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Brasilia, segunda-feira, 19 de outubro de 2026 |

Empresa Gestora de Ativos S.A.

Em sete de outubro de dois mil e vinte e seis, as 10h, na sede da Empresa
Gestora de Ativos S.A. - Emgea, no Edificio Carlton Tower, Setor Bancario
Sul, Quadra 2, Bloco J, 10° andar, Asa Sul, CEP: 70070-120, Brasilia/
DF, realizou-se a 342 Assembleia Geral Extraordinaria da Empresa,
agendada por meio do Oficio SEI n°® 51518/2026/MF, de 28.9.2026, da
Coordenagao-Geral de Assuntos Societarios da Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional - PGFN, com a participagdo da Sra. Thaisa Juliana
Sousa Ribeiro, Procuradora da Fazenda Nacional, representante da
Unido, conforme delegacdo de competéncia constante da Portaria n°
726, de 3 de maio de 2024, da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
- PGFN, publicada no Diario Oficial da Unido - DOU, de 6 de maio de
2024, edicao 86, secado 2, pagina 36, registrada no Livro de Presenga de
Acionistas n° 001, fl. 044; do Sr. Fabricio Da Soller, Presidente Substituto
do Conselho de Administragdo da Emgea; do Sr. Fernando Damata
Pimentel, Diretor-Presidente da Emgea; e da Sra. Patricia Vieira Teodoro
da Silva, Assessora do Gabinete de Governanca. A representante da Unido
convidou o Sr. Fabricio Da Soller a presidir os trabalhos da Assembleia e a
Sra. Patricia Vieira Teodoro da Silva a secretaria-los. Composta a mesa e
verificado o quérum legal para a instalagdo em primeira convocagao e para
as deliberagdes, o Presidente da Assembleia deu inicio aos trabalhos,
esclarecendo que a publicagdo de anuncio havia sido dispensada, nos
termos dos Arts. 124, § 4°, e 133, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976. Em seguida, informou aos presentes o assunto para deliberagéo
componente da ordem do dia: | - deliberar sobre a proposta de alteragao
do Estatuto Social da Emgea. Prosseguindo, o Presidente esclareceu que
os documentos e informagdes relativos ao assunto constante da ordem do
dia encontravam-se sobre a mesa. A Unido, acionista Unica, por meio da
sua representante, dispensou a leitura dos documentos, por ja serem de
conhecimento de todos, votou, com base no Parecer SEI n°® 3960/2026/MF,
da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN (SEI n® 64767213),
da Nota Técnica SEI n° 43725/2026/MGI (SEI n°® 64388915), da Secretaria
de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais - Sest/MGI e do
Parecer SEI n° 3841/2026/MF (SEI n° 64580565) da Secretaria do Tesouro
Nacional, pela aprovacédo da proposta de alteracdo do Estatuto Social da
Emgea, especificamente quanto a inclusdo do § 8°-A do art. 53, conforme
Anexo |, resultando na versdo consolidada do Estatuto Social, conforme
Anexo Il. Esgotada a ordem do dia e nada mais havendo a tratar, a Ata
foi lavrada, lida, aprovada e assinada, na forma do Art. 130 da Lei n°
6.404/1976, pela representante da Unica acionista e pelos integrantes da
mesa. A Secretaria da Assembleia declara que a referida ata é copia
fiel da constante no respectivo livro de atas. Brasilia, 7 de outubro de
2026. Fabricio Da Soller - Presidente da mesa da Assembleia; Thaisa
Juliana Sousa Ribeiro - Representante da Unido; e Patricia Vieira
Teodoro da Silva - Secretaria. A Junta Comercial, Industrial e Servigos
do Distrito Federal certificou o registro desta Ata em 9 de outubro de
2026 sob o nimero 3201408.

Thaisa Juliana Sousa Ribeiro
Representante da Unido
Fabricio Da Soller
Presidente da mesa da Assembleia

Patricia Vieira Teodoro da Silva
Secretaria da mesa da Assembleia
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PROPOSTA
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CAPITULO VI CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E EXERCICIO SOCIAL E
DEMONSTRAGOES DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS FINANCEIRAS

Art. 53. Ao fim de cada exercicio| Sem alteragédo
social, a Diretoria Executiva fara
elaborar, com base na legislacdo
vigente e na escrituragéo contabil,
as demonstragdes financeiras
aplicaveis as companhias de capital
aberto, exprimindo com clareza a
situagé@o do patrimdénio da Emgea e
as mutagdes ocorridas no exercicio.

§ 8° A Emgea podera levantar| Sem alteragdo
balangos  trimestrais ou em
periodos menores para declarar
e distribuir, por deliberagdo do
Conselho de Administragao,
dividendos ou juros sobre o capital
proprio a conta de lucro apurado
nesses balangos, desde que o total
dos dividendos pagos em cada
trimestre do exercicio social n&o
exceda o montante das reservas
de capital de que trata o paragrafo
1° do Art. 182 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, a serem
convalidados pela Assembleia
Geral Ordinaria.

§ 8°-A A Emgea por deliberagao do
Conselho de Administragéo podera,
observada a politica de dividendos,
declarar dividendos intermediarios
a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral
aprovado, nos termos do art. 204, §
2°, da Lei n° 6.404, de 1976

§ 9° Outras demonstracdes| Sem alteragcao
financeiras intermediarias serdo
preparadas, caso necessarias ou
exigidas por legislacéo especifica.

ESTATUTO SOCIAL DA EMPRESA GESTORA DE ATIVOS S.A. - EMGEA
CNPJ 04.527.335/0001-13 - NIRE 533.0000.651-2
CAPITULO |
DENOMINACAO, NATUREZA, SEDE E DURACAO

Art. 1° A Empresa Gestora de Ativos S.A. - Emgea, empresa publica
sob a forma de sociedade andnima de capital fechado, vinculada ao
Ministério da Fazenda, criada pelo Decreto n° 3.848, de 26 de junho de
2001, consoante autorizagdo constante da Medida Proviséria n® 2.155
de 22 de junho de 2001 (atual Medida Proviséria n® 2.196-3, de 24 de
agosto de 2001), rege-se por este Estatuto Social, pelas Leis n° 13.303
de 30 de junho de 2016, e n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo
Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e legislacédo aplicavel.

EMPRESA GESTORA DE ATIVOS S.A. - EMGEA
CNPJ 04.527.335/0001-13 - NIRE 533.0000.651-2
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Realizada em 7 de Outubro de 2026

Art. 2° AEmgea tem sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, e atuagéo
em todo o territério nacional, e podera criar ou suprimir agéncias, filiais,
escritdérios, representagdes ou quaisquer outros estabelecimentos no Pais.

Art. 3° O prazo de duragdo da Emgea ¢é indeterminado.

CAPITULO Il
OBJETO SOCIAL

Art. 4° A Emgea tem por objeto social:

| - adquirir e gerir bens e direitos da Unigo, dos Estados, do Distrito
Federal, dos Municipios, das entidades da administragéo publica indireta
de todos os entes federativos, bem como de fundos publicos ou privados
em que a Unido aporte recursos, podendo, em contrapartida, assumir
obrigagbes deles; e

II - fomentar o crescimento do mercado imobilidrio nacional, provendo
maior liquidez aos ativos com base em crédito imobiliario.

1° Podera a Emgea, ainda, prestar servicos de cobranga
administrativa de créditos sob gestdo da Secretaria do Patrimbnio da
Unido, incluindo-se a pratica de todos os atos necessarios a finalidade.

§ 2° AEmgea podera criar ou participar de estruturas organizacionais,
na forma de fundos de investimentos, de sociedades de propdsitos
especificos ou de parcerias publico privadas, desde que elas tenham
como finalidade o desenvolvimento social de interesse publico, conforme
previsto nos respectivos instrumentos de criagéo.

§ 3° De forma a cumprir o objetivo de que trata o inciso Il do Art. 4°,
a Emgea podera:

| - adquirir créditos imobilidrios concedidos por instituicdes financeiras,
publicas ou privadas, para incorporagdo em carteira ou para posterior
venda ao mercado;

Il - adquirir, no mercado financeiro, titulos e valores mobiliarios
lastreados em crédito imobiliario; e

Il - ofertar instrumentos financeiros que permitam a protecdo
de instituicdes financeiras, publicas ou privadas, a exposigdes de
remuneragao e prazos oriundos de concesséao de crédito imobiliario.

§ 4° A Emgea podera atuar como securitizadora, securitizando os
créditos imobiliarios adquiridos conforme o inciso | do § 3° deste artigo
em titulos e valores mobiliarios, que poderdo ter remuneragdo, prazos e
montantes diferentes dos créditos imobilirios originais.

CAPITULO Il
INTERESSE PUBLICO

Art. 5° AEmgea podera ter suas atividades, sempre que consentaneas
com seu objeto social, orientadas pela Unido de modo a contribuir para o
interesse publico que justificou a sua criagdo.

§ 1° No exercicio da prerrogativa de que trata o dispositivo acima,
a Unido somente podera orientar a Emgea a assumir obrigagbes ou
responsabilidades, incluindo a realizagdo de projetos de investimento e
assungdo de custos/resultados operacionais especificos, em condigbes
diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no
mesmo mercado, quando:

| - estiver definida em lei ou regulamento, bem como prevista em
contrato, convénio ou ajuste celebrado com o ente publico competente
para estabelecé-la, observada a ampla publicidade desses instrumentos; e

Il - tiver seu custo e receitas discriminados e divulgados de forma
transparente, inclusive no plano contabil.

§ 2° Para fins de atendimento ao inciso Il do §1° deste artigo, a
Administracdo da Emgea devera:

| - evidenciar as obrigagdes ou responsabilidades assumidas em notas
especificas das demonstragdes contabeis de encerramento do exercicio; e

Il - descrevé-las em tépico especifico do relatério de administracéo.

§ 3° O exercicio da prerrogativa de que trata o caput sera objeto da
Carta Anual, prevista no Art. 13, inciso |, do Decreto n° 8.945, de 27 de
dezembro de 2016, subscrita pelos membros do Conselho de Administragéo.

CAPITULO IV
CAPITAL SOCIAL

Art. 6° O capital social da Emgea ¢ de R$ 9.057.993.039,73 (nove
bilhdes, cinquenta e sete milhdes, novecentos e noventa e trés mil,
trinta e nove reais e setenta e trés centavos), dividido em 9.057.993
(nove milhdes, cinquenta e sete mil, novecentas e noventa e trés) agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal.

§ 1° Cada acao da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

§ 2° O capital social da Emgea podera ser alterado nas hipoteses
previstas em lei, vedada a capitalizacéo direta do lucro sem tramite pela
conta de reservas.

CAPITULO V

RECURSOS
Art. 7° Constituem recursos da Emgea:
| - receitas de qualquer natureza, provenientes do exercicio de suas atividades;
Il - rendas de aplicagdes financeiras;

Il - recursos de capital, inclusive os resultantes da conversédo em
espécie de bens e direitos;

IV - rendas de bens patrimoniais;
V - doagdes de qualquer origem ou natureza; e
VI - outras receitas e rendas eventuais.

CAPITULO VI

ORGANIZACAO ESTATUTARIA
Art. 8° A Emgea tera Assembleia Geral e os seguintes 6rgdos
estatutarios:

| - Conselho de Administragao;
Il - Diretoria Executiva;
Il - Conselho Fiscal,;
IV - Comité de Auditoria;
V - Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo;
VI - A Emgea podera prever, em seu Regimento Interno, outros

comités de Assessoramento ao Conselho de Administragéo, além dos
comités estatutarios indicados nos incisos IV e V, do caput, deste artigo.

§ 1° A Emgea serd administrada pelo Conselho de Administracdo
e pela Diretoria Executiva, de acordo com as atribuicdes e poderes
conferidos pela legislagéo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

§ 2° Observadas as normas legais relativas a administragédo publica
indireta, os administradores deverao orientar a execugéo das atividades da
Emgea com observancia dos principios e das melhores praticas adotados
e formulados por instituigdes e féruns nacionais e internacionais que sejam
referéncia no tema da governanca corporativa.

§ 3° O Regimento Interno da Emgea, aprovado pelo Conselho de
Administracéo, definira e estabelecera:

| - a estrutura organizacional e funcional ndo estatutaria da Emgea e
as competéncias especificas das unidades da administragéo executiva;

Il - as atribuicdes ndo estatutarias de seus Diretores; e
Il - as normas gerais ndo estatutarias de funcionamento da Emgea.
Secéo |
Assembleia Geral

Art. 9° A Assembleia Geral, composta por todos os acionistas,
independentemente do direito de voto, é o érgdo maximo da empresa, com
poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto,
e sera regida pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive
quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o estatuto social da
empresa, bem como eleger e destituir seus conselheiros a qualquer tempo.

Art. 10. As Assembleias Gerais realizar-se-do: ordinariamente, uma
vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento de
cada exercicio social, para deliberagdo das matérias previstas em lei e
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, a legislagéo ou as
disposicdes deste Estatuto Social exigirem.

Art. 11. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou pelo substituto que esse vier a designar ou,
nas hipéteses admitidas em lei, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho
Fiscal ou pela Unido, respeitados os prazos previstos na legislacéo.

§ 1° Nas Assembleias Gerais tratar-se-a exclusivamente do objeto
previsto nos instrumentos de convocagéo, ndo se admitindo a incluséo de
assuntos gerais nas pautas.

§ 2° Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente
do Conselho de Administragdo da Emgea ou por seu substituto.

§ 3° Independentemente de qualquer formalidade prevista neste
Estatuto Social e na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, sera
considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que
comparecer a totalidade dos acionistas.

Art. 12. A Assembleia Geral, além das matérias previstas na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e no Decreto n® 1.091, de 21 de marco
de 1994, reunir-se-a para deliberar sobre:

| - alienagéo, no todo ou em parte, de agdes do capital social da Companhia;

Il - alienagdo de bens imdveis diretamente vinculados a prestacéo de
servigos e constituicdo de 6nus reais sobre eles;

Il - emissdo de quaisquer titulos no Pais ou no exterior.
Secéo Il
Orgaos estatutarios

Art. 13. Os membros dos 6érgéos estatutarios deverdo ser brasileiros,
residentes e domiciliados no Pais, de notérios conhecimento e experiéncia,
idoneidade moral, reputacéo ilibada e capacidade técnica compativel com
o exercicio do cargo.

§ 1° Os membros de érgdos estatutarios submetem-se as normas
previstas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, na Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, no Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016,
com suas alteracdes posteriores, e na legislagéo aplicavel, notadamente
quanto a requisitos obrigatérios e vedacdes para sua investidura.

§ 2° Os requisitos e as vedagbes exigiveis para os membros de
orgaos estatutarios deveréo ser respeitados em todas as nomeacdes e
eleicdes realizadas, inclusive em caso de reconducéo.

§ 3° Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente
pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, na
forma exigida pelo formulario padronizado, aprovado pela Secretaria de
Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais e disponibilizado em
seu sitio eletrénico.

§ 4° A auséncia dos documentos referidos no § 3° importara em
rejeicdo do formulario pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneragéo da Emgea.

§ 5° O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo e Remuneragéo
devera verificar se os requisitos e vedagdes estdo atendidos, por meio
da andlise da autodeclaragao apresentada pelo indicado (nos moldes do
formulario padronizado) e sua respectiva documentagéo.

§ 6° Os membros da Diretoria Executiva deverdo observar os
requisitos estabelecidos na Politica de Indicagédo da Empresa e possuir,
cumulativamente, com um dos requisitos de que tratam as alineas “a”, “d” e
“e” do inciso |V do Art. 28 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016,
experiéncia profissional de no minimo 5 (cinco) anos ocupando cargo:

| - de Diretor, de Conselheiro de Administragcdo, de membro de comité
de auditoria ou de chefia situado no nivel hierarquico nao estatutario mais
alto de empresa de porte ou objeto social semelhante ao da Emgea; ou

Il - em comissdo ou fungdo de confianca equivalente, ou superior
ao nivel CCE-13 e FCE-13, respectivamente Cargos Comissionados
Executivos (CCE) e Fungdes Comissionadas Executivas (FCE), em pessoa
juridica de direito publico interno, observada a equivaléncia e os marcos
temporais previstos no Anexo Ill e no Art. 18 da Lei n°® 14.204, de 16.9.2021.

§ 7° Os membros da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria
serdo eleitos pelo Conselho de Administragéo.

§ 8° O Conselho de Administragdo designara o membro da Diretoria
Executiva que substituird o Diretor-Presidente.

Art. 14. As reunides dos orgdos estatutarios deverdo ocorrer com a
presenca da maioria dos seus membros.

§ 1° As deliberacdes dos 6rgaos estatutarios seréo tomadas pelo voto
da maioria dos membros presentes as respectivas reunides.

§2°Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva,
os respectivos Presidentes terdo, além do voto pessoal, o de desempate.

§ 3° Nas reunides dos 6rgaos colegiados, anteriormente a deliberagéo,
0 membro que nao seja independente em relacéo a matéria em discussé@o
deve manifestar seu conflito de interesses ou interesse particular,
retirando-se da reuni&o.

§ 4° Caso ndo o faga, qualquer outra pessoa podera manifestar o
conflito, caso dele tenha ciéncia, devendo o 6rgédo colegiado deliberar
sobre o conflito conforme seu Regimento e legislagdo aplicavel.
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§ 5° As matérias em que se configure conflito de interesses, conforme
disposto no § 3° serdo objeto de deliberagdo em reunido especial
exclusivamente convocada para essa finalidade, sem a presenga do
interessado, sendo-lhe assegurado o acesso a ata de reunido e aos
documentos referentes as deliberagées, no prazo de até trinta dias.

Art. 15. Em caso de decisdo ndo unanime a justificativa do voto
divergente sera registrada, a critério do respectivo membro, observado que
se exime de responsabilidade o membro dissidente que faga consignar
sua divergéncia em ata de reunido ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia
imediata e por escrito ao respectivo colegiado.

Art. 16. Aremuneracédo dos membros estatutarios e, quando aplicavel,
dos demais comités de assessoramento, sera fixada anualmente em
Assembleia Geral, nos termos da legislagdo vigente, sendo vedado
o pagamento de qualquer forma de remuneragdo n&o prevista em
Assembleia Geral.

§ 1° Aremuneragéo dos membros dos Conselhos de Administracéo e
Fiscal ndo excedera a dez por cento da remuneragdo mensal média dos
Diretores da empresa, excluidos os valores relativos a férias e beneficios,
nos termos da legislagao vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer
forma de remuneragao nao prevista em Assembleia Geral. E vedado ainda
o pagamento de participagéo, de qualquer espécie, nos lucros da empresa.

§ 2° Os membros dos Conselhos de Administragéo e Fiscal, Comité
de Auditoria e demais 6rgdos estatutarios se residentes fora de Brasilia,
terao ressarcidas suas despesas de locomogao e estada necessarias ao
desempenho de suas fungdes.

Art. 17. A remuneragcdo dos membros do Comité de Auditoria
Estatutario sera deliberada, anualmente, pela Assembleia Geral, em
montante nao inferior a remuneragéo dos Conselheiros Fiscais.

Paragrafo unico. As fungdes do Comité de Auditoria devem ser
exercidas, preferencialmente, por membros residentes na cidade de
Brasilia, onde a empresa tem sede.

Art. 18. Antes de entrar no exercicio da funcéo e ao deixar o cargo,
cada membro estatutario devera apresentar a Emgea, que zelara pelo
sigilo legal, Declaragdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa
Fisica e das respectivas retificagdes apresentadas a Receita Federal do
Brasil ou autorizagéo de acesso as informagdes nela contidas.

Paréagrafo unico. No caso dos Diretores, a declaragdo anual de bens
e rendas também deve ser apresentada a Comisséo de Etica Publica da
Presidéncia da Republica - Cep/PR.

Art. 19. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Executiva seréo investidos em seus cargos, mediante assinatura de Termo
de Posse no livro de atas do respectivo colegiado, no prazo maximo de até
trinta dias, contados a partir da eleicdo ou nomeagéo.

Paragrafo dnico. O termo de posse devera conter, sob pena de
nulidade: a indicagéo de, pelo menos, um domicilio no qual o administrador
recebera citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de sua gestdo, as quais se reputardo cumpridas mediante
entrega no domicilio indicado, cuja modificagdo somente sera valida
apbs comunicagdo por escrito a Emgea. Além disso, o termo de posse
contemplara a sujeicdo do administrador ao Cédigo de Etica, Integridade e
Conduta e as Politicas da Empresa.

Art. 20. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus
cargos independentemente da assinatura do termo de posse, desde a data
da respectiva eleigao.

Art. 21. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario serdo investidos em
seus cargos na data da eleigdo, mediante assinatura do termo de posse.

Art. 22. Além dos casos previstos em lei, a vacancia do cargo ocorrera quando:

| - 0o membro do Conselho de Administragéo ou Fiscal ou dos Comités
de Assessoramento deixar de comparecer, a duas reuniées consecutivas
ou a trés intercaladas, nas ultimas doze reunides, sem justificativa;

Il - o integrante da Diretoria Executiva afastar-se do exercicio do cargo
por mais de trinta dias consecutivos, salvo em caso de férias, licenga ou
nos casos autorizados pelo Conselho de Administragdo, nos termos do
presente Estatuto.

Art. 23. Os administradores e os Conselheiros Fiscais, inclusive os
representantes de empregados e acionistas minoritarios, devem participar, na posse
e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados direta ou indiretamente
pela empresa, conforme disposigdes da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e
do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Paragrafo Unico. E vedada a recondugdo do administrador ou do
Conselheiro Fiscal que ndo participar de nenhum treinamento anual
disponibilizado pela Empresa nos ultimos dois anos.

Secéo lll
Conselho de Administragdo

Art. 24. O Conselho de Administracdo é o 6rgdo de deliberagdo
estratégica e colegiada da Emgea responsavel por fixar a orientagao geral
dos negdcios e aprovar o planejamento estratégico e orgcamentario da
Empresa, e deve exercer suas atribuigdes considerando os interesses de
longo prazo da Emgea, os impactos decorrentes de suas atividades na
sociedade e no meio ambiente e os deveres fiduciarios de seus membros,
em alinhamento ao disposto na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016.

Art. 25. O Conselho de Administragdo sera composto por sete
membros, a saber:

| - 6 (seis) indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, dentre os
quais, 2 (dois) devem ser membros independentes; e

Il - 1 (um) indicado pelo Ministro de Estado da Gest&o e da Inovagao
em Servicos Publicos.

§ 1° O Presidente do Conselho de Administracdo e seu substituto
serdo eleitos na primeira reunido do colegiado que ocorrer apos a eleigéo
de seus membros, devendo o presidente ser um dos membros indicados
pelo Ministro de Estado da Fazenda.

§ 2° Os membros da Diretoria Executiva da Emgea n&o poderdo compor
o Conselho de Administracdo, podendo, no entanto, ser convocados por esse
colegiado para participarem de reunies, sem direito a voto.

§ 3° O prazo de gestdo dos membros designados deve ser unificado,
de dois anos, sendo permitidas até trés recondugdes consecutivas.

§ 4° No prazo do paragrafo anterior serdo considerados os periodos
anteriores de gestao ocorridos ha menos de dois anos.

§ 5° Atingido o limite a que se referem os paragrafos anteriores, o
retorno do membro do Conselho de Administragéo s6 podera ocorrer apds
decorrido periodo equivalente a um prazo de gest&o.

Art. 26. Findo o prazo de gestdo, o membro do Conselho de
Administragdo devera permanecer no exercicio da fungao até a investidura
dos novos membros.

Art. 27. O Conselho de Administragédo se reunird, com a presenca
da maioria dos seus membros, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou pela
maioria de seus integrantes.

§ 1° As reunides do Conselho de Administracdo devem ser,
preferencialmente, presenciais, admitindo-se a reunido virtual ou a
participacdo de membro por tele ou videoconferéncia.

§ 2° O Conselho de Administragdo podera convidar membros do
Comité de Auditoria para assistir as suas reunides.

Art. 28. A pauta da reunido e a respectiva documentagdo serdo
distribuidas com antecedéncia minima de cinco dias Uteis, salvo nas hipoteses
devidamente justificadas pela Empresa e acatadas pelo Colegiado.

Art. 29. As atas do Conselho de Administracdo devem ser redigidas
com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, 0s
votos divergentes e as abstengdes de voto.

Art. 30. Serdo arquivadas no registro do comércio e publicadas as atas
das reunides do Conselho de Administragdo que contiverem deliberagao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Art. 31. Compete ao Conselho de Administragéo:

| - aprovar as Politicas de Gestdo de Riscos, Controles Internos,
Integridade, Conformidade, Divulgagdo de Informagdes, Distribuicdo
de Dividendos, Participagdes Societarias, Transagdes com Partes
Relacionadas, Gestdo de Imdéveis ndo de Uso, Gestdo de Pessoas e
outras politicas gerais da Emgea e acompanhar a sua execugao;

Il - aprovar o plano de negdcios, de investimentos, a estratégia de
longo prazo e o planejamento estratégico e orcamentario da Emgea,
em consonancia com a politica do Governo Federal, e as metas de
desempenho, que deveréo ser apresentadas pela Diretoria Executiva, e
acompanhar a sua execugao;

Il - eleger e destituir os Diretores da Emgea, inclusive o Diretor-Presidente,
fixando-lhes as atribuigdes, observado o disposto nos Arts. 38, 41 e 42;

IV - examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Emgea, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e sobre
quaisquer outros atos relacionados a empresa;

V - convocar a Assembleia Geral;

VI - aprovar a incluséo de matérias no instrumento de convocagéo da
Assembleia Geral, ndo se admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

VIl - manifestar-se previamente sobre as propostas a serem
submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral, notadamente:

a) relatério da administragdo, demonstracdes financeiras, orgamento
de capital de que trata o Art. 196 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e destinagao do resultado do exercicio;

b) alteracéo do capital social;

c) ciséo, fusédo ou incorporagao;

d) celebragcdo de acordo de acionistas, nos termos do Decreto n°
1.091, de 21 de margo de 1994; e

e) remuneragdo dos administradores e dos membros dos demais
orgaos estatutarios;

VIII - aprovar as nomeagcdes e destituicdes dos titulares da Auditoria Interna, da
Ouvidoria e da Corregedoria, e submeté-las a aprovacéo da Controladoria-Geral da
Unido, assim como a nomeag3o de titular de Auditoria Intema interino em caso de
vacancia sem imediata designagdo de novo titular;

IX - autorizar e homologar a contratagéo de auditores independentes
e a rescisao dos respectivos contratos;

X -fiscalizar, avaliar e deliberar sobre a gestao da Diretoria Executiva;

XI - reunir-se, no minimo uma vez por ano, sem a presenca do Diretor-
Presidente da Emgea, para aprovagao do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna - PAINT e do Relatério Anual das Atividades de Auditoria
Interna - RAINT;,

XII - deliberar sobre as propostas que lhe forem apresentadas pela
Diretoria Executiva, por intermédio do Diretor-Presidente;

XIIl - aprovar as algadas operacionais do Conselho de Administragéo
e da Diretoria Executiva e autorizar a sua delegagao, especialmente em
relacédo a contratos e operagdes financeiras;

XIV - aprovar o quantitativo de pessoal proprio e de cargos em comissao,
acordos coletivos de trabalho, programa de participagdo dos empregados nos
lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano de fungdes, beneficios de
empregados e programa de desligamento de empregados;

XV - discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de
governanca corporativa, relacionamento com partes interessadas e cédigo
de conduta dos agentes;

XVI - aprovar:

a) seu regimento;

b) o regimento interno da Emgea;

c) o regimento interno do Comité de Auditoria e do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remunerag&o;

d) o regimento interno das unidades de Auditoria Interna, Ouvidoria
e Corregedoria;

e) o regulamento interno de licitagdes e contratos e o plano de
contratagbes anual;

f) o regulamento interno que tratar sobre matéria correcional;

g) o Programa de Integridade da Emgea;

XVII - aprovar Relatério de Gestdo (prestagdo de contas dos
resultados alcancados na gestdo dos recursos) na forma do Relatério
Anual (Relatdrio integrado ou de sustentabilidade);

XVIII - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela empresa, sem
prejuizo da atuagdo do Conselho Fiscal;

XIX - conceder afastamento e licenga ao Diretor-Presidente da
empresa, inclusive a titulo de férias;

XX - designar o membro da Diretoria Executiva que substituira o
Diretor-Presidente;

XXI - manifestar sobre eventual existéncia de incompatibilidade com
os interesses da empresa para que administradores ou conselheiros
fiscais fagam jus a defesa em processos judiciais e administrativos, nos
termos do art. 64 do estatuto vigente;

XXII - requisitar, conjuntamente ou por quaisquer de seus membros, a
realizagdo de auditorias especiais;

XXIIl - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados
especificos a serem alcangados pelos membros da Diretoria Executiva;

XXIV - promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados
na execugao do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de
seus integrantes responderem por omisséo, devendo publicar suas conclusdes e
informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Uni&o;

XXV - avaliar formalmente, ao término de cada ano, nos termos da
legislacéo aplicavel, seu proprio desempenho, o da Diretoria Executiva
e dos membros de comités estatutarios com o apoio metodolégico
e procedimental do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e
Remuneragéo;

XXVI - aprovar e divulgar a Carta Anual com explicagdo dos
compromissos de consecucao de objetivos de politicas publicas, na forma
prevista na Lei 13.303, de 30 de junho de 2016;

XXVII - aprovar a pratica de atos que importem renuncia, transagédo ou
compromisso arbitral, observada a politica de algada da Empresa;

XXVIII - determinar a implantagdo e supervisionar os sistemas de
gestéo de riscos e de controles internos estabelecidos para a prevengéo e
mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a Empresa, inclusive os
riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras
e os relacionados a ocorréncia de corrupcéo e fraude;

XXIX - aprovar a recondugéo dos titulares da Auditoria Interna, da
Ouvidoria e da Corregedoria, e envia-las, no caso da Auditoria Interna,
para ciéncia, e, nos casos da Ouvidoria e da Corregedoria, para aprovagao
da Controladoria-Geral da Uniao;

XXX - garantir a adogado das medidas necessarias para manutengao
de canal de denuncias vinculado & Ouvidoria, assegurada a protegdo do
denunciante e dos elementos que permitam a sua identificagéo;

XXXI - criar comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo, para
aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a
decisdo a ser tomada pelo Conselho seja tecnicamente bem fundamentada;

XXXII - eleger e destituir os membros de comités de assessoramento
ao Conselho de Administragao;

XXXIII - eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria,
observado o disposto nos §§ 1°, 4° e 13 do Art. 46, e os membros do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo, observado
o disposto nos §§ 1° e 2° do Art. 50;

XXXIV - aprovar o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da Emgea;

XXXV - deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da Empresa, em
conformidade com o disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

XXXVI - realizar a avaliagdo anual de desempenho do Colegiado e de
seus membros, observados os seguintes quesitos minimos:

a) exposigdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a
eficacia da agcdo administrativa;

b) contribuigdo para o resultado do exercicio; e

c) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e
atendimentos a estratégia de longo prazo;

XXXVII - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos
a sua algada decisoria;

XXXVIII - autorizar a alienagéo de bens do ativo n&o circulante, a constituicdo
de 6nus reais e a prestag3o de garantias a obrigagdes de terceiros;

XXXIX - aprovar e manter atualizado um plano de sucess&o nao-vinculante
dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva, cuja
elaboragdo deve ser coordenada pelo Presidente do Conselho de Administrag&o;

XL - monitorar a remuneragao dos administradores e dos membros
dos demais orgdos estatutarios, inclusive a participagdo nos lucros e
resultados, dentro dos limites aprovados pela Assembleia Geral;

XLI - manifestar-se sobre as contas da Diretoria Executiva;

XLII - acompanhar a execucdo do Programa Remuneragéo Variavel Anual
RVA - Dirigentes e do Programa Participagdo nos Lucros ou Resultados PLR -
Empregados efetuada trimestralmente pela Diretoria Executiva;

XLIII - autorizar o pagamento da remuneracédo varidvel anual de
dirigentes e da participagdo dos empregados nos lucros ou resultados,
com base em pareceres da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria;

XLIV - reorganizar, quando considerado necessario, a estrutura de
gestéo de riscos e controles internos, redistribuindo essa competéncia a
membros da Diretoria Executiva.

XLV - identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da Emgea e
avaliar a necessidade de manté-los;

XLVI - aprovar as atribuigdes dos diretores executivos ndo previstas
no estatuto social;

XLVII - estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de
contradigéo entre informagdes de diversas areas e as dos executivos da Emgea;

XLVIII - autorizar, fundado nos principios da conveniéncia e
oportunidade, a alteragdo no plano de contratagdes anual durante a sua
execugdo, podendo delegar essa competéncia respeitada a politica de
algada da empresa;

XLIX - implementar e supervisionar os sistemas de integridade, gestao
de riscos e controle interno, observando o disposto no Art. 59, devendo
existir mecanismos que assegurem a atuagao independente das areas de
integridade, gestao de riscos e controle interno; e

L - decidir pela admissibilidade ou ndo das possiveis irregularidades
que supostamente envolvam membros da Diretoria Executiva e, caso
admitidas, julga-las, assim como remeter as informagdes obtidas aos
Orgaos competentes.

Paragrafo Unico. Excluem-se da obrigagdo de publicagdo a que se refere
o inciso XXIV do caput as informagdes de natureza estratégica cuja divulgagdo
possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da Empresa.

Art. 32. O Conselho de Administragdo fara recomendagdo né&o
vinculante de perfis de novos membros desse colegiado para aprovagéo
da Assembleia, sempre relacionadas aos resultados do processo de
avaliacéo e as diretrizes da Politica de Indicagao e do Plano de Sucesséo.

Art. 33. No caso de vacancia do cargo de conselheiro, o substituto
sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembleia Geral subsequente. Caso ocorra a vacancia da maioria dos
cargos, sera convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleigao.

Paragrafo unico. Para o Conselho de Administragao proceder a nomeag&o de
membros para o colegiado, na forma do paragrafo anterior, deverdo ser verificados
pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo os mesmos
requisitos de elegibilidade exigidos para eleicdo em Assembleia Geral de acionistas.

Art. 34. A fungéo de Conselheiro de Administragéo é pessoal e ndo admite
substituto temporario ou suplente, inclusive para representante dos empregados.
No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do
Conselho, o colegiado deliberara com os remanescentes.

Secéo IV
Presidente do Conselho de Administragéo

Art. 35. Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo:

| - presidir as reunides do 6rgdo, observando o cumprimento do
Estatuto Social e do Regimento Interno;

Il - interagir com o ministério supervisor, e demais representantes do acionista
controlador, no sentido de esclarecer a orientacdo geral dos negdcios, assim
como questdes relacionadas ao interesse publico a ser perseguido pela Empresa,
observado o disposto no Art. 89 da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016; e

Il - estabelecer os canais e processos para interagdo entre os acionistas e o
Conselho de Administragdo, especialmente no que tange as questdes de estratégia,

governanga, remuneragao, sucessao e formagao do Conselho de Administragéo,
observado o disposto no Art. 89 da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016.
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Secgéo V
Diretoria Executiva

Art. 36. A Diretoria Executiva é o érgdo executivo de administracéo e
representacdo, ao qual cabe assegurar o funcionamento regular da Emgea,
de acordo com a orientacdo definida pelo Conselho de Administragéo.

Art. 37. A Diretoria Executiva da Emgea, eleita pelo Conselho de
Administracao, tera a seguinte composicéo:

| - um Diretor-Presidente; e
Il - até quatro Diretores.

§ 1° Os membros da Diretoria Executiva exercerao suas fungbes em
regime de tempo integral, com prazo de gest&o unificado, de dois anos,
permitidas, no maximo, trés recondugdes consecutivas.

§ 2° No prazo do paragrafo anterior serdo considerados os periodos
anteriores de gestéo ocorridos ha menos de dois anos e a transferéncia de
Diretor para outra Diretoria.

§ 3° Atingido o limite a que se referem os paragrafos anteriores,
o retorno do membro da Diretoria Executiva sé podera ocorrer apés
decorrido periodo equivalente a um prazo de gestao.

§ 4° Findo o prazo de gestdo, o membro da Diretoria Executiva devera
permanecer no exercicio da funcéo até a investidura dos novos membros.

§ 5° Os membros da Diretoria Executiva faréo jus, anualmente, a trinta
dias de licenga-remunerada, que devem ser fruidos no ciclo orgamentario
aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO), sendo vedada sua
conversao em espécie e indenizacéo.

§ 6° A Diretoria Executiva se reunira ordinariamente, uma vez por més,
e extraordinariamente sempre que convocada pelo Diretor-Presidente ou
pela maioria de seus integrantes.

§ 7° Apauta da reunido e a respectiva documentagao serdo distribuidas
com antecedéncia minima de cinco dias Uteis, salvo nas hipoteses
devidamente justificadas pela Empresa e acatadas pelo Colegiado.

§ 8° As reunides da Diretoria Executiva o Conselho de Administragao
devem ser, preferencialmente, presenciais, admitindo-se a reunido virtual
ou a participagdo de membro por tele ou videoconferéncia.

§ 9° As atas da Diretoria Executiva devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes
e as abstencdes de voto.

§ 10. A investidura em cargo de Diretoria se condiciona a assungao
de compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados,
que devera ser aprovado pelo Conselho de Administracéo.

§ 11. A reconducdo ou a troca de Diretoria enseja novo ato de posse
ou nova eleigéo, devendo ser considerados os requisitos exigidos para o
cargo no momento da nova posse ou da nova eleigao.

Art. 38. A Diretoria Executiva tem as atribui¢cdes e os poderes que este
Estatuto e o Conselho de Administragao lhe conferem para assegurar o
funcionamento regular da Emgea.

Art. 39. Compete a Diretoria Executiva, no exercicio de suas atribuicdes
e respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragéo:

| - planejar as atividades da Emgea, bem como formular e
acompanhar, entre outros, o plano de negdcios e o orgcamento para o
exercicio seguinte, e a estratégia de longo prazo contendo, entre outros,
contextualizag&o, objetivos, prioridades e metas, bem como a analise de
riscos e oportunidades atrelados a consecucéo da estratégia adotada para,
no minimo, os cinco anos seguintes, os quais deverao ser apresentados
ao Conselho de Administragado até a ultima reuniéo ordinaria do colegiado
no ano de elaboragéo;

Il - monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos
e respectivas medidas de mitigacéo, elaborando relatérios gerenciais com
indicadores de gestao;

Il - definir a estrutura organizacional da Empresa e a distribuicéo
interna das atividades administrativas;

IV - aprovar normas e promover atividades referentes ao planejamento,
a organizagdo, ao funcionamento e ao controle das atividades e operagdes da
Emgea;

V - administrar a politica de recursos humanos da Emgea;

VI - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacbes da Assembleia
Geral e do Conselho de AdministragZo e as recomendagdes do Conselho Fiscal;

VIl - autorizar os contratos e as operagdes financeiras que estejam
em sua alcada;

VIII - fazer elaborar, a cada exercicio, o relatério da administragdo, as
demonstracdes financeiras, o orgamento de capital e a proposta de destinagéo
do resultado do exercicio, na forma da legislacéo vigente, e submeté-los aos
Conselhos de Administragéo e Fiscal e, no caso das demonstracdes financeiras,
também a auditoria independente e ao Comité de Auditoria;

IX - instruir, preparar e submeter adequadamente a apreciagdo do
Conselho de Administracédo as matérias que dependam de sua deliberagao
ou de seu conhecimento, manifestando-se previamente quando nao
houver conflito de interesse;

X - colocar a disposigao dos 6rgéos estatutarios pessoal qualificado
para secretaria-los e prestar-lhes o apoio técnico necessario;

XI - fornecer, quando solicitados, esclarecimentos ou informagées
aos membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal e do Comité de
Auditoria;

XII - gerir as atividades da Emgea e avaliar periodicamente os seus
resultados;

XII - realizar a avaliagdo anual de desempenho do colegiado e de
seus membros, observados os seguintes quesitos minimos:

a) exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a
eficacia da agéo administrativa;

b) contribuigcédo para o resultado do exercicio; e

c) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e
atendimento a estratégia de longo prazo;

XIV - deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor,
por intermédio do Diretor-Presidente; e

XV - aprovar o seu Regimento Interno;

XVI - elaborar o regulamento interno de licitagdes e contratos;

XVII - aprovar a proposta de plano de contratagées anual consolidada
pela area de contratagdes e acompanhar periodicamente a execugéo do
plano de contratagdes anual;

XVIII - efetuar, periodicamente, avaliagdo quantitativa e qualitativa da area de
contratagdes, com o objetivo de identificar eventuais necessidades de reposicéo ou
capacitacéo de colaboradores dedicados ao processo de contratagéo;

XIX - informar o Conselho de Administragdo, periodicamente, sobre o
nivel de execugado do plano de contratagdes anual e as eventuais ocorréncias
capazes de impactar significativamente a realizagdo do plano aprovado;

XX - adotar as medidas de corregdo de eventuais falhas ou
dificuldades apontadas nos relatérios de acompanhamento da execugéo
do plano de contratacdes anual;

XXI - propor ao Conselho de Administragéo, de forma justificada, ao
longo do exercicio a que se refere, a alteragéo do plano de contratacdes
anual;

XXII - avaliar, com o érgdo de auditoria interna, a pertinéncia e
efetividade das medidas propostas ou adotadas pelos gestores para
a corregdo dos possiveis desvios ou irregularidades encontrados em
auditorias relacionadas ao plano de contratagdes anual; e

XXIII - aprovar o plano de comunicagao interno.
Secéo VI
Diretor-Presidente

Art. 40. Sem prejuizo das demais atribuigdes da Diretoria Executiva,
compete especificamente ao Diretor-Presidente:

| - representar a Emgea em juizo ou fora dele, podendo constituir
mandatarios para esse fim, especificando os atos que poderdo praticar
nos respectivos instrumentos de mandato;

Il - dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a
politica administrativa da Empresa;

Il - coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;
IV - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

V - designar, entre os Diretores, os Diretores substitutos, em caso de
auséncia, impedimento ou vacancia dos titulares;

VI - admitir, dispensar, promover, designar para o exercicio de fungédo
de confianga, transferir, licenciar e punir empregados, na forma da lei,
permitida a delegacao;

VII - praticar os atos de gestao n&o incluidos nas atribui¢des privativas
do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva;

VIII - delegar poderes a titulares de cargos de diregdo ou chefia e
constituir mandatarios por prazo certo, admitida, no caso de mandato
judicial, a indeterminacéo do prazo;

IX - solicitar ao Presidente do Conselho Fiscal a convocagéo
extraordinaria do colegiado;

X - cumprir e fazer cumprir as deliberagdes emanadas do Conselho de
Administracédo e da Diretoria Executiva;

XI - manter os Conselhos de Administragcdo e Fiscal informados
sobre as atividades da Emgea;

XII - conceder aos Diretores férias ou licengas de natureza facultativa;

Xl - baixar as resolucdes da Diretoria Executiva, podendo delegar
essa atribuicéo;

XIV - conduzir a unidade responsavel pela gestao de riscos e controles
internos e assegurar sua atuagdo independente, podendo delegar sua
condugao a outro membro da Diretoria Executiva, observada a competéncia
do Conselho de Administragéo de que trata o inciso XLIV do Art. 31;

XV - assinar, com um Diretor, os atos que constituam ou alterem
direitos ou obrigagdes da Empresa, bem como aqueles que exonerem
terceiros de obrigagbes para com ela, podendo, para tanto, delegar
atribuicdes ou constituir procurador para esse fim;

XVI - criar e homologar os processos de licitagéo, podendo delegar
tais atribuicdes; e

XVII - exercer outras atribuigcdes que lhe forem fixadas pelo Conselho
de Administragdo.

Secéo VIl
Demais Diretores
Art. 41. Sao atribuicdes comuns dos demais Diretores:
| - gerir as atividades da sua area de atuagéo;

Il - participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para
a definicdo das politicas a serem seguidas pela Empresa e relatando os
assuntos da sua respectiva area de atuagéo; e

Il - cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negdcios da
empresa estabelecida pelo Conselho de Administragdo, na gestao de sua
area especifica de atuagao.

Paragrafo unico. As atribuigdes e poderes especificos de cada Diretor
serao detalhados no Regimento Interno da Empresa.

Secéo VIl
Conselho Fiscal

Art. 42. O Conselho Fiscal é o 6rgdo permanente de fiscalizacéo,
de atuagdo colegiada e individual. Além das normas previstas na Lei
n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e sua regulamentagdo, aplicam-se
aos membros do Conselho Fiscal da Empresa as disposi¢cdes para
esse Colegiado previstas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e responsabilidades, a
requisitos e impedimentos para investidura e a remuneracéo.

Art. 43. O Conselho Fiscal sera constituido por trés membros
efetivos e seus respectivos suplentes, indicados pelo Ministro de Estado
da Fazenda e eleitos pela Assembleia Geral, sendo um deles como
representante do Tesouro Nacional, que devera ser servidor publico com
vinculo permanente com a administragao publica federal.

§ 1° O prazo de atuagdo dos membros do Conselho Fiscal sera de
dois anos, sendo permitidas, no maximo, duas recondugdes consecutivas.

§ 2° Atingido o limite a que se refere o paragrafo anterior, o retorno
do membro do Conselho Fiscal s6 podera ser efetuado apés decorrido
periodo equivalente a um prazo de atuacéo.

§ 3° No prazo a que se refere o § 1° serao considerados os periodos
anteriores de atuagao ocorridos ha menos de dois anos.

§ 4° Na primeira reunido apos a eleigéo, os membros do Conselho
Fiscal assinardo o termo de adesdo ao Cddigo de Etica, Integridade e
Conduta e as Politicas da Empresa e escolherdo o seu Presidente, ao
qual cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgédo, com registro no
livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal.

§ 5° Os membros do Conselho Fiscal deverédo atender aos requisitos
obrigatérios e observar as vedagbes para exercicio das suas atividades
determinados pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto
n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e por demais normas que
regulamentem a matéria.

Art. 44. O Conselho Fiscal se reunirda mensalmente, em carater
ordinario, e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu
Presidente ou pela maioria dos membros do Colegiado.

§ 1° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas
auséncias ou impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes.

§ 2° Na hipétese de vacancia, o Presidente do Conselho Fiscal
convocara o respectivo suplente, que o substituira até a eleicdo do novo
titular pela Assembleia Geral.
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§ 3°Apauta da reunido e a respectiva documentagao serao distribuidas
com antecedéncia minima de cinco dias Uteis, salvo quando nas hipéteses
devidamente justificadas pela Empresa e acatadas pelo Colegiado.

§ 4° As reunides do Conselho Fiscal devem ser, preferencialmente,
presenciais, admitindo-se a reunido virtual ou a participagdo de membro
por tele ou videoconferéncia.

§ 5° As atas do Conselho Fiscal devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes
e as abstengdes de voto.

Art. 45. Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras
atribuicdes que Ihe sejam conferidas em virtude de disposicéo legal:

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos
administradores da Emgea e verificar o cumprimento de seus deveres
legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administracdo e as
demonstragdes financeiras do exercicio social, fazendo constar de seu
parecer as informagdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a
deliberagdo da Assembleia Geral;

Il - opinar sobre as propostas dos 6rgaos da administragéo, a serem
submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificagdo do capital social,
emissao de debéntures ndo conversiveis em ac¢des, planos de investimento
ou orgamentos de capital, distribuigdo de dividendos, transformagéo,
incorporacéo, fusdo ou cisdo (as empresas publicas estdo impedidas de
emisséo de debentures conversiveis em agdes);

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos o¢rgaos de
administragéo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias
para a protegdo dos interesses da empresa, a Assembleia Geral, os
erros, fraudes, crimes ou ilicitos de que tomarem conhecimento, e sugerir
providéncias Uteis a Emgea;

V - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e as demais
demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela Emgea;

VI - pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que lhe forem
submetidos pelo Conselho de Administragéao;

VIl - acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orcamentaria,
podendo examinar livros e outros documentos e requisitar informacdes;

VIII - aprovar o seu regimento interno e seu plano de trabalho anual,

IX - solicitar a Auditoria Interna ou a auditoria externa esclarecimentos,
informagdes ou apuragéo de fatos especificos;

X - apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao desempenho
de suas fungdes, formular, com justificativa, questdes a serem respondidas
por perito e solicitar a Diretoria Executiva que indique, no prazo de trinta
dias, trés peritos, que poderdo ser pessoas fisicas ou juridicas, com
notdria experiéncia na area em questao, entre os quais o Conselho Fiscal
escolherad um, cujos honorarios serdo de responsabilidade da Emgea;

XI - convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgdos da
administragdo retardarem por mais de um més essa convocacéo, e
a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das Assembleias as matérias que considerar
necessarias;

XII - realizar a autoavaliagdo anual do seu desempenho, levando-se
em conta a execugao do plano de trabalho;

XIlI - fornecer, sempre que solicitadas, informagdes sobre matéria de
sua competéncia a acionista, ou grupo de acionistas, que representem, no
minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da empresa;

XIV - examinar o RAINT e PAINT;

XV - assistir as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
Executiva em que se deliberar sobre assuntos que ensejam Parecer do
Conselho Fiscal;

XVI - exercer essas atribuigbes durante a eventual liquidacdo da
Empresa; e

XVII - acompanhar a execucdo do Programa Remuneragéo Variavel
Anual RVA - Dirigentes e do Programa Participagdo nos Lucros ou
Resultados PLR - Empregados efetuada trimestralmente pela Diretoria
Executiva.

§ 1° O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus membros,
podera solicitar aos o¢rgdos de administragéo esclarecimentos ou
informagoes, desde que relativas a funcgao fiscalizadora e a elaboracgado de
demonstragdes financeiras ou contabeis especiais.

§ 2° As atribuigbes e os poderes conferidos ao Conselho Fiscal por lei
nao poderéo ser outorgados a outro 6érgdo da Emgea.

§ 3° Os membros do Conselho Fiscal comparecerdo as reunides do
Conselho de Administragdo nas quais sejam deliberados assuntos sobre
os quais o Conselho Fiscal devera opinar, nos termos dos incisos Il e Il
do caput.

§4° A autoavaliagdo devera ser realizada até o més de margo do
exercicio seguinte a aprovagdo do plano de trabalho, devendo ser
encaminhada para conhecimento ao Ministério Supervisor em que se
vincula a empresa estatal federal e a Secretaria do Tesouro Nacional -
STN.

§ 5° O plano de trabalho, previsto no inciso VIl do caput deste artigo,
devera conter as matérias relacionadas a sua fungao fiscalizatéria, tanto
de carater geral quanto de carater especifico.

§ 6° O plano de trabalho devera ser aprovado na primeira reuniao
do Conselho Fiscal, apés a Assembleia Geral Ordinaria, e podera ser
alterado, ao longo de sua vigéncia ou exercicio, mediante concordancia da
maioria de seus membros.

Secdo IX
Comité de Auditoria

Art. 46. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento ao
Conselho de Administragé@o no que se refere ao exercicio de suas fungdes
de auditoria e de fiscalizagdo sobre a qualidade das demonstragdes
financeiras e das auditorias interna e independente, bem como sobre
a efetividade dos sistemas de controle interno, de conformidade e de
gerenciamento de riscos, € composto por trés membros, eleitos pelo
Conselho de Administracéo.

§ 1° Sao condi¢gdes minimas para integrar o Comité de Auditoria as
estabelecidas no Art. 25 da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016 e no Art.
39 do Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, com suas alteragdes
posteriores, além das demais normas aplicaveis.

§ 2° O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo devera
opinar sobre a observancia dos requisitos e vedagdes para os membros.

§ 3° Os membros do Comité de Auditoria Estatutario devem ter
experiéncia profissional e conhecimento compativel com o cargo na area
de contabilidade societaria ou de auditoria, sendo que pelo menos 1
(um) membro deve ter reconhecida experiéncia profissional em assuntos
de contabilidade societaria e ao menos 1 (um) deve ser conselheiro
independente da Empresa.
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§ 4° O mandato dos membros do Comité de Auditoria sera de trés
anos, ndo coincidente para cada membro, permitida uma reeleigéo.

§ 5° Os membros do Comité de Auditoria poderao ser destituidos pelo
voto justificado da maioria absoluta do Conselho de Administragao.

§ 6° Em caso de vacancia, o Conselho de Administragdo designara
substituto para completar o prazo de atuacdo do membro desligado.

§ 7° O cargo de membro do Comité de Auditoria é pessoal e ndo admite
substituto temporario. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais
de qualquer membro do comité, este deliberara com os remanescentes.

§ 8° Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira reunido,
elegerdo o seu Coordenador, que devera ser membro independente
do Conselho de Administragdo, ao qual cabera dar cumprimento as
deliberagdes do 6rgdo, com registro no livro de atas.

§ 9° AEmgea devera divulgar as atas das reunides do Comité de Auditoria.

§ 10 Na hipétese de o Conselho de Administragdo considerar que
a divulgacédo da ata possa por em risco interesse legitimo da empresa,
apenas o seu extrato sera divulgado.

§ 11. A restricdo de que trata o § 10 n&o sera oponivel aos érgaos
de controle, que terdo total e irrestrito acesso ao conteudo das atas do
Comité, observada a transferéncia de sigilo.

§ 12. E vedada a existéncia de membro suplente no Comité de Auditoria.

§ 13. As informagdes acerca do processo de selegdo dos membros
para compor o Comité de Auditoria Estatutdrio pelo Conselho de
Administragcao deverao ser publicadas no sitio eletrénico da Emgea.

§ 14. Os curriculos dos membros do Comité de Auditoria serdo
disponibilizados no sitio eletrénico da Emgea.

Art. 47. O Comité de Auditoria devera realizar, no minimo, duas
reunides a cada més.

§ 1° As reunides do Comité de Auditoria serdo convocadas pelo seu
Coordenador, pela maioria de seus membros ou pelo Conselho de Administragéo.

§ 2° As reunides do Comité de Auditoria devem ser, preferencialmente,
presenciais, admitindo-se a reunido virtual ou a participagdo de membro
por tele ou videoconferéncia

Art. 48. Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras
competéncias previstas em lei:

| - opinar sobre a contratacéo e a destituicdo de auditor independente;

II - supervisionar as atividades dos auditores independentes e avaliar
a sua independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequagao
de tais servicos as necessidades da Empresa;

Il - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle
interno, de auditoria interna e de elaboracdo das demonstragdes
financeiras da Empresa;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle
interno, das demonstragdes financeiras e das informagdes e medicdes
divulgadas pela Empresa;

V - avaliar e monitorar a exposi¢do ao risco da empresa, podendo
requerer, entre outras, informagdes detalhadas sobre politicas e
procedimentos referentes a:

a) remuneracao da administracéo;
b) utilizagéo de ativos da empresa; e
c) gastos incorridos em nome da empresa.

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administragéo da empresa
e a area de auditoria interna, a adequacéo e a divulgagao das transagdes
com partes relacionadas e o fiel cumprimento aos critérios estabelecidos
na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas;

VIl - elaborar relatério anual com informagdes sobre as atividades, os
resultados, as conclusdes e as suas recomendagoes, e registrar, se houver,
as divergéncias significativas entre administragéo, auditoria independente
e o Comité de Auditoria em relagdo as demonstragdes financeiras;

VIl - realizar a avaliacdo anual de desempenho do colegiado e de
seus membros;

IX - acompanhar a execucdo do Programa Remuneragdo Variavel Anual
RVA - Dirigentes e do Programa Participagdo nos Lucros ou Resultados PLR -
Empregados efetuada trimestralmente pela Diretoria Executiva; e

§ 1° O Comité de Auditoria terd autonomia operacional e dotagédo
orcamentaria, anual ou por projeto, nos limites aprovados pelo Conselho
de Administragdo, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas,
avaliagbes e investigacdes relacionadas as suas atividades, inclusive com
a contratagdo e a utilizagdo de especialistas externos independentes.

§ 2° O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir meios para
receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a empresa, em
matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

§ 3° Ao menos um dos membros do Comité de Auditoria devera
participar das reunides do Conselho de Administracdo que tratem
das demonstracdes financeiras periodicas, da contratacdo do auditor
independente e do PAINT.

§ 4° O Comité devera apreciar as informagdes financeiras antes da
sua divulgacao.
Segéo X
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e Remuneragéo

Art. 49. A empresa dispora de Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao que visara auxiliar os acionistas e o Conselho de
Administragdo na verificagdo de conformidade dos processos de indicacéo,
de avaliagdo, de sucessdao e de remuneragcdo dos administradores e
Conselheiros Fiscais e demais membros de 6rgéos estatutarios.

Art. 50. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo
é eleito e destituido pelo Conselho de Administragao.

§ 1° O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo tera trés
membros, integrantes do Conselho de Administragdo, sem remuneragéo adicional,
ou membros externos remunerados, observado o disposto nos Art. 21, do Decreto
n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, Art. 10, da Lei n® 13.303, de 30 de junho de
2016, e Decreto n° 11.048, de 18 de abril de 2022.

§ 2° O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao
deliberara por maioria de votos, com registro em ata.

§ 3° A ata devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive das dissidéncias e dos protestos, e observara o disposto na Lei
n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018, na Lei n°® 12.527, de 18 de novembro
de 2011, e Decreto n° 11.048, de 18 de abril de 2022.

§ 4° Na hipotese de o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo
e Remuneragéo considerar que a divulgacao da ata possa poér em risco
interesse legitimo da empresa, apenas o seu extrato sera divulgado.

§ 5° A restrigdo de que trata o paragrafo anterior ndo sera oponivel
aos 6rgaos de controle, que terdo total e irrestrito acesso ao contetido das
atas do Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo, observada a
transferéncia de sigilo.

Art. 51. Compete ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e
Remuneragao:

| - opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagédo de
administradores e Conselheiros Fiscais sobre preenchimento dos
requisitos e auséncia de vedagdes para as respectivas eleicdes nos
termos disposto no Art. 10 da Lei n® 13.303. de 30 de junho de 2016:;

Il - opinar, de modo a auxiliar os membros do Conselho de
Administragdo na indicagdo de diretores e membros do Comité de
Auditoria sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacdes
para as respectivas eleigdes;

Il - verificar a conformidade do processo de avaliagdo e dos
treinamentos dos administradores e dos Conselheiros Fiscais;

IV - auxiliar o Conselho de Administragdo na elaboragdo e no
acompanhamento do Plano de Sucessao de administradores;

V - auxiliar o Conselho de Administragdo na avaliagdo das propostas
relativas a Politica de Pessoal e no seu acompanhamento; e

VI - auxiliar o Conselho de Administracdo na elaboragdo da proposta
de remuneracgdo dos administradores para submissdo a Assembleia Geral.

§ 1° O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao
devera manifestar, no prazo de oito dias Uteis, contado da data de
recebimento do formulario padronizado encaminhado pelo o6rgdo
responsavel pela indicagdo do administrador ou Conselheiro Fiscal, sob
pena de aprovagao tacita e responsabilizagdo dos seus membros caso se
comprove o descumprimento de algum quesito.

§ 2° A manifestagdo do Comité sera encaminhada ao Conselho de
Administracdo, que devera incluir, na proposta da administragdo para
a realizagéo da Assembleia Geral que tenha na ordem do dia a eleigéo
de membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, sua
manifestagdo acerca do enquadramento dos indicados aos requisitos e
vedagdes legais, regulamentares e estatutarios a luz da autodeclaragéo
e documentos apresentados pelo indicado e da manifestacdo do Comité.

§ 3° O mesmo procedimento descrito no §2° acima devera ser
observado na eleigdo de diretores e membros do Comité de Auditoria,
sendo que a manifestagdo do Conselho de Administracdo devera constar
da ata da reunido que tiver como ordem do dia a eleigdo dos membros
desses 6rgéos.-

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Art. 52. O exercicio social coincidirda com o ano civil, com inicio em
1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, e obedecer3,
quanto as demonstragdes financeiras, aos preceitos da legislacdo sobre
as sociedades por agdes, inclusive quanto a obrigatoriedade de auditoria
independente por Auditor registrado na Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM, e ao presente Estatuto.

Art. 53. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fara
elaborar, com base na legislagéo vigente e na escrituragdo contabil, as
demonstragdes financeiras aplicaveis as companhias de capital aberto,
exprimindo com clareza a situagao do patrimonio da Emgea e as mutagdes
ocorridas no exercicio.

§ 1° Aempresa devera elaborar demonstracdes financeiras trimestrais,
submeté-las a auditoria independente e divulga-las em sitio eletrénico.

§ 2° O resultado, apos a absorgado de eventuais prejuizos acumulados
e deduzida a provisdo para o Imposto sobre a Renda e a Contribuigéo
Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, tera a seguinte destinagéo:

| - cinco por cento para constituicdo da reserva legal destinada a
assegurar a integridade do capital, até que ela alcance o limite legal;

Il - vinte e cinco por cento, no minimo, do lucro liquido ajustado para o
pagamento de dividendos, em observancia a politica de dividendos;

Il - constituicao da reserva especial para cumprimento de obrigacdes,
de até setenta e cinco por cento do lucro liquido ajustado, mediante
justificativa técnica aprovada pelo Conselho de Administracéo, limitada a
cinquenta por cento do valor do capital social.

§ 3° O saldo remanescente sera destinado para o pagamento de dividendos
ou para a constituicdo de outras reservas de lucros, nos termos da lei, devendo a
destinag&o para reserva de retengdo de lucros ser acompanhada de justificativa em
orgamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do
Art. 196 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§ 4° O valor da remuneracéo paga ou creditada a titulo de juros sobre
o capital préprio podera ser imputado ao valor destinado a dividendos,
apurados na forma prevista neste artigo, integrado a respectiva importancia,
para todos os efeitos legais, nos termos da legislagado pertinente.

§ 5° Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de
remuneragdo sobre o capital préprio, incidirdo encargos financeiros
equivalentes a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagdo e de
Custodia - Selic, nos termos da legislagdo em vigor.

§ 6° A proposta sobre a destinagdo do lucro do exercicio, apds andlise
conclusiva dos érgdos intemos da Emgea, sera submetida a aprovacdo da
Assembleia Geral.

§ 7° O dividendo devera ser pago, salvo deliberagcdo em contrario da
Assembleia Geral, no prazo de 60 dias da data em que for declarado e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.

§ 8° A Emgea podera levantar balancgos trimestrais ou em periodos
menores para declarar e distribuir, por deliberagdo do Conselho de
Administragéo, dividendos ou juros sobre o capital proprio a conta de lucro
apurado nesses balancos, desde que o total dos dividendos pagos em
cada trimestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de
capital de que trata o paragrafo 1° do Art. 182 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, a serem convalidados pela Assembleia Geral Ordinaria.

§ 8°-A A Emgea por deliberagdo do Conselho de Administragdo podera,
observada a politica de dividendos, declarar dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral aprovado, nos termos do art. 204, § 2°, da Lei n° 6.404, de 1976.

§ 9° Outras demonstragbes financeiras intermediarias serédo
preparadas, caso necessarias ou exigidas por legislagéo especifica.

CAPITULO VI
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANGA

Art. 54. A Empresa tera areas de Auditoria Interna, Gestao de Riscos
e Controles Internos, Ouvidoria e Corregedoria.

Art. 55. O Conselho de Administragéo estabelecera politica de selegédo
para os titulares dessas unidades, com assessoramento do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo.

Secéo |
Auditoria Interna

Art. 56. A Emgea dispora de Auditoria Interna, vinculada por meio do
Comité de Auditoria ao Conselho de Administragdo, ao qual se reportara
diretamente, sujeitando-se a orientagdo normativa e superviséo técnica do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo.

§ 1° Na hipdtese de vacancia do cargo de fitular da Auditoria Intema, se
n&o houver imediata designagdo de novo titular, o Diretor-Presidente indicara um
interino, que sera submetido a aprovagdo do Conselho de Administragéo.

§ 2° Na hipdtese de afastamentos eventuais por férias, licencas-
prémio, licencas-saude e outros afastamentos legais, o titular da Auditoria
Interna, ou o interino, escolhera um substituto, entre os empregados e
comissionados lotados na unidade, e o designara de forma ordinaria, em
conformidade com o regulamento interno.

§ 3° O membro titular da Auditoria Interna podera permanecer no
mesmo cargo pelo periodo maximo de trés anos ou trinta e seis meses
consecutivos, permitida a prorrogagdo uma unica vez, por igual periodo,
desde que autorizada pelo Conselho de Administragdo e posteriormente
comunicada a Controladoria-Geral da Uni&o.

§ 4° Serdo enviados relatérios trimestrais ao Comité de Auditoria
sobre as atividades desenvolvidas pela area de Auditoria Interna.

Art. 57. Compete a Auditoria Interna, dentre outras atribuicoes
previstas no Regimento Interno e nas normas aplicaveis, adicionar valor
e melhorar as operacdes da empresa para o alcance de seus objetivos,
mediante a abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar
a eficacia dos processos de governanga, de gestdo de riscos e de
controles internos associados, por meio da:

| - realizagdo de trabalhos de avaliagdo e consultoria de forma
independente, conforme os padrées de auditoria e de ética profissional
reconhecidos internacionalmente;

Il - adocédo de abordagem baseada em risco para o planejamento de
suas atividades e para a definicdo do escopo, da natureza, da época e da
extensdo dos procedimentos de auditoria;

Il - promogdo da prevengdo, da detecgdo e da investigagdo de
fraudes praticadas por agentes publicos ou privados na utilizagdo de
recursos da empresa;

IV - verificagdo do cumprimento e a implementacdo, pela Emgea,
de recomendagbes ou determinagbes efetuadas pela Controladoria-
Geral da Unido, pelo Tribunal de Contas da Uni&o e pelos Conselhos de
Administragéo e Fiscal;

V - execugao de outras atividades correlatas definidas pelo Conselho
de Administracéo; e

VI - acompanhar a execucdo do Programa Remuneragdo Variavel Anual
RVA - Dirigentes e do Programa Participagdo nos Lucros ou Resultados PLR
Empregados efetuada trimestralmente pela Diretoria Executiva.

Secéo Il
Corregedoria

Art. 58. A Emgea contara com unidade de Corregedoria, responsavel
pela atividade correcional, tanto sancionatéria quanto preventiva e
pedagdgica, sujeitando-se a orientagdo normativa e a superviséo técnica
do Orgéo Central do Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal,
ficando vinculada ao Conselho de Administragao.

§ 1° As competéncias da unidade de Corregedoria serdo estipuladas
em instrumento normativo interno, assim como os procedimentos
pertinentes a pretensdo disciplinar, cujas aprovagbes serdo de
competéncia da Corregedoria, devendo ser condizente com a legislagdo
e as normas aplicaveis.

§ 2° A nomeagéo ou designacdo do membro titular da Corregedoria
devera ser aprovada pelo Conselho de Administragdo e, posteriormente,
submetida a aprovacéo da Controladoria-Geral da Unido.

§ 3° O membro titular da Corregedoria sera investido em mandato
de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzido ndo ultrapassando o periodo
maximo de 6 (seis) anos, desde que a recondugdo seja autorizada pelo
Conselho de Administracéo e, posteriormente, submetida a aprovacéo da
Controladoria-Geral da Uni&o.

§ 4° A exoneragdo ou dispensa do membro titular da Corregedoria
antes do prazo previsto no § 3° deste artigo compete ao Conselho de
Administragdo e devera ser motivada e submetida previamente a
aprovagao da Controladoria-Geral da Unido.

§ 5° Seréd assegurado a Corregedoria o acesso as informacdes
necessarias para sua atuagao, assim como canal de comunicagéo direta
com o Conselho de Administragao.

Secao lll
Unidade de Gestéo de Riscos, Controles Internos e de Integridade

Art. 59. AEmgea dispora de unidade responsavel pela integridade, gestdo de
riscos e controles interos, vinculada diretamente ao Diretor-Presidente, podendo
ser conduzida por ele proprio ou por outro Diretor estatutario, a qual competira
propor politicas e implementar normas e procedimentos para a gestao de riscos
e controles intemos, inclusive relacionados a integridade, bem como realizar
verificagdes de conformidade.

§ 1° O membro titular da unidade responsavel pela integridade,
gestdo de riscos e controles internos sera nomeado e destituido pelo
Diretor-Presidente.

§ 2° As atividades relacionadas a integridade abrangem a verificagéo
da regularidade e conformidade no cumprimento de obrigagdes legais e
as atividades relativas a prevencao, detecgéo e remediacdo de praticas
de corrupgéo e fraude, de irregularidades, ilicitos e outros desvios éticos e
de conduta, de violagdo ou desrespeito a direitos, valores e principios que
impactem a confianga, a credibilidade e a reputagao institucional.

§ 3° A unidade responsavel pela integridade, gestdo de riscos
e controles internos deverad reportar diretamente ao Conselho de
Administragéo situagdes em que houver suspeita do envolvimento do
Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este deixar de adotar as
medidas necessarias em relagao a situagao a ele relatada.

Art. 60. Compete a unidade de Integridade, Gestdo de Riscos e
Controles Internos:

| - propor politicas de Integridade, Gestao de Riscos e de Controles
Internos e Conformidade para a Empresa, as quais deverdo ser
periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracéo,
e comunica-las a todo o corpo funcional da organizagao;

Il - verificar a aderéncia e propor melhorias de desenho da estrutura
organizacional e dos processos, produtos e servicos da Empresa as leis,
normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

11l - comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administragéo
e Fiscal e ao Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em
desacordo com as normas aplicaveis a Empresa;

IV - verificar a aplicagdo adequada do principio da segregagdo de fungdes, de
forma que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V - verificar o cumprimento do Cédigo de Etica, Integridade e
Conduta, conforme Art. 18 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de
2016, bem como promover treinamentos periédicos aos empregados e
dirigentes da Empresa sobre o tema;

VI - coordenar os processos de identificacdo, classificagdo e
avaliacéo dos riscos a que esta sujeita a Empresa;
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VIl - coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de agéo para
mitigagao dos riscos identificados, verificando continuamente a adequagao
e a eficacia da gestéo de riscos;

VIII - coordenar as atividades relativas a gestao dos riscos para a integridade;

IX- estabelecer planos de contingéncia para os principais
processos de trabalho da organizagao;

X - elaborar relatério, com periodicidade minima anual, sobre suas
atividades, submetendo-o a Diretoria Executiva, aos Conselhos de
Administragdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria estatutario;

XI - disseminar a importancia da integridade, gestao de riscos, de
controles internos e da conformidade, bem como a responsabilidade de
cada area da Empresa nestes aspectos;

XIl - fornecer apoio técnico e metodolégico para que os gestores
responsaveis pelos principais processos de trabalho da organizagdo
identifiquem seus respectivos riscos e estabelegam planos de contingéncia
ou de continuidade de negdcios;

XIII - verificar a efetividade dos controles existentes para os processos
criticos da empresa;

XIV - outras atividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se vincula.

Paragrafo unico. A implementagdo das politicas de integridade,
gestdo de riscos e controle interno devem ser adequadas ao porte e
consistentes com a natureza, complexidade e risco das operagdes
realizadas pela Emgea.

Secéo IV
Ouvidoria

Art. 61. A Ouvidoria se vincula ao Conselho de Administragéo, ao qual
devera se reportar diretamente.

§ 1° A Ouvidoria compete:

| - receber e examinar sugestdes e reclamacdes visando melhorar
o atendimento da empresa em relagdo a demandas de investidores,
empregados, fornecedores, clientes, usuarios e sociedade em geral;

Il - receber e examinar denuncias internas e externas,
sigilosas, relativas as atividades da empresa; e

Il - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administrag&o.

§ 2° A Ouvidoria devera dar encaminhamento aos procedimentos necessarios
para solugdo dos problemas suscitados, e fornecer meios suficientes para os
interessados acompanharem as providéncias adotadas.

§3° A nomeacdo ou designacdo do membro titular da Ouvidoria

devera ser aprovada pelo Conselho de Administragéo e, posteriormente,
submetida a aprovacéo da Controladoria-Geral da Unido.

§ 4° O membro titular da Ouvidoria podera permanecer no mesmo

inclusive

cargo pelo periodo maximo de trés anos ou trinta e seis meses
consecutivos, permitida prorrogagdo uma Unica vez, por igual periodo,
desde que a reconducdo seja autorizada pelo Conselho de Administragédo
e, posteriormente, submetida a aprovagédo da Controladoria-Geral da
Unido.

§5° A exoneragdo ou dispensa do membro titular da Ouvidoria
antes do prazo previsto no § 4° deste artigo compete ao conselho
de administracdo e devera ser motivada e submetida previamente a
aprovagéao da Controladoria-Geral da Unido.

§6° As atribuicdes da Ouvidoria sdo indelegaveis.
CAPITULO IX
PESSOAL

Art. 62. O regime juridico do pessoal da Emgea sera o da Consolidagéo
das Leis do Trabalho -CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1°
de maio de 1943, e da legislagdo complementar e aos regulamentos
internos da Empresa, condicionada a admissao a prévia aprovagéo em
concurso publico de provas ou de provas e titulos.

§ 1° A Emgea, enquanto ndo dispuser de quadro préprio, podera
exercer suas atividades com pessoal cedido pela administragcdo publica
federal, mesmo em fungdo ndo comissionada, nos termos da Medida
Proviséria n® 2.196-3, de 24 de agosto de 2001.

§ 2° Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de fungdes
e respectivos saldrios, serdo fixados em Plano de Cargos e Salérios e
Plano de Funcgdes.

§ 3° Os cargos em comissdo de livre nomeagdo e exoneragao,
aprovados pelo Conselho de Administracdo nos termos do Art. 31,
inciso XIV deste Estatuto Social, serdo submetidos, nos termos da lei, a
aprovagao da Secretaria de Coordenagao e Governanca das Empresas
Estatais - Sest, que fixara, também, o limite de seu quantitativo.

CAPITULO X
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 63. Os administradores e os Conselheiros Fiscais s&o
responsaveis, na forma da lei, pelos prejuizos ou danos causados no
exercicio de suas atribuigoes.

Art. 64. A Emgea, por intermédio de sua consultoria juridica ou
mediante advogado especialmente contratado, assegurara aos integrantes
e ex-integrantes da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administragéo
e Fiscal a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles
instaurados em razéo da pratica de atos no exercicio do cargo ou da
fungéo, nos casos em que nao houver incompatibilidade com os interesses
da empresa.

§ 1° O disposto no caput aplica-se, no que couber e a critério do
Conselho de Administragd o, aos membros do Comité de Auditoria

e aqueles que figurarem no polo passivo de processo judicial ou
administrativo em decorréncia de atos que tenham praticado no exercicio
de competéncia delegada pelos administradores.

§ 2° A forma da defesa mencionada no caput sera definida pelo
Conselho de Administracéo, ouvida a consultoria juridica da Emgea.

§ 3° Os ocupantes dos cargos ou fungdes mencionadas no caput e no
§ 1° que forem condenados por decisdo judicial transitada em julgado, com
fundamento em violagdo de lei ou deste Estatuto, ou decorrente de ato
culposo ou doloso, deverao ressarcir a Emgea todos os custos e despesas
decorrentes da defesa de que trata o caput, além de eventuais prejuizos
causados.

§ 4° Fica assegurado as pessoas referidas no caput e no § 1° o
conhecimento das informagdes e dos documentos constantes de registros
ou de banco de dados da Emgea indispensaveis a defesa administrativa
ou judicial em acdes propostas por terceiros em razéo de atos praticados
durante o prazo de gestao ou de atuagéo.

Art. 65. A Emgea podera manter, na forma e na extenséo definidas
pelo Conselho de Administragdo, contrato de seguro de responsabilidade
civil permanente em favor dos Administradores, Conselheiros Fiscais e
membros do Comité de Auditoria para cobertura das despesas processuais
e dos honorarios advocaticios de processos administrativos ou judiciais
contra eles instaurados e relativos as suas atribuigdes junto a Empresa.

Art. 66. A empresa terda Comissdo de Etica e Codigo de Etica,
Integridade e Conduta aplicavel a todos membros estatutarios, empregados
e colaboradores, elaborado e divulgado na forma da Lei n°® 13.303, de 30
de junho de 2016 e do Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016,
bem como observara o Programa de Integridade de que trata o Decreto n°
11.129, de 11 de julho de 2022.

Art. 67. Os membros da Diretoria Executiva ficam impedidos do
exercicio de atividades que configurem conflito de interesse, observados a
forma e o prazo estabelecidos na legislagdo pertinente.

§1° Ap6s o exercicio da gestéo, o ex-membro da Diretoria Executiva
que estiver em situagdo de impedimento podera receber remuneragéo
compensatéria equivalente apenas ao honorario mensal da fungdo que
ocupava, observados os §§ 2° e 3° deste artigo.

§2° Nao tera direito a remuneragdo compensatéria o ex-membro
da Diretoria Executiva que retornar, antes do término do periodo de
impedimento, ao desempenho da fungdo que ocupava na administragdo
publica ou privada anteriormente a sua investidura, desde que nao
caracterize conflito de interesses.

§3° A configuragéo da situacéo de impedimento dependera de prévia
manifestagdo da Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

Art. 68. Aplicam-se a Emgea, subsidiariamente, as disposicdes
contidas na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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