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MEMORA PROCESSOS INOVADORES S/A
CNPJ: 36.765.378/0001-23  NIRE ~ JCDF: 53 3 0001622-42

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

y
memora

PRO O NOVADOR

Relatério da Administragao - Exercicio de 2025

Senhores Acionistas.

Temos a satisfagdo de submeter a apreciagéo de Vossas Senhorias as demonstractes
contabeis da Memora Processos Inovadores S/A, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, em conformidade com as disposigdes legais e estatutarias.

O Patrimonio Liquido da Companhia em dezembro de 2025 atingiu R$ 8,569 milhes.
Ao longo do ano de 2025, a Companhia acumulou uma receita operacional liquida
no montante de R$ 138,872 milhdes e apurou lucro liquido de R$ 2,928 milhao.
Consideragdes finais e agradecimentos:

A Memora Processos Inovadores S/A agradece o apoio e confianga dos Acionistas e
Diretoria. Agradecemos em particular aos nossos clientes, objetivo principal do nosso

trabalho, bem como reconhece o esforgo, a dedicagéo e o engajamento de cada um
dos seus colaboradores. O apoio e a dedicagdo demonstrados s&o fatores funda-
mentais para consolidar as conquistas obtidas e enfrentar os futuros desafios.

Brasilia, 31 de dezembro de 2025.
A Administracdo

BALANCO PATRIMONIAL - Em reais

AIVO 2025 2004 DEMONSTRATIVO DAS MUTAGOES DO PATRIMQNIO LIQUIDO
Circulante 5037398902 44.271.070,01 e ] e e e b 2028 - B vzl
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 4) 11.856.759,51 5.020.653,84
Clientes (Nota 5) 17.510.946,05 13.167.096,44 ) Total do
Outros créditos (Nota 6) 20.352.930,11 16.852.379,02 Capl?al Reservas.de Reserva Reservas de Outras Patrlrnoplo
Estoque 9.220.659,60 9.220,659,42 Social Capital Legal Lucros Reservas Liquido
) De§pesas pagas antecipadamente 432.693,75 10.281,29 Saldos em 31.12.2023 2,000.000,00 124,26 338.673.81 3,676.299,51 1.763.000,00 1.778.097,58
Ndo circulante 10.919.54279 -~ 13.755607,35 | “aiant.p Futuro Aum. Ceptl 277010000 2770.10000
Outros créditos (Nota 7) 2.923.289,18 5.381.988,71 | | uoro do exercicio 152953032 ’ 152053032
Total do Ativo 70.293.531,81 58.026.677,36 Reserva Leggl . . 61.326.19 (61326,19) .
Saldos em 31.12.2024 2.000.000,00 124,26 400.000,00 3.244.125,62 4.533.100,00 10.177.349,88
PASSIVO Adiant. p! Futuro Aum. Capial 2.020.368,89 2020.368,89
Circulante 34.447.904.72 29.895.168.04 | |019 o exercicio 3313.157,20 3.313.157,20
Fomecedores 2.215.001,17 519.863.91 | | yeros Distribuidos (6.557.282,82) (6.557.282,82)
Empréstimos e Financiamentos (Nota 9) 19.268.512,82 14.735.93895 | Reserva Legal (384.363,29) . (384.363,29)
Obrigagdes tributdrias (Nota 10) 7.125.152,39 7:411.981,33 | "Saldos em 31.12.2025 200000000 124,26 15.636,71 6.553.468,89 8.569.229,86
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias (Nota 11) 5.811.769,78 6.788.289,92 As notas explicati 30 parte int tes das D \racoes Fi -
Outros Obrigagﬁes (Nota 12) 27.37856 439.093.93 plicativas sao parte integrantes das Demonstragoes rinanceiras
No circulante 27.276.397,23 17.954.150,44 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - , — "
Empréstimos e Financiamentos (Nota 13) 14.698.655,75 8.289.561,86 ) | . eventos futuros. Sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras apenas quando ha
Obrigagdes tributarias (Nota 14) 11.997.625,30 8.731.452,00 Meétodo Indireto em 31 de dezembro de 2025 - Em reais evidéncias que assegurem elevado grau de confiabilidade de realizagdo, geralmente nos
Créditos de Partes Relacionadas (Nota 15) 580.116,18 933.145,58 casos de ativos com garantias reais, decisGes judiciais favoraveis sobre as quais ndo cabem
Patriménio liquido (Nota 16) 8.569.229,86 10.177.349,88 2025 2024 | mais recursos, ou quando existe confirmagéo da capacidade de recuperagéo por recebimen-
Capital Social 2.000.000,00 2.000.000,00 | Atividades Operacionais to ou compensagao com outro exigivel.
Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 6.553.468,89 4.533.100,00 | Lucro do Exercicio 292879391 1.529.530,32 | ii) Passivos contingentes
Reservas de Capital 124,26 124,26 | Depreciagbes/Amortizages 2.287.059,27  1.588.406,38 | Decorrem de processos judiciais, inerentes ao curso normal dos negécios movido por ter-
Reserva Legal 15.636,71 400.000,00 | Estoque -0,18 0,00 | ceiros e drgdos publicos, em agdes civeis, trabalhistas, de natureza fiscal e/ou previdenciaria
Lucros Acumulados 0,00 3.244.12562 | Adiantamento a terceiros -350.202,29 14.547,47 | e outros riscos. Essas contingéncias, coerentes com praticas conservadoras adotadas, sdo
Total do Passivo e Patriménio Liquido 70.293.531,81 58.026.677,36 | Clientes -4.343.849,61  -2.275.270,25 | avaliadas por assessores legais, e levam em consideragéo a probabilidade de que recursos
. ) o ] Impostos a recuperar -1.850.567,37  -2.128.937,85 | financeiros sejam exigidos para liquidar obrigagdes, cujo montante possa ser estimado com
As notas explicativas s50 parte integrantes das Demonstragdes Financeiras Reduggo em Custos/Despesas a apropriar -422.412,46 11.216,28 | suficiente seguranga. As contingéncias s&o classificadas como: provaveis, para as quais sdo
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO Fomeosdores TOBZTI0 SO | rova s s s i st oy Gl vl o
do Exercicio em 31 de dezembro de 2025 - Em reais Salérios e ProvisGes Trabalhistas  Recolher 97652014 50436088 | quantificado utilizando modelos e critérios que permitam a sua mensuragio de forma ade-
Impostos/Contribuigdes/Encargos a Recolher 2979.34436 774524828 | quada, apesar da incerteza inerente ao prazo e ao valor. Ao final do exercicio de 2025 a
2025 2024 | Aumento Outras obrigagdes A411.715,37 175666514 | Companhia ndo tinha agbes com probabilidade de perda provavel e demandava em 01 agdo
Receitas . . L com possibilidade de perda possivel, no valor de R$ 693 mil.
Receitas de servigos/vendas (Nota 17) 153.384.360,35  100.467.646,79 (-) | Caixa Gerado nas Atividades Operacionais 2.826.704,08  2478.069.39 | () Tributos
Dedugdes da receita (Nota 18) 14.511.737,00 10.229.599,02 - i Calculados as aliquotas abaixo demonstradas. Consideram para efeito das respectivas bases
Receita operacional liquida 138.872.623,35 90.238.047,77 | Atividades de Investimento de calculo, a legislago vigente pertinente a cada encargo. O imposto de renda e a con-
Custos das mercadorias e servigos vendidos Imobilizado/Intangivel -1.909.694,24 -2.780.357,76 tribuigAo social séo apurados no regime de lucro real anual.
Custo de produgéo/Servigos (Nota 19) 110.879.749.35 67.775.668,92 | Participacéo Societéria -132.628,60 -
Resultado operacional bruto 27.992.874,00 22.462.378,85 o . - . Tributo: Aliquota
Gerais admpinistrativas (Nota 20) 12.065.050.50 14.186.159.62 Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Investimento -2.042.322,84  -2.780.357,76 Imposto de Renda (IR) () 1 ;00%
Despesas operacionais 12.065.050,50 14.186.159,62 Atividades de Financiamento Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Despesas financeiras (Nota 21) 11.173.279,68 6.520.460,11 Emoréstimo e Financiamento 1094166776 231341752 Contribuigéo Social (CSLL) (*) 9,00%
Receitas financeiras (Nota 22) 669.654,47 331.947,87 Cré%ito com Partes Relacionadas _‘353‘029’ 0 ) 469'320,39 PIS 0,65% e, 1,65%
Resultado financeiro 10.503.625,21 6.188.512,24 Lucros Distribuidos P 557.282182 A 900l378’02 COFINS. 3%, 4% e 7,6%
Outras Receitas/Despesas 504.077,59 0,00 . Postues o 1SS 2,00% e 5,00%
: i Aumento de Capital 2.020.368,89  2.770.100,00 ' '
Outras Despesas/Receitas Operacionais 504.077,59 0,00
Lucro do exercicio antes do IRPJ E CSLL 4.920.120,70 2.087.706,99 A L S (i) Capital social
Provisaolreversao CSLL 533.468,86 154.105,59 Caixa Liquido Gerado nas Afividades de Financiamento___6.051.72443  2.713.819,11 Os instrumentos financeiros emitidos pela Companhia séo tratados como patriménio apenas
Provisao/reverséo IRPJ 1.457.857,93 404.071,08 | Aumento nas Disponibilidades 6.836.10567 241153074 a medida que néo satisfacam a definigdo de um passivo financeiro. As agdes ordinrias da
Lucro liquido do exercicio 2.928.793,91 1.529.53032 | (4ixq Equivalente de Caixa Inicio do Exercicio 502065384  2.609.123,10 Companhia séo classificadas como instrumentos patrimoniais.
Quantidade de agdes 2.000.000 2000.000 | caixa Equivalente de Caixa Final do Exercicio 11856.750,51 _ 5.020.653,84 | ()Apuracdo do resultado:
Lucro por agdo 1,46 0,76 O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia do exercicio.

i
As notas explicativas sao parte integrantes das Demonstragdes Financeiras

As notas explicativas sao parte integrantes das Demonstragdes Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia tem por objeto: Prestagéo de servicos técnicos em informatica, terceirizagdo de ambientes,
informatizados com provimento de pessoal, softwares e infraestrutura, desenvolvimento, licenciamento de
uso de softwares proprios e de terceiros, suporte, aluguel, manutengdo e implantagdo de sistemas de
computador, redes, banco de dados e afins, consultoria, planejamento e assessoria organizacional, mod-
elagem, redesenho e gerenciamento de processos e projetos; servicos de recrutamento, selegéo e
locagdo de méo-de-obra; servigos de treinamento de pessoal, cursos de aperfeicoamento de profission-
ais, com coordenacao, desenvolvimento, implantacdo e organizagéo dos mesmos; compra € venda de
produtos, suprimentos, equipamentos, softwares e maquinas na area de informatica; representagdo com-
ercial por conta propria e de terceiros, de produtos, suprimentos, equipamentos, softwares e maquinas na
area de informética, importac&o e exportagdo de softwares e transferéncia de tecnologia; edicéo de tex-
tos e editoracdo grafica.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, com base nas disposi¢des contidas na NBC TG 1000 - Contabilidade para pequenas e
médias empresas.

A elaboragdo de demonstragdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, requer que a Administragao utilize julgamentos na determinagdo e no registro de estimati-
vas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem,
principalmente, a proviséo para crédito para liquidagdo duvidosa, provisdo para contingéncias,
depreciagdo do ativo imobilizado e amortizagdo do ativo intangivel. A liquidagéo das transaces
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a
imprecisGes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa periodicamente
essas estimativas e premissas.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas nas demonstragdes financeiras
de forma consistente para todos os exercicios apresentados:

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes de alta liquidez.

(b) Instrumentos financeiros

Em atendimento & Resolugdo n° 2016/NBCTG 48 para os instrumentos financeiros inclusos nos balangos

patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tais como: Disponibilidades, Contas a receber e
Outras Contas, os valores contabeis aproximam-se dos valores de mercado.

A administragéo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, rentabilidade e seguranca.

Néo existem valores ajustados a valor presente (AVP), considerando que o prazo médio de rece-
bimento de clientes é de 30 (trinta) dias, ndo existindo outros ativos e passivos de longo prazo,
exceto empréstimos e parcelamentos.

A Companhia ndo operou com derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024.

(c) Ativos circulantes e néo circulantes:

Séo apresentados pelo valor liquido de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variagdes monetdrias auferidos até a data das demonstragdes financeiras, que nao excedem
ao valor de realizagdo.

(d) Imobilizado:

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histdrico de aquisicdo, deduzido de depreciagao
acumulada.

Ganhos e perdas na alienag@o de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os recur-
sos advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado) séo contabilizados como
receitas/despesas operacionais no resultado. Itens do ativo imobilizado séo depreciados pelo
método linear no resultado do exercicio baseado na vida Util econdmica estimada de cada bem,
conforme nota explicativa n° 8.

(e) Passivo Circulante e Ndo-Circulante:

Estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variagdes monetarias ocorridas até a data das demonstragdes
financeiras.

(f) Proviséo de férias e encargos:

Constituida de acordo com a legislagdo trabalhista vigente e periodo aquisitivo de cada colaborador.
(g) Provisoes. Ativos e Passivos Contingentes e Obrigagdes Legais

De acordo com 0 CPC PME's, a Companhia reconhece uma provisdo quando existe uma obri-
gagdo presente decorrente de um evento passado, uma transferéncia de beneficios econdmicos
¢ provavel e o valor dos custos de transferéncia pode ser estimado de maneira confidvel. Nos
€asos em que os critérios ndo sdo cumpridos, um passivo contingente pode ser divulgado nas
notas explicativas das demonstragdes financeiras.

O reconhecimento, a mensuragao € a divulgagao das provisdes, contingéncias ativas e con-
tingéncias passivas séo efetuados de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento 25 do
Comité de Pronunciamentos Contabeis, e consideram premissas definidas pela administragdo e
seus assessores legais, respeitando os seguintes conceitos:

i) Ativos contingentes

Trata-se de direitos potenciais decorrentes de eventos passados, cuja ocorréncia depende de

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Incluem os saldos de caixa, bancos, aplicagdes e fundos de investimentos de liquidez imediata
€ sdo demonstrados ao custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data de encerramento
das demonstragdes financeiras.

O saldo dessa conta no final do exercicio, conforme registrado na demonstragéo dos fluxos
de caixa pode ser conciliado com os respectivos itens da demonstragéo da posigao finan-
ceira, como demonstrado a seguir:

2025 2024
Caixa
Caixa 36.711,14 36.711,14
Total de Caixa 36.711,14 36.711,14
Conta Corrente
Banco - Sicoob S.IA. 48.111,63 3.286,08
Banco Itati S/A 55.347,26 0,02
Caixa Econémica Federal 10.291,45 1.631,92
Banco Sicredi 185,86 1.061.199,13
C6 Bank 0,00 533,23
Banco - Sicoob 397,35 1.005.599,08
Banco Daycoval 71,02 259,95
Banco Safra 1.567,92 179,96
Banco BS2 S/A 763,63 0,00
Banco Daycoval -167,68 0,00
Banco BRB 1.496.141,64 0,00
Banco Santander S/A 395,03 0,00
Banco Semear 501.701,36 0,00
Total de Conta Corrente 2.114.806.47 2.072.689,37
Aplicagdes Financeiras/Conta Vinculadas
Daycoval 0,00 320.325,24
Aplicagéo Sicoob 5.166.293,69 176.774,58
Santander 0,00 1.982,07
CDB/RDB Caixa Economica Federal 1.344.218,89 150.218,89
BS2 S/A 524.517,00 0,00
Banco Safra 377.221,09 402.634,74
Banco Sicredi 467.800,65 500.000,00
C6 Bank 0,00 750.000,00
Banco do Brasil 1.825.190,58 609.317,81
Total de Conta Corrente 9.705.241,90 2.911.253,33
Total de Caixa e Equivalente de Caixa 11.856.759,51 5.020.653,84
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PROCESSOS INOVADORES
5. CLIENTES

Clientes
Duplicatas a receber
Total de Clientes

6. OUTROS CREDITOS

Titulos a receber
Titulos Caixa
Total de Titulos a receber

Adiantamento a terceiros
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos de Salérios
Adiantamentos de férias

Total de adiamento a terceiros

Tributos a recuperar
ICMS a recuperar
IRRF a recuperar
CSLL a recuperar
INSS a recuperar
Irrf s/ Aplic. Financeira
PIS retido na fonte
COFINS retido na fonte
ISS a Recuperar GO
Total de tributos a recuperar

Tributos a compensar
COFINS pago a maior
PIS Pgto indevido
INSS a compensar
Saldo Negativo CSLL/2018
Saldo Negativo IRPJ/2018
Saldo Negativo IRPJ/2024
Retidos 2019
Retidos 2023
Antecipagdo IRPJ Estimativa
Antecipagdo CSLL Estimativa
Total de tributos a compensar

Outros Valores

Outros créditos
Total de outros valores
Total de Outros Créditos

7. OUTROS CREDITOS

Créditos Futura Aquis. Imobilizado

Coligadas e Controladas

Conta Corrente dos Sécios

Titulos e Valores mobilidrios

Caugdes

Participacées Soc. Colig. Controladas
Total de Outros Créditos

8. IMOBILIZADO/INTANGIVEL

Maquinas, aparelhos e equipamentos
Méveis e utensilios
Veiculos
Licengas e Software
Consércios de Bens
Total custo
(-) Deprec. Maquinas, aparelhos e equipamentos
(-) Deprec. Moveis e utensilios
(-) Deprec. Veiculos
() Amortizag@o Software
Total de Depreciagdo e Amortizagéo
Total do Imobilizado/Intangivel

MEMORA PROCESSOS INOVADORES S/A

2025 2024
17.510.946,05 13.167.096,44
17.510.946,05 13.167.096,44

2025 2024

164.638,40 10.000,00
164.638,40 10.000,00
2025 2024
1.898.134,88 1.547.932,59
0,00 825,58
312.479,61 21.432,85
2.210.614,49 1.570.191,02
2.712,23 0,00
5.149.291,66 4.005.754,05
92.884,65 47.283,91
36.146,34 141.121,49
17,80 0,00
151.106,87 158.258,41
681.535,05 721.163,60
1.461.558,35 1.085.586,91
71.575.252,95 6.159.168,37
11.980,82 11.980,82
2.595,85 2.595,85
144.416,96 144.416,96
218.842,27 218.842,27
296.121,42 296.121,42
21.924,57 0,00
435.313,19 435.313,19
130.643,61 130.643,61
302.892,35 0,00
109.665,87 0,00
1.674.396,91 1.239.914,12
8.728.027.36 7.873.105,51
8.728.027,36 7.873.105,51
20.352.930,11 16.852.379,02

2025 2024

647.153,73 430.091,33
1.013.433,47 1.325.330,92
321.000,00 2.545.457,07
418.563,75 336.714,75
390.509,63 744.394,64
132.628,60
2.923.289,18 5.381.988,71
2025 2024
4.502.750,53 2.719.459,49
127.026,80 127.026,80
165.903,20 39.500,00
8.673.713,98 8.673.713,98
0,00 0,00
13.469.394,51 11.559.700,27
1.795.865,69 1.257.551,43 10%
110.876,67 108.467,67 10%
59.751,69 39.50000  20%
3.506.646,85 1.780.56253  20%
5.473.140,90 3.186.081,63
7.996.253,61 8.373.618,64

9. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CURTO PRAZO Reserva Legal
2025 2024  E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado no exercicio social nos termos do art. 193
Empréstimos e Financiamentos da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
Banco Caixa Econémica Federal 4.936.751,76 2.550.002,04
Cédula de Crédito Comercial BB 4.652.801,09 5.449.564,58 17. RECEITAS DE SERVICOS/VENDAS
Banco Safra 1.006.000,00 438.788,88 2025 2024
Banco Daycoval 0,00 273.275,37 Receita de Servigos e Vendas
Banco Santander 354.766,59 403.987,20 Servigos mercado interno 153.384.360,35 100.467.646.79
Sicoob Credito Rotativo 2.260.634,67 3271.51806  Total de Receita Bruta 153.384.360,35 100.467.646,79
Conta Investimento Banco Ital 2.983.723,82 405.903,67
HP financial 1.116.756,42 724.331,34 18. DEDUCOES DA RECEITA
C6 Bank 0,00 896.612,29 2025 2024
BB Adm. De Consorcio 5.572,61 0,00 5 i
Banco Sicredi 1,048.746.59 217717 Ded"(‘f;’fsss da Receita 3.014174.86 2.009.352.97
Banco BS2 S/A 910.909,08 0,00 (_) Pis 1.024.186‘37 653.777173
(-) Juros Sicoob 8.149,81 105.822.25 () COFINS 472656376 304042423
Total de Empréstimos e Financiamentos 19.268.512,82 14.735.938,95 () Inss lei 12.546/2011 5. 426.072:90 4.521_044:09
. c A (-) ICMS ) 320.739,11 0,00
10. OBRIGACOES TRIBUTARIAS 2025 2024  Total de Dedugdes 14.511.737,00 10.229.599,02
Obrigagdes Tributarias "
Impostos e contribuigdes a recolher 219633538 4188.497,94  19. CUSTO DE PRODUCAOISERVICO
Tributos retidos a recolher 13.584,07 40.684,76 . ] 2025 2024
Tributos em parcelamentos 4.915.232,94 318279863  Custo de Produgo e Servigo
Total de Obrigagdes Tributarias 7.125.152,39 7.411.981,33 (-) Custo dos servigos prestados 109.537.678,78 67.775.668,92
Total de Custos 109.537.678,78 67.775.668,92
11. OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
2025 2024  20. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Obrigagdes trabalhista e previdenciarias 2025 2024
Obrigagdes com o pessoal 1.863.103,98 1.974.317,58  Despesas Gerais e Administrativas
Obrigagdes previdenciarias 733.064,50 1.619.498,05 Despesas com pessoal 1.734.152,10 6.039.511,78
Provisdes 3.215.601,30 319447429  Viagens e Representacdes 721.172,59 367.086,26
Total de Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 5.811.769,78 6.788.289,92 Depreciacbes e Amortizagbes 2.287.059,27 1.588.406,38
) Ocupagéo 154.343,33 102.806,95
12. OUTROS VALORES E CREDITOS COM TERCEIROS Utilidades e Servicos 181.253,40 181.136,13
2025 2024  Despesas Gerais 3.336.171,03 2.694.667,91
Adiantamento de Clientes 19.571,59 19.571,58  Servigos de Terceiros 3.166.717,40 3.099.351,88
Outros Débitos 7.806,97 419.522,35 Despesas com Veiculos 7.916,13 8.322,47
Total de Outras Obrigagées 27.378,56 439.09393  Despesas Tributérias 476.265,25 104.869,86
3 Total de Despesas 12.065.050,50 14.186.159,62
13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE LONGO PRAZO
2025 2024 31, DESPESAS FINANCEIRAS
Banco Santander 0,00 370.621,46 2025 2024
Banco Itad Capital Giro 92.001,68 92.001,68 : i
Sicoob Crédito Rotativo 196353720 4244567 81 B::E::t?s E'Q:c"ecdel:jf: 4640.16 2069224
Cédula Crédito BB 0,00 78221369 pegpesas Bancarias Diversas 72.643,78 36.030,03
BBa”°°CBS.2 SIA 113&32‘7‘?13 - 49%2 Encargos de Conta Garantida 48.614,42 288.070,01
Cg"égnka'xa 0 6a043737  Encargos s/ Emp. e Finan. 7.724.765,18 3.618.967,77
Sicredi 0,00 672,202 03 Juros Pagos ou Incorridos 1.764.122,18 832.876,85
Total de Empréstimos e Financiamentos 14.698.655,75 8.289.561,86 'J%frz/s%‘;‘;’;\fgss Financeiras g;ﬁgg;% 1;?222;;3
14. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS DE LONGO PRAZO Outras Despesas Financeiras 110.982,88 243.188,15
2025 2024  Total de Despesas 11.173.279,68 6.520.460,11
Obrigagdes Tributarias
Tributos em parcelamentos 11.997.625,30 8.731.452,00  22. RECEITAS FINANCEIRAS
Total de Obrigagdes Tributarias 11.997.625,30 8.731.452,00 2025 2024
3 Receitas Financeiras
15. CREDITOS DE PARTES RELACIONADAS (-)Variagbes Monetarias Ativas 290.166,86 150.672,78
2025 2024  (-)Receita de Aplicagdes Financeiras 376.860,94 136.074,10
Sdcios e Diretores 580.116.18 93314558 (-)Outras Receitas Financeiras 2.626.67 45.200,99
Total de partes Relacionadas 580.116,18 933.145,58 Total de Despesas 669.654,47 331.947,87
16. PATRIMONIO LIQUIDO 23. EVENTOS SUBSEQUENTES
2025 2024 Qs eventos subsequentes ao periodo contabil a que se referem as demonstragdes financeiras,
Patriménio liquido incluem todos os eventos até a data em que as mesmas séo autorizadas para emissdo, mesmo
Capital Social 2.000.000,00 2.000.000,00  que esses eventos ocorram ap6s 0 anuncio pablico de lucros ou de outra informagéo financeira.
Adiant. Fut. Aum. Capital 6.553.468,89 4.533.100,00  N&o houve eventos subsequentes relevantes que ocasionassem ajustes ou divulgagdes espe-
Reserva de capital 124,26 124,26 ciais, de acordo com o disposto na Segéo 32 do CPC-PME (R1).
Resenalegal 1636 s o0 MEMORA PROCESSOS INOVADORES SA. AGENDA CONTABIL SIS
A . . A 0
Total do Patriménio Liquido 8.569.229,36 10.177.349,88 CNPJ-MF 36.765.378/0001-23 CRC-DF n° 000.310/0-0

Capital Social

O capital social da Companhia € de R$ 2.000.000,00, e esta composto por 2.000.000 agdes ordinarias
nominativas, com valor nominal de R$ 1,00, pertencentes a acionistas domiciliados no Pais.

CNPJ: 00.666.735/0001-59
JEOVANI FERREIRA SALOMAO
SOCIO-ADMINISTRADOR
CPF: 393.054.811-91
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