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Brasilia, segunda-feira, 20 de abril de 2026 |
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Rede Ancora - Distrito Federal e

Demonstragdao dos Fluxos de Caixa dos Exercicios Encerrados
em 31 de Dezembro de 2025 - Método Indireto (Em Reais, exceto

Demonstracao das Mutagées do Patrimonio Liquido dos Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro de 2025
Capital Social Subscrito

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lucros / Prejuizos Acumulados Patrimédnio Liquido

o
Goias Importadora, Exportadora quando indicado de outra forma) 2025 __ 2024 Em 31 de Dezembro de 2023 6.166.050 (51.863) 6.114.187
. . . Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Resultado do Exercicio _ (609.739) (609.739)
e DIStrI bu IdOI'a de AUto Pegas S-A- Resultado do Exercicio 56.018 (609.739) 1
N Em 31deD o de 2024 6.166.050 (661.602) 5.504.448
CNPJ n° 09.330.294/0001-94 Ajustado por: Resultado do Exercici 56.018 56.018
RELATORIO DIRETORIA - Senhores Acionistas: Em cumprimento ao Depreciacdo e Amortizacdo 202.698 98.772 esultado do XET.CICIO — - -
nosso contrato de prestacao de servicos de auditoria, apresentamos o Direito de Uso - Depreciacao 604201 206843 EmM31deD ode 20?5 __ _ 6.166.050 _ !60'5:'584) 5.560.466
relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes contabeis  Provisio para Desvalorizacio dos Estoques (2.853) 6017 ‘As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracdes contébeis!
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Ajuste a Valor Presente sobre Arrendamento 146.726 31617 tempo é material, o \{alor_dé proviség é o valor prAesen"te do desembol_so sivos; e) _Passiv?s _contingentes que sao provisior\ados de acord_o com a
Brasilia (DF), 10 de margo de 2026 Variagdo nos Ativos e Passivos Operacionais que se espera que seja exigido para Ilqt{ldarla obrigacéo. 3.16 pr_ra;ao expectativa de elxlto, obtidae mlensur'ada em cpnjupto a assessgnajurldl-
Balanco Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro de 2025 Contasa Receber (3.701.210) (2.380.668) do Result.ado. [¢] relsgltado das operagoes & apufa'do em conformidade ca da Companhia. A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma) Estoques (2951.169) (3.032.496) COM o regime contapll da competéncia dos exercicios, tanto para o reco- menos anualmente. ) . .
Ativo Nota 2025 2024 Impostos a Recuperar 38.030 479.631 nh.eC|minto de. recemjs qu.anto ﬂe despesas. 3.17}Va|0r~ ReFuperaveI (~ie Nc!ta 04'- Instrtfmentos Financeiros por Categoria
Circulante T T T Outras Contas a Receber 96.864 (349.133) Ativos (A Impairment”): O |mob|||zaA(:|Ao e outros atlvps na‘oAC|rcuIantes sao Ativos Financeiros ) 2025 2024
Caixa e Equivalentes de Caixa 05 508042 1.397.481 Fornecedores 3.805342 1.191.994 iubm_etldos ?o teste de recuperabilidade para se |dent|fjcar perd_as por Mgnsuradcf ao Custo Am_ortlzado
Contas a Receber 06 14.691.505 10.990.295 Obrigacoes Tributarias 407.691 20.259 ngalrmer_\t anualmente ou quanfjc_) eventosNou alteragoeslnas circuns- Caixa e Equivalente de Falxa 598.042 1.397.481
Estoques 07 11032945 8078923 Obrigacoes Sociais (18.582) 25.887 tancl!'as |nvj||carerr’1 queo valovl contdbil pode nao ser recuperavel. A pe]'dla Contas a F{ecgber de Clientes 14.315.851  10.990.295
Impostos a Recuperar 08 180.560 218,500 Outras Contas a Pagar (423.712) 109.923 Por :mpa:rment’ é reconhecida pello monta'nte em que o valor conFab]I Outros C.redlto.s _ 225.000 225.000
Adiantamentos 09 210640  309.967 Caixa Liquido das Atividades Operacionais _(1.739.866) (4.201.093) SO ad“"" “"d'apassa °|"a'°' 'ecupzfa"e'v que é 03'"120;\:_"”9 opreco liqui- Total Ativos Financeiros 15.138.893 12.612.776
Despesas do Exercicio Seguinte 12.768 10.305  Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos AOC € venhfa elo V? or em uio ef.um ativo. 3. ';os |natnce|rotsA Passivos Financeiros . 2025 2024
Total do Ativo Circulante 26.726.460 21.005.561 Aquisicdo de Imobilizado (366.510)  (838.003) °mpa(;‘ fac a“'t"a Se”ts_a :j"°5 '"arl‘ce_'m: como su 5:““9;‘ emen |e Mensurado ao Custo Amortizado
Nao Circulante Aquisicéo de Direito de Uso (148.574) (1.999.462) Mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outrosresul- Fornecedores 13.834.551  10.029.209
Realizavel a Longo Prazo Partes Relacionadas K 800.000 ta~dos abrangentgs ouao valor justo por meio dq result.ado. A classmca.- Empréstimos e Financiamentos 3.010.998 5.006.661
Outros Créditos 10 225.000 225.000 Caixa Liquido das Atividades de (515.084) (2.037.465) 5°° dependg d.a flnajldade paraa qual 0s ativos ﬂnancewos‘foranlw adqur Passivo de Arrendamento 1.514.670 1.916.770
Total do Realizavel aL P 2 22 7 ~ — - . ridos. A administracdo determina a classificagdo de seus ativos financei- partes Relacionadas 4.000.000 -
otal do Realizavel a Longo Prazo 5.000 5.000 Fluxo de Ca_lxa das Atividades de Financiamentos ros no reconhecimento inicial. a) Ativos financeiros mensurados a0 Qutras Obrigacbes - Outras Contas a Pagar ) 182.982
Imobilizado 11 1.120.222 956.410 Partes Relacionadas 4.000.000 - : - S30 ati ~ i i - " "
L B : custo amortizado: Séo ativos financeiros mantidos dentro do modelo de Total Passivos Financeiros 22.360.219 17.135.622
Direito de Uso 12 1.448.532 1.904.249 Operagdes com Passivo de Arrendamento (548.826) 1.772.762 P . o . A . - = : .
P 5 Acti S i negdcios cujo objetivo seja manté-los para recebimentos de fluxos de A Companhia revisou os principais instrumentos financeiros ativos e
Total do Ativo Nao Circulante 2.793.754 3.085.659 Operacdes com Empréstimos e Financiamentos (1.995.663) 4.466.661 p X . . N . N p p P
caixa contratuais. Os termos contratuais dos ativos financeiros tiveram ,.ccivos bem como os critérios para a sua valorizacio, avaliacio, classi-
Total do Ativo 29.520.214 24.091.220 Caixa Liquido das Atividades ; i . : _ Ppassivos, bem 05 p: ! a0, avaliacao, >
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclu .
Passivo E Patriménio Liguido Nota 2025 2024 de Financi 1455511 6.239.423 - a5 ¢ © am, ficagao e os riscos a eles relacionados, os quais estao descritos a seguir:
cassivo £ tatrimonio tiquico _s —== — - sivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em ,) pecebiveis: Sao classificados como recebiveis os valores de numerério
Circulante Aumento (Diminuicao) Caixa aberto. b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de o, poder da Companhia e depésitos bancarios de livre movimentacao
Fornecedores 13 13.834.551 10.029.209 _ e Equi de Caixa (799.439) 865 Itados ab S30 ativos fi i idos d X N N
outros r abr o ativos financeiros mantidos dentro -

P . . " " " — 8 ) - Sves T . e contas a receber cujos valores registrados aproximam-se, na data do
Empréstimos e Financiamentos 14 3.010.998 5.006.661 Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio de modelo de negécios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimen- p 120 o 205 de realizacio. b) Outros passivos financeiros: Sio classi-
Obrigacdes Sociais 15 91.440 110.022  do Exercicio 1.397.481 1.396.616 to de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, ¢ co ca0. B passiv :

S IR " " . . € 1 A VEN ) » ficados neste grupo os empréstimos e financiamentos, os saldos man-
Obrigagoes Tributarias 16 1.241.564 833.873 Caixa e Equivalentes de Caixa no Final e que os termos contratuais do ativo financeiro tiverem origem, em datas tidos com fornecedores e outros passivos circulantes, Os empréstimos e
Provisoes 17 150.412 162479 _ do Exercicio 598.042 1.397.481 especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente paga- financiamentos sao classificados como passivos financeiros ndo mensu-
Passivo de Arrendamento 12 613.625 520.760 “As notas explicativas da administracdo séo parte integrante mentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. \;40s a0 valor justo, e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais
Outras Obrigacées 18 116.113 527.758 das demonstracdes contabeis.” <) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resulta- () Valor justo: Os \;alores justos dos instrumentos financeiros sdo iguai;
Total do Passivo Circulante 19.058.703 17.190.762 jizado conforme disposicGes legais ou contratuais, ajustado ao valor pro- do: Os ativos financeiros séo mensurados ao valor justo por meio do re- 555 yalgres contabeis. d) Gerenciamento de riscos de instrumentos
Néo circulante vavel de realizacio. 3.8 Arrendamentos: 3.8.1 Direito de Uso: O custo sultado, amenos que sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor gnon ceiros: A Administracio realiza o gerenciamento a exposicio aos
Partes Relacionadas 19 4.000.000 - do ativo de direito de uso corresponde ao valor da mensuracio inicial do justo por meio de outros resultados abrangentes. Um ativo financeiro é i i Ui P P

P G riscos de taxas de juros, crédito e liquidez em suas operagdes com ins
Passivo de Arrendamento 12 901.045  1.396.010 passivo de arrendamento, mais os custos diretos iniciais incorridos, me- classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de : ; o <
p 3 , ' X S > Y€ trumentos financeiros dentro de uma politica global de seus negécios.
Total do Passivo Néo Circulante 4.901.045 1.396.010 nos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos. A depreciacio é venda no curto prazo. Os ativos financeiros dessa categoria sao classifica- Nota 05 - Caixa e Equivalentes de Caixa 2025 2024
Patriménio liquido 21 calculada pelo método linear desde a data de inicio do contrato até o que dos como ativos circulantes. Reconhecimento e mensuragao: As com- ganco Conta Movimento 598.042 067.981
Capital Social 6.166.050  6.166.050 ocorrer primeiro entre o fim da vida util do ativo de direito de uso ou o fim Pras e as Yenfjas regulares de ativos ﬁnar?celros sdo reconhecidas na data Aplicacéo Financeira (i) - 429.500
Prejuizos Acumulados (605.584)  (661.602) do prazo de arrendamento. 3.8.2 Passivos de Arrendamento: A mensu- de negoma;‘ao-data‘na qUﬁ' o Comp~anh‘|aA se compromete a COMPprar oU Toeai'de Caixas e Equivalentes de Caixa 598.042 1.397.481
Total do Patriménio Liquido 5.560.466 5.504.448 racdo das operacoes de arrendamentos corresponde ao total dos paga- Ve"de.f o ativo. Os '"VESt'me”FOS sao, |n|§|a|me~nte, reconhgado; P?'O (i) Aplicacées Financeiras
Total do Passivo e Patriménio Liquido 29.520.214 24.091.220 Mentos futuros de aluguéis fixos, conforme periodo previsto no contrato valor justo. Todos os outr_os ﬂatlvos financeiros sao r_econheodos inicial- Banco Tipo Moeda Liquidez 2025 2024
“As notas explicativas da administracéo sao parte integrante firmado entre o arrendador e a Companhia. Esses fluxos de pagamentos Mente na dz.ata d"_’ negociagao na qua.l a Companhia se_torna} uma _das Banco Itat CDB R$-Reais  Imediata _ 429500
das demonstracoes contébeis.” 50 ajustados a valor presente, considerando a taxa de empréstimo incre- partes .d35 disposicoes contratuais do instrumento. Os ativos flnapcequs Total ~ 429.500
D acao do Resultado dos Exercicios Encerrados em 31 de mental. Os encargos financeiros sao apropriados com base na taxa de 549 balxadohs quando(;)s dlrelto; de reG«I:eber ﬂ;]xo; de cabxa dlos investi- Nota 06 - Contas a Receber 2025 2024
Scti i - mentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, e e e —_—=ss __2h47
Dezembro de 2025 (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma) STPréstimo incremental, de acordo com o prazo remanescente dos con ) Ietalshetange! Contas a Receber 14691505 10.990.295
N tratos. 3.9 Imobilizado: Todos os itens do imobilizado sdo apresentados desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os
ota 2025 ____2024 to menos depreciaca mulada. O custo inclui t0s dire- Tiscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados Total das Contas a Receber 14.691.505 _10.990.295
Receita Operacional Liquida 22 65.455.259 57.297.542 PSIO CUSTO menos depreciacao acumuiada. © custo Incul s gastos dire ; ; 5 i ing Li: b
Cust dp Mercadori qv did 61' 448'815 53‘ 786.304 tamente atribuiveis para colocar o ativo no local e estar em condicées a0 valor justo por meio do resultado séo subsequentemente, contabiliza- Aging List Contas a Receber
t) “5; :5 ercadorias Vendidas (4 o006 ‘444) (3 o '238) necessérias para que seja capaz de funcionar da maneira pretendida pela dos pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo Vencidos até 90 dias - 6.284
Ducro ":)0 L R T administraco, e liquido dos impostos recuperaveis. Os custos subse- CUsto amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva. Os ganhos A venceraté 30 dias 8.357.097 5210576
Lespesas Operacionadis 30 incluid | abil do ati hecid ou as perdas decorrentes de variagoes no valor justo de ativos financeiros A vencer de 31 a 90 dias 6.301.204 5.686.762
Gerais @ Administrati 23 1523.941) (1.855.352) duentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como "
erais e Administrativas (1.523.941)  (1.855.352) i d f iad do f svel mensurados ao valor justo através do resultado sao apresentados na de- A vencer de 91 a 180 dias 21.029 86.673
Despesas com Pessoal (2802.545) (2.333.021) UM ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provave| . 3 A de 1812 365 di 12175
DeSpESGSTﬁbUtéI’iaS (A186‘152) ‘(62A567) que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o cus- Monstracao do resultado no pe’nocAiern'l] que ocorrem, A Compfi”hlfi vencer de a 1as - .
o tp Receit D 22 7 524‘403 420'994 to do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contdbil de itens avalia, na data do balanco, se hé evidéncia objetiva de que um ativo fi- Contas a Receber _ 14.691.505 10.990.295
utras Receitas e Despesas 2o - bstituidas é baixado. Tod Ses Nanceiro ou um grupo de ativos financeiros esta desvalorizado (impair- Contas a Receber por Tipo de Moeda
A ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengées
Total das Despesas Operacionais (2.988.235) (3.829.946) i i i :_ ment). A Companhia opera com instrumentos derivativos. 3.19 Reconhe- Reais 14.691.505  10.990.295
Resultado Antes das D sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorri- MeNt- panhia op " - 3. -0 1. .9V
< Receitas Financeiras 1018209  (318.708) dos. A depreciagéo é calculada usando o método linear durante a vida util ¢imento da Receita de~Venda§: Areceita de vendas compregntlie 0~valor Contas a Receber 14.691.505  10.990.295
Resultado Financeiro 25 '(941'274) (291' 031) estimada. Os valores residuais e a vida til dos ativos sao revisados e ajus- justo da contraprestacao recebida ou a receber REL” comercializagdo {ie Nota 07 - Estoques 2025 __ 2024
Resultado Antes do | : : tados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contébil de um 2’°d“F°5 e Serv'§05d"°|,CUA';° dnm_ma| das aéIVl(iadesl d? Codmpar;hlq Mercadorias para Revenda 10.947.327 8.114.972
A . ativo é imediatamente ajustado se este for maior que seu valor recuper- A receita € apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abati- Pecas em Garantia Fornecedor 256315 137.501
ldn?::)esrt\:(aj:RC::;::lél(;;:toﬂZm:;;I) 76.935 (609.739) vel estimado. 3.10 Contas a Pagar a Fornecedores: As contas a pagar mentos e dos de'scontos. As receitas por naturlezg de atividade estdo de- Provisio para Desvalorizacdo (170.697) (173.550)

Social Corrente 26 (20917) _ aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram monst'édas abalxo:Vendalde produtos - Comércio por ataFado de pecas Total dos E 11.032.945  8.078.923
Resultado do Exercicio 56.018  (609.739) 2dauiridos de fornecedores no curso ordinario dos negécios e sao, inicial- € 3C€sS0rios novos para veiculos automotores. A Companhia reconhece a ota 08 - Impostos a Recuperar 2025 2024
Quantidade de Acoes 5.166 6166 Mente, reconhecidas pelo custo e, subsequentemente, mensuradas pelo receita quando for possivel atender os critérios: i) Identificar o contrato pi 5 Recuperar 25.898 20.222
Resultado por Acdo: 2,08 (98,89) Custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. <O © cliente; ii) Identificar as obrigacdes de desempenho no contrato; coFINS a recuperar 135.592 93.142

"As otas expli'cativas G2 administracao sa0 parte'integrante - Na prética, sd0 normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspon- lii) Determinar o preco das transacbes; iv) Alocar o preco da transacéo as |pp) - saldo Negativo - 74.177

das demonstracaes contabeis.’ dente, ajustadas a valor presente quando o efeito for relevante. 3.11 Em- ©Prigacdes de desempenho; e v) Reconhecer a receita quando cumpri- ¢ | - saldo negativo 19.070 31.049

: préstimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sdo re- das as obrigacoes de desempenho. 3.20 Dividendos: A distribuicao de Jo¢a1 e Impostos a Recuperar 180.560 218.590

Notas Explicativas da Administracao as Demonstragées Contabeis conhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transa- dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um Nota 09 - Adiantamentos 2025 2024

Individuais Encerradas em 31 de Dezembro de 2025 (Em Reais, exceto cdo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo passivo nas demonstragoes contabeis ao final do exercicio, com base no Adiantamentos a Fornecedores T 8445 | 196821

quando indicado de 9utra forr?a) o ~ amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos Estatuto So_aal. 3.21 Julgam_ento e l,qu de Estimativas Conta’b-els: Devolugio de Fornecedores a Compensar 202,195 113.146

Nota 01 - Informacées Gerais: A Rede Ancora Distrito Federal e Goids cystos da transacao) e o valor de resgate (pagamentos) é reconhecida na A Preparacao de demonstragbes contabeis de acordo com as praticas Total de Adi 210.640 309.967

Importadora, Exportadora e Distribuidora de Auto Pegas S.A. é uma com- demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos contdbeis adotadas no Brasil requer que a administracdo da Companhia Nota 10 - Outros Crédit 2'025 2'024

panhia por acdes, de capital fechado, cujos atos constitutivos datados estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva, S€ Paseie em estimativas para o registro de certas transacdes que afetam Alo 2 l_Gurot's% 1) 165000  165.000
de 03/01/2008 estéo arquivados na JUCIS - DF sob n° 5330000887-6. 3,12 Partes relacionadas: Consiste na transferéncia de recursos, servigos 05 2tivos € passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacéo de infor- JUIUE - Erantia =onratua’ i ) ’

B . . . . g d ¢ - - P Outros créditos a receber longo prazo (ii) 60.000 60.000
Esta registrada no CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob 0 oy obrigacdes entre as partes relacionadas. A Companhia possui opera- Macoes sobre dados das suas demonstragées contdbeis. Os resultados Ide O Crédi
n° 09.330.294/0001-94. Encontra-se sediada na cidade de Brasilia, St Strc, ces financeiras e comerciais junto a partes relacionadas, nas quais sao finais dessas transacdes e informagdes, quando de sua efetiva realizago Total de Outros Créditos 225.000 _ 225.000
Trecho 01, Conjunto A, Lt 1/4, Sia, CEP 71.225-511. A Rede Ancora-DF Im- gpservadas as condicdes contratuais de cada transacéo. 3.13 Imposto de €M periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As politicas Longo Prazo 225.000 225.000

contabeis e 4reas que requerem um maior grau de julgamento e uso de Total de Outros Créditos 225.000 225.000

portadora, Exportadora e Distribuidora de Auto Pegas S.A. tem como ob-
jeto a comercializagao no varejo e por atacado de auto pegas, acessorios
em geral, bem como de qualquer componente de veiculos automotores,
pneus e lubrificantes; a importagdo e exportacao de auto pecas, acesso-
rios e demais componentes de veiculos automotores; e, a participacao
societaria em outras empresas, inclusive nas de em conta de participagdo.
A Companhia tem unidade na cidade de Brasilia - DF e realiza vendas para o
mercado interno e externo. A emissao destas demonstragdes contabeis foi
autorizada pela administragdo da Companhia em 25 de fevereiro de 2026.
Nota 02 - Bases de Preparacio das Demonstracoes Contabeis:
As demonstragoes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em
conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com atendi-
mento integral da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e pronunciamentos
emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados
pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade.

Nota 03 - Resumo das Principais Politicas Contabeis: 3.1 Classificacao
de Itens Circul, e Nao Circul No Balango Patrimonial, ativos e
obrigagdes vincendas, ou com expectativa de realizacao dentro dos pro-
ximos 12 meses, sao classificados como itens circulantes, e aqueles com
vencimento ou com expectativa de realizagdo superior a 12 meses sao
classificados como itens ndo circulantes. 3.2 Compensacao Entre Con-
tas: Como regra geral, nas demonstragoes contdbeis, nem ativos e passi-
Vvos, ou receitas e despesas, sao compensados entre si, exceto quando a
compensacao é requerida ou permitida por um pronunciamento ou nor-
ma brasileira de contabilidade e esta compensacao reflete a esséncia da
transagao. 3.3 Transagoes em Moeda Estrangeira: Os itens nestas de-
monstragdes contabeis sdo mensurados em moeda funcional Reais (R$)
que é a moeda do principal ambiente econémico em que a companhia
atua e na qual é realizada a maioria de suas transagoes, e sao apresenta-
dos nesta mesma moeda. Transagdes em outras moedas sao convertidas
para a moeda funcional da seguinte forma: os itens monetarios sdo con-
vertidos pelas taxas de fechamento e os itens ndo monetarios pelas taxas
de cambio da data da transacao. 3.4 Caixa e Equivalentes de Caixa:
Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da Compa-
nhia, depdsitos bancarios de livre movimentacao e aplicacdes financeiras
com vencimento de curto prazo de cerca de trés meses ou menos da data
da transagdo. 3.5 Contas a Receber de Clientes: As contas a receber de
clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
produtos e mercadorias no decurso normal das atividades da Compa-
nhia. As contas a receber de clientes, inicialmente, sao reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisao para
perdas por reducao ao valor recuperével (perdas no recebimento de cré-
ditos). 3.6 Estoques: Os estoques estao registrados pelo menor valor en-
tre o custo e o valor recuperavel. O custo é determinado utilizando o
método do custo médio. O custo das mercadorias para revenda compre-
ende o valor da mercadoria liquido dos impostos recuperaveis e nao in-
clui o custo de empréstimos e financiamentos. O valor recuperavel é o
prego de venda estimado diminuido dos custos para revenda. 3.7 Outros
Ativos: Os demais ativos estdo apresentados ao custo de aquisicao atua-

Renda e Contribuigéo Social: Os tributos sobre o lucro do periodo com-
preendem o imposto de renda e a contribuicdo social correntes. O tributo
é reconhecido na demonstragao do resultado. Os encargos de imposto
de renda e contribuicao social correntes sao calculados com base nas leis
tributérias promulgadas na data do balango do pais em que a companhia
atua e gera lucro. A administracdo avalia, periodicamente, as posicoes
assumidas pela Companhia nas declaragées de imposto de renda com
relagdo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicdvel da margem
ainterpretagoes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores que deverao ser pagos as autoridades fiscais. O imposto de renda
e a contribuigdo social diferidos langados no ativo nao circulante ou no
passivo nao circulante decorrem de diferencas temporarias originadas
entre receitas e despesas lancadas no resultado, entretanto, adicionadas
ou excluidas temporariamente na apuragao do lucro real e da contribui-
¢ao social. 3.14 Mensuracao do valor justo: A Companhia mensura ins-
trumentos financeiros ao valor justo em cada data de reporte. Valor justo
é 0 preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela trans-
feréncia de um passivo em uma transagdo nao forcada entre participan-
tes do mercado na data de mensuragdo. A mensuragao do valor justo é
baseada na presunc¢ao de que a transagao para vender o ativo ou transfe-
rir o passivo ocorrera: - No mercado principal para o ativo ou passivo; e, -
Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o
ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser aces-
sivel para a Companhia. O valor justo de um ativo ou passivo € mensura-
do com base nas premissas que os participantes do mercado utilizariam
ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumindo que os participan-
tes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico. Todos os
ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado
nas demonstragdes contabeis sdo categorizados dentro da hierarquia de
valor justo descrita a seguir, com base na informacao de nivel mais baixo
que seja significativa @ mensuragédo do valor justo como um todo:
Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos a que a Companhia possa ter acesso na data de
mensurac¢ao; Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagao de
nivel mais baixo e significativa para mensuragéao do valor justo seja direta
ou indiretamente observével; e Nivel 3 - técnicas de avaliagao para as
quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao
do valor justo nao esteja disponivel. Para fins de divulgagées do valor jus-
to, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na
natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierar-
quia do valor justo, conforme acima explicado. As correspondentes divul-
gagdes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos nao financeiros
mensurados ao valor justo ou no momento da divulgacao dos valores
justos sao resumidas nas respectivas notas. 3.15 Provisdes: As provisoes
sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obriga¢do na data das
demonstragdes contabeis como resultado de eventos passados; é prova-
vel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar a obrigacao;
e o valor foi estimado de maneira confiavel. As provisdes sao mensuradas
pela melhor estimativa do valor exigido para liquidar a obrigacao na data
das demonstragdes contabeis. Quando o efeito do valor do dinheiro no

estimativas na preparagdo das demonstragdes contébeis, sdo: a) Créditos
de liquidagao duvidosa que sao inicialmente provisionados e posterior-
mente lancados para perda quando esgotadas as possibilidades
de recuperacao; b) Vida util e valor residual dos ativos imobilizados;
) Impairment dos estoques, ativos imobilizados; d) As taxas e prazos apli-
cados na determinacdo do ajuste a valor presente de certos ativos e pas-

(i) O valor de garantia contratual sera integralmente devolvido ao término
do contrato, acrescido das atualizagbes monetérias devidas, conforme os
rendimentos da caderneta de poupanca aplicaveis ao periodo de vigéncia,
com término previsto para 04/2028. (ii) Saldo pendente a receber da Em-
presa Nacional dos Comerciantes, Importadores e Exportadores de Auto-
pecas e Franquias S.A,, relativo a venda de a¢oes que a companhia detinha.

NOTA 11 - Imobilizado Méquinas e Equipamentos Moveis e Utensilios Computadores e Periféricos Instalacdes Total
Taxas de Depreciagao 10,00% 20,00% 20,00% 4,00%
Em 31 de dezembro de 2023
Custo 32,132 159.102 40.225 41.373 272.832
Depreciacao Acumulada (7.748) (32.662) (15.243) - (55.653)
Valor ¢ abil liquid 24.384 126.440 24.982 41.373 217.179
Adicoes 158.000 390.878 21.626 267.499 838.003
Depreciacao (10.904) (36.544) (9.951) (41.373) (98.772)
Saldo Final 171.480 480.774 36.657 267.499 956.410
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 190.132 549.980 61.851 308.872 1.110.835
Depreciacdo Acumulada (18.652) (69.206) (25.194) (41.373) (154.425)
Valor contabil liquido 171.480 480.774 36.657 267.499 956.410
Adigoes 149.993 180.224 36.293 - 366.510
Depreciacédo (28.075) (67.557) (14.405) (92.661) (202.698)
Saldo Final 293.398 593.441 58.545 174.838  1.120.222
Em 31 de dezembro de 2025
Custo 340.125 730.204 98.144 308.872 1.477.345
Depreciacdo Acumulada (46.727) (136.763) (39.599) (134.034) (357.123)
Valor ¢ abil liquid 293.398 593.441 58.545 174.838 1.120.222
Nota 12 - Direito de Uso Arrenda- AVP -
12.1 Direito de Uso Arrendamentos Total mento  Ajuste
Prazo médio de vigéncia dos mer- avalor
contratos/vida util (anos) 3 cantil presente Total
Saldos em 31ded bro de 2023 111.630  111.630 Saldosem 31ded bro de 2025 1.670.900 (156.230) 1.514.670
Adicoes 1.999.462 1.999.462 Parcela classificada no circulante 716.100 (102.475) 613.625
Depreciacdes (206.843) (206.843) Parcela classificada no néo circulante 954,800 (53.755) 901.045
Saldos em 31 de d bro de 2024 1.904.249 1.904.249 Nota13 - Fornecedores 2025 2024
Adigoes 148.574 148.574 Contas a Pagar a Fornecedores Nacionais 13.834.551  10.029.209
Depreciacdes (604.291)  (604.291) Total das Contas a Pagar a Fornecedores 13.834.551 10.029.209
Saldosem 31ded bro de 2025 1.448.532 1.448.532 Aging List Contas a Pagar a Fornecedores
12.2 Passivo de arrendamento Arrenda- AVP - Vencidos acima de 90 dias 7.403 14.706
mento  Ajuste Vencidos até 90 dias 1.952 107.707
mer-  avalor A vencer até 30 dias 6.208.807  5.553.380
__ cantil presente __ Total Avencerde31a90dias 7.142.646  4.262.079
Saldos em 31 de d. bro de 2023 116.700 (4.309) 112.391 Avencerde 91 a 180 dias 471,938 82.429
Adicoes 2310.000 (310.538) 1.999.462 A vencerde 181 a 365 dias 1.805 8.908
Pagamentos (226.700) 31.617  (195.083) Contas a Pagar a Fornecedores 13.834.551 10.029.209
Saldos em 31 ded bro de 2024 2.200.000 (283.230) 1.916.770 Contas a Pagar por Tipo de Moeda
Adi¢oes 168300 (19.726) 148.574 Reais 13.834.551 10.029.209
Pagamentos (697.400) 146.726  (550.674) Contas a Pagar a Fornecedores 13.834.551 10.029.209
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Os empréstimos sao garantidos pelo aval e pelos titulos a receber.

Nota 14 - Empréstimos e Financiamentos 2025 2024 Nota 17 - Provisées 2025 2024
Banco Itau - Conta Garantida - 1.500.000 Provisdo para Férias 111.732 120.574
Banco Itati - Empréstimos - 1.500.000 Provisao de INSS s/ férias 29.944 32313
Banco Safra - Conta Garantida - 2.006.661 Provisdo de FGTS s/ férias 8.736 9.592
Banco Itau - Finame 3.010.998 - Total das Provisées 150.412 162.479
Total de Empré e Financi 3.010.998 5.006.661 Nota 18 -Outras Obrigacdes 2025 2024
Parcela Circulante 3.010.998 5.006.661 gi't‘ar;‘;ac'gi:;‘s’zizgf(':;es T s
Tot.al n — " - 3.010.998 5.006.661 Devolucao de Clientes a Compensar 116.113 344.420
Aging List Empréstimos e Financiamentos Total das Outras Obrigacées 116.113 __ 527.758
2025 - 5.006.661 (i) O montante de 2024, refere-se ao montante a pagar a titulo de rebate,
2026 3.010.998 ~ relacionado a campanha de vendas promovida pela Companhia.

Total 3.010.998 5.006.661 Nota 19 - Partes Relacionadas

Empréstimos e Financiamentos por Tipo de Moeda 19.1 - Partes Relacionadas - Passivo 2025 2024
Reais - 5.006.661 Rede Ancora - MG 1.000.000 -
Euro 3.010.998 - Rede Ancora - SC 3.000.000 -
Total 3.010.998 5.006.661 Partes Relacionadas - Passivo 4.000.000 -
Taxas As transagOes com partes relacionadas ndo possuem atualizagao mone-
Banco Itati - Conta Garantida - CDI+0,42% am tariae prazo de_v?ncimenta ) i o .
Banco Itati - Empréstimos - CDI+0,34% a.m Nota 20 - Provisao para Contingéncias: A Companhia ndo possui con-
Banco Safra - Conta Garantida - CDI+0,28% a.m tingéncias cuja probabilidade de perda tenha sido avaliada como de risco
Banco Itad - Finame 4,06% a.a. _ "provavel” ou“possivel” pelos assessores juridicos externos.

Nota 21 - Patriménio Liquido: a) Capital Social: O Capital Social inte-
gralizado pertencente a acionistas domiciliados no Pais é de R$ 6.166.050

Nota 15 - Obrigagdes Sociais 2025 2024 N . - N )
Salérios a Pagar 38319 51905 forrpado de 6A‘1 6§ (seis mil, cento e sessenté e seis) agoes ordlnar|a§ noml»
Rescisao a Pagar 5.066 1,57 hativas com direito a voto, com valor nominal de R$ 1.000 (um mil Reais)
INSS a recolhar 33'491 35'794 cada uma. b) Distribuicao de Dividendos e Reserva Legal: A politica de
FGTS a recolher 14A564 20l466 distribuicdo de dividendos estda estabelecida no Estatuto Social, sendo de
- — - > 25% no minimo do lucro liquido, apés a constituicao da Reserva Legal,
Total das Obr!ga;?es SO'CIaIS' - 91.440 110022 . jeliberacio em contrario pela totalidade dos acionistas presentes
Nota 16 - Obrigag¢des Tributarias 2025 2024 |, Assembleia Geral Ordinaria. ¢) Reserva de Incentivos Fiscais: A Com-
IRRF s/ Salérios a recolher 9.962 7.604 panhia constituiu reserva de subvencao para investimento com base na
PIS a recolher - 11.252" | 6 Complementar 160/17, referente a incentivos fiscais de ICMS sobre
COFINS arecolher 23.368 56.852 creditos presumidos e diferimento parcial aplicados nas saidas internas.
IRPJ a recolher 11.065 - Esses valores transitaram pelo resultado do exercicio e foram segregados
CSLL a recolher 6.916 ~ no patriménio liquido, devido & vedacéo de sua distribuicéo.
PIS/COFINS/CSLL retida a recolher 276 187 Reserva Util. Reserva
IRRF a recolher 85 56 p/ Aumento Incentivo
ICMS a recolher 425.488 118.985 de Capital Fiscal Total
ICMS ST a recolher 764.366 612905 Reserva constituida em 2021 - 1430344 1430344
Parcelamentos a Recolher - ICMS - 25.974 Aumento de capital com Reserva
ISS Retido a Recolher 38 58 de Incentivo Fiscal 2022 1.430.344 (1.430.344) -
Total das Obrigagées Tributarias 1.241.564 833.873 TOTAL 1.430.344 - 1.430.344

Reserva Util. Reserva créditos tributarios levantados em decorréncia da exclusdo do ICMS
p/ Aumento Incentivo da base de célculo do PIS e da COFINS, relativos ao periodo de janeiro
de Capital Fiscal Total de 2015 a agosto de 2020.
Reserva Incentivos Fiscais Necessaria 15.094.944 Nota 25 - Resultado Financeiro 2025 2024
Reserva a Constituir em Exercicios Futuros 13.664.600 Receitas Financeiras
Nota 22 - Receita Operacional Liquida 2025 2024 Juros Recebidos 4.299 14.500
Revenda de Mercadorias 81.125.433  70.793.290 DESCP”“’S Recgbld?s . . 517 131
Total Receita Bruta de Vendas 81.125.433 70.793.290 Receitas de Aplicaces Financeiras 137 3.034
(-) Devolugdes de Vendas (519.281) (503.154) Juros Ativ0§ s/ At.ualizag.ées de Impostos (i) 84.483 207.205
() Impostos sobre Vendas (15.150.893) (12.992.594) Total Recenfas Fln?ncelras 203.010 224.870
Total de Dedugées e Impostos (15.670.174) (13.495.748) Despesas Financeiras
Receita Operacional Liquida 65.455.259 57.297.542 DespesasBancarias (33.250)  (65661)
Nota 23 - Despesas Gerais e Administrativas 2025 2024 Descontos C°T‘C?d'd°5 ) ) (278) (202)
Amortizacao de Direito de Uso —(604.291) —(206.843) Juros s/ Empréstimos e Financiamentos (867.235)  (292.948)
e Encargos financeiros - duplicata descontada - (41.745)
Energia Elétrica (56.283) (23.096) ) Passi 189 4626
Agua e Esgoto (54.205) (50.366) NLlMI)tS aJSS'Vos bre | " @ _) 24‘907;
Internet e Provedores (24.641) (12916) U a e Juros sobre Impostos (94.606) (74‘195)
Despesas com Software (155.717)  (166.901) . . : .
Manutengso, Conservacio e Limpeza 65.821) (676732 Encargos financeiros - Direito de uso (146.726, (31.617)
) k . D - -

Honorérios Contabeis, Juridicos e Financeiros (96.728)  (118.243) tal — Fln.ancerlraf (1.144.284) (515.901)
Servicos de Terceiros 67.178) (19.382) Resultado Financeiro Liquido (941.274) (291.031)
Des gesas com Informética (22'020) (29'31 3) (i) Refere-se a atualizacao do montante de créditos tributarios levantados
De ’:ecia Ses (202'698) (98‘772) em decorréncia da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da CO-
Mart)erial ;e Expedient (30-598) (84A297) FINS, relativos ao periodo de janeiro de 2015 a agosto de 2020.

N pediente ) ) Nota 26 - Tributos Sobre o Lucro 2025 2024
Uniformes e Equipamentos de Seguranga (19.540) (11.636) o mRenda —_—
Despesa com Frete e Servicos de Entrega (10.788)  (266.070) C ibuicao Social v 7 7
Material de Embalagem (72283)  (2139) ,° Contribuicdo Socia 6.935  (609.739)

. ) ) Adicbes do periodo 751.018 244478
Gastos com copa e cozinha (2.572) (7.039) lusoes d iod
Outros Gastos (38.578) (81607) Exclusées do periodo (700.253)  (226.700)
- - - - Outros efeitos liquidos (66.179) -
Total de Desp Gerais e Ad rativas  (1.523.941) (1.855.352) p_ . ien i e g (Lalur) 61.521  (591.961)
Not_a 24 -_Outras R_eceitas e Despesas 2025 2024 pyoyisio pa;a o Imposto de Renda
Bonlﬂcagoes recgbldas 276.036 21456 o Contribuicdo Social (20.917) -
Receitas E"e"t‘fa_'s . . N 6.610 Nota 27 - Cobertura de Sequros (Nao Auditado): Os bens da Compa-
Verbas Comerciais recebidas (i) 1122017 387481 phia estdo segurados conforme discriminado a seguir:
Alienagéo de bens do ativo imobilizado - 11.465 Modalidade Objeto  Valor Cobertura R$ Vigéncia
Provisdo para desvalorizagéo dos estoques 2853 (6.018) Seguro Empresarial ~ Estoques 10.000.000 De 25/03/2025
Recuperacdes de Tributos PIS/COFINS - a25/03/2026
Outras Receitas (ii) 123.497 - As premissas de analise de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fa-
Total das Outras Receitas e Despesas 1.524.403 420.994 zem parte do escopo de auditoria e, consequentemente nao foram audi-

(i) O aumento das verbas comerciais recebidas esta relacionado a am-
pliacéo de acordos comerciais com fornecedores e ao maior volume
de operagdes que geram tais incentivos. (ii) Refere-se ao montante de

tadas pelos nossos auditores independentes.

Diretor Executivo - Said Raidan de Sales
Contador - Henrique Benatto Casero - CRC/PR 047567/0-9

Jornal de Brasilia

Assinado de forma digital por EDITORA
JORNAL DE BRASILIA LTDA:08337317000120
Dados: 2026.04.20 06:34:32 -03'00'

Apublicagdo acima foi devidavente publicada e certificada em 20/04/2026

Documento assinado e
certificado digitalmente
conforme MP N° 2.200-2
de 24/08/2001. A
autenticidade pode ser
conferida ao lado.

_ ETS ) o I

ICP

BraSiI Publicidade Legal no portal do Jornal de
ﬁ

Aponte a cdmera do seu celular para o
QR Code para acessar a pagina de

Brasilia ou acesse o link:
ilia.com icidade- I/ L.
9
O [Perie,




		2026-04-20T06:34:32-0300
	EDITORA JORNAL DE BRASILIA LTDA:08337317000120




