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A Bancorbras Administradora de Consorcios S.A. - BAC, no exercicio de 2025, manteve um desem-
penho e crescimento sélidos, atingindo a marca de 29 mil cotas ativas, evidenciando um crescimento
de 11% em relagdo a0 ano anterior, resultados de atuagéo de forma estratégica no mercado e na exper-
iéncia e credibilidade da administradora juntos a seus clientes, parceiros e fornecedores. O exercicio
de 2025 foi marcado por desafios e oportunidades igualmente importantes. De um lado, um mercado
em crescimento, impulsionado pela procura por crédito mais acessivel em contexto de alta taxa de juros
no pais. De outro, 0 encerramento de uma parceria com instituicao financeira, que respondia por 8%
das vendas da Companhia, somada aos impactos de continuidade na aplicagédo do CPC 47 ao longo
de todo 0 exercicio.

Aadministragao preparou-se para esse cendrio, com a ampliagdo da forga de vendas via parceiros, de
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hou uma estratégia de vendas com metas para médio e longo prazos e, por fim, com o apoio de con-
sultoria especializada, redesenhou o processo de aplicagdo contbil do CPC 47 na escrituragéo de
receitas e despesas de consorcio. O objetivo foi garantir a contabilizagdo adequada, assertiva e trans-
parente dos resultados, assegurando a integragdo entre as visdes de caixa e competéncia. Essas
acdes permitiram & empresa continuar sua trajetdria de crescimento com seguranca e confiabilidade.
A Bancorbras Administradora de Consorcios encerrou o exercicio de 2025 consolidando um forte
crescimento nas vendas, com desempenho superior ao exercicio anterior. Foram comercializadas R$
2,41 bilhdes em cartas de crédito, resultado 12,7% superior ao observado em 2024, com destaque
para o segmento de imdveis, com R$ 1,9 bilhdes em vendas. A BAC viabilizou a entrega de 2.507
bens e servigos, com valor de crédito de R$ 393,8 milhdes, proporcionando aos seus clientes o

ACia. alcangou em 2025 um desempenho financeiro que superou as expectativas mais otimistas, com
uma receita operacional liquida de R$ 93,8 milhdes, representando um crescimento de 7%, com-
parado ao ano de 2024, impulsionado pelo aumento na receita com taxa de administracéo, decorrente
dos anos de vendas crescentes. A empresa atingiu EBITDA de R$ 23,3 milhdes e margem de 24,9%,
enquanto a eficiéncia operacional ficou em 48,6%. Como consequéncia do contexto apresentado, a
BAC obteve um resultado liquido em 2025 de R$ 13,7 milhdes, representando uma margem liquida
de 14,3%.

Brasilia (DF), 31 de janeiro de 2026
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modo a compensar a perda certa de performance de um balc&o de vendas importante. Tambémdesen-  alcance de seus sonhos e objetivos. Diretor-Presidente Diretor-Executivo
BALANQO PATRIMONIAL DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
R$ 1
RS(1) RESERVAS DE LUCROS
31.12.2005 31.12.2094 DESCRIGAO CAPITAL AUMENTO LUCROS
ATIVO 142693476 81.549.129 SOCIAL LEGAL DE CAPITAL ACUMULADOS TOTAL
CIRCULANTE 51.532.973 79.414.650
Disponibilidades 989 1.749 Exercicio de 2024
Titulos e valores mobiliérios (nota 04) 11.324.384 2.251.460 Saldos em 31 de dezembro de 2023 15.200.000 1.171.649 1.520.915 - 17.892.564
Taxa de administragéo a receber (nota 05) 17.492.099 390.340 Lucro liquido do exercicio 15.058.873 15.058.873
Impostos a recuperar 410.805 1.530.443 Proposta da Administracdo de Destinagao do Lucro:
Adiantamentos e antecipagdes salariais 594.674 402.340 Transferéncia para reservas:
Adiantamento aos grupos (nota 06) 7.902.284 20.414.488 Reserva legal 752.944 (752.944) -
Adiantamentos a terceiros 3.868.777 3.769.456 Dividendos a distribuir (13.732.856) (13.732.856) |
Despesas pagas antecipadamente 705.568 236.780 Saldos em 31 de dezembro de 2024 15.200.000 1.924.593 1.520.915 573.073 19.218.581
Comissdes diferidas (nota 07) 9.233.393 50.417.59%4 Exercicio de 2025
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 90.931.307 1.675.980 Lucro liquido do exercicio 13.699.195 13.699.195
Titulos e valores mobiliérios (nota 04) 1.669.802 1.446.779 Dividendo adicional (11.461.475) (11.461.475)
Depésitos judiciais 215.018 229.201 Proposta da Administracdo de Destinagao do Lucro:
Comissdes diferidas (nota 07) 89.046.487 Transferéncia para reservas:
PERMANENTE 229.196 458.499 Reserva legal 111.886 (111.886)
Investimentos - 177125 Complemento Reserva legal 573.073 (573.073)
Cotas de consércio 177.125 Reserva para aumento de capital 1.594.376 (1.594.376) -
Imobilizado (nota 08) 225593 2717.1M Dividendos a distribuir (531.458) (531.458)
Intangivel 3.603 3.603 Saldos em 31 de dezembro de 2025 15.200.000 2.609.552 3.115.291 - 20.924.843
RS(1) 22 Semestre de 2[_]25
122075 12208 Saldos em 30 de junho de 2025 15.200.000 2.803.034 1.520.915 5.802.012 25.325.961
vy YT Lucro liquido do semestre 7.591.814 7.591.814
PASSIVO 142.693.476 81.549.129 | | nyidendo adicional (11.461.475) (11.461.475)
CIRCULANTE . 43.012.992 51.352.470 Proposta da Administragéo de Destinagéo do Lucro:
Fornecedores de servigos . 1.119.105 Transferéncia para reservas:
Imppsto§ e contribuicdes (nota 09) 3.979.367 4.163.031 Reserva legal 111.886 (111.886)
Obrigagbes com pessoal (nota 10) 3.072.965 2273534 Reserva para aumento de capital 1.594.375 (1.594.375) -
Obrigagdes com consorciados 16 57 Dividendos a distribuir (531.457) (531.457)
Participagéo nos lucros e resultados 1.053.939 961.560 Reverso reserva legal (305.367) 305.367 .
Outras obrigagdes (nota 11) 466.959 958.585 Saldos em 31 de dezembro de 2025 15.200.000 2.609.553 3.115.290 - 20.924.843
Dividendos 25.725.789 25.219.107 (As notas explicativas da 4o integram as Ges contabeis)
Taxas de administragéo diferidas (nota 12) 8.713.957 16.657.491
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 78.755.641 10.978.078 i =
Provisdes para passivos contingentes (nota 13) 509.603 251.969 O RO CO e oL LA N0 B HANGENIE DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Partes relacionadas (nota 19 b) 2618.322 870.127 RS (1) RS (1)
Taxas de administragdo diferidas (nota 12) 63.707.069 - -
Impostos diferidos (nota 14) 11.920.647 9.855.982 , — ZSEM0% 2025 2024 . g - 225 2024
PATRIMONIO LiQUIDO 20.924.843 19.218.581 1-LUCRO LIQUIDO 7.591.814 13.699.195 15.058.873 Fluxo dg caixa das anyndades operacionais
Capital social (nota 15) 15.200.000 15.200.000 QOutros resultados abrangentes - - - Lucro liquido do exercicio 13.699.195 15.058.873
Reservas (nota 15) 5'724‘8 43 4'018‘581 2 - RESULTADO ABRANGENTE TOTAL 7.591.814 13.699.195 15.058.873 Ajustes por:
T R (As notas explicativas da administragao integram o conjunto das demonstragdes contabeis) - Depreciacdes e amortizagbes 195.493 117.274
(As notas da 0 ntegram as Ges contabels) - Baixas de bens do imobilizado - 32317
z A 0 - Baixas de investimento 177.125 790.394
DEMONSTRACAO DO RESULTADO L iy eslidn s e e sl et St A Resultado Ajustado 14.071.813 15.998.858
RS (1) Aumento(redugdo) nos ativos e passivos
R$(1) 31122025 31120028 Nos impostos a recuperar 1.119.638 (1.028.077)
2°Sem/2025 2025 2024 ATIVO . 083.97.3 258 03 22'22'1 237 Nos adiantamentos e antecipagdes salariais (192.334) 62.380
1- RECEITA OPERACIONAL 63.836.709  120.173.986  127.562.699 Doty e Nos adiantamentos aos grupos 12.512.204 (4.082.711)
Rendas de prestagio de servigos 57943983 110932176  86.834.355 | CIRCULANTE 1233753730 1.033.080.508 Nos adiantamentos a terceiros (99.:321) 400.105
Receitas financeiras 1037286 1635703 631770 | Disponibilidades 388.995.292 331.094.848 Nas despesas pagas antecipadamente (468.788) (102.140)
Outras receitas operacionais 2.160.225 3914568 38437273 | Disponibilidades do grupo 19.807.281 23.713.389 Nas rendas a receber (17.101.759) -
Reverséo de provisdes operacionais 2.695.215 3691539 1,659.301 Vinculadas a contemplagdes 369.170.243 306.491.611 Nas comissdes a diferir (51.606.754) (46.673.126)
2 - DESPESAS OPERACIONAIS (55.720.614)  (105.486.736)  (110.763.625) Aplicacéo grupo em formagéo 17.768 1.789.848 Nas provisdes para devedores duvidosos - (390.340)
Despesas administrativas (nota 17) (45.837.634)  (86.436.539)  (95.263.007) Outros créditos 844.758.438 701.085.660 Nos titulos e valores mobiliarios (223.023) 1.482.159
Honorarios da diretoria (259.939) (532.704) (513.019) Bens retomados ou devolvidos 16.987.545 16.178.790 Nos depbsitos judiciais 14.183 (16.142)
Despesas tributérias (nota 17 ¢) (8.931.104) (17.211.632)  (13.929.958) Direitos junto a consorciados contemplados 827.770.893 684.906.870 Nos fornecedores de servigos (1.119.105) (167.960)
Despesas financeiras (691.937) (1.305.861) (1.057.641) COMPENSACAO 11.850.219.728 0.089.140.829 Nos impostos e contribuicdes (183.664) 1.072.760
3 - RESULTADO OPERACIONAL ; 8.116.095 14.687.250 16.799.074 Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados 26.400.195 20.962.603 Nas obrigagﬁes com pessogl ) 799.431 (155.435)
4 - RESULTADO ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL, 8.116.095 14.687.250 16.799.074 Contribuigbes devidas a0s grupos 6.102.390.649 4.699.297.249 Nas provisdes para contingéncias 257.634 (345.705)
IMPO.STOPE R.ENDA Consorciados - bens e servicos a contemplar 5.721.428.884 4.368.880.977 Nas °b”.9?9°e§ com consorciados ) (147)
Contribuigao social (nota 18) (219.854) PASSIVO 13.083.973.458 10.122.221.337 Nas partlclpagogs nos Iucrqs e resultados 92.379 88.119
Imposto de renda (nota 18) B - (610.845) CIRCULANTE 1'233'753'729 1.033.080.508 Nos credores dl\(ersos - pais 39.832 31.151
5- RESULTADO ANTES DAS PARTICIPAGOES 8.116.095 14687.250 15968375 | (o i "534 146.977 424891 806 Nas partes relacionadas 1.748.195 (389.653)
Participagdes dos adminisiradores (119625 (286221)  (227.139) gaghes com consoreados o oy Nas taxas de adminisiragdo diferida 44302080 28.118.966
Participages dos empregados (404656)  (751834)  (6823pf) | Valoresarepassar ) 13484017 12057.189 1 Nos impostos dieridos 5252899 6.136.291
6- LUCRO DO PERIODO 7.591.814 13.699.195 15.058.873 Obrigagdes com contemplagdes a entregar 365.966.406 306.545.701 Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 9.215.479 39.353
7- QUANTIDADE DE A(;GES_ 1.520.000 1.520.000 1.520.000 Obrigagdes com a Administradora 4.989.628 17.886.701 Fluxo de caixa das atividades de investimento
8- LUCRO LIQUIDO POR ACAO 4,99 9,01 991 Recursos a devolver a consorciados 234.738.062 205.492.654 Aquisigbes em imobilizado (143.315) (175.889)
(As notas explicativas da 20 integram as des contabeis) Recursos dos grupos 80.428.639 66.206.457 . Aquiﬁi(}ﬁ%s emlinvzstimentots. idades de investiment 2 3155 (ézgigég
= = COMPENSAQI\O 11.850.219.729 9.089.140.829 aixa liquido aplicado nas atividades de investimento s X
DEMONSTRACAO DAS VARIACOES NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS Recursos mensais a receber de consorciados 26.400.195 20962.603 | AUMENTO/REDUGAO LIQUIDADE CAIXAE EQUIVALENTE DE GAIXA  9.072.164 (209.067)
e P CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 2.253.209 2.462.276
Qbrigagdes dos grupos por contiuigoes 6102390649 4599297249 | CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXANO FIM DO PERIODO 11325373 2.053.209
R$ (1) Bens e servigos a contemplar 5.721.428.885 4.368.880.977 e RS
22 SEM/2025 2025 2024 (As notas ivas da 40 integram o conjunto das es contabeis) (As notas explicativas da administragdo integram o conjunto das demonstragdes contébeis)
(+) DISPONIBILIDADES SALDO INICIAL 351.147.961 331.994.847  305.875.984 N ] R i . o ]
e e NOTAS EXPLICATIVAS AS DENONSTRACOES e s B S e e e,
(+) RECUR LETAD 367.532.287 692.760.871  540.129.285 A i £ g -
Contribuigbes para aquisigéo de bens 266413495  503.982.840  380.017.886 CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 3111212024 w - tébeis ol ’ b 1o histé
Taxa de administragdo 63.584.182 121.988.306  109.074.152 mensuragdo das demonstragdes contabeis foi preparada com base no custo historico, com
Contribuigdes a0 qundo de reserva 3.367.336 6.402.760 4.814.358 NOTA 01. CQNTEXTQ QPERACIONAL . o excegdo dos ativos financeiros disponiveis para venda, os quais sdo mensurados pelo valor
Rendimentos de aplicagdes financeiras 23.538.101 12.187.134 28.836.743 A Banco;brag Adn'[ln!stradora de .Consorcws S.A., Companhia |ntegrante do Grupo justo.
Multas € juros moratérios 1,015,515 1.924.989 1.843.278 Ba.ncorbras, f0|. cpqstltwda em 18 de ngho de 1986, com sedq em Brasilia (DF), t_endo como Moeda funcional
Custas judiciais 31.576 40.025 41,087 objeto a constituicdo e a administragao de grupos de consércios para aquisicao de bens | Nas demonstragdes contébeis os itens foram mensurados utiizando a moeda do ambiente
Reembolso de despesas com registro 434.043 770.778 521.229 mveis, imdveis, servigos e outros itens permitidos pela legislagéo e normas aplicaveis. econdmico primario no qual a Companhia atua. As demonstragées contabeis estao apresen-
Outros 9.147.989 15.464.039 14.980.552 ~ - i tadas em Real (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia.
() RECURSOS UTILIZADOS 320684955 635760425 514010422 | NOTAO2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS . ) )
Aquisigao de bens 241243693 464317527 362112850 | As demonstraces contabeis foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis | NOTA 03. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
Taxa de administrago 65.505.869 126.313.954  109.837.213 emanadas da legislagao societaria aplicavel @ Companhia e em consonancia com normas e | 3.1, DA ADMINISTRADORA
Multas e juros moratérios 462.959 829.364 787.347 | instrugdes do Banco Central do Brasil. Na elaboragdo das demonstragdes contébeis foram adotadas as seguintes praticas contébeis:
Prémios de seguros (2.755) (2.755) 41406 | Aelaboragéo de demonstragbes contébeis de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil | a) E adotado o regime de competéncia para o registro das receitas e despesas, sendo que a
Custas judiciais 31576 40078  18.965.680 | requerqueaAdministracéo use de julgamento na determinagéo e registro de estimativas contébeis. | receita sera reconhecida ao longo do perfodo em que a Companhia prestar os servigos rela-
Devolug&o a consorciados desligados 4.468.330 8.029.657 521415 Ativos e passivos significativos, sujeitos & utilizago de premissas e estimativas, incluem apro- | cionados ao consércio, como a administragéo, organizagao dos grupos e a intermediagdo de
Despesas com registro de contrato 438.720 771.988 21.744.511 visdo para contingéncias e para perdas, a depreciacdo do ativo imobilizado e a amortizagdo ofertas de crédito.
Outros 17.536.563 35.460.612 - do intangivel. A liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em b) Titulos e valores mobilidrios s&o demonstrados pelo custo, acrescido dos rendimentos pro-
(+) DISPONIBILIDADES SALDO FINAL 388.995.293 388.995.293  331.994.847 valores diferentes dos estimados, devido a imprecisGes inerentes ao processo de sua deter- porcionais até a data do balango.
Aplicagdes financeiras 388.995.293 388.995.293  331.994.847 minag&o. A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos semestralmente. c) Demais ativos circulantes sdo apresentados pelo valor de realizagao.

(As notas explicativas da administrago integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

Em conformidade com a Resolugdo n.® 1.184/2009, do Conselho Federal de Contabilidade

d) Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos N&o Financeiros.
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E reconhecida uma perda por imparidade se o valor contabil de um ativo excede seu valor recu-
peravel. Perdas por imparidade séo reconhecidas no resultado do periodo. No minimo semes-
tralmente, para a realizagdo do teste de imparidade, a Companhia elabora estudo para apuragéo
de materialidade dos valores envolvidos, segundo critérios definidos pela Administrag&o.

€) Ativo permanente: ¢ registrado ao custo, sendo que as depreciagdes dos bens do imobi-
lizado s&o calculadas pelo método linear, com base em taxas determinadas em fungéo da vida
(til estimada, segundo os critérios fiscais.

f) Os passivos circulantes sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos.

g) As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigago presente, legal ou
néo formalizada, como resultado de eventos passados decorrentes do curso normal de suas ativi-
dades e seja provavel que um desembolso de recursos venha a ocorrer para liquidar a obrigacao,
motivo pelo qual é necessario que haja uma estimativa confidvel do valor desse dispéndio.

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgagdo das provisdes, contingéncias ativas e con-
tingéncias passivas, sdo efetuadas de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico 25/2009, do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e consideram premissas
definidas pela Administragéo e sua Assessoria Juridica.

u Ativos contingentes: Trata-se de direitos potenciais decorrentes de eventos passados, cuja
ocorréncia depende de eventos futuros. S&o reconhecidos nas demonstragdes contébeis ape-
nas quando ha evidéncias que assegurem elevado grau de confiabilidade de realizagéo, geral-
mente nos casos de ativos com garantias reais, decisoes judiciais favoraveis sobre as quais ndo
cabem mais recursos, ou quando existe confirmagdo da capacidade de recuperagéo por recebi-
mento ou compensagéo com outro exigivel.

n Passivos contingentes: Decorrem de processos judiciais € administrativos, inerentes ao
curso normal dos negdcios, movidos por terceiros, em agdes civeis de natureza fiscal, previ-
denciéria e outros riscos. Essas contingéncias, coerentes com praticas conservadoras adotadas,
sdo avaliadas pela Assessoria Juridica, e levam em consideragéo a perspectiva de que recur-
sos financeiros venham a ser exigidos para liquidar obrigagdes, cujo montante possa ser esti-
mado com suficiente seguranca. As contingéncias sao classificadas como: provaveis, para as
quais s&o constituidas provisdes; possiveis, divulgadas sem que sejam provisionadas; e remotas,
que ndo requerem provisdo nem divulgagéo. O total das contingéncias € quantificado utilizando
modelos e critérios que permitam a sua mensuragéo de forma adequada, apesar da incerteza
inerente ao prazo e ao valor.

h) Imposto de Renda e Contribuigéo Social

O imposto de renda é apurado com base na aliquota de 15% e adicional de 10% e a contribuigdo
social, com base na aliquota de 9%, sobre o lucro tributavel anual.

i) Tributos

Calculados as aliquotas demonstradas no quadro a seguir. Considera-se, para efeito das respec-
tivas bases de célculo, a legislagéo vigente pertinente a cada encargo:

TRIBUTO Aliquota
Imposto de Renda (IRPJ) 15%
Adicional de Imposto de Renda 10%
Contribuicao Social (CSLL) 9,0%
PIS sobre Receitas Operacionais ndo cumulativas 1,65%
COFINS sobre Receitas Operacionais ndo cumulativas 7,60%
PIS sobre Receita Financeira 0,65%
COFINS sobre Receita Financeira 4.0%
ISS 5,0%

j) Resolucao BCB 352/2023

A Resolugdo 352, emanada do Banco Central do Brasil em 23/11/2023, revogou a Resolugao
BCB 219, de 30/03/2023, e dispbe sobre 0s conceitos e 0s critérios contabeis a serem aplica-
dos a instrumentos financeiros, bem como para a designagéo e o reconhecimento das relagdes
de protegéo (contabilidade de hedge) pelas administradoras de consorcio e outras instituicoes
autorizadas a funcionar pela Autarquia.

A nova regulamentagdo inclui regras sobre procedimentos contabeis para a definigo de fluxos
de caixas de ativo financeiro como somente pagamento de principal e juros, a aplicagdo da
metodologia para apurar a taxa de juros efetiva de instrumentos financeiros, a constituicao de
provis&o para perdas associadas ao risco de credito e a divulgag&o de informagdes relativas a
instrumentos financeiros em notas explicativas a serem observados pelas instituicbes finan-
ceiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

A norma objetiva convergir conceitos e critérios contabeis, relativos a instrumentos finan-
ceiros, aos padrdes internacionais, em especial & norma IFRS 9, estabelecendo prazo para as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil adaptarem seus processos
de classificacéo e gestéo de risco e de apuracao de suas provisdes.

AAdministragdo da Companhia esté adotando providéncias para o atendimento da norma vigente.
k) Despesas antecipadas

Sao despesas na contratagdo de empresas especializadas em tecnologia da informagéo, para a
prestacao de servico de licengas de uso de softwares. A duragéo da prestagdo de servigo em
cada contrato, pode ser de até 03 anos.

3.2. DOS GRUPOS DE CONSORCIO

a) Disponibilidade e aplicagdes financeiras

Representam recursos disponiveis e ainda ndo utilizados pelos grupos, mantidos em contas vin-
culadas para aplicagdo didria conforme normativos do Banco Central do Brasil.

As aplicagdes financeiras dos grupos de consorcio sao efetuadas diariamente em titulos e valores
mobilidrios. Esses titulos e valores mobilidrios sao registrados pelo valor de mercado, gerando
diariamente ganhos ou eventualmente perdas liquidas, que s&o registrados no fundo comum e no
fundo de reserva de cada grupo, ndo incidindo para eles os rendimentos financeiros obtidos sobre
as parcelas mensais recebidas dos consorciados.

b) Direitos junto a consorciados contemplados

Sao representados por contribuigdes a receber de consorciados contemplados.

¢) Passivo circulante

Representa as obrigacdes dos grupos de consorcio, por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos dos correspondentes encargos incorridos até a data do balango, quando aplicavel.
d) Obrigacdes com consorciados

Representa os pagamentos realizados pelos consorciados, cuja expressao, em Reais, exigivel
mensalmente, resulta de percentuais incidentes sobre o valor do crédito contratado em cada
cota de consoércio, vigente na data de realizagdo da assembleia de contemplagéo, respectiva de
cada vencimento de obrigagéo.

Os percentuais que compdem o valor da parcela mensal de cada cota de consorcio sao referentes
ao fundo comum (100%) e as taxas pactuadas de fundo de reserva e de taxa de administrago,
divididas pelo nimero de meses previstos para a duragéo do grupo, de forma linear ou néo.

) Recursos dos grupos

Representa os recursos recebidos dos consorciados, referentes a fundo de reserva, rendimen-
tos das aplicagdes financeiras, multas e juros moratrios recebidos dos grupos e atualizagdes
de direitos e obrigagdes, em decorréncia da variagdo do prego do bem ou servio de referéncia.
f) Recursos coletados

Representa o total arrecadado dos consorciados, incluindo os valores para aquisi¢édo do bem ou
servico, para a remuneracao da administradora e para a constituicao do fundo de reserva.

g) Recursos utilizados

Representa o total utilizado na aquisi¢ao de bens e servigos, no pagamento da administradora
e na utilizagdo do fundo de reserva, nas finalidades a que se destina.

h) Fundo comum

Representa os recursos recebidos dos consorciados que serdo destinados a aquisicéo do bem
U Servico.

i) Fundo de reserva

O fundo de reserva é constituido pelo recolhimento de percentual da carta de crédito de cada cota
de consdrcio, como parte especifica integrante do pagamento mensal a cargo do consorciado, e
pelos rendimentos decorrentes das aplicagées financeiras do préprio fundo. Destina-se, precipua-
mente, a cobertura de eventual insuficiéncia de recursos do fundo comum, despesas bancarias de
responsabilidade exclusiva do grupo, despesas com medidas judiciais ou extrajudiciais para recu-
peragdo de créditos do grupo e, adicionalmente - desde que ndo comprometida sua utilizagéo para
as finalidades precipuas -, para contemplagéo de cotas com os respectivos créditos.

j) Taxa de administracéo

Ataxa de administrag&o constitui a remuneragéo da administradora e representa um percentual
incidente sobre o valor do crédito contratado em cada cota de consércio.

k) Gestéo de riscos

A Companhia adota politica de gerenciamento de risco, que consiste no processo de identifi-
cagéo e avaliagdo dos riscos existentes ou potenciais, orientando em relagao a transagdes além
de requerer a diversificagdo de transagfes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a

natureza e a posigao geral dos riscos financeiros séo regularmente monitoradas e gerenciadas,
a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.

1) Informagdes complementares:

Os depositos bancérios e aplicagdes financeiras representam as disponibilidades para apli-
cagoes didrias, conforme as normas do Banco Central do Brasil.

Em relagéo aos grupos de consorcio administrados pela Companhia, as principais informagdes
complementares s&o:

DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024
Quantidade de grupos em andamento 42 38
Quantidade de cotas ativas 29.017 26.183
Quantidade de desistentes/excluidos/quitados 8.662 7.062
Quantidade de cotas inadimplentes 2.596 2910
% de inadimplentes (contemplados e ndo contemplados) 8,72% 10,50%
Quantidade de bens e servicos entregues 2507 1.988

NOTA 04, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS - APLICAGOES FINANCEIRAS
Os recursos foram aplicados em diversas modalidades de investimento, em diferentes institu-
icBes financeiras, com rentabilidade bruta de 14,06 % no exercicio de 2025.

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 31/12/2025 31/12/2024
Letras Financeiras 1.669.802 1.446.779
Fundos de Investimento 11.324.384 2.251.460
TOTAL 12.994.186 3.698.239
Ativo circulante 11.324.384 2.251.460
Ativo ndo circulante 1.669.802 1.446.779

NOTA 05. TAXA DE ADMINISTRAGAO A RECEBER

Ataxa de administrac&o a receber corresponde a remuneracao da administradora pelos servigos
de organizagdo, formagéo e gestao dos grupos de consércio. Em conformidade com o CPC 47
- Receita de Contrato com Cliente, a receita é reconhecida de forma linear ao longo do prazo de
duragdo dos grupos, a medida que os servigos séo prestados, independentemente do recebi-
mento das parcelas.

NOTA 06. ADIANTAMENTO AOS GRUPOS

Refere-se a repasses de recursos financeiros aos grupos de consércio administrados, nas
seguintes situacdes:

a) Grupos ativos: adiantamentos destinados a suprir insuficiéncias de arrecadagéo no fundo
comum dos grupos de consorcio, notadamente nos primeiros meses de sua comercializagéo, de
forma a propiciar-lhes condigdes minimas de contemplag&o de cotas com os respectivos crédi-
tos, e assim favorecer sua performance, resguardando sua higidez econdmico-financeira.
Esses adiantamentos s&o resgatados pela Administradora nos meses subsequentes, antes do
encerramento dos grupos, a medida que suas arrecadagdes se elevam.

b) Grupos encerrados: aportes realizados compulsoriamente pela Administradora, logo apés a
realizag&o da Ultima assembleia dos grupos, para cobertura de eventuais déficits de saldo finan-
ceiro para pagamento de créditos das cotas quitadas ndo contempladas anteriormente, e para
restituicio de valores pagos aos demais consorciados.

Déficits no encerramento tem como razéo direta o inadimplemento de valores devidos por titu-
lares de cotas contempladas e faturadas, em volume financeiro superior ao saldo arrecadado a
titulo de fundo de reserva, na data de encerramento dos grupos.

O resgate, pela Administradora, dos montantes aportados em grupos encerrados, se da con-
forme ocorra o recebimento, de forma administrativa ou judicialmente, dos valores inadimplidos,
cuja cobranga prossegue mesmo depois do encerramento dos grupos.

< SALDOSEM | (+)Aportes |  (-) Resgates| ~SALDOS EM

DESCRIGAO 31122024 | em 2025 em2025| 311212025
Adiantamentos a grupos ativos 17.886.701 3.217.543 16.114.616 4.980.628
Aportes em grupos encerrados 2.521.781 477742 92.873 2.912.656
TOTAL 20.414.488 3.695.285 16.207.489 7.902.284

NOTA 07. COMISSOES DIFERIDAS

Refere-se a comissdes pagas a representantes e colaboradores comissionistas, diretamente
relacionadas a obtencéo de contratos com clientes, derivados da ades&o a grupos de consércio.
Sao reconhecidas como ativo, em conformidade com o CPC 47 - Receita de Contrato com
Cliente, quando se espera sua recuperagao.

Esses valores sdo registrados como custos diferidos e apropriados ao resultado ao longo do
periodo de reconhecimento das respectivas receitas, refletindo a prestagéo dos servigos rela-
cionados aos contratos. O saldo € classificado no ativo circulante ou ndo circulante conforme o
prazo estimado de realizagdo e esta sujeito a avaliacdo de recuperabilidade.

NOTA 08. IMOBILIZADO

| BANCORBRAS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.

servicos de administragdo dos grupos de consércio, a medida que as obrigagdes de desem-
penho sdo satisfeitas.

Dessa forma, a parcela da taxa de administragéo recebida antecipadamente ou faturada antes da
efetiva prestagdo dos servigos é registrada como receita diferida no passivo, sendo apropriada ao
resultado de forma linear durante o prazo de durag@o dos respectivos grupos de consorcio,
refletindo a prestagéo continua dos servigos de gestdo e administragéo.

NOTA 13. PASSIVOS CONTINGENTES

A Companhia é demandada em agdes judiciais, envolvendo questdes trabalhistas, civeis e outras.
AAdministragdo, com base em informagdes da Assessoria Juridica, andlise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, considerando experiéncia anterior referente a objetos
e quantias reivindicadas, constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as per-
das estimadas com 0s processos em curso, classificados como de risco provavel de perda.

As agdes de natureza civel tém como objeto pedidos de indenizacao, com base em alegacdes
de danos fundamentados no Cédigo de Defesa do Consumidor, bem como pleitos de revisdo
de clausulas contratuais, restituigdo de parcelas pagas no consorcio antes do encerramento
do grupo e eventuais pagamentos considerados indevidos pelo consorciado. Na esfera tra-
balhista, predominam processos individuais, movidos por ex-colaboradores, que reclamam
verbas diversas.

a) Passivos Contingentes - Riscos Provaveis

PASSIVOS SALDOS EM (+) Constituicdo SALDOS EM
CONTINGENTES 31/12/2024 () Reverséo 31/12/2025
Civeis 223.337 216.520 439.857
Trabalhistas 28.632 41.114 69.746
TOTAL 251.969 257.634 509.603

b) Passivos Contingentes - Riscos Possiveis (ndo provisionados)

Os passivos contingentes, classificados como de perdas possiveis, ndo sao reconhecidos con-
tabilmente, em conformidade com a Resolugdo CFC n® 1.180/2009, do Conselho Federal de
Contabilidade.

Os saldos dos passivos contingentes, em perspectiva de perda possivel, totalizam R$ 5.016.906
em 31/12/2025, referente a 18 (dezoito) agdes e R$ 5.978.589 em 31/12/2024, referente a 21
(vinte e uma) agdes.

NOTA 14. IMPOSTOS DIFERIDOS

Em decorréncia da aplicacdo do CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, a receita de taxa de
administragéo é reconhecida contabilmente ao longo do prazo de duragéo dos grupos de con-
sorcio, @ medida que os servigos sdo prestados. Entretanto, para fins de apuragdo dos impos-
tos, a tributag&o ocorre conforme os critérios previstos na legislagéo fiscal, podendo ocorrer em
momento distinto do reconhecimento contabil da receita.

NOTA 15. PATRIMONIO LiQUIDO

a) O Capital Social subscrito e integralizado é de R$ 15.200.000,00 (quinze milhdes e duzentos
mil reais), representado por 1.520.000 (um milhdo, quinhentas e vinte mil) agdes ordinarias nomi-
nativas, sem valor nominal, pertencente a acionista Unica Bancorbrés Empreendimentos e
Participagdes S.A., da qual a Companhia é subsidiéria integral.

b) Reserva legal

Foi constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada periodo, nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/1976.

c) Dividendos

O acionista tem direito de receber como dividendo, em cada exercicio social, a remuneragao
equivalente, no minimo, a 25% do lucro liquido ajustado, mediante deliberagéo da assem-
bleia geral.

d) O Lucro Liguido foi destinado conforme segue:

DESTINACAO DO LUCRO E FORMACAO DE RESERVA
(+) Lucro liquido do exercicio 13.699.195
(-) Ajuste de exercicio anterior - CPC 47 11.461.475
(=) Base de clculo para a reserva legal 2.237.720
(-) Reserva legal 111.886
(=) Base de calculo para dividendos 2.125.834
(-) Dividendos 25% 531.458
(-) Reserva para aumento de capital 1.594.376
(=) Lucros acumulados -

NOTA 16. REAPRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTARBEIS - EXERCICIO 2024
Em decorréncia da revisdo dos critérios contabeis adotados na aplicagédo do CPC 47 - norma

31/12/2025 31/12/2024 brasileira de contabilidade que trata do reconhecimento de receitas e despesas derivadas de
DESCRIGAO Depreciagio Custo| Depreciagio | Valor Valor contratos com clientes consorciados -, a Administragdo deliberou pela alteracéo do critério de
(a0 ano)| Corrigido | Acumulada | Liquido| Liquido |  reconhecimento da receita.
Instalacdes / benfeitorias 20%|  156.249 13463 | 142.786 | 139.663 No exercicio de 2024, o diferimento da receita foi realizado apenas sobre os valores recebidos
Moveis e equipamentos de uso 10%| 412681 346133 | 66548| 92.974 antecipadamente das cotas contempladas. A partir do exercicio de 2025, a Companhia passou
Equipamentos de comunicagdo 10%|  114.485 109713 | 4772 11.056 a adotar o método denominado "controle de saldo", que consiste no diferimento integral da recei-
Sistema processamento de dados 20%| 220,074 213667 | 6.407 16.589 ta, de cotas contempladas e néo contempladas, em conformidade com o entendimento revisa-
Sistema de sequranca 10% 19.624 19.431 193 797 do acerca da aplicagdo do referido pronunciamento contabil.
Outros equipamentos 10%|  139.434 134547 | 4.887 16.692 Em razéo dessa alteracdo de pratica contabil, as demonstragdes contabeis do exercicio findo
TOTAL 1.062.547 836.954 | 225593 | 277.771 em 31 de dezembro de 2024 foram reapresentadas para fins de comparabilidade, com os
devidos ajustes registrados retrospectivamente no Patrimdnio Liquido, conforme demonstra-
NOTA 09. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES do a seguir.
DESCRICAQ 3111212025 3111212024 DESCRIGHO SALDOS 2024
Encargos sociais e previdenciarios sobre folha 1.189.263 1.044.217 — SALDOS 2024 AJUSTE | RECLASSIFICADOS
INSS 857.159 764.943 Comissdes a diferir CPC 47 PJ 39.366.053 62.861 30428914
tats R Y T S T L
; Provis&o para IRPJ diferido 774, 352 127,
Tioutos a recolher 27905 2 [Poisiopaa CSL aferca GRC 47 2078801 1207018 3285919
Cofins 992.873 782.301 Proviséo para PIS diferido CPC 47 (184.409) (271.792) (456.201)
S 778.713 682.365 Provisdo para ‘Cofins~ diferido CPC 47 (849.398) | (1.251.891) (2.101.289)
IRRE 796.992 640.188 Taxa de administraga 102.992.601|  16.158.246 86.834.355
IRPJ - 610.844 Com}ssgo prevista Res. Con!unta 120-CPC 47 PF 7.990.602 62.861 8.053.463
CSLL N 219.854 Com.\s§ao prevws}a Bes. Conjunta 120-CPC 47 PJ 22212443 2.998.078 25.210.521
n— e T IR
rovisdo ferida 078, I 108.
TOTAL DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 3.979.367 4.163.031 Provisio dferimento PIS 184409 7% 156,201
NOTA 10. OBRIGAGOES COM PESSOAL Provisdo diferimento Cofins 849.398 1.251.891 2.101.289
A provisdo para férias é reconhecida com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a
data das demonstragdes financeiras, incluindo 0s encargos sociais incidentes. N[%TSAPQ;Agig;f,\ﬁé%:.ﬁwglgr:gﬂ.\(:; AS 1272025 31122024
O valor é registrado no passivo e apropriado ao resultado ao longo do periodo aquisitivo, em Despesas Administrativas 86,436,539 95.263.007
observancia ao regime de competéncia, refletindo a estimativa das obrigagdes da Companhia p — — — —
com férias e respectivos encargos a pagar. Provgntos, encargo~s sociais e beneficios 46.218.896 37.392.777
Diferimento comissdes colaboradores (14.087.776) (8.053.463)
NOTA 11. OUTRAS OBR|GAG6ES Comunicagéo 750.688 1.105.080
DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024 Propaganda e publicidade 2.268.836 1.823.259
Pensao alimenticia 455 . Diferimento comisses representantes (41.095.095) (6.757.526)
Gympass 90 Servicos de terceiros (a) 61.843.000 47.059.882
Trib Pass 14.3%4 Rateio de despesas (b) 12.046.912 3.939.850
Emprestimo consignado 61.707 Administrativas 356.930 351.721
\[/’;F;‘:S?Sd“sg'sd:”rgr'faas‘i:? 1497 o | Pendas diversas 2.206433 1.796.941
judiciai . A
Comissao e corretagens a repassar-GPC 47 388.816 - Inden|z~aroes - - 13944 188,475
Comissao recursos FGTS 330935 Provisdes para passivos contingentes 4.215.955 1.316.187
TOTAL 466.959 958.585 Bens retomados 514.857 485.142
Outras 1.969.283 1.558.047
NOTA 12. TAXA DE ADMINISTRAGCAO DIFERIDA PDD-Provis&o para devedores duvidosos 437.415 5.090.860
Em conformidade com o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, a taxa de administragao Provisao IRPJ diferido CPC 47 6.453.133 5.857.187
cobrada dos consorciados € reconhecida como receita ao longo do periodo de prestacao dos Provisdo CSLL diferida CPC 47 2.323.128 2.108.588
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(a) Do saldo da despesa com servigos de terceiros em 2025, R$ 50.872.635 é proveniente de
pagamento de comissdo paga a pessoas juridicas, pela venda de cotas de consdrcio, ante R$
44.061.840 em 2024.

(b) As despesas com rateio estéo discriminadas de acordo com a composi¢do a seguir:

RATEIO DE DESPESAS 31/12/2025 31/12/2024
Pessoal 5.957.300 1.732.090
Encargos 1.999.114 731.548
Beneficios 3.338.750 1.064.097
Festividades de comemoracdes 73.417 -
Demais rateios 678.331 411.715
TOTAL 12.046.912 3.939.850
(c) As despesas abaixo estdo discriminadas de acordo com a composicao a seguir:
DESPESAS TRIBUTARIAS 31/12/2025 31/12/2024
PIS 1.845.589 1.431.771
Cofins 8.516.415 6.601.182
1SS 6.664.797 5.742.954
Qutros tributos federais/estaduais/municipais 184.83 154.051
TOTAL 17.211.632 13.929.958
NOTA 18. APURAGAO DA CSLL E DO IRPJ

CALCULO DA CONTRIBUICAQ SOCIAL E 2025 2024

IMPOSTO DE RENDA PESSOA JURIDICA CSLL IRPJ CSLL IRPJ
Lucro/prejuizo liquido antes da contribuicéo social| 13.699.195 - | 15.889.572 -
Lucro/prejuizo liquido apés a contribuicao social - | 13.699.195 15.669.717
(+) Adicdes 36.662.513 | 36.898.735 | 42.234.565 | 42.681.556
Contribuicdo social - - 219.854
Despesas com brindes e festividades 22914 22914 144.812 144.812
Participagdo nos lucros - Administradores - 236.221 - 227136
Provisdes judiciais 1.829.382 | 1829382 | 1.316.187 | 1.316.187
Taxa de administracdo a diferir 22.363.755 | 22.363.755 | 27.334.537 | 27.334.537
Provis&o para devedores duvidosos 437.415 437415 | 5.090.860 | 5.090.860
Ajuste Provisao IRPJ e CSLL diferido 8776261 | B8.776.261 | 7.741478 | 7.741478
Outras adicBes 3232.786 | 3232787 |  606.691 606.692
(-) Exclusdes 53.204.613 | 53.204.613 | 54.634.385 | 54.634.385
Reverséo de provisdes judiciais 3691539 | 3691.539 | 1.659.301 | 1.659.301
Diferimentos Resolucdo 120 CPC 47 49513074 | 49513074 | 52.975.084 | 52.975.084
(=) Lucro antes da compensacdo de prejuizos (2.842.905) | (2.606.683) | 3.489.752 | 3.716.888
Compensacao de prejuizos fiscais - -] 1046925 | 1.115.066
(=) Base de calculo da CSLL/IRPJ (2.842.905) | (2.606.683) | 2442.827 | 2.601.822
CSLL E IRPJ DEVIDOS . <] 219854 |  610.845

NOTA 19. PARTES RELACIONADAS

a) Remuneracao de dirigentes

Os gastos com remuneragéo e outros beneficios atribuidos ao pessoal da Diretoria, sdo apre-
sentados como segue:

DESCRICAO 2025 2024
Honorario 470.929 454.272
Honorario suplementar 54.330 51.302
Anuénio adquirido 7.445 7.445
Encargos sociais 212.755 188.164
Plano de previdéncia 77.947 64.440
Participagdo nos lucros e resultados 236.321 227.136
TOTAL 1.059.727 992.759

b) Operacoes ativas e passivas com partes relacionadas

As operagdes com outras empresas do Grupo Bancorbras séo referentes ao ressarcimento do
rateio de despesas decorrentes dos servigos administrativos, operagdes realizadas no contexto
das atividades operacionais da Companhia, e estdo assim representadas:

RATEIO E RESSARCIMENTO DE DESPESAS 2025 2024
Operacdes com Rateio e Ressarcimento de Despesas

Bancorbrés Centro de Servicos Compartilhados S.A. 12.046.912 3.939.850
Total das Operacdes com Rateios e Ressarcimento de Despesas 12.046.912 3.939.850
SALDOS PATRIMONIAIS PASSIVOS

Bancorbrés Centro de Servicos Compartilhados S.A. 1.893.359 609.315
Bancorbras Empreendimentos e Participagdes S.A. 320.752 -
Bancorbras Viagens e Turismo SA. 392.103 250.643
Associagdo dos Funciondrios das Empresas Bancorbras 12.108 10.169
TOTAL DOS SALDOS PATRIMONIAIS PASSIVOS 2618.322 870127

NOTA 20. OUTRAS INFORMAGOES
a) Plano de pensao e beneficios - A Companhia ndo ¢ patrocinadora de nenhum plano de pen-
sdo e de beneficios pds-emprego aos seus colaboradores, nem de plano de opgdo de compra
de agdes.
b) Seguro saude - A Companhia mantém seguro salde e programas de assisténcia a satide e
campanhas de prevencéo de doengas, visando & promogao do bem-estar de seus beneficiarios,
diretamente ou por meio de convénio. A Companhia ndo tem responsabilidade em relagdo ao
beneficio de plano de satide pds-emprego.

Brasilia-DF, 31 de dezembro de 2025.

CLAUDIO ROBERTO NOGUEIRA DE SOUZA FILHO  JOSE CLIMERIO SILVA DE SOUZA
Diretor-Presidente Diretor-Executivo
EDIVANIRA VIEIRA DINIZ
Contadora CRC 009.619/0-5 DF

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0O Conselho Fiscal da BANCORBRAS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A., em
cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, em reunido desta data, examinou o Relatério
da Administrag@o e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, compreendendo: Balango Patrimonial, Demonstragéo do Resultado do
Exercicio, Demonstragdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, Demonstragéo dos Fluxos de
Caixa e Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis. Com base nos exames efetuados e
nos esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, dos Administradores da empresa e da
respectiva Contadora, bem assim no Relatério do Auditor Independente, opina que os referidos
documentos estdo em condicdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria de
Acionistas.

Brasflia (DF), 17 de margo de 2026.

CONSELHO FISCAL:
CARLOS EDUARDO VIDIGAL  CIL FARNEY MACHADO DE OLIVEIRA

ELIMARIO ARAUJO SANTOS

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos diretores e acionista da )
BANCORBRAS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
Brasilia - DF

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da BANCORBRAS ADMINISTRADORA DE
CONSORCIOS SA., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa, correspondentes ao exercicio e semestre findo naquela data, bem
como as demonstragdes consolidadas dos recursos de consércio em 31 de dezembro de 2025
e das variagdes nas disponibilidades dos grupos para o exercicio e semestre findos naquela
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politi-
cas contabeis.

Emnossa opinio, as demonstragdes contébeis acima referidas representam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da BANCORBRAS ADMINISTRADORA DE
CONSORCIOS SA., em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operagdes e seus fluxos
de caixa, para o exercicio e semestre findos naquela data, bem como a posicao patrimonial e finan-

ceira consolidada dos recursos dos grupos de consércios em 31 de dezembro de 2025 e as variagdes
nas disponibilidades dos grupos de consdrcios para o exercicio e semestre findos naquelas datas, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis". Somos indepen-
dentes em relagéo a entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas nor-
mas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do segundo semestre de 2025. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis e na formagdo de
nossa opiniéo sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos.

- Gestao dos grupos de consércios, considerando os aspectos da utilizagéo dos recursos de ter-
ceiros, projecdo de encerramento de grupos e aplicagdes financeiras.

| BANCORBRAS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.

- Adogéo do CPC 47 Receita de Contrato com Cliente e seus reflexos contabeis, em especial na
apropriaco da despesa com corretagem e da receita de taxa de administragéo.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatorio do auditor
A administragdo da companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem
0 Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o
Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatrio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade ¢é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com 0 nosso conhecimento obtido na audi-
toria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorgéo relevante no Relatério da Administragéo, somos requeri-
dos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A administragdo da entidade é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das
demonstragdes contéabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contébil na elaboracao
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramen-
to das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade séo aqueles com responsabilidade pela super-
visdo do processo de elaboragdo das demonstragées contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estejam livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Oes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e so consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razovel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées contébeis.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcao relevante resul-
tante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omiss&o ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expres-
sarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da entidade.

» Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragéo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da entidade. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar ateng&o em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a entidade a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées contabeis, inclu-
sive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacdes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba (PR), 26 de margo de 2026.
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