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| Hosglital Anchieta S.A.

PJ. n2 02.560.878/0001-07

APRESENTACAO AGRADECIMENTOS
A Administragdo do Hospital Anchieta (ou "Companhia") divulga, a seguir, o Relatorio da
Administragdo e as Informagdes trimestrais Individuais e Consolidadas, referentes ao periodo
findo de 31 de dezembro de 2025, preparadas de acordo com os padrdes e praticas contabeis ori-
undos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aplicaveis as sociedades de forma geral
e em conformidade com as normas internacionais emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

0 H. Anchieta Taguatinga é um dos maiores hospitais do Distrito Federal e do pais, sendo recon-
hecido por sua exceléncia médica, instalagdes modernas com tecnoldgicos de dlti-
ma geragdo. Além disso, oferece uma jornada completa para os seus pacientes que inclui desde
atendimentos no pronto-socorro e internagdes de diversas especialidades, até unidades de terapia
intensiva (UTI) e servigos oncoldgicos. Junto a aquisicao do H. Anchieta Taguatinga, foi adquirido
o Centro de Diagnsticos Anchieta (CDA), centro que engloba um laboratério de anélises clinicas
e exames de imagem localizado dentro do hospital, proporcionando laudos seguros e precisos aos
pacientes. O H. Anchieta Taguatinga apresenta Selo UTI Top Performer, Acreditagdo ONA Nivel
3, Certificagdo 3M Brasil e Banco de leite credenciado pelo Ministério da Satide.

Em janeiro e abril de 2022, a Companhia fez mais duas aquisicdes, sendo elas respectivamente: (i)
0 H. Anchieta Ceilandia (antigo H. Sdo Francisco), referéncia em alta complexidade na regido de
Ceilandia-DF, que se destaca por oferecer uma UTI abrangente, além de salas de cirurgia e con-
sultdrios ocupados por diversas especialidades médicas, laboratério, hemodindmica, radiologia e
ala de maternidade; e (ii) o Instituto de Radioterapia de Taguatinga (IRT), clinica especializada em
radioterapia oncoldgica avangada que atua no tratamento do céncer. O H. Anchieta Ceilandia
apresenta Selo UTI Top Performer.

No 4725, a Companhia se dedicou  reestruturago dos fluxos operacionais e a organizagdo da
nova area de oncologia, que sera inaugurada no préximo trimestre, na Asa Sul. Adicionalmente,
implementou um novo projeto de saving, com foco na melhoria de rentabilidade. Assim,
encerramos o ano com um recorde de receita liquida de R$ 580 milhdes.

Ao todo, a Companhia administra 324 leitos operacionais na regido de Taguatinga (DF) e Ceildndia
(DF), com medicina de qualidade e solugdo completa de servigos para as fontes pagadoras, médi-
€0s e pacientes.

pela confianga.

Por mais um trimestre, a Companhia reporta resultados consistentes com sua estratégia de cresci-
mento e consolidagdo, seguindo confiante na trajetéria escolhida. Agradecemos a todos os nossos
colaboradores pela dedicagdo continua e aos nossos investidores, credores e demais stakeholders

PERFORMANCE OPERACIONAL
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

No 9M25, a receita liquida consolidada totalizou RS 439
milhdes, representando um aumento de 7,5% quando com-
parado ao 9M24.

Marcello Caio de Souza Reis - Diretor - Presidente
Alexandre Olivieri - Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores

R$528 milhdes, rep

relagdo a0 12M24.

RS milhares 12M24
Receita Liquida 544.840
Pessoal 116.686
Materiais e Medicamentos -89.733
Servigos de terceiros 145.810
Utilidades e servigos 54.603
Viagens e hospedagens 6716
Depreciagdes e amortizagdes 66.494
Outros 14,011

Custos e despesas

% da Receita Liquida

EBITDA CONSOLIDADO

CUSTOS E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CONSOLIDADOS
No 12M25, as despesas gerais e administrativas e os custos dos servigos prestados consolidados
J0 91,1% da receita liquida - uma variagdo de 0,4 p.p. em

No 12M25, o EBITDA consolidado da Companhia totalizou RS 122,3 milhdes, representando um

aumento de 2,1% em relagdo ao 12M24. A margem EBITDA totalizou 21,1%, uma redugdo de 0,9
p.p. em relagdo ano anterior.

l_ @_#

RS milhares 12M24 12M25 A%
Lucro liquido -87.206 -90.993 4%
Resultado financeiro 166.123 235.687 2%
Imposto de renda e contribuigdo social -28.130 93217 231%
Depreciagdo e amortizagdo 68.938 70.788 3%
EBITDA 119.725 122.265 21%
oM 125 Margem EBITDA (%) 22,0% 211%  09pp.

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO
No 12M25, o resultado liquido totalizou um prejuizo de R$90,9 milhées em fungio do maior pata-
mar de despesas financeiras no periodo.

12M25 A%
579.693 6,4%
-140.787 20,7%
-106.120 183%
141977 2,6%
45275 -17,1%
6954 35%
-70.788 6,5%
-16.315 16,4%

-528.216

1%  -04pp.

Balancos patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

ATIVO

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

2.2 Base de consolidagdo As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas: (a)
Controladas Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o controle. As
controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle € transferido para a Companhia. A consolidagdo € interrompi-

As notas explicativas da Administrao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

nstracoes das mutacdes do patriménio liquido

os findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Patrimonio

liquido
Lucros  atribuivel aos  Participagio  Total do
Capital  Reservade acumulados acionistas dendo patrimonio
social capital _Legal _ (prejuizos) controladores controladores liquido
Em12de janeirode 2024  _ 451.291 291 __ 45623 623 _2292 130.422) 368.784 9.621 378.405
Prejuizo do periodo (87.817) (87.817) 611 (87.206)

Ajuste de variagdo no patriménio

liquido de controladas/coligadas 2) - - -
Em 31 de dezembro de 2024 218.241 280.967 10.232 291.198
Em 12 de janeiro de 2025 218.241 291.199

Prejuizo do exercicio (92.266) (92.266) 1213 (90.993)
Ajuste de variagdo no patriménio

liquido de controladas/coligadas - - - - - (1232) (1.232)
Em 31 de dezembro de 2025 _ 451.291 45625 _2.292 310,507 188.700 10273 198.973

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado ) . e ntroladora _______Consolidado  da a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. Os ativos identificéveis adquiridos, os passivos e os passivos contin-
Nota _ 311212025 _ 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024  Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 3111212025 31/12/2024 31/1212025 311212024 gentes idos para a aquisic3o de controladas em uma combinago de negdcios sio mensurados inicialmente pelos valores justos
Ativo circulante Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social 137.411] 120.802] 184.210) 115336)  na data da aquisicio. A Companhia reconhece a participagao ndo controlada na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela
Caixa e equivalentes de caixa 5 31347 24379 49.703 31255 Ajustes por: proporcional da participagdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragdo da participagdo ndo contro-
Contas a receber de clientes 6 196.623 168.161 325.613 303.858 DepregagéP do at\.vo imobililzado e do direito de uso Bed 14.504 20392 25.252 25961 Jadora ¢ determinada em cada  aquisico realizada. Custos relacionados com aquisicio sdo contabilizados no resultado do exercicio
Estoques 7 14.407 14791 16,858 17.801 Amortizagéo do ativo intangvel Bel 41.530 B414 45.537 40533 conforme incorridos. Transagdes, saldos e ganhos no realizados em transagGes entre empresas da Companhia s3o eliminados. Os pre-
Qutros ativos 8 18345 32305 22.861 30578 Provisbes de juros sobre empréstimos, juizos nio realizados também sio eliminados a menos que a operacio fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo trans-
Total do ativo circulante __ 266722 _ 230636 _ 415036 _ 383492 amortizagdo de custo de captacéo, financiamentos, ferido. As politicas contabeis das controladas s30 alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas
Ativo ngo circulante debéntures e arrendamentos . % 43914 120193 57.865 122252 pela Companhia. (b) Participago de acionistas ndo controladores A Companhia elegeu mensurar qualquer participago de ndo con-
Contas a receber de partes relacionadas 9 61195 116912 592 - Aalizagio monetaria - parcela difeida prego de aquisicéo % 5.224 8234 11599 18479 troladores inicialmente pela participag3o proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisic3o. (c) Perda de
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 10 123.285 78983 152039 60672 Equivaléncia patrimonial 1 828 24,008 - ~ controle Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia deixa de reconhecer os ativos e passivos e qualquer
‘OWO? ativos 151; Ziggg 1§ ;g?l 12,668 18175 provisdes para contingénc‘ias‘ o 25 157 (289) 861 (26) participagdo de ndo c € 0Utros ¢ no patrimdnio liquido referentes a essa controlada. Qualquer
‘”VES?CF"Z”‘US 0 pop o - 283> % 891- Imposto de renda e CODFf‘bUN‘CEU S?C‘?‘_ 25 - (11.492) - (16.703)  ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagio na antiga
mooilzado ' . § ' Ganho (perda) na participago societéria - - (1.232) - controlada, essa participagdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. (d) Coligadas e empreendi-
Direito de uso 3 305,599 301733 311492 304886 yariagdies de ativos e passivos: . ; " ) - . . PRI
! 3 mentos controlados em conjunto Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais o Hospital Anchieta tem influéncia significativa, mas
Intangivel 14 924.060 946.937 1180.510 1.015.856 - N N . ° «
L e sl STl oo Contas a receber de clientes (28462) 41878 (21.755) (31.116) o o controle, geralmente por meio de uma participagio societaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Acordos em conjunto sio todas
Total do ativo néo circulante 1.764.918 1662480 £y e 384 @1 943 %6 : ! ) ) ] : e
Total do ativo 2,045.972 . as entidades sobre as quais o Hospital Anchieta tem controle compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos
====== Outros HJWOS \ 12629 (10523) 6.839 (7.191)  em conjunto s3o classificados como operages em conjunto (joint operations).As operades em conjunto sio contabilizadas nas
A i Fornecedores e outras obrigacbes 36.172 9812 5939 12582 demonstragdes financeiras para representar os direitos e as obrigagdes contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos,
PASSIVO E PATRINONIO LiQUIDO Controladora Consolidade  MPosto de renda e contribuigo social 844 (6.294) (175) (10.286)  receitas e despesas relacionados aos seus interesses em operagdo em conjunto séo contabilizados individual nas d e
Nota 3171202005 311202024 31122025 3111212024 Outras obrigacbes (3.275) 13.593 % 10643 financeiras. Os investimentos em coligadas séo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e séo, inicialmente, recon-
Passivo circulante N fela}cionadas ) . 47288 836501 __ 8157 _ 87717 hecidos pelo seu valor de custo. A participago da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas é reconhecida na demonstragéo
Fornecedores  outras obrigagdes 15 10716 30388 61,067 1153 Caixa liquido geraqo !3P||53d°] nas operacoes 34406 _ oi8104 85331 _ 861715 o resultado e a participagdo nas mutagdes das reservas é reconhecida nas reservas da Companhia. Quando a participacio da
Obrigages Trabalhistas 16 15.746 13237 22919 19866  |Urospagos 1€m9f951|m03 e ifr[endamentcs). ) 13e18 __ (42520) _ (158.027) __ (43069) _ (1663%)  Companhianas perdas de uma coligada for igual ou superior ao valor contdbil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis,
Contas a pagar por aquisicio 18 22,144 21,755 2144 75 Cana "q“'dP aP"‘adP nas atlwda'des operacionals (8.116) 750077 42262 701379 2 Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome da col-
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 36441 Q 46,400 1384 Fluro de caixa das atividades de investimento: igada ou controlada em conjunto. Os ganhos ndo realizados das operagdes entre a Companhia, suas coligadas s eliminados na pro-
Imposto de renda e contribuigio socil a pagar ) ) 08 G0 Pagamento de contas a pager por aquiigio (23512) (28.906) (23.491) (22827) porzo da participagio da Companhia. As perdas nio realizadas também séo eliminadas, a menos que a operagdo fornega evidéncias
Tributos a pagar circulante 17 14097 8699 2678 17704 Aquisicio de imobilizado e intangvel l2etd _ (19271) _ (44575 _ (56280) __ 10585 e uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contébeis das coligadas s3o alteradas, quando necessario, para assegurar
Passivos de arrendamento 20 51.239 48575 52768 sgg70  Caa liuido aplicado nas atvidades de investimento (42.784) (13.481) (19.771) (11842)  consisténcia com s polticas adotadas pela Companhia. Se a participagdo societaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia
Total do passivo circulante 180.382 122,697 232.004 163.873 fluxoﬁce_ caixa das atividades de‘fmanuamento: B significativa, somente uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes sera reclassi-
Passivo néo circulante Empréstimos, financiamentos e debéntures - captagbes 18 80.000 - 80.000 20000 ficada para o resultado, quando apropriado. Os ganhos e as perdas de diluicio, ocorridos em participagdes em coligadas, so recon-
Contas a pagar por aquisicio 18 18342 128.246 124272 Empréstimos e financiamentos e debéntures - amortizagoes 18 (466) (710.972) (7.836) (712269 pecigos na demonstragéo do resultado. (e) Transacdes eliminadas na consolidago Saldos e transagGes intragrupo, e quaisquer
Contas a pagar com partes relacionadas 9 1.077.734 1.086.163 1.267.705 117862  Pagamento do passivo de}arrendamemol ) o B (15699 0863 _ (16200 B8 o o despesas fexceto para ganhos ou perdas de transagSes em moeda estrangeira) nio realizadas derivadas de transagdes intra-
cti inandi 5 Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamento 63.865 720.835) 55.957 70215
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 45343 1151 45343 7.666 llquido ge P pelas at grupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagGes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial, sdo
Tributos a pagar ndo circulante 17 21.925 9.726 44.988 16508 Redugdo de caxa e equivalentes de caia 1208 ___Bd) 1543 [12613).  gjiminados contra o na proporgo da participagio da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas so eliminadas da
Passivos de arrendamento 13 251127 255,067 256081 258016 Calas e equivalentes de caixa no nicio do periodo 3719 28618 31.255 43868 esma maneira de que os ganhos no realizados, mas somente na extens3o em que n3o haja evidéncia de perda por reducio ao valor
Provisdes para contingéncias n 469 4535 5.863 5002 Caixas e equivalentes de caixa no final do periodo 37.347 2379 49.703 3125 ocyperavel. Ap a seguir as operagdes da Companhia e das seguintes empresas controladas e coligadas, cuja participagdo
Outras obrigagBes m 749 723 Redugdo de caixa e equivalentes de caixa 12.968 (4.239) 18.448 (12613) percentual na data do balango € assim resumida:
Total do passivo néo circulante _ 1406821 _ 1375707 _ 1.748975 _ 1.590.900 As notas explicativas da Administragdo sio parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. % de Participacio
—__AdeParticipacao
Total do passivo 1.587.204 1.498.403 _ 1.980.979 1.754.773 ) 5 ) icinaci i
' 00 PassIvo —led ARAN e LA emonstracdes do valor adicionado Empresa i NP} Participagio _ Atividade  31/12/2025 31/12)2024
Pl e s s o ios o1 G ez En e o el T . S R
Reservas de capital 2 47916 47916 47916 47916 Controladora Consolidado  Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 06.292.7780001-06 Indireta Satide 100,00% 100,00%
Prejuizos acumulados n (310507) (218.241) (310507) (218.241) 31/1212025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Servicos Hospitalares Yuge S.A. 72.576.143/0001-57 Indireta Satide 100,00%  100,00%
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 188.700 280.966 188.700 280966  Receitas ) ) ) » ) . . -
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas o 1o » - - " 10213 10232 Receita bruta de servigos 463.922 423.058 616.631 579.233 2.3 Informagdes por segmento Para fins de anélise e gerenciamento das operagGes da Companhia, foi definido apenas um segmento
Total do patriménio liquido 188.700 280.966 198973 291,198 Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 2.735) 11.492 17.481) 16.703)  de reporte, segmentos operacionais sdo definidos como atividades de negdcio dos quais podem ser obtidas receitas e incorrer em
Total d a o e d 4 ménio liquid m — o ora 753 W 461.187 411.566 599.150 562.530  despesas, cujos resultados operacionais sdo regularmente revisados pelo principal tomador de decises para alocagdo de recursos aos
otal do passivo e do palnmonlo iquido ——== === S === _S°== £ |nsumos adquitidos de terceiros segmentos, para a avaliagdo do seu desempenho e, inclusive, na tomada de decisGes estratégias. Todas as decises tomadas pelo
As notas explicatvas da Administragdo séio parte integrante das demonstragies financeiras individuas e consolidado Materiais e medicamentos (83.501) (68.200)  (106.120)  (89.733)  Conselho de Administragio s3o baseadas em relatdrios consolidados, os servigos sio prestados utilizando-se uma Companhia integra-
= Servigos de terceiros (121.992) (128.246)  (142.724)  (145.810)  da e as operages sdo gerenciadas em bases consolidadas. Consequentemente, o Hospital Anchieta concluiu que possui apenas o seg-
E q _Derfpogstragog? gosdresu"gdos Ea bran.ﬂ? ntes d . Utilidades e servigos (33.755) (29.793) (45.275) (51.219)  mento hospitalar para reporte. 2.4 Moeda funcional e de apresentagéo
Xercicios findos em e dezembro - Em milhares de reais Viagens e hospedagens (5.888) (6.062) (6.954) (6.716)  Ositens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas da Companhia sdo mensurados usando a moeda do prin-
Controladora Consolidado ~ Outras receitas (despesas) 2297 2771 1914 5136 cipal ambiente econdmico no qual a empresa atua (a "moeda funcional'). As di des financeiras individuais e consoli
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Valor adicionado bruto gerado (aplicado) pela Companhia (242.768) 229.524) 271.276) 288.342)  estio apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagao da Companhia. 2.5 Caixa
Prejuizo do periodo 92.266) 37.817) 90.993 87.207) Valor adicionado bruto 218.419 182.042 299.159 274.188 e equivalentes de caixa Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
Total do resultado abrangente do periodo _ (92.266) _ (87.817) (90.933) (87.207)  Depreciacdo e amortizagdo (42.560) (43.807) (70.788) (68.938)  de alta liquidez com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanga de valor, sendo o saldo apresen-
Acionistas controladores ~[@2266) _ (87817) Valor ! "qUidP gerado (i ado) pela Comp 176.013 138235 _ 229203 _ 205250  tado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragao dos fluxos de caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no balango
Acionistas nio controladores 1273 611 Valor adicionado recebido em transferéncia patrimonial como "Empréstimos", no passivo circulante. Os depdsitos bancérios correspondem aos saldos mantidos em aplicagdes de
90.993) 87.207)  Resultado da equivaléncia patrimonial 827 (24.008) - - curto prazo na data-base das d des financeiras individuais e consolidadas. Em 2025, essas aplicagBes sdo atreladas ao CDI, com
As notas explicativas da Administrago s3o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas Receitas financeiras o 7415 2.922 9.482 4394 resgate em até 90 dias e sem variag3o relevante de valor. 2.6 Contas a receber de clientes As contas a receber de clientes correspondem
- Valor total adicionado distribuido 182.600 117.149 238,685 209.644 05 valores a receber pela prestago de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A Companhia mantém as contas a rece-
Demonstragéo de resu“adol . Distribuicéo do valor adicionado ber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sio, inicialmente, reconhecidas pelo
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais c°|ab°fad°r§5 (91-004) (75‘353) (140-737) (115‘635) valorjusto e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das pro-
Remuneragdo direta 84.431) 69.095 129.882 105.808)  visdes para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber s3o classificadas no ativo circu-
Controladora Consolidado  geneficios (6.528) (6213)  (10797) (10786 | “rio, esti %o i . i édi ia avali
2 2 d . lante, caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. 2.7 Perda de recuperabilidade sobre créditos A Companhia avalia,
_Nota _31/12/202 1/12/2024  _31/12/202 1122024 £GTs, (45) (55) (108) (92) » < : . S ; .
Lo ) O.1. em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo
Eecte'tz liguida de contrtatdos com clientes ii 343377'521393 333%8.394370 4543‘9'761827 4534840?10 |mP°s_l°5 18.457 8847 56.279 (6:263)  por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento signi-
LUS$ Esrsirwcos prestados ( 99' 712 [ 62' S73J ( 134 981) —(mgl Federgls . 28.093 32.985 69.647 28.130ficativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido
Riie?tastzdoes sas) operacionals =22 0ol 0 s Municipais L . (9.636) (24.138) (13.368) (34393) 5ol CPC 48 - Instrumentos Financeiros e, por isso, reconhece as perdas esperadas 2o longo da vida (itil, a partir do reconhecimento
Despesas era'sgea dm'm's?ritwas % (40.956) (18568) (67.93%6) 86203) Remuneragao fie capitais de terceiros 202.319 (138.450) _(245.170) _(173.900) ipicig) dos recebiveis. 2.8 Estoques Os estoques sdo compostos por medicamentos e materiais hospitalares e estdo demonstrados ao
pesas gerals € acinistrativas p ’ ) - Despesas financeiras (202319)  (136577)  (245.170)  (170517) 50 médio de aguisicio nio excedendo ao valor liuido de realizagio. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos
Resultado da equivaléndia patrimonial (827) (24.008) N © Aluguéis - (1873) N (3384) quando consideradas necessarias pela 30. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo houve provisio de
Outras receitas (despesas|, liquidas % (438) (7.144) (15.568) (9770)  Remuneragio de capitais préprios 92.266 87.817 90.993 87.207 Anci ) I 4 . " ;
Lucro antes do resultado TUNE Pt » X —2ee8 _ SLoAl  JRde Ol ohgolescéncia e/ou perda reconhecida, dado que a Companhia verifica os lotes de vencimentos no prazo de 30 a 60 dias, o que evita
" MY Part!cw_paggo de ac_\on!stas ccgntro\adores no prejuizo retido 92.266 87817 92.266 87817 4 necessidade da provisdo. 2.9 Ativo indenizatrio (presente no grupo "Outros Ativos") Conforme instrumento particular de compra
financeiro e impostos sobre o lucro 5749 12852 14 5078 participagio de acionistas néo controladores no lucro etido - - (1.273) (611) & yenda de agbes e outras avengas, ficou determinado em cléusulas que todas as contingéncias referentes aos periodos anteriores a
Rece!tas (despeﬁas] financeiras 9.482 Valor adicionado d's"_'bu'do L ﬂ ﬂ M _209644) mudanga de controle serdo  de responsabilidade dos vendedores e serdo reembolsados ou descartadas da parcela a prazo. 2.10
Receitas financeiras 27 7415 2902 .48, 4394 As notas explicativas da Administragdo so parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Imobilizado O imobilizado ¢ composto princinalmente por obras em and: e equi A 0 imobilizado & men-
Despesas financeiras 7 _(202319) 136577) _ (245.169) 170517 — - posto princlp P
(194.904) 133,65 (235.687) 166,123 Notas explicativas da Ad s demonstracdes surado pelo seu custo histdrico, menos depreciagdo acumulada. O custo histdrico inclui os gastos dlretamente atribuiveis a aquisigdo
Prejuizo antes do imposto de renda e da —_—— e e financeiras em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais dos itens. O cus}o _h\stqr\co também \nclqw 0s custg)s de financiamento relacwcnadqs com a aquisi¢do de ativos qu_ahflcados. Os custos
contribuigo social (137.411) 120803 (184.210) [115.337) subsequentgs sdo incluidos no vq\or contabjl do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quan-
Imposto de renda e contribuigio social 20 P — (1.376) (1382) 1. CONTEXTO OPERACIONAL do for pTO\{BY€| que fluam beneficios e_copami;os f_uturos associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 20 45.145 32.985 94.594 29474 O Hospital Anchieta S.A. ("Hospital Anchieta" ou "Companhia"), é uma sociedade anonima por agGes, domiciliada no Brasil e com valor contébil de |‘Fe‘ns OU pegas subs}ltuwdos N ba”fadf)' Todos os 0“,"05 reparos e manutengoe§ 50 Ian;a.dos em contrapartida ao
Prejuizo do exercicio 92.266) 87.817) 90.993) 87.207)  sede na drea especial 8/8/10, setor C Norte, Taguatinga, Brasilia/DF. Tendo como atividade principal o atendimento hospitalar em resultado do exercicio, quando mc_ornfi(_)s, A_deprecwagao de OUtTOS ativos & calculada usando o método considerando os seus custos e
Participag3o de acionistas controladores (92.266) (87.817) (92.266) [87817)  pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias, servigos moveis de atendimento, atvidade médica ambulato-  SeuS valores residuais durante a vida i estimada, como segue:
Participagéo de acionistas n controladores - - 1213 611 rial e outras atividades de atengio & satde humana. As d Bes financeiras individuais e consolidadas da Companhia Imobilizado - Em anos
Prejuizo por agéo (em R$ por acéo) abrangem o Hospital Anchieta e suas Controladas ('Grupo"). O Hospital Anchieta tem por objetivo suprir as demandas de satide da Equipamentos hospitalares 10215
Basico (1,0082) (2,2923) (1,0082) (2,2923)  comunidade e da regido Centro-Oeste. O fato de oferecer um amplo mix de servigos médico-hospitalares torna o espago um centro Moveis, utensilios e outros equipamentos 3a8

de referéncia em satide, composto pelo prédio do Centro Médico Hospitalar Anchieta e pelo Centro de Exceléncia, que abriga, além
do Hospital (compreendendo Pronto-Socorro, Internagdo, UTI Adulto, UTI Neonatal e Pediatrica, Centro Cirdrgico e Laboratério), um
condominio ambulatorial constituido de mais de 130 (cento e trinta) clinicas e consultdrios, abrangendo as mais diversas especiali-
dades, além de heliporto, centro de convengdes e servigos de conveniéncia - praga de alimentagdo, farmdcia, bancos, entre outros.
Dentre as especialidades atendidas estdo: Angiologia, Cardiologia, Cirurgia Geral, Dermatologia, Endocrinologia, F\swoterapla
a

Veiculos 3a5
0Os valores residuais e a vida il dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um
ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo é maior do que seu valor recuperavel esti-
mado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos valores de venda com o seu valor contdbil e sdo
reconhecwdus em “Outras recenas (despesas), liquidas" na demonstragdo do resultado. 2.11 Intangivel
Ativos i 4o a0 custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos

Gastroenterologia, Geriatria, Ginecologia/Obstetricia, Hemodinamica/ Cirurgia Cardiaca, Laboratério de anlises
Laboratdrio de andlises clinicas, Medicina do sono, Medicina Nuclear, Nefrologia, Neurologia/Neurocirurgia, Odontologia,
Oftalmo\agla Onco\ogla/Hemato\ogla Ortopedia, Otomnolarmgolog\a Pediatria, Radiologia, Radioterapia, Reumatologia e Urologia.

2. BASE DE PREPARAQO E APRESENTAQO DAS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS
2.1 Declaragdo de Asd ¢des financeiras individuais e ¢ foram prep: e estdo sendo apresen-
tadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as deliberagGes emitidas pela CVM e os pronunci-
amentos, orientagBes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis ("CPC"), e de acordo com as normas e
pronunciamentos do International Financial Reporting Standards ("IFRS"), emitidos pelo International Accounting Standards Board
("IASB"). Essas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagdo pela Administragdo em 13 de abril de 2026.
Demonstragdes dos fluxos de caixa A Companhia faz a apresentagdo do Fluxo de Caixa Indireto, individual e consolidado. A principal
utilidade desse método é mostrar as origens ou aplicages de caixa decorrentes das alteragGes temporarias de prazos nas contas rela-
cionadas com o ciclo operacional do negécio. Demonstragdo do valor adicionado A apresentagdo da Demonstragdo do Valor
Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagdo societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- "Demonstragdo do Valor Adicionado". As IFRS's ndo requerem a ap 0 dessa d (&0, como C ia, pelas
IFRS's, essa demonstragdo estd apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.

intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisigdo. Apds o reconhecimento ini-
cial, 0s ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Avida
Util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida
util econdmica e avaliados em relagdo a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagéo de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida séo revisados no minimo ao
final de cada exercicio social. Mudangas na vida (til estimada ou no consumo esperado dos beneficios economicos futuros desses
ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudangas de estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragdo do resul-
tado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida (til indefinida ndo sdo
amortizados, mas sdo testados anualmente em relagdo a perdas por redugdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser
justificavel. Caso contrério, a mudanga na vida (til de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Ganhos e perdas resul-
tantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa do ativo. Direito de uso e passivo de arrendamen-
to A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja,
se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por determinado periodo em troca de contraprestagdo.
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Ativo de direito de uso A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento
(ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos
de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensuragdo dos pas-
sivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
mente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. Passivo de arrendamento Na data de
inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente
dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do i 0Os variaveis de it

que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condigdo que gera
esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas controladas usam tanto na
mensuragdo inicial quanto na nova mensuragdo taxas nominais observaveis. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor
A Companhia e suas controladas aplicam a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de
curto prazo, ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 (doze) meses a partir da data de inicio e
que ndo contenham opgdo de compra. Também aplica a concessdo de isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arren-
damentos de equi de escritdrio consi de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrenda-
mentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. Prazo de
arrendamento A Companhia analisou para todos os contratos o prazo de arrendamento conforme a combinagdo de prazo ndo can-
celavel, prazo coberto pela opgdo de prorrogagdo, prazo coberto pela opgdo de rescisdo e, principalmente, a intengdo da
Administragdo quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato. Arrendador A receita com arrendamentos de arrendamentos
operacionais quando a Companhia atua como arrendador, € reconhecida pelo método linear como receita durante o periodo do arren-
damento. Os custos diretos iniciais incorridos na obtengdo de um arrendamento operacional sdo adicionados ao valor contabil do ativo
subjacente e reconhecidos como despesa ao longo do prazo do arrendamento, na mesma base que a receita de arrendamento. Os
respectivos ativos arrendados sdo incluidos no balango patrimonial com base em sua natureza. A Companhia ndo identificou a necessi-
dade de ajustes na contabilizagdo dos seus subarrendados a terceiros como resultado da adogdo da nova norma para arrendamentos.
Taxa de desconto A Companhia determina sua taxa incremental sobre arrendamentos obtendo taxas de juros de vérias fontes exter-
nas de financiamento, e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. A taxa é determinada
de acordo com as caracteristicas (e prazos) dos contratos demonstrada, vide nota 13.A Companhia utilizou a taxa de juros incremen-
tal para descontar a valor presente o fluxo real de pagamentos. Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n2 02/2019, a
Companhia apresenta os saldos comparativos do passivo de i do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de
depreciagdo, considerando o efeito da inflagdo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento do periodo, vide nota 13.
2.12 Beneficios de empregados, Beneficios de curto prazo a empregados Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo
reconhecidas como despesas com pessoal nas rubricas de custos de servigos prestados e gerais e administrativas, conforme o servico
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado na rubrica obrigagdes sociais e tra-
balhistas, caso a Companhia tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funggo de servigo passa-
do prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. 2.13 Imposto de renda e contribuigdo social corrente
e diferido As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os impos-
tos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido é calculado
com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas. A Administragdo avalia, periodicamente, as posicdes
assumidas pela Companhia nas apuragBes de impostos sobre a renda com relagdo s situagGes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel
dda margem a interpretagdes; e estabelece provisGes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento s autori-
dades fiscais. O imposto de renda e a contribuigdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do
relatdrio. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as diferengas
tempordrias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes finan-
ceiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de
um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinagdo de negécios, a qual, na época da transagdo, ndo afeta o resul-
tado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativo s&o reconhecidos
somente na proporgdo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias pos-
sam ser usadas. Esses estdo relacionados a provisGes de crédito de liquidagdo duvidosa, provisdes de processos com classificagdo de
perda provavel, prejuizo fiscal, agio por expectativa de rentabilidade futura e outras provisdes que sao diferencas temporais para cal-
culo do imposto corrente. Enquanto os passivos de impostos diferidos estdo relacionados a receita diferida que sao diferengas tem-
porais para célculo do imposto corrente. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango
quando hd o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apurago dos tributos correntes, em geral relacionado com a
mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em
diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido. 2.14 Provisdes para agBes judiciais, ativos e passivos
contingentes. As provisdes para agdes judiciais (trabalhista, civil e tributdria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obri-
gacdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga. As provisGes ndo incluem as perdas operacionais futuras.
Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideragdo a classe
de obrigagdes como um todo. Uma proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagéo relacionada com qualquer item
individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena. As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que
devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributdrios, a qual reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem
do tempo é reconhecido como despesa financeira. O Hospital Anchieta é parte em processos trabalhistas e civeis em andamento e
esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicéveis, sdo amparadas por depdsi-
tos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administragdo com
base na expectativa de perda provavel, amparada por seus assessores legais externos. A natureza das obrigagdes pode ser sumariada
como segue: Contingéncias trabalhistas e previdencidrias: as principais matérias discutidas nos processos trabalhistas envolvem pedi-
dos de médicos de declaragdo de reconhecimento de vinculo empregaticio, horas extras, férias, adicional de insalubridade, intervalo
intrajornada, décimo terceiro salario, FGTS, rescisdo indireta, multa do art. 477, multa do art. 467, reconhecimentos previdenciarios e
trabalhistas. A Administragdo, com auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas
quando razoavelmente estimadas e provaveis, considerando as experiéncias anteriores em relagdo aos valores demandados. Agdes
civeis: os processos de natureza civel estdo relacionados a agdes movidas por pacientes e familiares diretamente relacionados as ativi-
dades médicas, comuns ao setor hospitalar. Ndo é esperado nenhum passivo relevante resultante dos passivos contingentes, além
daqueles provisionados. Adicionalmente, a Companhia tem acdes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de
perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus assessores legais, para as quais ndo hd provisdo
constituida, conforme composigdo e estimativa demonstrada, vide nota 20. 2.15 Capital social. Ages ordinarias so classificadas como
patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agdes e opgGes de agdes séo reconhecidos como dedugdo
do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributdrios. 2.16 AcGes em tesouraria. As agGes em tesouraria representam as
agdes da Companhia que sdo adquiridas pela prdpria sociedade. A aquisigdo de ages de emissdo propria e sua alienagdo sdo
transagdes de capital da Companhia com seus Socios, ndo devendo afetar o resultado. Nao é permitido as Companhias adquirir suas
proprias agdes a ndo ser quando houver: o Operagdes de resgate, reembolso ou amortizagdes de agdes; o Aquisicdo para per-
manéncia em tesouraria ou cancelamento; e e Aquisicdo para diminuicdo do capital (limitado as restrigdes legais). O prego de
aquisigdo de agdes nao poderd ser superior ao valor de mercado e, no caso de aquisicdo de agdes que possuam prazo predetermina-
do para resgate, o preco de compra ndo poderd ser superior ao valor fixado para resgate. 2.17 Distribuigio de dividendos e juros sobre
capital proprio. A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obri-
gatdrio, somente € provisionado na data em que sdo dos pelos acionistas, em bleia Geral. 2.18 Resultado por agdo. O
resultado por agdo basico é calculado dividindo-se o lucro liquido ou (prejuizo) do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia pela
média ponderada da quantidade de ag@es ordindrias em circulagdo no exercicio. O resultado por agdo diluido é calculado ajustando-
se 0 lucro liquido ou (prejuizo) e a média ponderada da quantidade de agBes ordinarias em circulagdo levando-se em conta a conver-
sdo de todas as agdes potenciais com efeito de diluigdo (instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na emissdo de
agdes). 2.19 Instrumentos financeiros O CPC 48 propde que todos os ativos e passivos financeiros sejam avaliados a valor justo no
momento inicial do contrato. Entretanto, os recebiveis sem elementos significativos de financiamento permanecem pelo valor de
custo amortizado, sujeitos ao teste de impairment. Ativos financeiros (a) Classificacdo A Companhia classifica seus ativos financeiros
sob as seguintes categorias de mensuragdo: » Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio
do resultado). « Mensurados ao custo amortizado. (b) Reconhecimento e desreconhecimento Compras e vendas regulares de ativos
financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo, data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos
financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a
Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. (c) Mensuragio No reconhecimento ini-
cial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo
por meio do resultado, dos custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisigdo do ativo financeiro. Os custos de transagdo de
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o registrados como despesas no resultado. (d) Instrumentos de divida A men-
suragdo subsequente de titulos de divida depende do modelo de negdcio da Companhia para gestdo do ativo, além das caracteristi-
cas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia classifica seus titulos de divida de acordo com as duas categorias de mensuragdo a seguir:
« Custo amortizado - 0s ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam
apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos
financeiros sdo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a
baixa do ativo sdo reconhecidos di no resultado e ap dos em outros ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e
perdas cambiais. As perdas por impairment sdo apresentadas em uma conta separada na demonstragdo do resultado. e Valor justo
por meio do resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de classificagdo de custo amortizado ou de valor justo por meio de outros
resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em
titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e apre-
sentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem. 2.20 Redug&o ao valor recuperdvel de ativos ndo finan-
ceiros (impairment) Os ativos que tém uma vida Util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizagdo e sdo testados anual-
mente para identificar eventual necessidade de reduggo ao valor recuperavel (impairment). As revisdes de impairment do agio sdo
realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment. Os
ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circun-
stancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment € reconhecida quando o valor contébil
do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagdo
e 0 seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos s3o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos
de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins desse teste, o agio  alocado para as Unidades
Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagdo de negdcios da qual
0 agio se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento operacional. Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham
sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a anélise de uma possivel reversdo do impairment na data do
balango. Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio ndo é revertido. (a) Agio O agio resulta da aquisicio de coligadas
e representa o excesso da (i) contraprestagdo transferida; (ii) do valor da participagdo de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor
justo na data da aquisigdo de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestagdo transferida, a participagdo dos ndo controladores reconhecida e a partici-
pagdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no
caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragéo do resultado. (b) Testes do dgio para verifi-
cacdo de impairment O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) é determinado com base em célculos do valor em
uso. Esses calculos usam projegdes de fluxo de caixa descontado, antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social, baseadas em
orgamentos financeiros aprovados pela Administragdo para um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa pos-
teriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas pela Administracdo. A taxa de
crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor de hospitais no qual a UGC atua. Para cada UGC com
valor relevante de dgio, as premissas-chave, a taxa de crescimento de longo prazo e a taxa de desconto utilizadas nos calculos do valor
em uso sdo como demonstrados, vide nota 14. A Administragdo através de seus consultores independentes, realizou anélise de
impairment dos agios (realizada no minimo uma vez ao ano, conforme necessidade), mediante a comparag&o dos saldos contabeis com
os fluxos de caixa projetados e ndo foi identificada a necessidade de registrar qualquer provisdo de perda, dessa forma conclui-se que
para o exercicio de 2025 e 2024 ndo ha indicios de impairment. 2.21 Reconhecimento de receitas e custos operacionais A receita com-
preende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos no curso normal das atividades da
Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos cancelamentos, dos abatimentos, dos descontos e glosas. A Companhia
reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é provavel que beneficios econdmicos futuros
fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme
descricdo a seguir. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo
de transacdo e as especificagdes de cada prestagdo de servigo. (a) Componentes de financiamento A Companhia ndo preve ter con-
tratos nos quais o periodo entre a transferéncia dos bens ou servigos prometidos ao cliente e o pagamento por parte do Gltimo exce-

da um ano. Como consequéncia, a Companhia ndo ajusta os pregos de transagdo em relagdo ao valor do dinheiro no tempo. (b)
Receita financeira A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da
taxa efetiva de juros. A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado & incluida nos ganhos/(perdas) liqui-
dos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva, é reconhecida na demonstragéo do
resultado como parte da receita financeira de juros. A receita financeira é calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros efetiva ao
valor contabil bruto de um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito.
No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada a0 valor contabil liquido do ativo finan-
ceiro (apos a dedugdo da provisdo para perdas). 2.2 Normas e interpretagdes novas e revisadas j emitidas, mas ainda néo efeti-
vas em 31 de dezembro de 2025 e ndo adotadas de forma antecipada As normas, alteragdes e interpretagGes de normas emitidas,
mas ainda ndo efetivas e ndo adotadas de forma antecipada até a data da emissdo destas demonstragGes financeiras, as quais a
Companhia e suas controladas ndo esperam impactos significativos na aplicagdo destas alteragdes ou ndo se aplicam, estdo abaixo

P as: IFRS 18: Ap o e Dit do nas ges Fi iras Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que
substitui o 1AS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - 40 de D Ges Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentagdo dentro da demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades
530 obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco catego-
rias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagGes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novos.
A norma também exige a divulgagdo de medidas de d ho definidas pela administragdo, subtotais de receitas e despesas, e
inclui novos requisitos para a agregado e desagregacdo de informagdes financeiras com base nas "fungSes" identificadas das demonstragGes
financeiras primérias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito foram
feitas ao 1AS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - D 30 dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operagGes pelo método indireto, de "lucro ou prejuizo do periodo" para "lucro ou prejuizo opera-

cional" e a remogao da opcionalidade a classificaao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, hd alteragdes c
em varios outros padrdes. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatorios iniciados em ou
apos 12 de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogdo antecipada
ndo seja permitida. O IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente. A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os
impactos que as alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras primérias e notas explicativas as demonstragGes financeiras.
Alteragdes & IFRS 9 e a IFRS 7 - Alterages d Classificagdo e gio de Fi Em maio de 2024, o
International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteragdes a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the Classification and
Measurement of Financial Instruments (Alteragdes na Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros), que introduzem
modificagdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragdo e divulgagdo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com
essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) deverd incorporar as mudangas por meio de futuras revisdes dos pro-
nunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo. As principais alteragdes
introduzidas sao as seguintes: » Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na "data de liquidagdo" e a introdugdo
de uma opgdo de politica contabil (quando determinadas condies forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquida-
dos por meio de um sistema eletronico de pagamentos antes da data de liquidago. e Orientagdo adicional sobre como os fluxos de
caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) e similares devem
ser avaliados. e Esclarecimentos sobre o que constitui "caracteristicas sem direito de regresso" e quais sdo as caracteristicas dos
instrumentos contratualmente vinculados. e Introdugdo de novos requisitos de divulgagéo para instrumentos financeiros com carac-
teristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgagdo para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (OCI) As alteragGes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2026,
sendo permitida a adogdo antecipada apenas para a classificagdo de ativos financeiros e as divulgagGes relacionadas. Néo se espera
que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia. Nao existem outras normas, alteragdes
e interpretagdes de normas emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Administragdo, ter impacto significativo no
resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia e suas controladas.

3. GERENCIAMENTO DE RISCOS

3.1 Riscos de mercado As atividades do Hospital Anchieta expdem a diversos riscos financeiros, como: risco de mercado (incluindo risco
de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global do Hospital Anchieta se concentra na impre-
visibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Hospital Anchieta. A
gestdo de risco é realizada pela tesouraria central do Hospital Anchieta. A tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra even-
tuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais do Hospital Anchieta, para efetuar a gestdo de risco global assim
como para dreas especificas tais como: risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos
e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa. A Companhia ndo faz uso de instrumentos financeiros derivativos. (a) Risco de
taxa de juros dos instrumentos financeiros. A Companhia possui empréstimos em moeda local, pré-fixado e/ou pds-fixado (sujeito a flu-
tuagdo da taxa juros). Empréstimos com juros pré-fixados ndo sdo considerados riscos para a Companhia. O risco inerente de emprésti-
mos pés-fixados surge em razdo da possibilidade de existirem flutuagdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa. O risco de taxa
de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos com taxas varidveis expdem a Companhia ao risco de
taxa de juros de fluxo de caixa. (b) Risco de crédito O risco de crédito da Companhia decorre de depdsitos em bancos e aplicagdes finan-
ceiras de curto prazo, bem como de exposigdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. As aplicagdes financeiras da
Companhia sdo realizadas em instituigdes financeiras consolidadas no mercado com ratings em dmbito nacional de nivel elevado. A
Administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia no contas a receber em aberto superior ao valor ja provisiona-
do. (i) Contas a receber de clientes e ativos de contratos A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 para a mensuragdo de
perdas de crédito esperadas considerando uma provisdo para perdas esperadas ao longo da vida Uil para todas as contas a receber de
clientes e ativos de contratos (contas a receber de clientes a faturar). As taxas de perdas esperadas sdo baseadas nos perfis de pagamento
de servigos de seus clientes e as perdas de crédito histdricas correspondentes incorridas durante esse periodo. As taxas utilizadas s3o de
perdas histdricas a fim de refletir informages atuais e prospectivas sobre fatores macroecondmicos que afetam a capacidade dos clientes
de liquidar os recebiveis. As perdas por impairment em contas a receber de clientes e as recuperagdes suk 3o ap f

Em 31 de dezembro de 2024 Controladora
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Passivo
Contas a pagar em combinagdo de negécios - 40.097 40.097
Total do passivo - 40.097 40.097
Em 31 de dezembro de 2025
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Passivo
Contas a pagar em combinagdo de negécios - 22.144
Total do passivo - 22.144
Em 31 de dezembro de 2024 C
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Passivo
Contas a pagar em combinagdo de negécios - 146.027 146.027
Total do passivo - 146.027 146.027
Em 31 de dezembro de 2025
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Passivo
Contas a pagar em combinagdo de negdcios - 150.390 150.390
Total do passivo - 150.390 150.390
N&o houve transferéncia entre os niveis durante o exercicio. -
3.4 Instrumentos financeiros por categoria
Controladora Consolidado
Ativos financeiros - ao custo amortizado 31/12/2025 31/122024 _ 31/12/2025 31/12/2025
Recursos em hanco e em caixa - Nota 5 5.409 88 5.543 194
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 196.623 168.161 325.613 303.858
Contas a receber de partes relacionadas 61.195 116.912 5.926 -
263.227 285.161 337.082 304.052
C C
Ativos financeiros - valor justo por meio do resultado 31/12/2025 31/122024  31/122025 31/12/2024
Depdsitos bancérios de curto prazo - Nota 5 31.937 24.291 44.160 31.061
31.937 24.291 44.160 31.061
Controladora Consolidado
Passivos financeiros - a0 custo amortizado 31/12/2025 31/122024  31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores e outras obrigagdes, excluindo obrigagBes legais 40.716 30388 61.067 41,535
Contas a pagar com partes relacionadas 1.077.734 1.086.163 1.267.705 1.178.622
Passivo de arrendamento 302.366 303.642 308.849 306.986
Empréstimos 81.784 1192 91743 20.950
—L302600 __ L420385 _ 1729364 _ L348.003
Controladora Consolidado
Passivos financeiros - valor justo por meio do resultado 31/12/2025 31/122024 _ 31/12/2025 31/12/2024
Contas a pagar por aquisicdo 40.097 146.027
22144 40.097 150.390 146.027

4. JULGAMENTO, ESTIMATIVA E PREMISSAS CONTABEIS MATERIAIS

4.1 Julgamentos na aplicagdo das politicas contabeis (a) Reconhecimento de receita A politica adotada para o reconhecimento
da receita sdo os critérios dispostos no CPC 47 - Contratos com clientes e IFRS 15, que consiste na entidade reconhecer receitas
para descrever a transferéncia de bens ou servigos prometidos a clientes no valor que reflita a contraprestagdo a qual a entidade
espera ter direito em troca desses bens ou servigos. O Hospital Anchieta atua no ramo de prestagdo de servigos hospitalares. A
receita é oriunda dessa prestagdo de servigos e seu reconhecimento é realizado com base nos servigos executados até a data finda

Obrigacdes de d l Recont

Fornecimento de acomodagdo, refei-ges
e profissionais de satide

Areceita é reconhecida ao longo do tempo em relagdo aos servigos prestados,
na medida em que o cliente simultaneamente recebe e consome os beneficios

fornecidos pelo Hospital Anchieta durante a permanéncia do paciente.
Procedimentos cirtirgicos Areceita é reconhecida ao longo do tempo, pois os servigos sdo executados de

acordo com 0 uso.

Aplicagdo de medicamentos e uso de
materiais hospitalares

A receita é reconhecida no momento em que o medicamento e/ou material hos-
pitalar é dispensado ao cliente, ou seja, conforme o paciente consome o produto.

Servigo de Apoio a Diagnose e Terapia (SADT) A receita é reconhecida no momento da realizagdo do procedimento no paciente.

do periodo contdbil. As obrigagdes de desempenho sdo medidas desde a admisséo do paciente até o ponto em que ndo ha mais

na demonstragéo do resultado. (¢ Risco de liquidez A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e
agregada pelo departamento de tesouraria. Este departamento monitora as previsGes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que exista caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espao livre suficiente em suas
linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento. Com os contratos que possui covenants, monitora os principais
indices economicos a fim de que a Companhia nao quebre os limites ou as cldusulas do empréstimo em qualquer uma de suas linhas de
crédito. (d) Risco cambial Os empréstimos da Companhia foram realizados em moeda nacional (RS), dessa forma, ndo hd impacto de variagdo
cambial na Companhia. (e) Anélise de sensibilidade O Hospital Anchieta possui empréstimos, financiamentos e debéntures em moedas
locais, sujeitos, principalmente, a flutuagdo das taxas de juros. O risco inerente a esses passivos surge em razdo da possibilidade de exis-
tirem flutuagdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa. A anlise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos, financiamen-
tos e debéntures utilizou como cendrio provavel (Cendrio I) as taxas referenciais obtidas na B3 e BNDES em 31 de dezembro de 2024, e
os cendrios Il e IIl levam em consideragdo um incremento de 25% e 50%, respectivamente, nessa taxa. A andlise foi realizada para o perio-
do dos proximos 12 meses. Os resultados sdo como seguem:

Taxas Saldo Cendrio | Cenério Il Cenario Ill
Aplicacdes
financeiras atual 25% 50%
CDI (a.a.) 14,90% 18,63% 22,35%
IPCA (a.a.) 4,00% 5,00% 6,00%
Despesas com juros projetadas 12.942 15.024 17.047
AplicagBes financeiras 52.735 12.942 9.822 11.786

Os recursos da Companhia serdo aplicados em Instituigdes Financeiras baseadas pelos seus ratings, na escala
nacional. Segue abaixo a composicdo de divida com institui¢des financeiras da Companhia, por rating:

servigos necessarios, 0 momento da alta. Quando este procedimento utiliza mais de um periodo, é realizado a medida parcial-
mente pela competéncia. As principais obrigagdes de desempenho e o respectivo reconhecimento so:

0 prego da transagdo é determinado com base nas taxas fee-for-service (modelo de remuneragdo funcional e baseado no servigo executa-
do) dos servigos prestados ou nos pacotes que retinem um conjunto de servigos prestados (pacotes ou didria global). Caso a taxa por servigos
(fee-for-service) seja determinada como o prego de transagdo em contrato, configura que tudo o que for utilizado no atendimento hospita-
lar, incluindo materiais hospitalares, medicamentos e servigos, sendo utilizada no reconhecimento da receita e, consequentemente, fatura-
da. Nesse formato, 0 preco é pago de acordo com cada procedimento, exame ou consulta realizada, além das internagdes, que incluem as
acomodagdes do paciente e servigos médicos utilizados. Quando a modalidade do preco é determinada por pacotes, que envolvem servigos
preestabelecidos e valores fixos, serdo reconhecidos independentemente do paciente ter utilizado todos os servigos disponiveis em contra-
to. Para os pacientes particulares é necessario a realizagdo de um co-pagamento ou de um depdsito adiantado, que é reconhecido como
receita quando os bens ou servigos futuros sdo prestados. Além da receita operacional, a Companhia reconhece a receita oriunda dos rendi-
mentos financeiros obtidos em aplicagdes de curto prazo, com base no principio da competéncia. Contraprestacdo varidvel A Companhia
considera que as glosas sdo contraprestagdes variaveis, de acordo com a CPC 47. Se a contraprestagdo prometida no contrato incluir um
valor varidvel, a entidade estima o valor da contraprestagdo a qual a entidade tera direito em troca da transferéncia dos bens ou servigos
p ao cliente. A relativa a contraprestagdo prometida ao cliente pode ser declarada expressamente no contrato ou
calculada pela melhor estimativa do periodo. 4.2 Estimativas e premissas contabeis criticas As estimativas e os julgamentos contabeis sdo
continuamente avaliados e se baseiam na experiéncia histrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas em relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas
contdbelis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco signi-
ficativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo periodo, estdo con-
templadas a seguir: (a) Perda (i ) de ativos fi As provisBes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em pre-
missas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento para estabelecer essas premissas e
para selecionar os dados para o calculo do impairment, com base no histdrico da Companhia, nas condigdes existentes de mercado e nas
futuras ao final de cada periodo; (b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos Anualmente a Companhia através de seus

% Divida com % National

instituicdes Aplicagbes Ratings

Banco financeiras financeiras S&P's
Instrumento a mercado 1,41% - -
Banco comerciais 98,59% 1 AAA e AA
Banco Santander - 84,09% -
BBI 98,59% 0,00% -

3.2 Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse
custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administragdo pode, ou propde, nos casos em que os acionistas
t8m de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender
ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o
capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, c je ao total de (incluindo de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. (a) Clausulas contratuais
restritivas - covenants O Hospital Anchieta, possui clausulas contratuais restritivas (“covenants”) que podem resultar no vencimento
antecipado ou na exigéncia de refinanciamento das dividas em caso de descumprimento. Os indices financeiros associados a essas
clausulas de covenants sdo monitorados periodicamente pela Administragdo para verificar eventual descumprimento dos termos con-
tratuais. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia cumpriu com os covenants estabelecidos para o periodo. ® Hospital Anchieta -
22 Emissdo Debéntures A razdo entre divida liquida e EBITDA Ajustado (*) deve ser igual ou inferior a 5,0 ao final do exercicio social
de 2025, conforme critérios e periodicidade de apuragdo definidos nos respectivos instrumentos contratuais. Em 31 de dezembro de
2025, o Hospital Anchieta se encontrava adimplente. (*) “EBITDA Ajustado”: significa, indicador pro forma, néo sendo considerado
uma métrica contabil, calculado conforme definigdo em contrato de debénture, excluindo principalmente: (a) despesas e receitas
financeiras; (b) despesas e receitas ndo recorrentes; (c) resultado ndo operacional; (d) tributos; (€) amortizagdes, depreciacdes e
exaustdes; (f) perdas/lucros resultantes de Equivaléncia Patrimonial ou dividendos recebidos; (g) impairment; e (h) despesas com
stock option, participagdo de administradores ou qualquer outra despesa relativa a remuneragdo com as agdes da Emissora, conforme
informada nas demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora. Além da clausula financeira descrita acima, existem outras
clausulas restritivas referentes a requerimentos financeiros, sendo que a Companhia também estd adimplente. 3.3 Mensuragdo do
valor justo Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja o ou divulgado nas di cdes financeiras sdo cat-
egorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informagdo de nivel mais baixo que seja significativa a
mensuragdo do valor justo como um todo: Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénti-
cos. Nivel 2 - informagdes, além dos pregos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo,
seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos). Nivel 3 - informagdes para os ativos ou pas-
sivos que ndo sio baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis). (a) Estimativa do valor justo
em combinagéo de negdcios O valor justo dos ativos em combinagdo de negdcios foi estimado considerando a marca, acordo de ndo
competigdo (non-compete) e os ativos imobilizados da adquirida. Para avaliago do ativo a valor justo da marca, foi utilizado a
metodologia Relief from Royalty -RfR (o principio basico do método RfR é que, sem a posse do referido ativo intangivel, o usuario
deste ativo deve realizar uma sequéncia de pagamentos ao dono do ativo em decorréncia do direito de uso dele. Com a aquisigao
deste ativo, a empresa eliminaria esses pagamentos). Para a andlise do Non-compete a metodologia utilizada foi o With or Without
(Wow) que é uma abordagem de renda que mede o valor de um ativo com base na diferenga no valor justo de uma empresa que pos-
sui 0 ativo e uma empresa hipotética que ndo possui o ativo. Para determinagdo do valor justo do imobilizado foram utilizados os pre-
ceitos das normas vigentes, em que a valorizagdo dos ativos teve como base cotagGes de pregos de bens novos junto aos respectivos
fabricantes. Sobre esses pregos, foram adicionadas as parcelas de instalagdo/! frete/seguro, o, tubulagdes,
automagdo e projetos de engenharia (quando aplicével), determinando assim a concepgdo atual de cada ativo, separadamente ou em
conjunto, quando aplicavel. Para o imével, o valor justo considerado foi o seu valor de locagdo, considerado valor justo por meio da
andlise de prego de mercado. O valor justo do acordo de contas a pagar em combinagdo de negdcios foi estimado aplicando- se a
abordagem de mercado e estd classificado como nivel 2 da hierarquia do valor justo. Trata-se da mensuragdo de valor justo do Nivel
2. PressupBe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda
(impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos. O Hospital Anchieta reconhece a divida com com-
binagdo de negdcios e o ativo, oriundo de combinagdo de negécios, a valor justo (classificados como Nivel 2). A tabela abaixo apre-
senta a posi¢do do passivo da Companhia mensurado a valor justo:

assessores técnicos e independentes, avalia a recuperabilidade do imposto de renda e contribuico social diferidos. O teste consiste em
avaliar a capacidade de aproveitamento do ativo diferido ao periodo de cinco anos, através da anélise do fluxo de caixa projetado; (c) Taxas
i | sobre o do arrendatario O Hospital Anchieta utiliza a taxa incremental de juros (Incremental Borrowing Rates -
IBR) de empréstimo do arrendatario como taxa de desconto para seus contratos de arrendamento, ou seja, para o calculo do valor presente
dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatério é a taxa de juros que o
arrendatério teria que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrenda-
mento, por prazo e garantia semelhantes, sendo os recursos necessarios para obter o ativo com o valor similar ao ativo de direito de uso
em ambiente econdmico similar. A obtengdo dessa taxa envolve um elevado grau de julgamento e deve ser fungdo do risco de crédito do
arrendatério, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econmico em que
atransagdo ocorre. O processo de apuragdo da taxa utiliza preferencialmente informagGes prontamente observaveis, a partir das quais deve
proceder aos ajustes necessdrios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo. A adogdo da IFRS 16 permite que a taxa incremen-
tal seja determinada para um agrupamento de contratos, uma vez que essa escolha estd associada & validagdo de que os contratos agrupa-
dos possuem caracteristicas similares. O Hospital Anchieta adotou o referid Jiente prético de determinar agt para seus con-
tratos de arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicagdo ndo divergem materialmente da aplicagdo aos arrenda-
mentos individuais. O tamanho e a composigdo das carteiras foram definidos conforme as seguintes premissas: (a) ativos de naturezas sim-
ilares e (b) prazos remanescentes com relagdo & data de aplicagdo inicial similares; (d) Principais premissas utilizadas nos calculos do valor
em uso e teste de impairment No minimo uma vez ao ano, o Hospital Anchieta testa eventuais perdas (impairment) no agio, conforme
apresentada, vide nota 14. Os valores recuperdveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos do
valor em uso, efetuados com base em e projecdes org aprovadas pela d0. A Administrado realizou
andlise de impairment dos gios sobre os exercicios de 31 de dezembro de 2025 e 2024, mediante a comparagdo dos saldos contabeis com
os fluxos de caixa projetados e ndo identificou a necessidade de registrar qualquer provisdo de perda; (e) Perdas estimadas em créditos de
liquidacdo duvidosa A provisdo para perdas de crédito esperadas foi reconhecida como redugdo das contas a receber com base em anlise
da natureza das contas a receber envolvidas, considerando a antiguidade dos valores a receber, cendrio econmico e riscos envolvidos em
cada situagdo cujo montante € considerado pela Administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas e considera principalmente a
inadimpléncia esperada; e (f) Provisdes para contingéncias A Companhia reconhece provisdo para causas civeis, tributdrias e trabalhistas.
Aavaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisBes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunsténcias, tais como prazo de prescrigdo aplicével, conclusdes de inspegdes
fiscais ou exposicGes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

3112025 _31/12/2024 31/122025 31/12/2024

Recursos em banco e em caixa 5.409 88 5.543 194
Depositos bancérios de curto prazo 31.937 24.291 44.160 31.062
37.347 24.379 49.703 31.255

0s depésitos bancarios correspondem aos saldos mantidos em aplicages de curto prazo na data base das demonstracdes financeiras.
As aplicages financeiras possuem remuneragdo entre 60% e 101% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, resgataveis em pra-
20s inferiores a 90 dias e com mudanga insignificante de valor.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
Contas a receber de clientes (i) 250.714 219.257 427.656 449.632
(-) Provisdo para perda esperada (54.091) (51.096) (102.043) (145.774)
196.623 168.161 325.613 303.858

Movimentagdo da provisdo para impairment de contas a receber:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/122024  _31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (51.096) (35.227)  (145.774) (37.864)
Provisdo para impairment de contas a receber de clientes (4.155) (20.789) (27.361) (110.527)
Segregacdo para impairment de contas a receber de clientes 1.160 4.920 71.092 2617

(54.091) 51.096) 102.043) (145.774)
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14. INTANGIVEL

Controladora 31 de dezembro de 2024 Consolidado
31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024 Total do Total do Patrimanio . NonCompete _ Custosde
Valor contabil bruto - Proviso para Valor contabil bruto - Provisiopara Diretas ativo __ passivo __ liquido __Resultado Agio Vida itil e Marca (20%  Softwares  implantagéo
clientes e glosas losas clientes e glosas losas Centro Diagndstico Anchieta Ltda. : - - 3
L g £ ientes ¢ G085 £ 369,097 338.240 54,253 23396  Saldo inicial 900.647 54.633 840 - 956.120
Avencer 98.036 (368) 86.136 (580) A
Vencido 31 de dezembro de 2025 Aquisigdes - - 17.146 835 17.981
01230 dias 30940 (81) 27181 127) Total do Total do Patrimonio Ajustes aquisicdes exercicios anteriores (11.599) 7.874 - (3.685)
31259 dias 23’647 (1006) 20'774 (1583) Diretas ativo passivo liquido Resultado Amomzagé’o !Nolta ?4 e25) - (23.414) (52) (13) (23.476)
o o : . : . Itapua Participagdes Ltda. 332.682 382472 (5412) (4.648)  Saldo contabil, liquido ___ 899088 _ 31219 _ 25808 _ 822 _ 946947
60 até 90 dias 7677 (342) 6745 1537) Centro Diagnéstico Anchieta Ltda. 51414 10321 3599 5003 Saldo em 31 de dezembro de 2024 - = = - =
91 até 120 dis 8344 (1.237) 7330 (1.946) 384.0% 352,79 30857 245 Custo 339,088 54633 25860 835 970416
121 até 180 dias 8.865 (2.347) 7.780 (3693) 12, IMOBILIZADO Amortizagdo e impairment acumulados - (23.414) (52) (13) (23.479)
181 até 360 dias 15141 (2.760) 13302 (4.343) Consolidado  Saldo contabil, liquido 399,088 31219 25,308 82 946947
361 até 720 dias 27.460 (15.346) 24125 (14.988) Méveis, Saldo em 31 de dezembro de 2025
721 até 1080 dias 30604 30.604) 25.886 (23399) Terrenos e Obras em utensilos e Saldo nical 899.088 31219 25.808 82 946937
Total 250.714 (54.091) 219.257 (51.096) edificagbes ! Veiculos Total ~ Aduisigdes B ) - - 812 538 1350
Controladora  saldo em 31 de dezembro de 2024 Ajustes aquisicBes exercicios anteriores - - - - -
31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024 Saldo inicial 25.156 9 R 20753 46001 Amortizacio !ND}G Be 24) - (23.414) (13) (23.427)
Valor contahil bruto - Provisio para Valor contabil bruto - Provisio para isicges (i B Saldo contabil, liquido 890088 7805 __ 26619 ___ 1347 _ 924.860
Aquisigdes (i) 8190 20.154 1933 30.277
contas a receber de perdas e para contas a receber de perdasepara  Transferdncias R R R B R ?"10 em 31 de dezembro de 2025 299088 21219 %219 1360 018286
clientes e glosas glosas dlientes e glosas 810535 Depreciago - Nota 23 (4.155) R R (4.398) (8553) uto i - - : -
Avencer 129.763 (484) 141582 (1846)  saldo contdbil liquido 20,191 2028 n 18 E!% 61,725 Amomza;alo.e \rtlpa.\rment acumulados - (23.414) (13) (23.427)
i g = =0 ———= ————— =——="= Saldo contdbil, liquido 899.088 7.805 26.219 1347 924.858
Vencido Saldo em 31 de dezembro de 2024 —_— e = = et
01230 dias 51206 (150) 55,871 (573 Custo 3346 20246 . 2268 76218 o Comnat T C——
31259 das 4185% (1.626) 45668 (6197)  Depreciagio acumulada [4155) . : 38 (8553 igo (Vida til € Moroa (205 mplntari
L an A 1 atumd! Agio (Vida util e Marca (20%  Softwares implantagdo
60 até 90 dias 11.889 (507) 12.972 (1.934)  saldo contabil, liquido 29901 20246 __ - 18288 _ 61725 P a50% a.0) (0%a.a)  desoftwares Total
91 até 120 dias 12.402 (1.586) 13.532 (6.047)  Saldo em 31 de dezembro de 2025 - - -
. N A Saldo em 31 de dezembro de 2024
121 até 180 dias 14.160 (2.839) 15.450 (10821)  saldo inicial 29.901 20.246 - 18.288 67.725 inici
e dl lo inicial Saldo inicial 996.183 85,635 8301 1.090.119
181 até 360 dias 28.089 (4.638) 30.647 (17.678)  Aquisigdes (i) 2417 - - 2.058 4.475 Aquisigdes ~ . 80 5580 5,660
;gi ::Z I:g:::s gggﬁ (éggi) ggggi gggig E’E“Sfe_fe'luasN . s - - (g Pt usictes oo anerres (11559) 26290 . (541200 (39390)
: : - - epreciacao - NOta - - = - : Amortizagdo (Nota 24 e 25) - 40.469) 52) 12 (40533
Total 421.656 102.043 449632 (145.774)  Saldo contdbil, liquido a3 026 - 1602 ___ 63745 gy contsbil liquido 984,620 71456 8329 [@855)  1.015.85%
7. ESTOQUES i _ Saldo em 31 de dezembro de 2025 Saldo em 31 de dezembro de 2024
Os estoques sdo representados por material hospitalar e medicamentos segregados entre o almoxarifado central e farmécias local- ~ Custo 35.763 20.246 - 24.744 80754 (usto 984,624 185596 12,150 (48540) 1133830
izadas nas principais acomodagdes dos hospitais. Depreciagio acumulada (8.386) - - (8622) __(17.008) * pmortizacio e impairment acumulados - (114.140) (3.821) (13) _(117.973)
Controladora Consolidado  Saldo contabil, liquido — 03 ___ 2026 - 1612 c—ﬁ Saldo contabil, liquido 984620 71456 8329 (48552) 101585
31/2005 _ 3112004 _31/12p025 _ 31/12p024 _ i Saldo em 31 de dezembro de 2025 _— e = = =
Material hospitalar 6.360 7.586 7.676 9.444 Moveis, Saldo inicial 984,624 71.456 8329 (48553)  1.015.856
Medicamentos 3.696 4.786 4485 5.566 Terrenos e Obras em ’ utensilios e Aquisicdes . 159.648 1251 139 161038
Outros 4351 2.419 4,697 2790 _edificabes _andamento __ Veiculos  equipamentos ____ Total  pyctec aquisiges exercicios anteriores - - 49153 49153
14.407 14.791 16.858 17.801  Saldoem 31 de dezembro de 2024 Amortizagio (Nota 23 e 24) - - (#5537) - (4553)
£m 31 de dezembro de 2025 e 2024, o houve proviso de obsoléscéncia e/ou perda reconhecida, dado que a Companhia verfica os otes  S21d0 inicial 220486 - 5 40309 260820 5140 contabil, liquido 984.624 231.104 35.957) 739 1.180.510
de vencimentos no prazo de 30 a 60 dias, 0 que evita a necessidade da proviso. A seguir, a movimentagdo dos estoques: Aqum;ogs . (83) 20,647 : 2.583 2145 saldo em 31 de dezembro de 2025
Controladora Consolidado ~ 17ansferéncias B - - (16,00) © Custo 984.624 s 13401 752 1364021
31/12p025 31120004 3112025 _31/12popa  DePreciacio-Nota 23 (5:314) : () (8750) _(14074)  pmortizagio  impairment acumulados - (114140) _ (4938) (13) _(163511)
Saldo Inicial 14.791 B0 1780 18057 Saldo contibil liuido 258 __ 0647 M ___ 3016 26989 sy comsbil liquido —_omes Bl _(B%]) 79 118050
AdicGes 83.117 81743 105.178 103814  Sldoem 31 de dezembro de 2024 A composigio dos égios por expectativa de réntabilidade futura & marca por empresa esta apresentada no quadro abano:
3 Custo 255.866 34211 86 77.261 367.424
Consumo alocado em custo (83.501) (80.804)  (106.120) (104.062) 10 iacio acumulada 140763 (13564 ) a3 (9753) ) ) Unidade 31/12/2025 31/12/2024
Consumo alocado em despesa - 18) - 08) g omabi, iuido 215.103 20647 1 Bl oomer oo Anchieta He 889,088 889,088
Saldo final 14.407 14.791 16.858 17801 o1 a d' dezembro de 2025 =2 2 =022 2= Hospital Sdo Francisco HSFB 80.507 80.507
8. OUTROS ATIVOS _ = =—— =———— >adoem3ldedezembrode Instituto de Radioterapia de Taguatinga IRT 15.029 15.029
n Saldo inicial 215.103 20.647 14 34.126 269.891
Controladora Consolidado Aquisigdes 2743 ~ N 2.994 5737 p dministracio através d Hores indenendents " slise de impai _Mmt = o _,——93-4-&5-
31/12/2025 3112024 311202005 31/12/2024 e - g - ministragio através de seus consultores independentes, realizou analise de impairment dos agios (realizada no minimo uma vez
Ativo circulante _3zpos _31juapod 312025 _31/1zf2024 Transfe_rerluas (i) (159.648) N N - (159.648) 30 ano, conforme necessidade), mediante a comparagdo dos saldos contabeis com os fluxos de caixa projetados e ndo foi identificada
Depreciagdo - Nota 23 (4.919) - 9 (8.768) 13.696) 3 necessidade de registrar qualquer provisio de perda, dessa forma conclui-se que para o exercicio de 2025 e 2024 3o ha indicios de
IRP) e CSLL a recuperar 6.448 3678 12416 6022 saldo contabil, liquido 53.279 20.647 5 28352 __ 102283  jmpairment. Testes do dgio para verificagéo de impairment
Créditos tributarios (i) 2.707 522 3.202 609 saldo em 31 de dezembro de 2025 - - - X Hospital Hospital Sdo
Adiantamentos (ii) 1.697 1.083 6.111 3450 custo 98.961 20.647 86 80.254 199.948 2025 Anchieta (HA] Francisco (HSFB)
Qutras contas a receber 7.493 27.021 1131 20.497 Depreciagdo acumulada (45.682) - (81) (51.903) (97.666)  Crescimento ROL (% CAGR) (i) 13,2% 19,2%
Total do ativo circulante 18.345 32.305 22.861 30.578  Saldo contabil, liquido 53279 _ 20647 _ 5 __ 28350 _ 102.283 Fluxode caixa livre (em 2025) - RS 63,7 10,9
Ativo nio circulante (i) Transferéncia entre imobilizado e intangivel por reclassiicagio de mafs valia. A depreciagao dos ativos & calculada sando o méto-  Taxa de desconto post tax - % 132% 13,2%
Depésitos judiciais 1742 516 1.975 718 dolinear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Gtil estimada. Fluxo de caixa descontado (em 2025) - R$ milhges 58,1 99
Outras contas a receber 2.639 2.304 3.047 2.643  13. DIREITO DE USO E PASSIVOS DE ARREDAMENTO 2024
Ativo indenizatério 5,089 5319 7.646 7.815 A Companhia arrenda imdveis, sendo que os contratos mais relevantes tém prazo de até 30 (trinta) anos. Adlclona\mente paraesses  Crescimento ROL (% CAGR) (i) 15,3% 19,1%
Total do ativo ndo circulante 9.469 8.139 12.668 11175  contratos hd a opgdo de renovacéo do arrendamento apos este periodo. Os de arrend; sdo fos anual-  Fluxo de caixa livre (primeiro ano) - RS 79,0 10,2
(i) 0 saldo se refere a tributos retidos sobre a receita, retencio de aplicagao financeira e saldos negativos de IR e CSLL. (1) O saldose  Mente, para refletir os valores de mercado, conforme ndices contratuais. Os montantes registrados no direito de uso séo amortizados  Taxa de desconto post tax - % - 12,7% 12,7%
refere a adiantamentos para funciondrios (férias e salério) e adiantamentos a fornecedores. pelo menor prazo entre a vida (il estimada dos bens e a duragéo prevista do contrato de arrendamento. As informagdes sobre arren-  Fluxo de caixa descontado (em 2024) - RS milhdes 72,2 93
9. PARTES RELACIONADAS damentos para os quais a Companhia é o arrendatdrio sdo apresentadas abaixo: 15. FORNECEDORES E OUTRAS OBRIGACOES
a) Transagoes entre partes relacionadas As contas a receber de partes relacionadas se trata de transferéncias de recursos entre as Controladora Consolidado Controladora _______ Consolidado_
empresas, sendo os principais saldos eliminados nas d es financeiras consolidadas. Tais saldos ndo sdo corrigidos e no tém . - _31/12/2025 31/122024 _31/12/2025 _ 31/122024 31120025 _ 31/122024  31/122025 _31/12)2024
prazo de vencimento e a expectativa de recebimento é substancialmente no exercicio social subsequente. Ativos de direito de uso Contas a pagar aos fornecedores 40716 _ 30388 _  6LO67 _ 41536
Controladora Consolidado _ ECificades 304392 91352 310146 294504 Total ) 8 7
Ativo 31/12/2025 31/12/2004  31/122025 31/12/2024 Maquinas e equipamentos 1.207 10.382 1.346 10.382  16. OBRIGACOES TRABALHISTAS
Contas a receber de partes relacionadas vos d g — 305599 __ 300733 __ 3492 __ 304886 Controladora _____ Consolidado
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. 405 405 405 R P?sswos e arrendamentos » 31/12/2025 31/122024 31/122025 _31/12/2024
Hospital Sdo Francisco SA. 1455 1455 4730 _ Circulante 51.239 48.575 52.770 48970  Saldrios a pagar 2.586 2.545 3.881 3.766
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Lida. 3459 3459 i _ Naocirculante 251.127 255.067 256.081 258016  Bonus a pagar 1.256 994 1776 1481
D i’ guating ) ! y 302.366 303.642 308.851 306.986  INSS a pagar 4324 3330 6.293 4.863
Itapua Participagdes Ltda. 2408 9.567 - - P _ e e
Kora Satde SA 18571 558 Direito de uso FGTS a pagar 581 279 835 410
Soral auHe o, Jares Yuge SA 53 453' 53'453 " Aseguir, é demonstrado os montantes registrados de direito de uso em 31 de dezembro de 2025 e 2024: Provisdo de férias, 132 salario e encargos 5.975 5.728 8.750 8.690
€rvicos ‘?SP'ta ares YUge >.A. . g - - Controladora Consolidado  Outras obrigagdes trabalhistas 1.023 361 1.383 657
lIha das Caieiras Participagdes Ltda 15 - 15 " Saldo em 12 de janeiro de 2024 313092 Total 15.746 13237 22519 19.366
Pra|a.do Cantp Participagdes Ltda - - 24 "~ Adigdo por novos contratos 5.702 5702 17.TRIBUTOS A PAGAR
Hospital Medical Palmas S.A - - 194 ~ Ajustes por remensuragio (2.177) (2.021) Controladora Consolidado
—6L1%5 __L6N2 ___ 596 ______- Despesade depreciagio - Nota 23 (10.773) (11.887) 31/12205 _ 31/12004 31/122025 _ 31/122024
) Controladora Consolidado  aido em 31 de dezembro de 2024 301733 304886 IRP) e CSLL a pagar 2232 3699 3806 5504
Passivo . 31/122005 _31/12/2024 _31/12/2025 _ 31/12/2024  sa1do em 12 de janeiro de 2025 301.733 304.886 1SS a pagar 515 561 757 979
Contas a pagar a partes relacionadas Adigdo por novos contratos - 3.739  Retengdes a recolher 542 520 885 780
Mat_ermdade Sa_nta U’S_‘“a Ltda. ) - - 1 -~ Ajustes por remensuragio 14391 14.423  Impostos de renda a pagar - - 428 603
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. - - N 2060 pespesa de depreciaio - Nota 23 (10.525) (11.556)  Parcelamento municipais 394 469 394 469
Servigos Hospitalares Yuge S.A. - - - 9127 saldo em 31 de dezembro de 2025 305.599 311492 Parcelamento federais 38,056 13.176 63,525 26,564
Itapud Pa_rtlcwpa;oes Ltda_, 11.130 - 12,698 as atividades exercidas do grupo séo obrigatoriamente tributadas pelo regime cumulativo de PIS e COFINS, o que impossibilitaa com-  Outros tributos 283 - 1.899 74
Centro I?lagnostlc.o Anchieta Ltda. 44.545 40.825 - 40.825 pensagdo de créditos de qualquer natureza. Anualmente, o Hospital Anchieta e suas controladas analisam indicativos de eventuais per-  Total 42.023 18.425 71.294 35.061
Kora Satide S.A. (i) 1.033.187 1.034.208 1.267.704 1113.912  das ("Impairment") na recuperabilidade de seus ativos ndo circulantes, de acordo com a politica contabil. Em 2025, a Companhia ndo  passivo circulante
1.077.734 1.086.163 1.267.705 __1.178.622  identificou indicativos de impairment para seus ativos de direito de uso. Passivo de arrendamento Na adogdo do CPC 06 (R2) - passivo ndo circulante 14.097 8.699 26.706 18.463
(i) Refere-se a operagao de exchange de debéntures realizada com a parte relacionada Kora Saude Particip A operagao ?0 Arrendamentos / IFRS 16, a Companhia reconheceu passivos de arrendamento para os contratos vigentes e que anteriormente 27.925 9.726 44,988 16.598
realizada com as seguintes condicdes: (i) amortizagdo do principal semestralmente a partir de janeiro de 2028; (ii) pagamento dejuros  estavam classificados como arrendamento operacional segundo os principios do CPC 06 / IAS 17 - Operagdes de Arrendamento  oga) 22.023 18.425 71.294 35,061
a partir de novembro de 2025; (iii) taxa de juros CDI + 2,8% e (iv) vencimento em outubro de 2030. Os valores registrados em partes ~ Mercantil, com exce;ao dos contratos enguadrados no expediente pratico permitido pela norma e adotado pela Companhia. Aseguir, 18 cONTAS A PAGAR POR AQuISIGAO - = ==
relacionadas tém camcten"st‘\'cas ds conta corrente para _suprir anecessidade de caixa entre as empresas do 8rUpo. (b) £l éd faa 30 do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 e 2024: ) 'As contas a pagar por aquisicdes de hospitais se referem a0 saldo remanescente das aquisigaes efetuadas.
do pessoal-chave da Administragdo A Companhia considerou como pessoal-chave da Administragdo somente os integrantes da sua Controladora Consolidado Controladora Consolidado
diretoria. A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administragdo, por seus servios, estd apresentada a seguir: Saldo_em 1? de janeiro de 2024 309.981 313.186 Aquisigges fndice Data 31/120025 31/12p024 31/12p025 _31/127024
Controladora Consolidado  Juros incorridos - Nota 26 ~33.99% 34366 Dp saude Anchieta o 140501 22,144 20,097 22144 20097
N N ) _3Uupes  _ 3ipwa 31/12p0ds _ 31/12004 X‘J_Oi pagos (3359795‘2) (345-37552) Servigos Hospitalares Yuge o 310102 - - ussl 96677
Salarios e outros beneficios de curto prazo, a diretores 2580 2179 339 4197 icdo por novos contratos 3 2 Instituto de Neurologia de Goidnia Ltda. IPCA  31/10/2021 - - 9.635 9.253
2,580 2.179 3392 4197  Pagamentos (9.864) (9.881) Total 118 —g_q 097 _J 50390 —1 26,027
10. Imposto de renda e contribuiio social diferidos Ajuste de remensuragdo de arrendamentos varidveis Passivo circulante 22144 21755 22144 21755
s ativos de impostos diferidos estio relacionados a provises de crédito de liquidagdo duvidosa, provisdes de processos com dlassificagiode perda  baseados em indices ou taxas médias (i) (2.177) (2.021)  passivo ndo circulante R 18.342 128.246 124272
provvel, prejufzo fiscal, agio por expectativa de rentabilidade futura e outras provises que 3o diferencas temporais para calculo doimposto cor-  Saldo em 31 de dezembro de 2024 303.642 306.986  Total 2148 40097 150390  146.027
rente. Os passivos de impostos diferidos estdo relacionados a receita diferida que sdo diferencas temporais para calculo do imposto correme.. Saldo'em 1? de janeiro de 2025 303.643 306.986 A movi 50 do contas a pagar por aquisigio é conforme segue:
s o Controladora Consolidado Juros incorridos - Nota 26 34282 34973 m 30 do contas a pagar por aquisicdo Controladora Consolidad
Ativo de imposto diferido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/122024  Juros pagos (34.282) (35.062)
Provisiio para crédito de liquidagio duvidosa 15199 17373 22561 18646 Adigdo por novos contratos - 3739 saldo inicial em 1 de janeiro de 2024 70.479 166.164
Provisio (reversdo) para contingéncias 344 1542 651 1670  Pagamentos B o (15.669) (16.468)  Jyros incorridos 1672 13.041
Prejuizos fiscais/Base negativa 361.059 253.722 399.806 248884 Ajuste de remensuragao de afre’?dfime_"t“ variaveis Atualizagdo da parcela diferida (7.106) (8.231)
Demais diferengas tempordrias 132 126 33 421 baseados em Indices ou taxas médias (i) 14391 14422 Amortizacio de principal (23.490) (23.490)
376375 272763 423350 269621 Saldo em 31 de dezembro de 2025 302.366 308851 jyros pagos (1.457) (1.457)
Controladora Consolidado (i) Os ajustes s&o realizados anualmente para refletir a atualizagdo dos fluxos de pagamentos dos contratos de arrendamentos.  saldo final em 31 de dezembro de 2024 40.097 146.027
31/120025 31/120024 31/1205 31/120024 A seguir, ¢ demonstrada a taxa de desconto do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2025: Saldo inicial em 1 de janeiro de 2025 20,097 146.027
Passivo de imposto diferido Prazos Taxa % a.a. Juros incorridos 4.885 20326
Receitas diferidas 21287 19657 39.148 34.826 5anos 1436-17,53 Atualizacio da parcela diferida 5224 11.599
Agio - Aproveitamento fiscal sobre agio néo 7anos 9,06 Amortizagdo de principal (23.512) (23.491)
amortizado contabilmente 232162 174122 232163 174123 o ) 30anos o | 963-1233 o Juros Pagos (4.551) (4.071)
253,449 193,780 man 0p949  Aseguiré aidade de vendmento dopa dusteavlorp 3 de2025: aldo final em 31 de dezembro de 2025 22144 150390
Total do IR e CS diferidos (ativo) - Aliquota nominal 34% 123.285 78.983 152,039 60672 Vencimento das prestagGes C ¢ Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo em aberto possuf o seguinte cronograma de vencimento:
A expectativa de compensagdo do ativo de imposto diferido é como segue: Até 1ano 51.239 52770 Controladora
) Consolida Entre 1 e 2 anos 18.611 19.715 31/12/2025 31/12/2024
Entre 2 e 5 anos 26.820 27.155  Atéumano 22.144 23713
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 .
Ativo de imposto diferido Entre 5 e 10 anos 44.701 45.259  Entre ume do‘|s anos - 16.384
Entre um e dois anos N ; ) ) Entre 10 e 15 anos 44.701 45259 Entre dois e cinco anos - -
Entre terceiro e sexto anos 44,700 18915 5138 1233  Entre15e20anos 44.701 45.259 2184 COnso%
Entre sétimo ao décimo anos 17169 17169 188677 4sg7L Acima de 20 anos 71592 13434 Ti/ip0% T
Entre décimo primeiro ao décimo quinto anos 144.664 63.112 159.746 190.550 thal 50 d tad g—g%%% T 13%% Até um ano 22,144 21755
/alores ndo descontados [ 1012, g g
— 089 2%n 30806 __ MBEM . Entre um e dois anos 128246 19,699
11. INVESTIMENTOS Juros embutidos 695.330 (703.389) =8
Tvetmee T Tvestmeno 3l Reaiado. Saldo em 31 de dezembro de 2025 302.365 308851  Cntre doisecincoanos T 12232
] 3 % ‘je de dezembro de dezembro o d.e Ver!cimento das prestacdes Controladora Consolidado 19 EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES = =
Diretas Participacio 2024 2025 _eguivaléncia  Até1ano 48.575 2 — Controladora Consolidado”
Itapua Participaces Ltda. 100% (5.143) (9.790) (4.648)  Entrele2anos 26.365 26,590 31/12/205 _ 31/12/2024 _31/12/2025 _ 31/12/2024
Centro Diagndstico Anchieta Ltda. 75% 24.444 30.819 (3821)  Entre2e5anos 26.304 26641 Circulante
19.304 21029 87  Entre5e10anos 43.841 44.402  Empréstimos Bancérios 36.442 - 46.401 13.243
A movimentagdo dos investimentos é conforme segue: Entre 10 e 15 anos 43.841 44402 Debéntures (1) 41 (1) 41
Controladora  Entre 15 e 20 anos 43.841 44.402 36.441 41 46.400 13.284
31/12/2025 31/12/2024  Acima de 20 anos 70.876 71578 Nao Circulante
Em 12 de janeiro 19.304 49,562 Total 303.643 306.986  Empréstimos Bancarios 44.193 - 44193 6.515
Participag&o nos lucros (prejuizos) de controladas (827) (24.008)  Valores ndo descontados 911.962 922.728  Debéntures 1.150 1.151 1.150 1.151
Proventos recebidos 2.552 (6.250)  Juros embutidos (608.319; (615.741) 45.343 1.151 45.343 7.666
21.029 19304  Saldo em 31 de dezembro de 2024 303.643 306.986  Total 81.785 1192 91.744 20.950
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p a seguir, 0s empréstimos da C hia por instituigdes financeiras: Passivo % Participagéo
Controladora  Receitas diferidas (525) (4.019) (1.096) (10.430)  Controlada no PL 31/12/2025 31122024
Operacio/Instrumento Garantias Vencimento Indexador Spread 31/12/2025 31/12/2024  Agio - aproveitamento fiscal sobre &gio amortizado (58.041) (58.041) (58.041) 58041  Centro de Diagndstico Anchieta Ltda. 25% 11.505 10.232
Debénture 22 emisséo - 58.565) 62.060) 59.136) 68.470)  23. RECEITA LIQUIDA DE CONTRATOS COM CLIENTES
Hospital Anchieta - Série tnica Aval set/27 100% CDI 2,10% 1150 1192 Total do imposto diferido 94.594 29.474 Controladora Consolidado
CCB Banco Santander Aval abrp27 100% CDI 2,66% 80.635 - Aseguir, é apresentada a composigdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos: 31/122025  _31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
81.785 1192 Controladora Consolidado  Receita bruta de prestagdo de servigos 482.909 437.931 644.585 602.394
Consolidado 31/122005 _31/122004 _31/122025 _31/12/2024  Impostos sobre prestagdo de servigos (26.689) (24.138) (36.939) (34.393)
Operagio/! Garantias  Vencimen Indexador Spread 31/12/2025 31/12/2024  Imposto corrente Proviséo para glosas (18.987) (14.873) (27.954) (23.161)
Debénture 22 emissao - Imposto corrente sobre o lucro do exercicio - - 1.376 1.342 437233 __ 398920 __ 579.693 __ 544840
Hospital Anchieta - Série (inica Aval setf27 100% CDI 2,10% 1.150 1192 Total do imposto corrente . R (1.376) (1342) 24.CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
CCB Banco Santander Aval abr/27 100% CDI 2,66% 9,959 - Imposto diferido Controladora Consolidado
CCB Banco do Brasil Aval setp7 100% CDI 4,49% 80.635 35 Geragdo e estorno de diferencas tempordrias 45.145 32.985 94.594 29.474 . _31/12p2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Cesséo Total do imposto diferido 45.145 32.985 94.594 29.474  Custos dos servigos prestados
Fiduciaria de Despesa de imposto de renda 45.145 32.985 95.594 29474 Pessoal _ (82.689) (70234) (127.608) (107.289)
CCB Sofisa Direitos abr/29 100% CDI 4,00% - 19723 1. PROVISOES PARA CONTINGENCIA Materiais e medicamentos (83.501) (68.200) (106.120) (89.733)
Creditérios 'ACompanhia é parte envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus negdcios, que incluem  Se1Vigos de terceiros (118.580) (118705) (137.832) (143.562)
o ) . o . L7 20950 processos trabalhistas, civeis e tributarios. A Companhia classifica o risco de perda dos processos legais como provavel, pos- ~ Utilidades e servios (33.755) (35.404) (45.275) (50500)
A seguir, é apresentado a movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures: ] sivel ou remoto e registra provisdes para perdas classificadas como provavel, conforme determinado pela Administracio da Deprec!agéo (Direito de uso) - Nota 13 (10.526) (11.773) (11.556) (11.887)
Saldo em 12 de aneiro de 2024 Cuntr;:lzd;gg Cuns;)ll;iit;z Companhia, codm baselna afnélidse deseus dassess:j)resjun’di?os, asd qualis Lefletem r;zoave\merl\te as perdas ‘provéveis estinéadas, gemfg;?gigz ’I\fl?)ttz ﬁ (843:; (z'ifé;; Uéggg g‘l‘ggi:
= = = 0Os passivos judiciais classificados como de perda possivel séo divulgados com base em valores razoavelmente estimados. A - - -
Captagio " - 20.000 Administragdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas demonstragdes finan- M M % M
Custos de transagdo 2.875 2421 . - R . P - . . R 25. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
) N ceiras, a provisdo para riscos trabalhistas e civeis, sao suficientes para cobrir eventuais perdas com processos -
Lur:); rtl?zcaog‘eiodse- ’\ll"ijr;(gi 2:| (71836'81497% (71847'688896) e judiciais, conforme apresentado a seguir: (a) Processos com risco de perda provavel A Companhia responde por processos 31122025 Ct)sr;trozladgz 112005 C;{lsozlld;gz
Amortizagﬁes de jFLros P (114:323) [115:841) judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista e tributdrio, perante diferentes tribunais. A Administragdo da Pessoal _LL(S 319) —LLU 726) _LL(IS 179) _LL(IZ 0)
saldo em 31 de dezembro de 2024 1192 20950 SOnfmpahnhif, l;aseaqa Ta opim%o dedseus aS§esIsores legais e outras evidéncias, constituiu provisdo para aquelas demandas cujo Senvigos de terceiros (2:650) 13:480) '4:145) (5:943)
Saldo em 12 de janeiro de 2025 1192 20,050 ~ Cesiecho estavoravel€ considerado provael. Controladora  Vi7°NS @ hospedagens (5.888) (5.768) (6.954) (6232)
Captagio 80.000 80.000 T AR e ontro aT;’a"’l Outras despesas (691) (1.594) (747) (1839)
Custos de transagao (466) 2200 o de 202 —:m —3;41 ﬁ gy Amortizagio -Nota 14 (23.414) - (42.912) (19.499)
Juros incorridijs - Nota 25| 4.746 ( 265361'; A dit;t")-es d]e nO\I/os processos 259 '679 687 1.62 4 (40.956) (18.568) (67.936) (46.203)
Amortizagdes de principa - 10.034 p : 26. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS), LIQUIDAS
AmortizacBes de juros (3.687) (3.93) Babas e orocessos '26301' “‘661233 (505) '2'367;' (DESPESAS). Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 81.785 SLTAL o e setombro de 2024 509 3527 500 4535 3120025 3112024 _31/12p025 31122024
Em dezembro de 2024, a Companhia, realizou uma operagdo de exchange de debéntures realizada com a parte relacionada o = = Outras receitas
Kora Satide Participagdes S.A.. A operagdo foi realizada com as seguintes condigdes: (i) amortizagdo do principal semestral- Em_ 1; de janeiro de 2025 509 3.521 500 4535 Outras receitas operacionais 2718 4679 2977 7.404
mente a partir de janeiro de 2028; (ii) pagamento de juros a partir de novembro de 2025; (iii) taxa de juros CDI +2,8% e (iv) /;;j.:z:ses de novos processos (1596‘1) %8(31523 G (116%2' Total de outras receitas 2718 4,679 2977 7.404
vencimento em outubro de 2030. A seguir, € apresentado o vencimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures: R . . Outras despesas
Consolidado  Remensuracio de processcs o a 3 ) s éditos de liquidago duvidosa - Nota 6 2735, 11492 17.481 16.703
T 31/12/p024  Em 31 de dezembro de 2025 894 3293 505 4692  Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa - Nota (2.735) (11.492) (17.481) (16.703)
Até um ano o0 41 Consolidado  Proviséo para contingéncias (420) (331) (1.063) (472)
) ’ Trabalhista Civel Tributéria Total
Err::::s ;g;seedc?:;n::os igggg 1151  Em12dejaneiro de 2024 684 3.840 505 5029 Totalde outras despesas 3.155 11.823] 18.544) (17.175
31785 1102 Adicdes de novos processos 509 901 687 2110 Outras receitas (despesas) 438) 7.144 15.568] (9.770
Contondos. Babas (283) (1.349) (504) (2.136) -21.RESULTADO FINANCEIRO _
320055 31/12p02a  Em 3L desetembro de 2024 923 3392 687 5002 Controladora Consolidado
Até um ano 46.400 13284  Em 12 dejaneiro de 2025 923 3392 687 5.003 o 31/122025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Entre um e dois anos 35303 7.091 Adigdes de novos processos 1.021 854 6 1.880 Rece!ta f'n3"¢§'fﬂ .
Entre dois e cinco anos 10.040 576 Baixas (194) (910) - (1104) Recalta. financeira de depdsitos
91744 20,950 ¢30 de processo: 84 - - 84  bancdrios de c‘urto prazo 4.639 682 5.453 1.115
20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Em 31 de dezembro de 2025 ) L83 333 694 586 Lecorios °b."d‘:.5 ) 217 L e 2D
A seguir, é apresentada a composicgo do imposto de renda e contribuigdo social corrente: (b) Processos com risco de perda possivel P - o _~ [Totaldareceita financeira : * * *
C . Oslva\o:es em rlslco dots procissos cujos Qesfechos_;ao considerados possiveis por seus assessores juridicos e que sao individ- Ig;s;zs::irfri:;asnhc:r:grios \ota 18 5567 7 536 w71
ualmente ndo relevantes, podem ser assim resumidos: - I . . .
Lucro antes do imposto de renda e da _31j12p0s  3\i2pos 31120025 3112024 Consolidado Despfsas com atualizagdes de impostos e outras dividas (9.619) (2.989) (16.289) (4.956)
contribuigio social (137.411) _ (120.802) _ (184.210) _ (115.338) ! 31/12/2025 31/122024 Deténtures-Nota1g (4.551) (86.199) (4.071) (86.199)
Aliquota nominal combinada dos tributos 3% 34% 34% 34% Tfabalhlsta 11.520 11.215 Despesa com juros compartilhado (i) (140.689) - (140.689) -
Imposto utilizando a aliquota vigente 46.720 41073 62.361 39215 CIY9| B 20.965 25.785 Passw\{os :je arrendgmento - Nota 1.3 ) (34.282) (33.994) (35.062) (34.366)
Adigdes (exclusbes) temporarias 45.145 32.985 94.504 29.474 Tributéria 5:526 - Atualizagio monetaria da parcela dferida
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (2.174) 3.907 3916 5.287 . L, . = — ‘37 000 . . oriunda de comhlpagao .de negocios (5.245) (6.101) (11.087) (6299)
Provis3o (reverso) para contingéncias (1198) 887 (1019) 839 A nature?a das provisGes provaveis e ;?OS”SI.VEIS pod'err? ser sumanadas comoI seguej Contingéncias trabalhistas: A Con)panhla Outras despesas f\r)ancelr.as (4.246) (4.419) (34.035) (33.980)
Receitas diferidas (525) (4.019) (1.096) (10430) © parte em processo: princi te devido a no curso normal de seus negdcios. A Total da despesa fmancellra 202.319) (136.577 245.169 170.517;
Outras provisdes 6363 B 6363  Administragdo, com auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provis3es para perdas quando  Resultados financeiros, liquidos 194.904) 133.655] 235.687) 166.123;
Outras receitas (despesas) 93 (338) 9311 (503) razoavelmente estimadas e provaveis, considerando as experiéncias anteriores em relagdo aos valores demandados. Agdes (i) (i) As despesas com juros das debentures sdo compartilhadas com as empresas do grupo que receberam aporte oriundo
Prejuizo fiscal e base negativa 107.337 81.490 141873 83223  civeis: Os processos de natureza civel estdo relacionados a agdes movidas por pacientes e familiares diretamente relacionadas  desta captagdo.
Beneficio fiscal - Goodwill (58.041) (58.041) (58.041) (58.041) 3 atividades médicas, comuns ao setor hospitalar. AgGes tributarias: Consta autos de infragdo alegando insuficiéncia de  28. SEGUROS
IFRS 16 (348) 2736 (350) 2736 recolhimento e entrega de declaragdo langamento ISS, IRP), CSLL, PIS e COFINS. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava as seguintes principais apdlices de seguro contratadas com terceiros:
Adigdes (exclusdes) permanentes 46.720 41.073 61.255 37.873 .22 PATRIMONIO LIQUIDO Consolidado
Despesas ndo dedutiveis para fins de impostos 150 (403) (151) (600)  (a) Capital social Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de RS Seguro patrimonial 79.957
Resultado equiv. patrimonial controladas (281) 8.163 - - 451.291 (RS 451.291 em 31 de dezembro de 2024). (b) Reserva legal A reserva legal é constituida anualmente como desti- Seguro garantia -
Investidas no regime lucro presumido e lucro receita bruta - - (1.376) (1343)  nagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e néo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar Seguro automotivo 100
Empresas com Prejuizo Contabil/Fiscal 48560 36.223 66.458 44,198  aintegridade do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. (c) Reserva de
Outras receitas (despesas) (1.709) (2.90) (3.676) 4.382)  lucros A reserva de lucros é composta por retenggio de lucros, prejuizos acumulados, quando aplicavel, e outros resultados  Adicionalmente, a Companhia mantém apélices especificas para responsabilidade civil. A suficiéncia da cobertura ndo foi obje-
Encargo fiscal 45.145 32.985 93.217 28.133 L (d) Dividendos prop As agdes tém direito a dividendos minimos obrigatdrios de 25% do lucro liquido ajus-  to de revisio pelos auditores independentes.
Aliquota efetiva - % — 3% 2% 51%  -24% tadonostermos da Lein°6.404/76, ressalvadas as hipbteses previstas nos paragrafos terceiro e quarto do Artigo 202 da referi- 29, TRANSACOES QUE NAO IMPACTAM CAIXA
Reconciliagdo da receita (despesa) de imposto de renda e da contribuicdo social da lei. (e) Resultado por acdo Resultado basico O lucro basico por agdo é calculado mediante a diviséo do lucro liquido Controladora Consolidado
Controladora Consolidado  atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinrias emitidas durante o periodo, 31/12/2025 31/12/2025
31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  excluindo as agdes ordinérias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria Direito de uso e arrendamentos sem
Remensuragdo de imposto diferido Resultado bésico por acdo 31/12/2025 31/12/2024  efeitos caixa - remensuragGes 14391 14.423
Ativo Ordinarias Ordinarias  Passivo de arrendamentos sem
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (2.174) 3.907 3.916 5.287  Prejuizo atribuivel aos acionistas (92.266) (92.266) ~ efeitos caixa - remensuragdes - 3.739
Proviséo (reverséo) para contingéncia (1.198) 887 (1019) 839 Quantidade de agdes (em milhares) - média ponderada 77.335 77.335 14.391 18.162
Arrendamento Mercantil/IFRS 16 (348) 2736 (350) 2736 Resultado bsico por agdo - Em reais (1,0082) (2,2923)  30. EVENTOS SUBSEQUENTES
Outras provisdes/reversdes - 6.363 - 6.363  Resultado diluido por acio Em 23 de margo de 2026 foi aprovado em Assembleia Geral Debenturistas por 86,98% o ndo pagamento da parcela vincenda
IRPJ CSLL de Prejuizo Fiscal e BNCSLL 107.337 81.490 141.873 83223 Qlucro diluido por agfo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagio, para  em margo de 2026 em referéncia a parcela da remuneragio das debéntures da Primeira Série, sendo que a parcela de
Demais diferencas tempordrias 3 (338) 9.311 (503)  presumira converséo de todas as agdes ordinérias potenciais com efeitos diluidores. A Companhia ndo possui categorias de agdes ~ Remuneragio das Debéntures da Primeira Série devida em margo seré incorporada ao saldo devedor das Debéntures da
103.710 95.045 153.730 97.945  preferenciais com potencial conversio em ordinérias que poderiam gerar efeitos dilutivos. (f) Participagdo de Nao Controladores  Primeira Série.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Acionistas do
Hospital Anchieta S.A.

Brasilia - DF

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Hospital Anchieta S.A. ("Hospital Anchieta" ou
"Companhia"), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial,
em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagGes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Hospital Anchieta, em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consoli-
dados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas interna-
cionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas
pela Fundagdo IFRS como "normas contabeis IFRS").

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagéo ao Hospital Anchieta e suas con-
troladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita de vendas com cliente

Conforme descrito na Notas Explicativas n? 2.21, 4.1(a) e 23, a Companhia registrou o valor de R$437 milhdes (Consolidado -
R$580 milhdes), em 31 de dezembro de 2025, como receita de vendas a clientes de servigos médicos e hospitalares, incluin-
do medicamentos e materiais fornecidos, tanto a clientes particulares como de convénios, desde o momento de admissdo do
paciente até o momento da alta (em que novos servigos ndo sdo mais necessarios).

Para a determinagdo dos valores dessas receitas, a Companhia considera o valor justo da contraprestagdo recebida por parte
do cliente, a partir da satisfagdo da obrigagdo de performance, deduzidas de abatimentos, descontos, impostos correspon-
dentes, glosas e encargos estimados, incluindo as receitas de contrato ainda ndo faturadas, segregados entre os dois tipos de
clientes.

Considerando que a mensuragdo dessa receita estd amparada em estimativas desses valores justos, liquidos de eventuais
glosas de parte desses servicos mensurados, consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria.

Resposta da Auditoria sobre o assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: o entendimento do ambiente de controles internos relevantes

relacionados ao processo de mensuragdo do valor justo dessas receitas, incluindo a estimativa das receitas ndo faturadas, bem
como de eventuais glosas a serem consideradas em parcela desses servigos definidos; recebimento e teste de integridade dos
arquivos operacionais que contemplam as volumetrias de servicos prestados; a analise das glosas mensuradas pelos resulta-
dos histdricos auferidos; entendimento e avaliagdo do processo de emissdo das faturas aos convénios; testes, em bases
amostrais, de existéncia das faturas emitidas, de liquidagdo financeira, do periodo de competéncia alocado; bem como a avaliagdo
das divulgagdes em notas explicativas as demonstragdes financeiras.

Com base nos procedimentos de auditoria acima descritos, consideramos que as evidéncias do processo de mensuragao,
reconhecimento e divulgagdo das receitas de vendas com clientes séo apropriadas e suficientes no contexto das demonstragées
financeiras da Companhia.

Outros assuntos

Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA)

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para
fins de normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos de auditoria execu-
tados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragGes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 / CPC 09 - Demonstragdo do
Valor Adicionado (DVA). Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que ac ham as di Oes financeiras individuais e c lidadas e o relatdrio do auditor

em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, pl )s e executamos procedi de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representag@es falsas intencionais;

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

o Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gagdes feitas pela Administragdo;

o Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional;

o Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagGes e se as

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administrago
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.
Em conexdo com a auditoria das d Ges financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de modo relevante, inconsistente com as demon-
strages financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra maneira, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatdrio da Administragao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

il da inistragdo e da g ca pelas d des fi iras individuais e
A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua con-
tinuidade operacional e o uso dessa base contbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
Administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragéo das demonstrag@es financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das di des fi iras individuais e c lidad:

| Ges financeiras individuais e consolidad: as correspondentes transagGes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes contabeis das entidades ou atividades de
negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragGes financeiras consolidadas. Somos responséveis pela
diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, c nossa ind déncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram con-
siderados como mais significativos na auditoria das demonstragGes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, con-
stituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinar-
mos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Brasilia, 13 de abril de 2026.
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Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e ¢ tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de audi-
toria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realiza-
da de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distorcGes relevantes
existentes. As distorgGes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
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