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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO — EXERCICIO DE 2025

1 Mensagem da Administracao
O exercicio de 2025 foi marcado por avancgos relevantes na atuagdo da Telecomunicagdes Brasileiras

S.A. — Telebras, com foco na ampliagéo da infraestrutura de conectividade, na execugéo de politicas publicas
e no fortalecimento da soberania digital. A Companhia manteve seu compromisso com a incluséo digital
e com o atendimento a regides remotas, apoiando iniciativas governamentais que expandem o acesso a
internet em escolas, unidades de saude, equipamentos de assisténcia social, postos de fronteira e demais
areas prioritarias.

Destaca-se que a Telebras se tornou a primeira empresa publica federal a firmar um Contrato de Gestéo
com o Ministério das Comunicagdes (MCom), instrumento que estabeleceu metas para o aprimoramento da
atuagao institucional e fortaleceu o processo de transicdo da Companhia em diregdo a um modelo de maior
sustentabilidade econémico-financeira, apoiando a busca continua pela classificagdo como empresa nao
dependente.

ATelebras registrou melhora no desempenho econdmico-financeiro, ampliou receitas de prestagao de servigos
e avancgou na diversificagao de sua carteira, incluindo a oferta de Servigos de Valor Adicionado (SVA), como
solucdes de edge computing e imageamento voltadas a 6rgéos publicos. Também manteve participagéo
decisiva em politicas publicas, com destaque para o Projeto Aprender Conectado, desenvolvido em parceria
com a EACE.

No campo da governanca e integridade, a Companhia aperfeicoou seus controles internos, fortaleceu seu
Programa de Integridade, evoluiu na gestdo de riscos corporativos e obteve 83,14% no Indice de Transpa-
réncia do Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP), conquistando o Selo Prata. O Planejamento
Estratégico Institucional (PEI 2026-2030) foi atualizado, com integracéo as diretrizes de sustentabilidade e
a Politica ESG.

A equidade é tratada pela Companhia de forma transversal, integrando os principios estabelecidos em sua
Politica Ambiental, Social e de Governanga (ESG). Esse marco orienta agdes voltadas a promogao da igualdade
de oportunidades, a valorizagcdo da diversidade e ao respeito aos direitos humanos. Entre as iniciativas desen-
volvidas no periodo, destacam-se a participagcdo nos programas Pré-Equidade de Género e Raga e no Pacto
pela Diversidade, Equidade e Incluséo nas Estatais Federais, além das avaliagdes externas IG-SEST e iESGo.

A Administragé@o reconhece o empenho dos colaboradores e colaboradoras da Telebras e 0 acompanhamento
dos 6rgéos de governanca, reafirmando o compromisso com a transparéncia, a eficiéncia e o atendimento as
demandas publicas, em alinhamento a misséo institucional e as prioridades estratégicas do Estado brasileiro.

Atenciosamente,
A Administragao

3 Finangas
3.1 Estrutura Patrimonial da Companhia — Principais Rubricas

2 Perfil de Atuacao

A Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras, sediada no Setor de Industrias Graficas — SIG, quadra 4,
lotes 75, 83, 125 e 175, bloco A, salas 211 a 224, Edificio Capital Financial Center, CEP 70610-440, Brasilia-
-DF, inscrita no CNPJ sob o n° 00.336.701/0001-04, é uma sociedade de economia mista e de capital aberto,
listada na B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo, vinculada ao Ministério das Comunicag¢des (MCom).

Constituida em 9 de novembro de 1972, de acordo com a Lei n® 5.792, de 1972, a Telebras empresa é auto-
rizada pela Anatel para a prestar o Servigo de Comunicagao Multimidia (SCM), por meio do Termo PVST/SPV
n°® 118/2011, publicado no Diario Oficial da Unido em 7 de abril de 2011.

A Telebras atua como executora de politicas publicas de conectividade e como provedora de infraestrutura
essencial de telecomunicagdes para o Estado brasileiro, contribuindo diretamente para a oferta de servigos
publicos a sociedade. Suas responsabilidades incluem ampliar o acesso a internet em regides remotas, apoiar
iniciativas de inclusdo digital e assegurar solugdes de comunicagao para 6rgaos e entidades da Administragdo
Publica Federal. Além disso, a Telebras também atua na provisdo de infraestrutura e redes de suporte para
servigos de telecomunicagdes, incluindo atendimento a empresas privadas, como provedores de internet.

A Companhia disponibiliza capacidade de rede terrestre e satelital para iniciativas governamentais nas areas
de educagdo, saude, seguranga publica, assisténcia social, meio ambiente, fronteiras e demais servicos
essenciais. Dessa forma, viabiliza o atendimento a populagédo em regiées onde a oferta privada é limitada ou
economicamente inviavel e contribui para a reducéo das desigualdades regionais e para o fortalecimento da
cidadania.

A Telebras também é responsavel pelo suporte e pela operagdo da Rede Privativa de Comunicacdo da
Administragdo Publica Federal (RPCAPF), infraestrutura critica destinada a seguranca da informacéo, a
comunicagdo estratégica entre 6érgdos governamentais e ao funcionamento de servigos publicos sensiveis.
Essa atuagdo reforga o papel da Companhia na soberania digital, na protecdo de dados e na garantia de
comunicagdes seguras para o Estado brasileiro.

No apoio as politicas publicas federais, a Telebras contribui para a conectividade de escolas por meio da
parceria com a Entidade Administradora da Conectividade de Escolas (EACE), no ambito do Projeto Aprender
Conectado, além de prover conectividade para unidades de saude, centros comunitarios, equipamentos de
cidadania e outras estruturas publicas distribuidas pelo territrio nacional.

Complementarmente, a Companhia oferta solugdes tecnoldgicas, incluindo Servigos de Valor Adicionado
(SVA), apoiando a modernizag&o digital da Administragao Publica Federal e assegurando infraestrutura critica
para a continuidade dos servigos governamentais utilizados diariamente por milhdes de brasileiros.

O comportamento das principais rubricas patrimoniais no periodo de 2023 a 2025, bem como as explicacdes referentes as variagdes mais relevantes, séo apresentados a seguir.

Exercicios findos em:

R$ mil
2025 2024 2023
Rubricas Valor AV% AH% - 2024 AH% - 2023 Valor AV% AH% - 2023 AH% - 2022 Valor AV%
Ativo Circulante 2.310.040 52,35% 30,1% 43,7% 1.776.003 43,4% 10,5% 16,2% 1.607.349 40,1%
Ativo Nao Circulante 2.102.426 47,65% -9,1% -12,3% 2.313.982 56,6% -3,4% -7,7% 2.396.238 59,9%
Realizavel a Longo Prazo 302.014 6,84% -0,9% 66,3% 304.747 7,5% 67,8% 99,9% 181.609 4,5%
Investimentos 76.332 1,73% -4,7% 8,9% 80.124 2,0% 14,3% 6,6% 70.084 1,8%
Imobilizado 1.697.499 38,47% -11,1% -20,0% 1.909.708 46,7% -10,0% -15,3% 2.121.373 53,0%
Intangivel 26.581 0,60% 37,0% 14,7% 19.403 0,5% -16,3% -23,6% 23.172 0,6%
Ativo Total 4.412.466 100,00% 7.9% 10,2% 4.089.985 100,0% 2,2% 1,4% 4.003.587 100,0%
Passivo Circulante 367.137 8,32% 16,7% 30,8% 314.577 7,7% 12,1% -2,2% 280.660 7,0%
Passivo N&o Circulante 2.293.240 51,97% 0,0% -0,2% 2.293.396 56,1% -0,2% 6,2% 2.297.276 57,4%
Passivo Exigivel 2.660.377 60,29% 2,0% 3,2% 2.607.973 63,8% 1,2% 51% 2.577.936 64,4%
Patriménio Liquido 1.752.089 39,71% 18,2% 22,9% 1.482.012 36,2% 4,0% -4,7% 1.425.651 35,6%
Passivo Total 4.412.466 100,00% 7.9% 10,2% 4.089.985 100,0% 2,2% 1,4% 4.003.587 100,0%
Fonte: Demonstragdes Contabeis Individuais da Telebras
Tabela 3-1 Principais Rubricas Patrimoniais 2023 - 2025
Indicadores Financeiros Medida 2025 2024 2023 3.2 Estrutura Econémica da Companhia - Principais Rubricas
Liquidez Corrente Indice 7,1339 6,5339 7,3122 O resultado obtido pela Companhia no exercicio de 2025, quando comparado aos exercicios de 2024 e 2023,
Liquidez Geral Indice 6,1667 4,5427 3,8399 é apresentado a seguir, acompanhado das explicagdes observadas entre os periodos analisados.
Composicédo do Endividamento % 76,19% 58,98% 46,88% " . s o
Grau de Endividamento % 9,60% 120%  11,61% RS r;(’)'gg"as T T e
el A I i 0, 0, 0, 0,
Participacédo de Capital de Terceiros % 10,64% 12,65% 13,20% RECEITA OPERACIONAL BRUTA 540.908 262.391 470,052
Para fins de célculo dos indicadores financeiros as rubricas de Despesas Antecipadas, Receitas Diferidas Servigcos de Comunicagdo Multimidia 432.484 355.951 356.511
e Adiantamento para Futuro Aumento de Capital foram reclassificadas para o Patriménio Liquido. Locacéo de Capacidade Satelital 36.480 36.481 36.481
Tabela 3-2 Rubricas Patrimoniais - Indicadores Financeiros Qlugqtelsde '\-/0(;391‘3? oad ggiéﬁ %gg;g %‘;g%
eceita de Valor Adicionado . . .
Ativo Circulante — O Ativo Circulante ao final de 2025 apresentou aumento de 30,1% e 43,7% em relagédo Compartilhamento de Receita 10.421 13.633 19.640
aos anos de 2024 e 2023, respectivamente. Esse crescimento é explicado principalmente pelos aumentos nas Outras Receitas 6 '730 9 379 14.496
Disponibilidades, no Contas a Receber e pelo reconhecimento do superavit de previdéncia privada. DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (49' 899) (48. 076) (53'212)
Ativo Nao Circulante — O grupo apresentou redugéo de 9,1% em comparagéo ao ano de 2024 e de 12,3% RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 49-{_009 414;_315 41é_340
em relagdo a 2023. Esse comportamento decorre principalmente de: RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS 19.795 (125.775) (230.707)
(i) transferéncias para o Ativo Circulante de valores anteriormente registrados no Realizavel a Longo Meios de Conex&o e Transmissdo (170.423) (135.121) (136.851)
Prazo, relativos a despesas antecipadas; e Servigcos de Terceiros (153.128) (173.875) (159.570)
(i) impacto da Depreciagdo e Amortizagdo do Ativo Imobilizado e Intangivel, cujos montantes Pessoal (119.390) (111.058) (106.908)
superaram os ingressos verificados no periodo. Aluguéis, Locacdes e Seguros (62.049) (50.467) (50.936)
= f : : i AN Tributos (6.256) (5.372) (5.296)
‘Ifrsijgdraeggg:;ér;%?;ugg,Zéozlsparmalmente compensada pelo reconhecimento do superavit de previdéncia Compartilhamento de Instalacdes (3.877) (3.803) (5.379)
' Perda Estimada com Crédito de Liquidacdo Duvidosa 2.807 2.752 1.314
Passivo Circulante — O comportamento desta rubrica, na comparagéo entre o exercicio de 2025 e os exercicios Programa de Indenizagao por Servigos Prestados (PISP) 21 _7333 ((411)) E1 _231;
de 2024 e 2023, apresentou um aumento de 16,7% em relag&o ao ano de 2024 e uma redugéo de 30,8% quando Material (76) (809) (2.181)
comparado ao ano de 2023. O crescimento frente a 2024 é explicado pelo aumento dos valores relativos aos Equivaléncia Patrimonial 369 (1.013) (2.254)
tributos diretos e indiretos, decorrente do resultado positivo do exercicio (no caso dos tributos diretos), bem como Outras Despesas Operacionais (23.886) (14.792) (55.659)
pelo reconhecimento do superavit de previdéncia privada, que impactou as contribuicdes para PIS e Cofins. Outras Receitas Operacionais 563.051 373698 206.872
Outro fator que contribuiu para esse aumento foi o recebimento de subvengdes orgamentarias, cujo montante EBITDA 510.804 288.540 186.133
néo foi integralmente realizado no exercicio. Margem EBITDA 104,03% 69,64% 44,65%
Esses incrementos foram parcialmente amortizados pela baixa das dividas de financiamento junto a FINEP, Depreciacéo e Amortizagéo (274.104) (270.044) (253.540)
bem como pelos pagamentos de valores devidos a Previ e a Funcef. EBIT ; i 236.700 18.496 (67.407)
. . . = , ~ . Resultado Financeiro (54.264) (85.068) (59.950)
Passivo Nao Circulante — O Passivo Nao Circulante manteve-se estavel na comparagéo entre os exercicios RESULTADO ANTES DAS DEDUGOES/PARTICIPAGOES 182.436 n N
de 2024 e 2023. Embora tenha ocorrido a baixa de dividas de financiamentos e de obriga¢cdes com credores DEDUCOES DO RESULTADO (41.932) n n
decorrentes de acordos judiciais, outros eventos contabeis compensaram essas redugdes. Como resultado, Imposto de Renda e Contribuigio Social sobre o Lucro (41 93é) - -
0 grupo apresentou comportamento praticamente inalterado no periodo. Liquido ’
Patriménio Liquido — O exercicio de 2025, quando comparado aos exercicios de 2024 e 2023, apresentou PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 140.504 (66.572) (127.357)
crescimento de 18,2% e 22,9%, respectivamente. Esse desempenho é explicado pelos aumentos de capital Lucro/(Prejuizo) por Acéo (R$) 1,5258 (0,7707) (1,4743)

realizados em 2025, bem como pelo Lucro Liquido registrado no periodo.

Tabela 3-3 Resultado 2025
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3.21 Receita Operacional Liquida A rubrica de Depreciagéo e Amortizagéo apresentou aumento de 1,5% na comparagéo entre os exercicios

- A 2025 XA 2025 X de 2025 e 2024 e de 8,1% em relagdo ao ano de 2023. Esse crescimento decorre, principalmente, das
R$ mil 2025 2024 2023 2024 2 transferéncias de bens anteriormente classificados como “em andamento” para a condigéo de “em servigo”,
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 540008 462.391 __ 470.052___17,0% 151%  ao longo desses periodos, passando, assim, a integrar a base depreciavel.
Servicos de Comunicacao Multimidia 432484  355.95 356.5 21,50% 2113:'4 Esse efeito foi parcialmente compensado pelo aumento do numero de ativos que atingiram a condigéo de
Locacao de Capacidade Satelital 36.480 36.48 56481 0.0% 00%  totalmente depreciados, o que reduziu o impacto liquido dessa despesa no exercicio, bem como pelas baixas
Aluguéis e Locagbes 28.382 26.918 24.85 54% 14.2% de bens realizadas nos exercicios anteriores em decorréncia do processo de inventario patrimonial.
Receita de Valor Adicionado 26.41 20.029 8.073 _ 31.9% 46,1% T . . .
Compartilhamento de Receita 10.42 13.633 9640  -23.6% 46.9% 3.24 Resultado de Equivaléncia Patrimonial — Visiona
Outras Receitas 6.730 9.379 4496 -28.2% -53,6% R$ mil 2025 2024 2023 A 2025 X A2025X
DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL (49.899) (48.076) (53.212) 3,8% -6,2% 2024 2023
BRUTA Resultado de Equivaléncia Patrimonial 369 (1.013) (2.254) 136,4% 116,37%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 491.009 414.315 416.840  18,5% 17,8% Tabela 3-7 Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Tabela 3-4 Receita Bruta e Liquida

No acumulado de 2025, a receita somou R$ 491,0 milhGes, ante R$ 414,3 milhes registrados em 2024 e
R$ 416,8 milhdes em 2023, o que representa um crescimento de 18,5% e 17,8% na comparagéo anual,
respectivamente. Esse desempenho foi impulsionado, sobretudo, pelos reajustes aplicados aos contratos e
pelo inicio da prestagéo de servigos a novos clientes.

O comportamento da receita operacional bruta por servigo no exercicio de 2025, em comparagao ao exercicio
de 2024, é apresentado a seguir:

Servico de Comunicagdo Multimidia (SCM): A receita de SCM em 2025 totalizou R$ 432,5 milhGes, ante
R$ 356,0 milhdes registrados em 2024 e R$ 356,5 milhdes em 2023, representando crescimento de 21,5% e 21,3% em
relagdo aos mesmos periodos dos dois anos anteriores, respectivamente. Esse aumento decorre, principalmente, de:

(i) inicio da prestagéo de servigos a novos clientes; e

(ii) reajustes anuais aplicados aos pregos dos contratos, especialmente no ambito do programa GESAC, ao
longo dos periodos comparados.

Locacao de Capacidade Satelital: Esse produto manteve-se estavel na comparagéo entre os exercicios de
2025, 2024 e 2023, registrando receita de R$ 36,5 milhdes. Esse montante corresponde ao reconhecimento
da receita relacionada a cesséo de capacidade satelital ao Ministério da Defesa.

Aluguéis e Locagdes — Outras: A rubrica compreende o aluguel de cabos 6pticos, a locagdo de roteadores
e o aluguel de infraestrutura do segmento satelital, decorrente do contrato de parceria com a Viasat. Em 2025,
a receita reconhecida nessa rubrica totalizou R$ 28,4 milhdes, ante R$ 26,9 milhdes registrados em 2024 e
R$ 24,9 milhdes em 2023, representando aumentos de 5,4% e 14,2%, respectivamente.

Compartilhamento de Receitas: Em 2025, a Telebras reconheceu o montante de R$ 10,4 milhdes, ante R$
13,6 milhdes em 2024 e R$ 19,6 milhdes em 2023 — uma redugéo de 23,6% na comparagdo com 2024 e
de 46,9% em relagdo a 2023. Essa diminui¢cdo decorre do menor volume de recursos recebidos pela Viasat
ao longo dos periodos analisados.

Servigo de Valor Adicionado: Em 2025, a receita de SVA totalizou R$ 26,4 milhdes, ante R$ 20,0 milhdes
em 2024 e R$ 18,1 milhdes em 2023, o que representa crescimento de 31,9% na comparagdo com 2024 e de
46,1% em relagdo a 2023. Esse aumento decorre da expansao do portfélio de servigos de valor adicionado,
que impulsionou a demanda e ampliou a participagao dessa linha no resultado operacional da Companhia.

Outras Receitas: As Outras Receitas totalizaram R$ 6,7 milhdes em 2025, ante R$ 9,4 milhdes registrados
em 2024 e R$ 14,5 milnGes em 2023, e correspondem aos valores reconhecidos pela prestagdo de servigos
de Wi-Fi, abrangendo os programas Wi-Fi Brasil, Wi-Fi Telebras e Wi-Fi Externo.

Em 2025, esse conjunto de servigos apresentou redugdo de 28,2% em relagdo ao montante registrado
em 2024 e de 53,6% na comparagdo com 2023. Apesar do aumento no nimero de clientes atendidos em
comparagdo ao ano anterior, o resultado apresentou retragdo devido a diminuicdo dos pontos ativos do
Programa GESAC, o que reduziu a receita no periodo.

3.2.2 Custos e Despesas Vinculadas as Fungées: Custo dos Servigos Prestados, Comercializagédo
dos Servigos e Despesas Gerais e Administrativas (Exceto Depreciagdo e Amortizagdo)
. A 2025X A 2025X

R$ mil 2025 2024 2023 2024 2023
Servigos de Terceiros (153.128)  (173.875)  (159.570)  -11,9% -4,0%
Meios de Conexdo e Transmissao (170.423)  (135.121) (136.851)  26,1% 24,5%
Pessoal (119.390)  (111.058)  (106.908) 7.5% 1,7%
Aluguéis, Locacdes e Seguros (62.049) (50.467) (50.936)  22,9% 21,8%
Tributos (6.256) (5.372) (5.296)  16,5% 18,1%
Compartilhamento de Instalacbes (3.877) (3.803) (5.379) 1,9% -27,9%
Perda Estimada com Crédito de o o
Liquidagdo Duvidosa (2.807) (2.752) (1.314) 2,0% 113,6%
Materiais (76) (809) (2.181)  -90,6% -96,5%
Programa de Indenizagéo por Servigos o o
Prestados (PISP) (1.733) (411) (1.231)  321,7% 40,8%
Total (519.739)  (483.668)  (469.666) 7,5% 10,7%

Tabela 3-5 Custos e Despesas Operacionais

Em 2025, os custos e despesas operacionais registraram crescimento de 7,5% em relacdo a 2024 e
de 10,7% quando comparados a 2023, alcangando R$ 519,7 milhdes (ante R$ 483,7 milhdes em 2024 e
R$ 469,7 milhdes em 2023).

As principais ocorréncias no periodo referentes aos itens de custos e despesas operacionais foram as seguintes:

Meios de Conexdo e Transmissdo: Em 2025, os custos de conexdo e transmissdo apresentaram aumento de
26,1% em relagéo a 2024 e de 24,5% quando comparados a 2023, totalizando R$ 170,4 milhGes, ante R$ 135,1
milhdes registrados em 2024 e R$ 136,9 milhdes em 2023. Os principais componentes dessa rubrica s&o os custos
com Exploragéo Industrial de Linha Dedicada (EILD — dltima milha) e com backbone, que registraram elevagdes de
35,8% e 0,5%, respectivamente, na comparagéo anual. O incremento mais expressivo em EILD reflete a contratacao
de servigos de conexao satelital, necessaria para atender a demanda dos servigos prestados pela Telebras.

Adicionalmente, contribuiu para o aumento desses custos o reconhecimento da taxa de instalacdo de meios
de conex&o, no valor de R$ 12,8 milhdes, relacionada ao contrato de swap firmado com a operadora TIM, o
que reforgou a elevagéo observada no periodo.

Pessoal: Em 2025, os custos e despesas com Pessoal apresentaram aumento de 7,5% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior e de 11,7% quando comparados ao exercicio de 2023. Esse acréscimo
decorre, principalmente, dos seguintes fatores:

i) concessao de promogdes oriundas do processo anual de avaliagdo de desempenho dos empregados;

i) reposicdo das perdas salariais prevista no acordo coletivo vigente; e iii) expansdo do quadro de
empregados, necessaria para sustentar o crescimento das operagdes e viabilizar a execugéo das iniciativas
estratégicas da companhia.

Servigos de Terceiros: Os custos e despesas com Servigos de Terceiros apresentaram reducdo de 11,9%
em 2025, quando comparados ao mesmo periodo de 2024. Em relagdo a 2023, a queda foi de 4,0%. Essa
diminui¢éo decorre, principalmente, da reducéo dos gastos com a manutencéo da planta terrestre e satelital, bem
como da diminuigdo dos custos e despesas relacionados a manutencdo de hardware e software utilizados pelas
areas de operagédo e administragdo nos periodos analisados. Esse movimento reflete, sobretudo, os efeitos do
reconhecimento e da reverséo de provisdes, além do encerramento de contratos ao longo do exercicio.

Aluguéis, Locagoes e Seguros: Arubrica apresentou aumento de 22,9% na comparagéo com o exercicio de
2024 e de 21,8% em relagdo a 2023. Esse crescimento decorre, principalmente, da elevagédo dos custos de
locagéo de equipamentos para conexdo e operagao satelital, registrada no periodo em razéo da contratagdo
de outras operadoras de satélite, além da Viasat, para atender as demandas dos servigos prestados.

3.2.3 Depreciagdao e Amortizagao

RS mil 2025 2024 2023 AZ0H X AZ023X
Depreciacao e Amortizacdo (274.104) _ (270.044)  (253.540) 1,5% 8.1%

Tabela 3-6 Depreciacao e Amortizagao

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial reflete a participagdo da Telebras (49%) no resultado da coligada
Visiona ao longo dos periodos analisados. Em 2025, a coligada registrou Lucro Liquido de R$ 0,8 milhao,
ante um prejuizo de R$ 2,1 milhdes em 2024 e de R$ 4,6 milhdes em 2023.

O desempenho positivo de 2025 resultou em um efeito favoravel de R$ 0,4 milhdo no Resultado de
Equivaléncia Patrimonial. J& nos exercicios de 2024 e 2023, os reflexos foram negativos em R$ 1,0 milhdo e
R$ 2,3 milhdes, respectivamente, acompanhando o resultado deficitario apurado pela coligada nesses anos.

3.25 Outras Receitas / Despesas Operacionais

R$ mil 2025 2024 2023
Outras Receitas Operacionais

A2025X A2025X
2024 2023

Subvengdes Orgamentarias Recebidas (i) 406.942 158.402 240.187  156,9% 69,4%
Superavit de Previdéncia Privada (ii) 134.727 212.038 33912  -36,5% 297,3%
Recuperagao de Tributos — Créditos sobre 17575 20.538 0450  -14.4% 86,0%
Insumos (iii)

Ativos Contingentes (iv) 14.960 - - 100,0% 100,0%
Rever. de Prov. p/ Riscos Trab., Civeis, Fiscais 1.421 574 9.213 147,6% -84,6%
Outras Receitas Operacionais 1.296 4,994 3.693 -74,0% -64,9%
1O'r|buto§ sol?re Outras Receitas (13.870) (22.848) - -30.3% 100,0%

peracionais (V)

Total 563.051 373.698 296.872  50,7% 89,7%
Outras Despesas Operacionais

Tributos (7.912) (6.116) (10.835)  29,4% -27,0%
Provis&o p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais (5.196) (498) (962) 943,4% 440,1%
Multas sobre Contas a Receber — Contratos (4.874) (3.568) (40.034)  36,6% -87,8%
Multas sobre Obrigagdes com Fornecedores (3.029) - - 10,0% 100,0%
Baixa de Ativo Imobilizado - (2.666) (383) -100,0% -100,0%
Outras Despesas Operacionais (2.875) (1.944) (3.445)  47.9% -16,5%
Total (23.886) (14.792) (55.659)  61,5% -57,1%
Outras Receitas/Despesas 539165  358.906  241.213  50,2% 123,5%

Operacionais, Liquida
Tabela 3-8 Outras Receitas e Despesas Operacionais

No ano de 2025, o resultado da rubrica de Outras Receitas Operacionais, deduzidas de Outras Despesas
Operacionais, apresentou saldo positivo de R$ 539,2 milhdes (R$ 358,9 milhdes em 2024 e R$ 241,2 milhdes
em 2023). Esse desempenho representa um crescimento de 50,2% em relagdo ao exercicio de 2024 e de
123,5% em comparagdo a 2023.

As principais variagdes observadas ao longo do periodo concentraram-se nas seguintes rubricas:

i) Subvengées Orcamentarias Recebidas: A partir de 1° de janeiro de 2020, a Telebras passou a ser
classificada como Empresa Estatal Dependente e, com isso, passou a receber recursos orgamentarios para
o pagamento de despesas de pessoal, custeio e investimentos. Os recursos destinados a pessoal e demais
custeios sdo reconhecidos no resultado da Companhia a medida que sao realizados, conforme o CPC 07 —
Subvengdes e Assisténcia Governamentais. Os recursos voltados a investimentos sdo registrados no passivo
ndo circulante como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

Em 2025, a Telebras reconheceu R$ 406,9 milhdes no resultado (ante R$ 158,2 milhdes em 2024 e
R$ 240,2 milhdes em 2023), representando um aumento de 156,9% e 69,4%, respectivamente. Esse
crescimento decorre, principalmente, dos recursos recebidos para quitagdo do financiamento junto a FINEP
e dos valores vinculados ao contrato de gestéo, destinados ao pagamento de obrigagdes da Companhia.

ii) Superavit de Previdéncia Privada: Trata-se do reconhecimento dos superavits relativos aos planos
PBS-A, PBS-Telebras e Telebrasprev, que serdo repassados a Telebras pela Sistel em 36 parcelas mensais,
sujeitas ou ndo a atualizagdo monetaria conforme a rentabilidade do respectivo plano, de acordo com as
regras estabelecidas em seus regulamentos.

No exercicio de 2025, a Companhia reconheceu em seu resultado o montante de R$ 132,7 milhdes
(R$ 212,0 milhdes em 2024 e R$ 33,9 milhdes em 2023), correspondente ao direito de recebimento dos
superavits dos planos de previdéncia complementar patrocinados pela Telebras.

iii) Recuperagdo de Créditos Tributarios: Em 2025, a Telebras registrou o montante de R$ 17,6 milhdes
(R$ 20,5 milhdes em 2024 e R$ 9,5 milhdes em 2023), referente ao reconhecimento de créditos

tributarios de PIS e COFINS. Tais créditos sé@o utilizados na apuragdo das contribuigdes, compensando o
valor devido pela Companhia, conforme previsto na legislagéo tributaria aplicavel.

iv) Tributos sobre Outras Receitas Operacionais: A reducédo de 39,3% em relagdo ao exercicio de 2024
decorre, principalmente, da diminuigdo dos eventos reconhecidos no resultado do periodo classificados como
outras receitas operacionais e que séo sujeitos a incidéncia de PIS e Cofins. Amenor geragédo desses eventos
no exercicio reduziu a base tributavel e, consequentemente, o montante registrado nessa rubrica.

3.2.6 Resultado Financeiro

RS mil 2025 2024 2023 A0 X A2023X
Receitas Financeiras
Juros sobre Aplicagdes Financeiras (i) 194.343 116.459 155.382 66,9% 25,1%
Juros sobre Superavit Previdéncia Privada (i) 18.867 2.610 1.439 622,9% 1211,1%
Juros sobre Tributos 12.724 10.871 12.221 17,0% 4,1%
Juros sobre Depositos Judiciais 4534 3.644 4142 24,4% 9,5%
Descontos Financeiros sobre Passivos 2.808 - - 100,0% 100,0%
Outras Receitas 254 867 294 -70,7% -13,6%
Tributos sobre Receitas Financeiras (10.649) (6.107) (7.840) 74,4% 35,8%
Total 222.881 128.344 165.638 73,7% 34,6%
Despesas Financeiras
Juros sobre Adiantamento para Futuro (249.981)  (189.369) (198.416) 32,0% 26,0%
Aumento de Capital (jii)
Juros e Variagdo Monetaria de Acordos Judiciais (14.247) (12.998) (13.678) 9,6% 4,2%
Juros/VM s/ Prov. p/ Riscos Trabalhistas, (6.484) (6.298) (6.775) 3,0% -4,3%
Civeis e Fiscais
Juros sobre Obrigagées com Fornecedores (2.568) - - 100,0% 100,0%
Variagdo Cambial sobre Obriga¢des com (2.511) - - 100,0% 100,0%
Fornecedores
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos - (2.878) (5.474) -100,0% -100,0%
Qutras Despesas (1.354) (1.869) (1.245) -27,6% 8,8%
Total (277.145)  (213.412)  (225.588) 29,9% 22,9%
Resultado Financeiro (54.264) (85.068) (59.950) -36,2% -9,5%

Tabela 3-9 Resultado Financeiro
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No exercicio de 2025, o resultado financeiro foi negativo em R$ 54,3 milhdes (R$ 85,1 milhdes em 2024 e R$
60,0 milhdes em 2023), representando melhora de 36,2% em relagdo a 2024 e de 9,5% em relagéo a 2023.
As principais rubricas do resultado financeiro apresentaram os seguintes comportamentos:

i) Juros sobre Aplicagdes Financeiras: No exercicio de 2025, a receita de juros sobre aplicagdes
financeiras apresentou aumento de 66,9% em comparagdo com o ano de 2024 e de 25,1% em relagdo a
2023. Esse crescimento reflete as variagdes na taxa basica de juros (Selic), bem como o desempenho dos
fluxos de caixa ao longo dos periodos analisados.

i) Juros sobre Superavit Previdéncia Privada: No ano de 2025, o ganho de atualizagdo monetaria dos
valores a receber relativos ao superavit de previdéncia privada foi 622,9% superior ao registrado em 2024 e
1.211,1% acima do apurado em 2023. Esse comportamento decorre dos montantes a receber reconhecidos
pela Companhia ao longo de 2025.

iii) Juros sobre Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC): No ano de 2025, os
juros sobre o AFAC apresentaram aumento de 32,0% e 26,0% em relagdo aos anos de 2024 e 2023,
respectivamente. Essa variagéo decorre das alteracdes na taxa Selic, bem como dos aportes recebidos nos
exercicios de 2024 e 2023 que ainda ndo foram objeto de capitalizagéo.

3.27 Resultado Recorrente
R$ mil 2025 2024 2023 AZBX AZ025X
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 140.504 (66.572) (127.357) -311,1% -47,7%
Ajuste de Eventos Nao Recorrentes:
(-) Superavit de Previdéncia Privada (134.727) (212.038) (33.912) -36,5% 297,3%
(+) Tributos sobre Superavit de 12.462 19.614 3.137 -36,5% 297,3%
Previdéncia Privada
(-) Ganho na Baixa de Passivo (76) (2.297) (417) -96,7% -81,8%
(+) Baixa de Ativo Imobilizado - 2.666 383 -100,0% -100,0%
(+) Multas Contratuais - Dataprev 4.874 3.568 39.352 36,6% -87,6%
(-) Ativos Contingentes (14.960) - - 100,0% 100,0%
(+) Tributos s/ Ativo Contingente 1.384 - - 100,0% 100,0%
(+) Ajuste de IRPJ/CSLL sobre Eventos 31.188 - - 100,0% 100,0%
N&o recorrentes
Lucrol/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 40.649 (255.059) (118.814) -115,9% 14,7%
Recorrente
Margem Liquida 8,3% -61,6% -28,5% -113,4% 116,0%
Lucro/(Prejuizo) por Agao (R$) 0,4414 -2,9526 -1,3754 -114,9% 114,7%

Tabela 3-10 Resultado Recorrente

Em 2025, a Companhia apresentou Lucro Liquido Recorrente de R$ 40,6 milhdes (R$ 255,1 milhdes em
2024 e R$ 118,8 milhdes em 2023), representando aumentos de 115,9% e 114,7%, respectivamente.
O desempenho positivo no exercicio de 2025, em relacdo aos periodos comparados, é explicado pelos
seguintes fatores: i) aumento das receitas de prestagdo de servigos; ii) crescimento das subvengdes
orgamentarias recebidas e realizadas; iii) melhora do resultado financeiro; e iv) crescimento dos custos e
despesas operacionais em ritmo inferior ao das receitas.

3.2.8 EBITDA/LAJIDA
R$ mil 2025 2024 2023 A2023X  AZ025X
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo 140.504 (66.572) (127.357) -311,1% -210,3%
(+/-) Resultado Financeiro 54.264 85.068 59.950 -36,2% -9,5%
(+) Depreciacdo e Amortizagao 274.104 270.044 253.540 1,5% 8,1%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo 41.932 - - 100,0% 100,0%
Social sobre o Lucro Liquido
EBITDA 510.804 288.540 186.133 77,0% 174,4%
Ajustes:
(-) Superavit de Previdéncia Privada (134.727)  (212.038) (33.912) -36,5% 297,3%
(+) Tributos sobre Superavit de 12.462 19.614 3.137 -36,5% 297,3%
Previdéncia Privada
(-) Ganho na Baixa de Passivos (76) (2.297) (417) -96,7% -81,8%
(-) Depreciagao - CPC 6(R2) / IFRS 16 (5.307) (5.219) (5.175) 1,7% 2,6%
(-) Despesas Financeiras - CPC 6(R2) / (867) (741) (1.034) 17,0% -16,2%
IFRS 16
(+) Equivaléncia Patrimonial (369) 1.013 2.254 -136,4% -116,4%
(+) Baixa de Ativo Imobilizado - 2.666 383 -100,0% -100,0%
(+) Multas Contratuais — Dataprev 4.874 3.568 40.078 36,6% -87,8%
(-) Ativos Contingentes (14.960) - - 100,0% 100,0%
(+) Tributos s/ Ativos Contingentes 1.384 - - 100,0% 100,0%
EBITDA Ajustado 373.218 95.106 191.447 292,4% 94,9%
Margem EBITDA -104,0% -69,6% -44,7% 49,4% 133,0%
Margem EBITDA Ajustado 76,0% 23,0% 45,9% 231,1% 65,5%

Tabela 3-11 EBITDA/LAJIDA

O EBITDA nao é uma medida definida pelas praticas contabeis internacionais (IFRS) e representa o lucro /
(prejuizo) antes do pagamento de juros, imposto de renda e contribuigéo social, depreciagdo e amortizagéo. A
Companhia divulga seu EBITDA Ajustado, conforme Instrugdo CVM N° 156, de 23 de junho de 2022, e estes
ajustes incluem a adigé@o/excluséo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial,

da Depreciagao e das Despesas Financeiras originadas das alteragées do CPC 6(R2) / IFRS 16 — Operagdes
de Arrendamento Mercantil e Outros Eventos ndo Recorrentes que possam vir a ocorrer no curso dos
negocios da Companhia, para proporcionar melhores informagdes sobre sua capacidade de pagamento de
dividas, manutengéo de seus investimentos e possibilidade de cobertura de suas necessidades de capital de
giro. Ambas as medidas desse agregado (EBITDA e EBITDA Ajustado) ndo devem ser consideradas como
alternativas ao Lucro Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional, quando utilizados como indicadores
de liquidez. Destaca-se ainda que o EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel com o mesmo indicador
divulgado por outras empresas.

Em 2025, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 373,2 milhdes, ante R$ 95,1 milhdes em 2024 e R$ 191,4 milhdes
em 2023, o que representa crescimento de 292,4% e 94,9%, respectivamente. Esse incremento decorre,
essencialmente, de trés fatores:

i) expansdo da Receita Operacional Liquida; ii) aumento das Subvengdes Orgamentarias Recebidas,
destinadas ao pagamento de pessoal, outros custeios e obrigacdes vinculadas ao contrato de gestéo; e iii)
crescimento dos custos e despesas operacionais em ritmo inferior ao das receitas.

A Margem EBITDA Ajustada atingiu 76,0% em 2025, comparada aos 23,0% registrados em 2024 e 45,9% em
2023, refletindo avango de 231,1% em relagdo a 2024 e 65,5% quando comparada a 2023.

Quando desconsideradas as Subvengdes Orgamentarias — que somaram R$ 406,9 milhdes em 2025,
frente a R$ 158,4 milndes em 2024 e R$ 240,2 milhdes em 2023 — o EBITDA Ajustado seria negativo em
R$ 33,7 milhdes em 2025, ante R$ 63,3 milhdes negativos em 2024 e R$ 48,8 milhdes negativos em 2023,
evidenciando melhora de 46,7% em comparagdo a 2024 e de 30,9% em relagdo a 2023. Nesse cenario,
a Margem EBITDA Ajustada corresponderia a —6,9% em 2025, comparada a —15,3% em 2024 e —11,7%
em 2023.

3.3 Execugao Orgamentaria

No exercicio de 2025, o orgamento da Telebras foi aprovado pela Lei n® 15.121, de 10 de abril de 2025 (LOA
2025). Em setembro de 2025, a Companhia firmou Contrato de Gestdo com o MCom, conforme previsto na
Lei n° 15.080, de 30 de dezembro de 2024 (LDO 2025), viabilizando a migracdo da empresa do Orgamento
Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) para o Programa de Dispéndios Globais (PDG) e para o Orgamento de
Investimento (OI). Em decorréncia dessa alteragdo, a Portaria GM/MPO n° 339, de 23 de setembro de 2025,
cancelou os saldos e as dotagdes orgamentarias da empresa no ambito do OFSS, enquanto a Portaria MGI
n°® 8.249 autorizou o orgamento da Telebras no PDG. A Portaria MGI n° 11.032, de 5 de dezembro de 2025
apresentou os valores definitivos aprovados enquanto a Lei n°® 15.309, de 22 de dezembro de 2025, autorizou
o Orgamento de Investimento (Ol).

Desde sua inclusdo no OFSS em 2020 e ao longo dos exercicios de 2021 a 2025, a Telebras esteve obrigada
a registrar as suas operagdes nos sistemas Estruturantes do Governo Federal, SIAFI e SIOP. Em abril de
2025, a Lei n® 15.121, de 10 de abril de 2025 (LOA 2025) aprovou o orgamento anual.

Os dados apresentados foram extraidos do portal Siga Brasil, para o periodo em que a empresa integrava
o OFSS, e dos sistemas SIEST, SIOP e SAP, referentes ao periodo posterior, ja na vigéncia do OI/PDG.

3.3.1

O ingresso total de recursos em 2025 foi de R$ 1,02 bilhdo, composto por Receitas de Capital, Receitas
Correntes e Subvencgdes.

Execucao da Receita

As Receitas de Capital referem-se as subvengdes destinadas a investimentos, recebidas no periodo em que
a Telebras figurava como empresa dependente do OFSS.

Nas Receitas Correntes, a receita operacional decorre da prestagdo dos servigos de telecomunicagdes,
incluindo a oferta de banda larga por meio da infraestrutura terrestre e do Satélite Geoestacionario de Defesa
e Comunicagdo (SGDC), bem como do aluguel de infraestrutura a outras empresas.

Os valores registrados como adiantamentos recebidos correspondem as caugdes aportadas por clientes em
maio e agosto de 2025.

A receita financeira é proveniente de aplicagdes em fundos extramercado, formadas tanto por recursos
proprios da Telebras quanto pelo saldo remanescente dos aportes de capital realizados pela Unido em 2019.

Nos outros ingressos correntes, incluem-se os repasses da Fundacéo Sistel de Seguridade Social (Sistel),
decorrentes de superavit financeiro dos planos PBS-A (ano-base 2018) e PBS-Telebras (ano-base 2014 e
2015), repassados mensalmente conforme acordo firmado entre as instituicdes. Neste agrupamento constam
também as subvengdes recebidas no periodo em que a Telebras integrava o OFSS, destinadas a cobertura
de despesas de pessoal.

Adicionalmente, em outros ingressos correntes incluem entradas de recursos relativas a créditos
contingenciados, recuperagdes e demais receitas eventuais.

Em subvencdo econémica, no periodo em que a Telebras integrava o OFSS, os ingressos destinavam- se a
amortizacao de financiamento contratado junto a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e ao pagamento
de sentencas judiciais.

Como empresa integrante do Orgamento de Investimento (Ol) e do Programa de Dispéndios Globais (PDG), a
subvencéo decorre do acordo firmado entre a Telebras e o MCom (MCom), com a finalidade de proporcionar
a liquidagao de passivos com fornecedores, prestadores de servigcos e acordos extrajudiciais.

Valores em R$ Milhées

Ingressos de Recursos Total 2025
Receita de Capital 10,41
Receita Corrente 641,87
Venda de Produtos e Servigos 217,03
Adiantamentos Recebidos 0,06
Receitas Financeiras 227,97
Outros Ingressos Correntes 196,80
Subvengao Econémica 370,72
TOTAL 1.022,99
Fonte: SAP

Tabela 3-12 Receita Arrecadada
3.3.2
Em razao da migragao da Telebras do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) para o Orgamento

de Investimento (Ol) e o Programa de Dispéndios Globais (PDG) em setembro de 2025, portanto, no decorrer
do exercicio, os demonstrativos apresentados a seguir alteram entre duas sistematicas:

Execucao da Despesa

* Quando aplicavel, seguem a classificagdo propria das despesas publicas (empenhado, liquidado e

pago);
» Nos demais casos, seguem a metodologia adotada pelo setor produtivo estatal, alinhada a contabilidade
societaria.

As despesas por categoria econdmica estdo detalhadas nos quadros a seguir.

Valores em R$ Milhées

Categoria Econémica Autorizado Empenhado Liquidado Total Pago Percentual Percentual

(@) (b) (c) (d) e=(b/a) f=(d/c)
3 - Despesas Correntes 249,08 249,07 249,07 249,07 100% 100%
4 - Despesas de Capital 45,90 45,90 45,90 45,90 100% 100%
Subtotal 294,98 294,97 294,97 294,97 100% 100%
9 - Reserva de Contingéncia - - - -
Total 294,98 294,97 294,97 294,97 100% 100%

Fonte: Sistema Siga Brasil - Senado Federal: 23/1/2026

Tabela 3-13 Execucgédo da Despesa por Categoria Econdmica
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Para o exercicio de 2025, em decorréncia da celebragdo do Contrato de Gestdo entre a Telebras com o MCom, foram anulados os saldos disponiveis nas notas de empenho, e a dotagdo orgamentaria da empresa foi
atualizada pela Portaria GM/MPO n° 339/2025. Por esse motivo, a execugao relativa ao OFSS alcangou 100% no exercicio.

Valores em R$ MilhGes

Em milh6es de Reais (R$)
Resultado Fonte Acao Descricao Fonte Descricao Autorizado Empenhado _Liquidado Pago _ Percentual Percentual
(a) (b) (c) (d) (e=b/a) (f=d/c)
Despesas Financeiras e Obrigatérias (RP 0 e 1) 153,56 153,56 153,56 153,56 100% 100%
Despesas Correntes 108,70 108,70 108,70 108,70  100% 100%
o . . . Demais Aplicagdes Autorizadas para Recursos
0283 pmerntizaao e Encargos de Financiamento da Divida 4444 Oriundos de Titulos do Tesouro Nacionl, 0,11 0,11 0,11 011 100%  100%
Excetuado o Refinanciamento da Divida Publica
Recursos Livres da Unido 21,79 21,79 21,79 21,79  100% 100%
0022 Sentencas Judiciais Devidas Por Empresas 1000 Recursos Livres da Unido 36,86 36,86 36,86 36,86  100% 100%
. - ix Recursos do FISTEL de Livre Aplicagédo na
20TP Ativos Civis da Unido 1120 ANATEL e no Tesouro Nacional 41,45 41,45 41,45 41,45  100% 100%
20TP Ativos Civis da Unido 1000 Recursos Livres da Unigo 3,98 3,98 3,98 3,98  100% 100%
Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, ) L o, o
2004 Empregados, Militares e Seus Dependentes 1000 Recursos Livres da Unigo 4,51 4,51 4,51 4,51 100% 100%
212B Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis
Amortizacio da Divida _ i i _ 44,86 44,86 44,86 44,86  100% 100%
0283 Amortizagao e Encargos de Financiamento da Divida 1443 Refinanciamento da Divida Publica Federal 44,86 44,86 44,86 44,86 100%  100%
Despesas Discricionarias (RP 2) 141,42 141,42 141,42 141,42 100% 100%
Despesas Correntes 140,38 140,38 140,38 140,38 100% 100%
Implantacgéo de Infraestrutura de Rede de Comunicagdo . .
15Ul de Dados para Inclusio Diaital 1050 Recursos Préprios Livres da UO 59,53 59,53 59,53 59,53  100% 100%
2000 IAdministragédo da Unidade 1000 Recursos Livres da Unigo 13,05 13,05 13,05 13,05  100% 100%
2000 Administragédo da Unidade 1050 Recursos Préprios Livres da UO 16,23 16,23 16,23 16,23 100% 100%
2000 A_dministragéo da Unidade i i i 3050 Recursos Proprios Livres da UO 0,14 0,14 0,14 0,14 100% 100%
216H e Je Custo para Moradia Oo Auxilio-Moradia a 1050 Recursos Proprios Livres da UO 0.16 0,16 0.16 016 100%  100%
21C8 Operacao da Infraestrutura da Rede de Servico de Comunicagdo 1000 Recursos Livres da Unido 1,91 1,91 1,91 1,91 100% 100%
21C8 Operagao da Infraestrutura da Rede de Servico de Comunicagdo 1050 Recursos Préprios Livres da UO 49,35 49,35 49,35 49,35 100% 100%
Despesas de Capital 1,04 1,04 1,04 1,04  100% 100%
Implantagao de Infraestrutura de Rede de Comunicacéao o .
15Ul de Dados para Inclusao Digital 1050 Recursos Proprios Livres da UO 0,15 0,15 0,15 0,15  100% 100%
2000 Administracéo da Unidade 1050 Recursos Préprios Livres da UO 0,89 0,89 0,89 0,89  100% 100%
Reserva de Contingéncia - - - -
0200 Reserva De Contingéncia - Financeira 1050 Recursos Proprios Livres da UO - - - -
TAL 294,98 100% 100%

Fonte: Sistema Siga Brasil - Senado Federal: 23/1/2026

Tabela 3-14 Agbes Orgamentarias de 2025 — OFSS de 2025

As agdes orgamentarias utilizadas em 2025, referentes ao OFSS, foram as seguintes:

Acao 20TP - Ativos Civis da Unido: destinada ao cumprimento dos compromissos relacionados a folha
de pagamento dos empregados ativos civis da Telebras. Inclui despesas com vencimentos, contribuigées,
ressarcimentos, indenizagdes e demais despesas variaveis.

Acao 212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes:
compreende despesas como auxilio alimentagéo, auxilio transporte e auxilio creche.

Acao 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes: refere-se a concessédo suplementar do beneficio de assisténcia médico hospitalar e
odontolégica aos empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

Acao 0022 - Sentengas Judiciais Devidas por Empresas Estatais: contempla despesas decorrentes do
cumprimento de decisdes judiciais devidas por empresas publicas e sociedades de economia mista.

Acao 0283 - Amortizagdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Interna: destina a
amortizagao e o pagamento de juros do financiamento contratado junto a Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep), destinado ao Projeto do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes (SGDC).

Acao 15Ul - Implantacao da Infraestrutura para a Prestagdo de Servico de Comunicagdo de Dados para
Inclusao Digital: visa ampliar o acesso a internet em banda larga aos cidadaos, instituigdes, 6rgdos governamentais,
entidades da sociedade civil e empresas, mediante expanséo da cobertura, aumento da velocidade de transmisséo e
redugéo do valor final para o consumidor. A agdo esta associada ao Programa Conecta Brasil, instituido pelo Decreto
n°®9.612, de 17 de dezembro de 2018, cujo objetivo é massificar o acesso a banda larga no pais.

Acéo 21C8 - Operacao da Infraestrutura da Rede de Servigco de Comunicagao de Dados do Programa
Conecta Brasil: destina-se a disponibilizagdo e ao fornecimento dos servicos de comunicagdo multimidia
contratados pelos clientes da Telebras, em conformidade com as politicas publicas de telecomunicacdes e
com a finalidade e missé&o institucional da empresa.

Acdo 2000 - Administracdo da Unidade: complementa despesas que ndo podem ser apropriadas
diretamente as agdes finalisticas, abrangendo produtos, servicos e demais atividades-meio necessarias a
gestdo e a administragdo da unidade. Inclui despesas com obrigagdes tributarias, tecnologia da informagéo e
comunicagdo, contratacdo de servigos de terceiros, didrias e passagens, aquisicdo de materiais e consultorias.
Acao 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos: contempla despesas
destinadas ao pagamento de ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia.

Acdo 0Z00 - Reserva de Contingéncia Financeira: conforme dispde o Decreto Lei n° 200, de 25 de
fevereiro de 1967, a Reserva de Contingéncia é uma dotagdo global destinada a abertura de créditos
adicionais. De acordo com o art. 5° da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), a Reserva de Contingéncia deve
atender a cobertura de passivos contingentes e demais riscos e eventos fiscais imprevistos.

Conforme o Manual Técnico do Programa de Dispéndios Globais (MT PDG), o PDG ¢é a peca orgamentaria

niveis elevados, o que contribuiu para o resultado positivo das aplicagdes em fundos extramercado.

Em outras receitas correntes, a elevada execucéo decorre dos repasses relacionados ao Superavit Telebras
Prev. Conforme acordo firmado entre a Telebras e a Sistel, foram realizados repasses mensais de valores
oriundos do superavit financeiro dos Planos PBS-A (ano-base 2018) e PBS-Telebras (anos- base 2014 e 2015).

Valores em R$ MilhGes

Executado

Autorizado

Aplicagao do Recurso Set/Dez 2025 Set/Dez 2025 Percentual
(a) (b) c=(b/a))
Despesas de Capital 54,56 22,92 42%
Moveis, Maquinas Equipamentos 0,21 - 0%
Sistemas de Tecnologia da Informacéo 2,42 2,37 98%
Pessoal de Investimento 8,70 6,91 79%
Outros Investimentos no Ativo Imobilizado 41,71 13,64 33%
Benfeitorias 0,60 - 0%
Outras Despesas de Capital 0,92 - 0%
Despesas Correntes 434,64 376,19 87%
Despesas de Pessoal 56,10 40,97 73%
Despesas com Dirigentes 1,91 1,05 55%
Despesas com Conselhos e Comités Estatutarios 0,35 0,27 79%
Materiais e Produtos 0,83 0,05 6%
Servigos de Terceiros 78,76 45,37 58%
Tributos 47,23 76,49 162%
Despesas Financeiras 126,17 98,91 78%
Outras Despesas Correntes 123,29 113,09 92%
TOTAL 489,20 399,11 82%

Fonte: SIEST - Sistema de Informagédo das Estatais: 23/1/2026
Tabela 3-16 Execugao Orgamentaria OI/PDG de 2025

Nas aplicagdes dos recursos, a execucdo manteve-se dentro do programado, com excec¢éo das despesas tributarias.
A elevagao observada nesta categoria decorre do desempenho das receitas, que superaram as projegdes, conforme
descrito na origem dos recursos. Esse aumento de receita resultou, consequentemente, em maior recolhimento de tributos.
3.3.3 Execugdo de Pagamentos
Em relagdo aos pagamentos das despesas correntes e de capital realizados no ambito do OFSS, no periodo
de janeiro a setembro de 2025, incluindo Restos a Pagar, distribuidos entre despesas financeiras, obrigatérias
e discricionarias, os valores executados estdo apresentados na tabela a seguir.

Valores em R$ Milh6es

das empresas estatais federais ndo dependentes e compreende as fontes de recursos e os dispéndios Fonte Descrigio Pago Restos a Total Pago
previstos para o exercicio, mantendo alinhamento com os registros contabeis das respectivas empresas. Ex?r(;|0|o Paga;[) ;:’ado ( 2025 5
o s a c=a+
Valores em RS Milhbes  —hqopesas Financeiras ¢ Obrigatorias (RP0e 1) 5356 1408 167,63
. Autorizado Executado 4 - Despesas de Capital 44,86 0,92 45,78
Origem do Recurso Set/Dez 2025 Set/Dez 2025 Percentual 1443 Refinanciamento da Divida Publica Federal 44,86 092 45,78
(a) (b) c=(b/a)) 3 - Despesas Correntes 108,69 13,16 121,85
Receita de Capital 8,10 8,58 106% . N .
Resgate de Outros Instrumentos de Captagéo 7,50 8,58 114% Demais Aplicagdes Autorizadas para Recursos
Subvengao para Investimentos 0,60 - 0% 1444 Oriundos de Titulos do Tesouro Nacional, 0,11 0,12
Receita Corrente 517,89 656,97 127% excetuado o Reﬁnanciamento da Divida Publica

Venda de Produtos de Servigos 122,29 193,07 158% 1000 Recursos Livres da Uniao 67,13 4,29

Aluguel 18,34 24,01 131% 1050 Recursos Proprios Livres da Uo B - 8,76

Recuperagéo de Encargos e Despesas 5,19 7,03 135% 4120  Recursos do FISTEL de Livre Aplicagdo na ;

Receitas Financeiras 52,81 68,49 130% ANATELeno .

Subvengéo Econémica 294,76 242,02 82% {(RP2)

Qutras Receitas Correntes 24,50 122,34 499% P't§| . E
TOTAL 525,99 665,55 127% 1000 Recursos L|vres_ da L}nlao 1,89
Fonte: SIEST - Sistema de Informagé&o das Estatais: 23/1/2026 ;ggg EGCUFSOS Erépr!os t!vres ga 80 1,04 2-53 ;gg

) ecursos Proprios Livres da Uo - , :
Tabela 3-15 Origem dos Recursos — PDG de 2025 2051 Recursos Préprios da UO para Aplicagio ] 1o 1

A Telebras registrou receita acima do projetado em praticamente todas as origens.

Nas Receitas de Capital, em decorréncia da assinatura do Contrato de Gestdo com o MCom, foi possivel
celebrar acordos de pagamento com fornecedores e prestadores de servigos, o que resultou na obtengéo de
descontos e ressarcimentos a favor da empresa.

Nas Receitas Correntes, o bom desempenho decorreu da entrada de contratos de parceria, do faturamento de valores
referentes a reajustes e retroativos, bem como do aumento da receita com venda de servicos e aluguéis. Quanto a
recuperacao de encargos, o resultado positivo esta associado ao reconhecimento decorrente de decisdo favoravel a Telebras.

A receita financeira foi influenciada pelo cenario macroecondémico do periodo, marcado por taxa de juros em

Exclusiva em Despesas de Capital

3 - Despesas Correntes 140,38 23,54 163,91
1000 Recursos Livres da Uniao 14,96 0,00 14,97

1050 Recursos Proprios Livres da Uo 125,27 18,77 144,04

3050 Recursos Proprios Livres da Uo 0,14 4,76 491
TOTAL 294,97 46,16 341,13

Fonte: Sistema Siga Brasil - Senado Federal: 26/1/2026

Tabela 3-17 Execugdo de Pagamentos
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TED - Termo de Execugao Descentralizada

A Telebras recebeu, no exercicio de 2024, recursos descentralizados por meio de Termo de Execugéo
Descentralizada (TED), referentes as a¢des 162Q e 20V8. O TED ¢é o instrumento por meio do qual se
formaliza a descentralizagdo de créditos entre érgdos e entidades integrantes do Orgamento Fiscal e
da Seguridade Social da Unido (OFSS), para execucdo de agdes de interesse da unidade orcamentaria
descentralizadora, conforme o plano de trabalho pactuado.

Acéo 162Q - Implantacéo de Infraestrutura de Comunicagoes: execugéo de projetos voltados ao suporte,
implantacdo e expanséo de infraestrutura de comunicagdes do pais, alinhados as politicas publicas de
telecomunicagdes. Os investimentos contribuem para a continuidade e efetividade das agbes de inclusédo
digital, elemento essencial para a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos.

Acdo 20V8 - Apoio a Iniciativas e Projetos de Inclusdo Digital: apoia o fortalecimento do Sistema Nacional de
Comunicagdes por meio de projetos de interiorizagdo de Infovias Digitais no Estado do Maranh&o. A agéo objetiva
prover conectividade a instituicdes publicas mediante parceria do MCom, o governo do estadual e provedores regionais,
com a construgdo de redes metropolitanas e trechos de longa distancia (backhaul) integrados ao backbone da Telebras.

Os TEDs firmados entre a Telebras e o MCom tiveram como objetivos:

(i) fortalecer o Sistema Nacional de Comunica¢des mediante projetos de interiorizagdo de infovias digitais
no Estado do Maranhéo; e
(i)  Implementar solucdo de conectividade via satélite para conexao a internet em banda larga.

Como os destaques dos recursos ocorreram em dezembro de 2024, foi possivel firmar contratos, emitir as
notas de empenho e inscrever em Restos a Pagar (RAP).

Conforme o Decreto n° 10.429, de 16 de julho de 2020, os TEDs devem ser celebrados entre entidades da
Administragao Publica Federal integrantes do OFSS.

No exercicio de 2025, os pagamentos realizados pela Telebras no &mbito do OFSS referem-se a despesas
inscritas em Restos a Pagar, executadas no periodo em que ainda integrava esse orgamento.

Com a migragao da Telebras para o OI/PDG, a empresa ficou impedida de gerir os recursos descentralizados
relativos ao OFSS. Dessa forma, os valores foram devolvidos ao MCom, que assumiu a gestdo dos
correspondentes Restos a Pagar.

Valores em R$ Milh6es

Agio Descrigao Pago Restos a Total Pago
Exercicio Pagar Pado 2025

(a) (b) (c=a+b)
3 - Despesas Correntes - 0,78 0,78
20V8  Inclusao Digital - 0,78 0,78
4 - Despesas de Capital - 0,06 0,06
162Q Infraestrutura de Telecomunicacdes - 0,06 0,06
TOTAL - 0,84 0,84

Tabela 3-18 Execugdo de Pagamentos — OFSS de 2025
No periodo de setembro a dezembro de 2025, ja sob o OI/PDG, a execugdo dos pagamentos das
despesas correntes e de capital encontra-se consolidada na tabela a seguir:

Valores em R$ Milhées

Execucgao Financeira Autorizado Executado Percentual
Set/Dez 2025 Set/Dez 2025
(a) (b) c=(b/a)
Despesas de Capital 80,46 34,68 43%
Investlmentos no Ahv_o Imobilizado, 50,86 26.25 44%
Intangivel e Benfeitorias
Benfeitorias em Imdveis da Unido 0,60 - 0%
Outras Saidas de Capital 20,00 8,43 42%
Despesas Correntes 845,21 373,97 44%
Despesas de Pessoal 65,13 31,18 48%
Despesas com Dirigentes - 0,51
Materiais e Produtos 0,42 0,05 1%
Servigos de Terceiros 214,23 104,00 49%
Tributos 52,32 29,88 57%
Despesas Financeiras 20,77 0,05 0%
Outras Saidas Correntes 492,33 208,31 42%
TOTAL 780,07 342,28 44%

Fonte: SIEST - Sistema de Informagéo das Estatais: 23/1/2026
Tabela 3-19 Execugdo de Pagamentos — Ol/PDG de 2025
3.34 Orgamento de Investimento

No ambito do Ol, diferentemente do OFSS, somente os investimentos sdo classificados como agdes
orgamentarias. O Ol da Telebras para o exercicio de 2025 foi aprovado pela Lei n° 15.309, de 22 de dezembro
de 2025, apresentando execugéo total equivalente a 43% do valor programado.

Aprincipal agdo orgamentaria do exercicio foi a 169X - Implantagao de Infraestrutura da Rede de Comunicagéo
de Dados para Inclusédo Digital, responsavel pelos investimentos na Rede Terrestre. A execugdo atingiu
38% do valor aprovado, reflexo do tempo necessario para etapas como construgdo, desenvolvimento e
instalacdes, caracteristicas de projetos de infraestrutura que envolvem ciclos operacionais mais longos.

Valores em R$ Milhées

Acao Descricao Autorizado Executado Percentual
Set/Dez 2025 Set/Dez 2025
(a) (b) c=(b/a)
Manutencdo e Adequacédo de Bens Moveis, - 0%
4102 " L ] 0,21
Veiculos, Maquinas e Equipamento
Manutengao e Adequacdo de Ativos de 2,37 98%
4103 ,. p 2,42
Informatica, Informagéo e Teleprocessamento
211s Operagdo do Satélite Geoestacionario 230 2,03 88%
defesa e Comunicagéo - SGDC ’
Implantagdo de Infraestrutura da rede de 18,52 38%
169X A P 48,11
Comunicagao de Dados para Inclusad Digital
169W Benfeitorias em Bens da Unido por 0,60 - 0%
Empresas Estatais
TOTAL 53,64 22,92 43%

Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento: 26/1/2026
Tabela 3-20 Orgamento de Investimento — OI/PDG de 2025
As acdes orcamentarias executadas em 2025 foram:

Acao 4102 - Manutengao e Adequacao de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamento: realizagéo
de servigos de manutengdo e adequagdo de bens classificados no imobilizado, incluindo aquisigdo voltadas
a melhoria qualidade dos servigos prestados.

Acdo 4103 - Manutencdo e Adequacio de Ativos de Informatica, Informagao e Teleprocessamento:

execucdo de servicos de manutengdo e aquisi¢des que prolonguem a vida util dos ativos de informatica e
aprimorem a prestacéo dos servigos.

21IS - Operacgao do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagédo — SGDC: atividades continuas de
operagao e manutengdo do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdo — SGDC.

169W - Benfeitorias em Bens da Unido por Empresas Estatais: registro das intervengdes realizadas em
bens da Unido sob responsabilidade operacional da empresa.

3.4 Investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas
A Telebras detém participagdo acionaria na Visiona Tecnologia Espacial S.A., uma empresa constituida em 14

de junho de 2011 e sediada em Sao José dos Campos, no Estado de S&o Paulo. A VISIONA atua em diversas
atividades do setor aeroespacial, abrangendo pesquisa, desenvolvimento, fabricagéo e prestacéo de servigos
relacionados a satélites e sistemas aeroespaciais. Entre suas competéncias, destacam-se a manutencéo,
modernizagéo, comercializagdo e operagdo de satélites, estagcdes de solo e demais equipamentos associados.

AVISIONA é uma sociedade empresarial formada pela Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A., detentora
de 51% do capital social, e a Telecomunicagdes Brasileiras S.A. (Telebras), que possui os 49% restantes. A gestao
e o controle societario da empresa sao exercidos pela Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A.

4 Interesse coletivo e execugao de Politicas Publicas

A Telebras desempenha papel estratégico na implementagdo de politicas publicas de conectividade, atuando
como instrumento do Estado para ampliar o acesso a internet, reduzir desigualdades digitais e apoiar servigos
essenciais em regides onde a iniciativa privada nao opera por falta de viabilidade técnica ou econdémica. Suas
acdes contribuem para o desenvolvimento socioecondmico nacional e para a promogao da universalizagéo do
acesso a conectividade, em alinhamento com diretrizes governamentais e com as necessidades da populagéo.

O projeto Governo Eletrénico — Servigo de Atendimento ao Cidaddo (GESAC) é uma politica publica federal
voltada a inclusdo digital de populagdes em areas remotas, vulneraveis ou de interesse estratégico. O pro-
grama fornece acesso a internet banda larga via satélite em localidades onde ndo ha viabilidade técnica ou
econdmica para outros meios de conectividade.

O Projeto Aprender Conectado, executado pela Telebras em parceria com a EACE (Associagdo Administradora da
Conectividade de Escolas), € uma politica publica focada na universalizagao da conectividade escolar. A Telebras
é contratada para oferecer conexao via satélite onde ndo ha infraestrutura de fibra éptica ou enlaces de radio.

As politicas publicas atendidas pelos programas GESAC e EACE contam com um total de 14.979 pontos de
conectividade publica em operacao ao final de 2025, divididos em:

Educagao: 12.655 pontos em escolas;

Saude: 1.141 pontos em Unidades Basicas de Saude, postos de saude e unidades hospitalares;
Seguranca Publica e Fronteiras: 140 pontos, incluindo postos de fronteira;

Assisténcia Social e cidadania: 128 pontos;

Comunidades Tradicionais e Localidades Remotas: 185 pontos;

Meio Ambiente e Monitoramento Territorial: 71 pontos; e

Orgéos da Administragao Publica: 139 pontos;

Outros pontos de conexao: 520 pontos.

Esses resultados demonstram o compromisso da Telebras em ampliar o acesso a conectividade em todos o
territério nacional, contribuindo para politicas publicas essenciais e para a redugéo das desigualdades digitais.

No contexto da execugdo dessas politicas publicas, a Telebras adota uma estrutura consolidada para orga-
nizar e acompanhar as informagdes relacionadas as atividades de interesse publico. A Companhia realiza a
segregagao dos custos conforme os segmentos operacionais, classificados em Servicos Terrestres, Servigos
Via Satélite e Atendimento ao Governo, com a totalidade de seus custos destinada as atividades de interesse
publico previstas na legislacéo, tendo em vista que a infraestrutura e os ativos utilizados sédo empregados de
maneira integrada na prestagdo dos servigos publicos sob sua responsabilidade.

Além disso, sua estrutura contabil observa os requisitos legais e regulatérios aplicaveis, e o Plano de Contas
é elaborado para atender as particularidades de uma sociedade andénima de capital aberto, contemplando
as normas da CVM, as regras da Anatel e a legislacao tributaria. Nesse contexto, o Plano de Contas organiza
receitas e ativos de forma a permitir a adequada fiscalizagdo e arrecadacéo de tributos setoriais, como FUST
e FUNTTEL, e tributos estaduais e federais, como ICMS, PIS e COFINS. No exercicio de 2025, os custos
segregados gerencialmente por segmento foram distribuidos da seguinte forma:

+  Servigos Terrestres: R$ 220,9 milhges;
+  Servigos Via Satélite: R$ 367,7 milhdes; e
+  Atendimento ao Governo: R$ 74,4 milhdes.

Essa forma de organizagdo proporciona clareza quanto a aplicagdo dos recursos e estabelece a base para avangos
futuros no detalhamento das informacées por politica publica.Embora a Telebras atue sob diretrizes especificas
voltadas a execugéo de politicas publicas, distintas das condicdes de mercado enfrentadas por empresas privadas
no setor de telecomunicagdes, mantém equivaléncia em aspectos essenciais, como pregos dos servicos, niveis de
Acordos de Nivel de Servigo (SLA), condigdes contratuais, tecnologias adotadas e padrdes de atendimento.

Essa equivaléncia é estratégica, permitindo que a Telebras contribua para a inclusdo digital e para
a ampliacdo do acesso aos servigos de telecomunicagbes, alinhando-se aos objetivos nacionais de
desenvolvimento socioecondmico e a promoc¢do da universalizagdo do acesso a conectividade, sem
renunciar a competitividade e as melhores praticas de mercado.

Desta forma, mesmo atuando em um contexto diferenciado, a Telebras reafirma seu compromisso com
construgdo de uma sociedade mais conectada e inclusiva, assegurando condigdes de servico comparaveis
as melhores disponiveis no setor privado.

5 Governanga Corporativa, Relagdes com Investidores e Mercado
5.1 Integridade, Riscos e Conformidade

Em 2025, a Telebras consolidou avangos significativos em sua estratégia de Integridade, Riscos e
Conformidade, por meio de iniciativas estruturantes que fortaleceram a governanca corporativa e promoveram
uma cultura organizacional orientada pela ética, transparéncia e responsabilidade.

Foi realizada a avaliagado anual de desempenho de administradores, conselheiros e membros de comités, em
conformidade com os requisitos estabelecidos na Lei 13.303/16 - Lei das Estatais. O processo contemplou
critérios relacionados a formagé@o académica, experiéncia profissional, conhecimentos em governanca
corporativa, alinhamento a cultura organizacional, compreensao da estratégia de negdcios, gestao de riscos
corporativos, conformidade regulatéria e compromisso com a transparéncia.

No eixo da transparéncia, a Telebras conquistou o Selo Prata no indice de Transparéncia do Programa Nacional
da Transparéncia Publica (PNTP), com pontuagdo de 83,14%, posicionando-se acima da média nacional. Vale
destacar que 66,60% das organizagdes avaliadas ficaram no nivel intermediério, abaixo do Selo Prata, o que
evidencia a posigao de destaque da Companhia no cenario nacional de transparéncia publica.

No combate a corrupgéo e na promogéo da integridade, a Telebras obteve progresso substancial no Programa Nacional
de Prevengdo a Corrupcao (PNPC), elevando seu grau de aderéncia do nivel “aprimorado” para “avangado”, conforme
autoavaliagdo realizada na plataforma e-Prevencgao. A evolugao reforca a maturidade dos controles internos, a redugéo
de exposicao a riscos de integridade e o fortalecimento das praticas de prevencéo a fraude e corrupgéo.

Em 2025, foi langada a 4° Edicdo do Programa de Integridade — Integra +, consolidando medidas e orientacdes
institucionais voltadas a promogdo de padrdes elevados de conduta e conformidade. Alinhado as diretrizes da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), o Programa integra principios e boas praticas de gestdo da integridade no setor
publico, com o propésito de prevenir, detectar, punir e remediar desvios éticos, incluindo corrupgéo, fraude, assédio e
discriminagdo. Também busca engajar o corpo funcional no compromisso com o interesse publico, fortalecer controles
internos e promover ambiente de trabalho saudavel, baseado em respeito, dignidade, diversidade e sustentabilidade.

O Programa esta estruturado em cinco eixos principais:

(i) Comprometimento da Alta Administragao;

(i)  Analise e Gest&o de Riscos;

(iiiy Comunicagao e Capacitacdo;

(iv) Politicas e Procedimentos; e

(v) Monitoramento Continuo.
Sua governanca é apoiada pelo Sistema de Integridade da Telebras, composto pela Alta Administragdo
(Conselho de Administragéo e Diretoria Executiva), pela Geréncia de Integridade, Riscos, Conformidade e
Controle Interno (GIRC), pela Unidade Correicional, pela Comisséo de Etica, pela Ouvidoria e pela Geréncia
de Auditoria Interna, que atuam de forma articulada na prevencao, detecgao e tratamento de riscos e violagdes.

A publicagdo do Programa foi acompanhada do Plano de Integridade 2025-2026, documento operacional que
define referencias de ética e conduta, andlise de riscos, agdes de comunicagdo e capacitagdo, cronogramas
e responsaveis, além de estratégias de monitoramento. O Plano possui vigéncia de dois anos, enquanto
o Programa possui carater permanente. Entre as principais acdes realizadas em 2025, destacam-se:
a Campanha de Integridade, a Pesquisa de Percepcédo de Integridade, o Calendario da Diversidade, a
aplicagdo da Matriz de Segregacdo de Fungdes, entre outras iniciativas.
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Em 2025, a Telebras avangou de maneira significativa no aprimoramento de seu sistema de gestao de riscos, com
destaque para a realizagdo do Workshop de Qualificagéo de Riscos. Como resultado preliminar desse processo,
o portfélio corporativo passou por uma redugdo aproximada de 68% na quantidade de riscos considerados
ativos, resultando em um inventario mais objetivo, aderente aos processos internos, consistente com a realidade
operacional e alinhado as melhores praticas de gestéo de riscos do setor publico, conforme apresentado abaixo.

Nivel De Criticidade jul/25 dez/25
Muito Alto 24 8
Alto 22 20
Moderado 57 26
Baixo 56 10
Muito Baixo 51 4

Total 210 68

Tabela 5-1 Principais Investidores

Com esse movimento, a Telebras reforca seu compromisso com uma gestéo de riscos robusta, participativa
e orientada as boas praticas definidas pela Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016.

5.2 Gestao Ambiental, Social e de Governanca — ESG

A Telebras reconhece a importancia da sustentabilidade e da responsabilidade social, atuando com ética,
transparéncia e compromisso com o interesse publico. Em 2025, a Companhia intensificou suas iniciativas
nas dimensdes ambiental, social e de governanca (ESG), com foco na mitigacdo de impactos ambientais,
no fortalecimento da diversidade, equidade e inclusdo e no aprimoramento continuo das praticas de
governancga corporativa.

Nesse eixo ambiental, a Telebras avangou na implementagédo de seu Modelo de Gestdo Ambiental, referéncia
interna voltada a estruturagcdo de um Sistema de Gestéo Ambiental eficaz e alinhado as melhores praticas do setor
publico. O modelo estabelece diretrizes e mecanismos para identificar, mitigar e monitorar impactos ambientais
associados as operagdes de telecomunicacgdes, promovendo a integragéo entre atividades corporativas e o
meio ambiente. Nesse contexto, destaca-se o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), que abrange agdes de
analise de aspectos e impactos ambientais, gestdo de residuos, praticas de consumo consciente e programas
de capacitacédo e conscientizagdo voltados aos empregados e demais partes interessadas.

Sob a perspectiva da sustentabilidade social, a Telebras reafirmou seu compromisso com a promocao da
diversidade, equidade e inclusdo. Em 2025, a Companhia executou agées no ambito do Programa Pré-
Equidade em Género e Raca, 72 Edigao, iniciativa que estimula praticas de equidade nas organizagdes,
com énfase nas areas de gestdo e pessoas. Adicionalmente, participou das atividades do Grupo Executivo
do Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Empresas Estatais, iniciativa do Ministério da Gestao e
Inovagdo no Servigo Publico (MGI) voltada ao desenvolvimento de politicas publicas e agdes integradas que
ampliam a diversidade e a inclusdo nas empresas estatais.

No eixo da governanca, a Telebras obteve desempenho de destaque no 7° Ciclo do Indicador de Governanga
das Empresas Estatais (IG-Sest), referente ao exercicio de 2025. O indicador desenvolvido pela Secretaria de
Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais (Sest), avalia o nivel de maturidade das estatais federais
em praticas de governanga, geracao de valor publico e alinhamento as diretrizes governamentais.

A metodologia contempla trés dimensdes estruturantes: Governanga Corporativa, Politicas Publicas e Boas
Praticas e Inovagdo. No ciclo avaliado, a Telebras alcangou os mais altos niveis de maturidade em duas
dessas dimensdes: politicas publicas, com 97,27% de atendimento e governanga corporativa, com 88,43%
de atendimento, posicionando-se entre as empresas com melhor desempenho, acima da média do setor e
da média geral das empresas estatais, evidenciando o compromisso e consisténcia das praticas adotadas.

5.3 Relagées com Investidores e Mercado

Em 2025, a Telebras registrou alteracdes em sua estrutura acionaria decorrentes de dois aumentos de capital,
resultando em um total de 101.983.403 acdes, dos quais 83.575.912 sdo agdes ordinarias (ON) e 18.407.491
acdes preferenciais (PN).

O quadro a seguir apresenta os principais investidores da Companhia, enquanto o organograma societario
fornece uma viséo consolidada da estrutura organizacional e da distribuicdo acionaria.

Principais investidores

Acionista ONAcgdes % ON PNAcées  %PN Total Acoes % Total

UNIAO FEDERAL 69.551.828 83,21995% 13.820.477 75,0807% 83.372.305 81,7509%
MINISTERIO DA FAZENDA 9.665.727 11,56521%  2.333.139 12,6749% 11.998.866 11,7655%
FINANCIADORA DE ESTUDOS o ) o o

E PROJETOSFINEP 3.231.600 3,86666% 0,0000% 3.231.600 3,1688%
BANCO CRUZEIRO DO SUL S/A 592.598 0,70905% 542.630 2,9479% 1.135.228 1,1131%
CPF 2XX.XXX.XXX-45 4.000 0,00479% 120.000 0,6519% 124.000 0,1216%
BANCO DO BRASIL S/A 97.660 0,11685% - 0,0000% 97.660 0,0958%
OUTROSACIONISTAS o o o

MINORITARIOS 432.306 0,51726%  1.591.245 8,6446% 2.023.551 1,9842%
ACOES EM TESOURARIA 193 0,00023% 0,0000% 193 0,0002%

TOTAL: 83.575.G12 100,00000% 18.407.4G1 100,0000% 101.G83.403 100,0000%

Fonte: Relatorio parametrizado da base de investidores (Bradesco) - posi¢do de 30 de dezembro de 2025

Tabela 5-2 Principais Investidores

Organograma Societario
Posicao de 30/12/2025

telebras

Controladores
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93,5%

3,17%
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Demais
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Figura 5-1 Organograma Societario

Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou dois aumentos de capital social devidamente
homologados em Assembleias Gerais Extraordinarias.

Em 8 de maio de 2025, a 1182 Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) homologou o aumento de capital
previamente aprovado na 1172 AGE, no valor de R$ 112.256, mediante a emissdo de 7.214.422 agdes
ordinarias, ao prego de emissdo de R$ 15,56 por agdo. Apos essa operagéo, o capital social integralmente
subscrito passou de R$ 3.474.498 para R$ 3.586.754, passando a ser representado por 93.597.512 agdes,
sendo 75.190.021 agdes ordinarias e 18.407.491 agbes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Posteriormente, em 25 de setembro de 2025, a 120 AGE homologou o segundo aumento de capital do
exercicio, no montante de R$ 132.781, decorrente da emissdo de 8.385.891 agbes ordinarias, ao prego de
emissdo de R$ 15,83388257 por agdo. Com essa homologagéo, o capital social integralmente subscrito
passou de R$ 3.586.754 para R$ 3.719.535, totalizando 101.983.403 agbes, sendo 83.575.912 agbes
ordinrias e 18.407.491 acdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 28/10/2025 foi aprovada na 5232 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo (ROCA) a solicitagdo
de decreto para novo aumento de capital. Atualmente, o processo encontra-se na Casa Civil.

Seguindo as normativas de sustentabilidade da empresa e as recomendacdes feitas pela Secretaria do
Tesouro Nacional e Procuradoria da Fazenda Nacional, seguiremos com a realizagdo de processos de
aumento de capital a cada 06 (seis) meses, porém sempre apods a publicagdo de demonstragdes financeiras.

Os acionistas e investidores que desejarem obter informagdes adicionais podem contatar a Assessoria de
Relagdes com Investidores pelo e-mail investidores@telebras.com.br ou pelo telefone (61) 2027- 1210.

5.4 Gestao Empresarial
5.4.1 Desempenho Estratégico

Em setembro de 2025, a Telebras firmou um Contrato de Gestdao com o Ministério das Comunicagdes
(MCom), em atendimento a Lei n° 15.080, de 30 de dezembro de 2024 (LDO 2025). Esse instrumento
estabeleceu metas institucionais e orientou a reorganizagdo da estrutura orgamentaria da Companhia,
viabilizando a transigdo do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) para o Programa de Dispéndios
Globais (PDG) e para o Orgamento de Investimento (Ol).

Como parte desse processo, a Portaria GM/MPO n° 339, de 23 de setembro de 2025, anulou os saldos
e dotagdes orgamentarias da Telebras no ambito do OFSS, enquanto a Portaria MGI n°® 8.249 autorizou a
execugado do orgamento no PDG, formalizando a nova conformagao orgamentaria e reforgando o alinhamento
da Companhia as diretrizes de sustentabilidade econdémico-financeira estabelecidas pelo acionista
controlador.

No mesmo periodo, durante a 5252 ROCA, foi aprovada a nova versédo do Plano Estratégico Institucional
(PEI) 2026-2030. A revisdo do PEI foi conduzida com abordagem metodolégica quantitativo-qualitativa,
assegurando analise técnica, participagdo das unidades organizacionais e integragdo das perspectivas
estratégicas da empresa. O processo resultou na consolidagao de diretrizes alinhadas a miss&o institucional,
as politicas publicas de telecomunicacdes e aos objetivos de longo prazo da Companhia.

Os direcionadores estratégicos atualizados, estéo descritos a seguir:

Missao: Conectar o Brasil com solugbes inovadoras, seguras e sustentaveis que promovam a incluséo digital, ampliem
a cidadania e fortalegam a soberania nacional.

Visdo: Consolidar-se como agente estratégico da soberania digital e referéncia nacional em conectividade
e tecnologia sustentavel, fortalecendo a execugéo das politicas publicas que impulsionam a transformagao
digital do Estado e da sociedade brasileira.

Valores:

= Foco na Sociedade: Trabalhamos para melhorar a vida das pessoas, levando conectividade e
incluséo digital a todo o Brasil. Nosso compromisso é gerar valor publico, reduzir desigualdades e apoiar o
desenvolvimento nacional por meio da transformagéo.

= Compromisso com Resultados Sustentaveis: Buscamos resultados que beneficiem o pais de forma
equilibrada, considerando aspectos econdémicos, sociais e ambientais. Atuamos com responsabilidade
para garantir que cada ag¢ao gere impacto positivo e duradouro.

= Valorizagdo das Pessoas: Acreditamos que as pessoas sdo a base de tudo o que fazemos.
Valorizamos a diversidade e a equidade, incentivamos o crescimento profissional e o respeito as diferengas, a fim
de promover um ambiente de trabalho saudavel, colaborativo e respeitoso.

= Ser Inovador: Buscamos novas ideias e solugbes tecnologicas que impulsionem a conectividade e apoiem a
transformagdo digital do Estado e da sociedade. Inovamos para aproximar o Brasil do futuro.

* Responsabilidade Social, Ambiental e Governanga Corporativa (ESG): Atuamos com
responsabilidade social, ambiental e de governangca (ESG), garantindo acessibilidade, inclusdo digital e
sustentabilidade em nossas agbes. Respeitamos o meio ambiente e trabalhamos por um Brasil mais conectado,
seguro e sustentavel.

= Integridade e Etica: Conduzimos nossas agbes com integridade, ética e transparéncia, fortalecendo a
confianga da sociedade e dos nossos parceiros.

= Agilidade: Respondemos com rapidez e eficiéncia as necessidades do pais e dos nossos clientes. Trabalhamos
em rede, com colaboragdo e foco em resultados, superando desafios em um ambiente em constante
mudanca.

Mapa Estratégico: O Mapa Estratégico da Telebras para o periodo 2026-2030 é a representacgao visual
que integra a miss&o, a visdo, os valores e os objetivos estratégicos da Companhia uma estrutura Unica
e coerente. O instrumento organiza os objetivos em perspectivas que orientam a execugdo da estratégia,
favorecendo o alinhamento institucional, a priorizagdo de iniciativas e o0 monitoramento do dos resultados em
todos os niveis organizacionais.

A Telebras manteve sua estrutura de gestdo estratégica baseada no modelo Balanced Scorecard (BSC).
As perspectivas tradicionais do BSC foram desdobradas em sete dimensdes estratégicas, ajustadas as
necessidades contemporaneas da Companhia e alinhadas as diretrizes de governanga do setor publico. Essa
estruturagdo permite maior clareza na priorizagcdo dos objetivos, facilita o monitoramento dos resultados e
reforgca o alinhamento institucional em todos os niveis organizacionais.

O desempenho estratégico € monitorado por meio da andlise dos resultados da execucdo da estratégia, os
quais séo refletidos nos indicadores estratégicos. Esses indicadores fornecem informagdes cruciais para
avaliar o progresso em diregdo as metas estabelecidas e identificar a necessidade de implementar agbes
corretivas, quando necessario.

Informagdes adicionais sobre o Plano Estratégico Institucional podem ser consultadas no portal da Telebras,
em:

https://www.telebras.com.br/conheca-a-telebras/plano-estrategico/
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MAPA ESTRATEGICO 2026-2030
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Figura 5-2 Mapa Estratégico 2025 a 2030
5.4.2 Gestéao de Processos

Em 2025, a Telebras concentrou esforgos no aprimoramento de seus processos estratégicos, com foco na eficiéncia
operacional e na geragdo de valor publico. Nesse periodo, priorizaram-se os processos com maior potencial de incremento
de receita e otimizagdo de custos, com base em pesquisa realizada junto aos gestores das areas finalisticas, garantindo
que os recursos institucionais fossem direcionados as iniciativas de maior impacto no desempenho organizacional.

Também foi estabelecida a atualizagdo continua dos processos mapeados desde 2019, assegurando sua
aderéncia as praticas atuais de gestdo, a legislacéo aplicavel e aos objetivos estratégicos da Companhia.
A disponibilizagao de painéis de indicadores de desempenho de processos contribuiu para o monitoramento
sistematico dos resultados, o suporte a tomada de decisdo gerencial e o fortalecimento da governanca
organizacional, ampliando a capacidade de acompanhamento, analise e melhoria continua.

54.3 Gestéo de Projetos

Em 2025, a Telebras intensificou o monitoramento e o controle de sua carteira de projetos, acompanhando
52 frentes, das quais 21 foram concluidas no exercicio. As iniciativas conduzidas no periodo contemplaram
projetos voltados ao fortalecimento da infraestrutura corporativa, ao aprimoramento de processos internos,
ao desenvolvimento e modernizagdo de solugdes tecnoldgicas, ao suporte as operagdes finalisticas e a
execugado de agdes necessarias ao atendimento de requisitos legais, regulatérios e organizacionais.

Esses esforgos reforgam o compromisso da Telebras com a eficiéncia operacional, a otimizacéo de recursos,
a governanga de projetos e o alinhamento da execucédo aos objetivos estratégicos, assegurando que os
investimentos priorizados contribuam para a geracéo de valor publico e o fortalecimento institucional.

6 Os Negocios da Telebras
6.1 Conjuntura Econémica Setorial

Em 2025, o setor de telecomunica¢des manteve trajetoria de crescimento e consolidagao, impulsionando pela
expansdo das redes de fibra dptica, pela ampliagdo da cobertura 5G e pela crescente demanda por servigos
de banda larga fixa e mével. No primeiro semestre de 2025, a receita bruta do setor em todo o Brasil alcangou
cerca de R$ 162 bilhdes, registrando um crescimento nominal de aproximadamente 4,9% em relagdo ao
mesmo periodo de 2024 (Fonte: Conexis).

Os investimentos do setor também registraram incremento relevante. No primeiro semestre de 2025, as operadoras
investiram cerca de R$ 16,5 bilhdes, com foco na expansdo de redes de alta capacidade e na ampliagdo da
infraestrutura 5G, tecnologia que passou a estar presente em 1.068 municipios, com aumento significativo no
nimero de antenas ativas. No terceiro trimestre do ano, os investimentos permaneceram consistentes, totalizando
aproximadamente R$ 5,94 bilhées, conforme dados divulgados pela Agéncia Nacional de Telecomunicages (Anatel).

O setor continuou atraindo capital internacional, registrando crescendo de 12,1% no investimento estrangeiro
direto entre janeiro e novembro de 2025, alcangando US$ 6,29 bilhdes no periodo. Esses resultados reforgam
a vitalidade do segmento e a consolidagdo de uma tendéncia de expansdo baseada na modernizagdo da
infraestrutura de telecomunicagdes e no crescimento da demanda por servigos de conectividade (Fonte: MCom).

A evolugdo do setor reafirmou seu papel estratégico no desenvolvimento digital do pais, contribuindo
diretamente para a competividade econdmica e para a ampliagdo do acesso da populagdo a servigos
essenciais de comunicagao.

Em paralelo ao cenario setorial, a Telebras consolidou, em 2025, avangos relevantes no processo de transigdo
para a condigdo de empresa ndo dependente do Orgamento Geral da Unido, ampliando sua autonomia financeira
e orgamentdria. Esse movimento foi formalizado pela assinatura do Contrato de Gestdo com o MCom, que
estabeleceu o regime de transicao e conferiu maior flexibilidade para planejamento e execugéo de investimentos.

O processo contou ainda com respaldo legal, por meio da sangdo das Leis n° 15.309 e n°® 15.317, ambas de
22 de dezembro de 2025, que autorizaram a abertura de créditos especiais ao Orgamento de Investimento
da Unido em favor da Telebras, direcionados ao fortalecimento da infraestrutura, a modernizagao tecnolégica
e ao fomento ao desenvolvimento cientifico no @mbito da Companhia.

6.2 Servigos e Produtos

Os servigos e produtos da Telebras sdo periodicamente revisados e aprimorados para garantir aderéncia
ao modelo de Negécio da Companhia, bem como para atender as demandas das politicas publicas de
telecomunicagdes e contribuir para a ampliagdo da conectividade em todo o territério nacional. Em 2025, o
portfélio da Telebras manteve foco em solugdes de conectividade satelital e terrestre, servigos corporativos e
produtos de suporte as operagdes governamentais, além de ampliar a oferta de Servigcos de Valor Adicionado
(SVA), reforcando sua atuagao estratégica no ecossistema de telecomunicagdes do setor publico e corporativo.

A seguir, apresenta-se a composicédo do portfélio de servigos e produtos da Telebras no exercicio de 2025.
Telebras SAT

O Telebras SAT é o servigo de banda larga via satélite de Telebras, operando em banda Ka, com cobertura
em todo o territério nacional. Por meio de seus feixes de alta capacidade, o servigo possibilita a oferta em
areas remotas ou de dificil acesso, contribuindo para a ampliacdo da inclus&o digital e para o atendimento a
politicas publicas de telecomunicagdes.

O satélite utilizado € o SGDC com maior capacidade de banda Ka sobre o territério brasileiro, cobrindo
inclusive areas estratégicas como o arquipélago de Fernando de Noronha. Essa infraestrutura permite a oferta
de internet de alta velocidade e trafego de dados de forma segura e resiliente.

O servigco também se destaca pelos elevados padrées de continuidade e seguranga operacional, apoiados
com cinco estagdes de acesso (gateways) localizadas em areas militares brasileiras. Além disso, a Telebras
mantém dois centros de Operagdes Espaciais com Datacenters classificados nos niveis TIER IV e TIER lll, os
mais elevados padroes de disponibilidade e segurancga existentes no mercado.

Link: Telebras SAT
IP Telebras

E uma solugao de conectividade &gil, segura e eficiente, destinada ao atendimento de demandas do mercado
corporativo e institucional. A solugao ¢é ideal para provedores de internet, escolas, universidades, centros de
pesquisa, hospitais, postos de atendimento, telecentros comunitarios, escritérios regionais, entre outros. O
servigo oferece conexao simétrica para download e upload, com possibilidade de alocacéo de enderecos IP
publicos. O cliente pode optar entre protocolos IPv4 ou IPv6, com disponibilizacdo de até 280 enderegos IP,
garantindo maior flexibilidade e seguranga na gestéo de redes.

Link: 1P _Telebras
L3VPN - MPLS

A solucdo L3VPN-MPLS da Telebras possibilita a criagao de redes privativas virtuais (VPNs) para cada cliente
adicionado a rede, garantindo o isolamento completo das informagdes de cada VPN em relagdo a outras
VPNs, a outros clientes e a internet, dentro do Backbone IP Telebras.

Baseada na tecnologia Multi Protocol Label Switching (MPLS), a solugdo combina a inteligéncia do
roteamento com o desempenho da comutagao, permitindo a convergéncia de redes para integrar aplicagbes
de dados, voz e video, utilizando classes de servigo diferenciadas e uma Unica infraestrutura.

Com a solugdo L3VPN-MPLS, ¢é possivel oferecer diversos servicos agregados em uma rede privativa virtual,
otimizando a comunicagéo entre os pontos de um 6rgdo ou entidade. Entre os principais beneficios destacam-se:

+ Reducéo de investimento em ativos tecnoldgicos;
+ Gestao do trafego de dados com autonomia para aplicagdes prioritarias;

+ Transporte de aplicagbes criticas com alto desempenho, incluindo aplicagdes multimidia, como
videoconferéncia, e-learning; e

+ Simplificagdo na formag&o de VPNs com Qualidade de Servigo (QoS) e classes de servigo diferenciadas.
Link: L3VPN-MPLS
Ponto a Ponto — P2P

O servigo Ponto a Ponto (P2P) oferece uma solugéo de transmissao de dados por meio de circuitos dedicados,
que possibilitam a interligagdo de pontos de interesse dos clientes em ambito nacional, metropolitano ou
regional, com elevados niveis de transparéncia e seguranga.

Trata-se de uma solugéo dedicada, escalavel e de alta disponibilidade, destinada a empresas e 6rgéaos
governamentais que necessitam de conectividade entre dois pontos ou entre postos de trabalho situados em
diferentes localidades dentro de uma mesma cidade.

Entre os principais beneficios do servigo estdo a compatibilidade com diversas aplicagdes e a possibilidade de
multiplas velocidades de transmissao de dados digitais, adaptando-se as necessidades especificas dos clientes.
Link: Ponto a Ponto — P2P

Wi-Fi Brasil

O Wi-Fi Brasil ¢ uma solugdo desenvolvida pela Telebras para atender as demandas do MCom, como
foco na oferta de acesso gratuito a internet em espagos publicos e de livre circulagdo. O contrato prevé a

implantacéo, a operacéo e a manutengdo, sob demanda, de 2 mil pontos de acesso, utilizando infraestrutura
de conectividade integrada ao Programa GESAC.

A solugdo é composta por kits de infraestrutura de comunicagéo, implantagdo de portal de acesso a rede
Wi-Fi, plataforma de monitoramento e emissao de relatérios de disponibilidade, assegurando o controle e a
qualidade dos servigos prestados.

Link: Wi-Fi Brasil
SD-WAN

A solugdo SD-WAN da Telebras permite a composigao de conexdes finais com maior confiabilidade, estabilidade
e qualidade de servico, integrando diferentes tipos de enlaces de comunicagdo em uma arquitetura unificada.
A tecnologia utiliza dispositivos de borda gerenciados centralmente por software, o que possibilita maior
flexibilidade na configuracéo, no gerenciamento do trafego e na adaptagao dinamica das rotas de comunicagao.
Ao separar o plano de controle do plano de dados, a solugdo amplia a capacidade de analise e tomada de
decisédo em tempo real, contribuindo para a otimizagdo dos recursos de rede e para a redugéo de custos
operacionais. Essa abordagem favorece o desempenho de aplicagbes criticas, aumenta a eficiéncia na
utilizagéo da infraestrutura disponivel e reforga a resiliéncia das conexdes corporativas.

Link: SD-WAN

T3SAT

A T3SAT é uma solugdo de acesso a internet por meio de link de satélite de alta velocidade, projetada para
operar em qualquer localidade do territério brasileiro. A solug&o inclui um kit completo composto por bateria
para operagao em locais sem energia elétrica, sistema de recarga e todos os equipamentos necessarios para
montagem e utilizagdo do servico em diferentes condigdes.

Os equipamentos s&o acondicionados em uma maleta especialmente desenvolvida para facilitar o transporte,
garantindo seguranga, mobilidade e praticidade na instalagdo. A T3SAT permite que o

usudrio realize a montagem de forma rapida e simplificada, assegurando acesso confidvel a internet em
situagbes emergenciais ou em areas remotas.

Link: T3SAT

TELEBRAS TECH

Os servigos digitais ofertados pela Telebras Tech sdo classificados como Servigos de Valor Adicionado (SVA), por
complementarem e ampliarem as funcionalidades dos servigos de telecomunicagdes prestados pela Telebras. Essas
solugbes apoiam a transformacgéo digital de clientes institucionais e corporativos, oferecendo recursos tecnoldgicos
que agregam valor, modernizam processos e ampliam a eficiéncia operacional dos ambientes atendidos.

Link: Telebras Tech

Computagao de Borda (EDGE Computing)

E uma solugdo da Telebras que permite o processamento descentralizado de dados, préximo ao local onde
sdo gerados. Ao reduzir a necessidade de encaminhamento das informagdes para ambientes centralizados
de processamento, a tecnologia diminui a laténcia, melhora o desempenho de aplicagdes sensiveis ao tempo
de resposta e amplia a eficiéncia operacional em cenarios distribuidos.
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Essa abordagem contribui para a otimizagéo do uso da infraestrutura de rede, favorece a continuidade de
servigos e apoia aplicagdes que demandam maior agilidade, escalabilidade e confiabilidade.

Infraestrutura (laaS)

A solugdo de Infraestrutura como servigo (laaS) disponibiliza, sob demanda, recursos de computagéo
escalaveis para atendimento as necessidades de clientes institucionais e corporativos. Essa modalidade
permite que os usuarios utilizem recursos de processamento, armazenamento e de rede sem a necessidade
de adquirir, instalar ou gerenciar equipamentos fisicos, resultando em maior flexibilidade, escalabilidade e
otimizagdo de custos operacionais.

Ao adotar o modelo laaS, a infraestrutura é provisionada e gerenciada de forma centralizada, possibilitando
a alocagao eficiente de recursos, o ajuste dindmico da capacidade contratada e a adequagéo do ambiente
tecnoldgico as demandas especificas de cada operagdo. Essa abordagem contribui para a modernizagdo dos
ambientes de tecnologia e para o ganho de eficiéncia no uso de recursos computacionais.

Backup (BaaS)

O Backup como Servigo (BaaS) da Telebras oferece uma solucéo gerenciada de protecdo de dados, baseada
em infraestrutura em nuvem, com elevados padrdes de disponibilidade, escalabilidade e confiabilidade. O
servigo permite a realizagéo de copias de seguranca, armazenamento e recuperagdo de informagdes criticas
de forma segura, sem a necessidade de manutengéo de infraestrutura propria por parte dos clientes.

A adogdo do modelo Baa$S contribui para a continuidade de negdcios, oferecendo protegdo contra perdas
acidentais de dados, falhas de equipamentos, incidentes cibernéticos e outros eventos que possam
comprometer a integridade das informagdes. A solugdo favorece a rapida recuperagdo em cendrios de
contingéncia e otimiza custos operacionais ao permitir o uso eficiente dos recursos de tecnologia.

Imageamento

O servigo de Imageamento refere-se a aquisicédo e fornecimento de imagens digitais capturadas por satélite,
que podem ser utilizados para multiplas analises geoespaciais, como monitoramento ambiental, planejamento
urbano, gestéo de desastres, agricultura e defesa nacional. O processamento e disponibilizagdo de imagens
podem ser utilizados tanto para analises pontuais quanto para integragdo com sistemas de informagao
geografica (GIS), fortalecendo iniciativas de inovagao publica e decisdes baseadas em evidéncias.

6.3 Vendas

Em 2025, com o objetivo de avancar no processo de retorno a condi¢céo de sociedade de economia mista
nédo dependente do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, a Telebras intensificou as acdes voltadas a
sustentabilidade financeira e ao fortalecimento de sua atuagdo comercial. Nesse contexto, a Companhia
concentrou esforgos na manutencdo, ampliagdo e execugdo de contratos celebrados com 6rgdos da
Administragao Publica e com clientes corporativos, reafirmando sua presenca como provedora de solugdes
de conectividade e servicos digitais essenciais.

Entre os avancos alcancados, destacam-se a ampliagéo da oferta de Servicos de Valor Adicionado (SVA) e a
execugao de contratos relevantes, como aqueles firmados com a Entidade Administradora da Conectividade
de Escolas (EACE) e com o0 MCom, no ambito do novo GESAC. A Telebras também manteve contratos junto
a instituicdes estratégicas da Administragdo Publica Federal, além da operagdo compartilhada do Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC) em parceria com o Ministério da Defesa.

No segmento de Servicos de Valor Agregado (SVA), a Telebras firmou contratos com a Empresa Brasil de
Comunicagao (EBC), o Instituto Nacional de Meteorologia (INMET), o Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), o Tribunal de Justiga do Estado do Espirito Santo (TJ-ES) e o Tribunal de Justica do Estado de Minas
Gerais (TJ-MG). Essas contratagdes reforgaram a presenga da Companhia no mercado de servigos digitais,
especialmente em solugdes baseadas em computagdo de borda e processamento avancado de dados,
contribuindo para a diversificagao das receitas e para o fortalecimento institucional.

Destacam-se ainda os contratos de maior vulto celebrados no ambito da estratégia Tech/SVA, incluindo os
firmados com o Detran-DF e com o DF Legal. Ambos tém relevancia significativa para o desempenho econémico-
financeiro da Telebras e demonstram a ampliagéo do portfélio de solugdes tecnoldgicas ofertadas pela Companhia.

No segmento de conectividade, merece destaque o contrato de grande porte firmado com a EACE,
envolvendo a ativacdo de milhares de pontos de acesso satelital com diferentes perfis de velocidade,
utilizando tecnologias adequadas as necessidades operacionais do projeto. Este contrato representa um
marco relevante para a Telebras, contribuindo expressivamente para o fortalecimento do fluxo de caixa e para
a atuacdo da Companhia em iniciativas de grande escala e elevada complexidade.

Paralelamente, a Telebras deu continuidade a expansdo de solugdes SD-WAN junto a o6rgdos da
Administracao Publica, modernizando infraestruturas de conectividade, ampliando a eficiéncia operacional e
elevando a qualidade dos servigos oferecidos.

6.4 Inovacéo e Desenvolvimento de Produtos e Servigos

Em 2025, a Telebras avangou de forma consistente na agenda de inovagéo e desenvolvimento de produtos
e servigos, priorizando solugdes voltadas a conectividade, mobilidade, seguranga e eficiéncia operacional.
Foram desenvolvidas e testadas novas versdes de terminais satelitais transportaveis, com

melhorias significativas em portabilidade, desempenho e adequagdo para uso em campo, ampliando o
potencial de aplicagdo em diferentes cenarios operacionais e fortalecendo o portfélio de produtos destinados
a regides remotas ou com infraestrutura limitada.

A Companhia também realizou avaliagdes de tecnologias emergentes, com foco em conectividade mével e acesso
em ambientes remotos, conduzindo estudos comparativos entre diferentes arquiteturas e solugdes de comunicacao.
As andlises contemplaram aspectos como desempenho, integragéo, viabilidade operacional e aderéncia as demandas
das areas comerciais e finalisticas, contribuindo para a identificacéo de oportunidades de modernizag&o tecnoldgica.

Além disso, foi estruturado e consolidado o laboratério de inovacdo, ambiente dedicado exclusivamente a
experimentagdo tecnoldgica e a realizagdo de provas de conceito em solugdes de conectividade avangada.
O laboratdrio opera de forma isolada da rede corporativa, oferecendo segurancga, robustez e flexibilidade para
testes, andlises e estudos voltados a inovagao.

A gestéo da inovacédo na Telebras esta organizada em trés horizontes de desenvolvimento, que equilibram
resultados imediatos e preparagéo para tecnologias futuras:

+ Horizonte 1 (70%) — evolugado e aprimoramento das solugdes ja consolidadas no portfélio da Companhia,
com foco em melhorias de desempenho, eficiéncia técnica e usabilidade;

+ Horizonte 2 (20%) — avaliagdo de novas tecnologias disponiveis no mercado, com potencial de
complementar ou ampliar as solu¢des da Telebras;

+ Horizonte 3 (10%) — acompanhamento de tecnologias emergentes, considerando tendéncias de médio
e longo prazo, como conectividade avangada, automacgéo inteligente de redes, cidades inteligentes e
evolugdo da capacidade satelital.

Essa abordagem assegura previsibilidade, equilibrio e direcionamento estratégico na gestdo da inovagao,
fortalecendo a capacidade da Telebras de antecipar tendéncias, adotar tecnologias de forma responsavel e
incorporar solugdes alinhadas as necessidades do pais e as politicas publicas de telecomunicagdes.

7 Evolucao da Rede de Telecomunicagdes
71 Rede Terrestre

A Rede Terrestre da Telebras cobre todo o Brasil, sustentada por um backbone nacional composto por 30.115 km
de fibras opticas. Essa infraestrutura essencial para a conectividade do pais atravessa diversas regides, sendo
predominantemente baseada em cabos OPGW (Optical Ground Wire) instalados ao longo de linhas de transmissao
de energia elétrica. Além disso, a rede se expande por gasodutos e rodovias, tanto estaduais quanto federais.

A composicao detalhada dessa rede € a seguinte:

+ 2.433,5 km de fibras sdo de propriedade direta da Telebras;

+ 17.623,7 km estdo instalados em infraestrutura da Eletrobras;

+ 2.229,5 km utilizam a infraestrutura da Petrobras;

+ 1235,0 km percorrem cabos subfluviais;

+ 6.593,5 km sdo provenientes de parcerias ou acordos com operadoras de telecomunicagéo.

E importante destacar que os numeros apresentados se referem exclusivamente & infraestrutura de
backbone, ndo abrangendo as conexdes de Ultima milha, que s&o disponibilizadas por parceiros comerciais
nas localidades onde a Telebras ndo dispde de Rede Metropolitana propria.

O mapa a seguir destaca, em laranja, a abrangéncia da Rede Terrestre Telebras, evidenciando sua
capilaridade e presenca estratégica no Brasil.

Figura 7-1 Rede Nacional

Em 2025, a Telebras avangou substancialmente nos projetos e na operacéo de suas redes, com o objetivo de
aprimorar e expandir sua infraestrutura de telecomunicacdes em todo o territorio nacional.

Dentre as principais iniciativas, destacam-se:
Desenvolvimento Técnico

« Implementagdo de notas técnicas de planejamento para atendimento a clientes com circuitos de
alta capacidade;

» Expansao continua dos backbones IP e DWDM; e

* Melhorias e adequagdes da infraestrutura visando reducédo de custos operacionais.

Atendimento a Clientes

» Implantagdo de 455 novos pontos de atendimento com tecnologia SD-WAN, contemplando clientes
como ANM, IPHAN e MTE, reforgando o compromisso da Telebras com servigos essenciais, por
meio de uma infraestrutura moderna e eficiente.

Capacidade de 200Gbps

« Entrega de circuitos de transmissao de 200 Gbps, representando uma evolugéo significativa na
capacidade e qualidade da Rede Terrestre Telebras.

Infraestrutura e Expansao da Rede

« Instalacédo de novas infraestruturas em estacdes de telecomunicacdes da Rede Terrestre Telebras;
+ Continuidade da implementacéo fisica de roteadores no Backbone IP, assegurando suporte as
demandas atuais e futuras.

Projeto DNS

« Substituicdo da Plataforma DNS (Domain Name System), ampliando a capacidade de resolugdo
de nomes, alinhada aos novos projetos, e fortalecendo a seguranca do servigo para clientes do
Backbone IP Telebras.

Cobertura Nacional

« Ao final de 2025, a Rede Terrestre Telebras manteve seu potencial de cobertura, atendendo
diretamente 499 municipios e indiretamente 1.420 municipios, por meio de provedores de internet
parceiros.

Essas acgdes demonstram o compromisso permanente da Telebras em consolidar a infraestrutura de
telecomunicagdes do Brasil, garantindo comunicagdes seguras e promovendo a incluséo digital em ambito
nacional.

7.2 Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagoes Estratégicas

Langado em maio de 2017, o Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC)
continua sendo um elemento essencial da infraestrutura de telecomunicagdes do Brasil, garantindo cobertura
nacional homogénea de internet banda larga. Além de seu papel na incluséo digital, o SGDC desempenha
fungdes estratégicas para a defesa nacional, por meio de suas duas cargas Uteis: uma para comunicagdes
civis na banda Ka e outra para operagdes militares na banda X.

Por meio do SGDC, a Telebras amplia significativamente o acesso a internet banda larga em regides remotas,
beneficiando escolas, unidades de saude, postos de fronteira e aldeias indigenas. O satélite também é
fundamental para comunicagdes em emergéncias e para promover a inclusdo digital.

Operacao e Infraestrutura

O sistema de operagdo do SGDC é apoiado por Centros de Operagdes Espaciais em Brasilia (COPE-P) e
no Rio de Janeiro (COPE-S). O COPE-P, localizado na capital, destaca-se por sua infraestrutura de missédo
critica, sendo classificado como tolerante a falhas de acordo com a norma norte-americana ANSI/TIA e
certificado TIER IV pelo Uptime Institute. Esta certificagcdo coloca o centro no mais alto nivel de resiliéncia,
assegurando que a infraestrutura possa suportar interrupcdes sem impactar os servigos criticos de tecnologia
da informacgao.

A comunicacédo entre a rede terrestre e o satélite é viabilizada pelas Estagdes de Acesso (Gateways),
estrategicamente distribuidas pelo pais, em locais como Campo Grande, Florianépolis, Salvador, Brasilia e
Rio de Janeiro. Essas estagdes controlam e otimizam o trafego de dados, garantindo eficiéncia e seguranga
nas comunicagdes via satélite. Além disso, Estacdes de Monitoramento e Controle, espalhadas pelo
territorio nacional, acompanham continuamente os parametros do satélite, assegurando a integridade e o
desempenho da rede.

7.3 Circuitos GESAC

E essencial compreender a importancia e o impacto do projeto Governo Eletrdnico — Servigo de Atendimento
ao Cidadédo (GESAC) na estratégia e no valor da Telebras. O GESAC é uma iniciativa governamental
destinada a fornecer acesso a internet em banda larga para comunidades em areas remotas e estratégicas
do Brasil, promovendo inclus&o digital e o acesso a servigos publicos digitais.

Em 21 de dezembro de 2023, o MCom confirmou a renovagdo do contrato com a Telebras para dar
continuidade ao programa GESAC, com fundamento na Lei N° 14.744, de 2023. Este acordo estratégico visa
estabelecer até 28 mil pontos de acesso a internet via satélite, focando em regides remotas e comunidades
em situacdo de vulnerabilidade social.

Ainiciativa constitui um marco na promogéo da incluséo digital e na oferta de servigos essenciais e manteve
a Telebras como execugéo do programa, que abrange escolas, unidades de saude, comunidades indigenas,
quilombolas, 6rgdos de seguranga publica, postos de fronteira, bem como programas de monitoramento
ambiental na Amazoénia. Outros beneficiarios incluem os Centros de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS), reforcando o compromisso do programa em assegurar conectividade e acesso a informagéo para
todos, contribuindo para o desenvolvimento social e econémico das areas atendidas.

Esse contrato traz melhorias significativas no modelo de atendimento ao programa GESAC, especialmente
no que tange as velocidades ofertadas, que podem ser de 20 Mbps, 30 Mbps, 40 Mbps, 40 Mbps com Wi-Fi
externo e 60 Mbps com Wi-Fi externo, consideravelmente superiores ao limite de 20 Mbps do contrato
anterior, o que promove a ampliagdo da qualidade do servigo prestado.
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A representacgao visual a seguir ilustra o acompanhamento acumulado do projeto GESAC em 2025, conforme
demandado pelo MCom.
Total de Instalagdes GESAC - Acumulado

12533 12628 12666 12680 12691 12698 12703
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Grafico 7-1 Projeto GESAC
Projeto Aprender Conectado (EACE)

A Telebras segue ampliando seu papel estratégico na execugédo de politicas publicas de inclusdo digital
no Brasil. Em parceria com a Associacdo Administradora da Conectividade de Escolas (EACE), no ambito
do Projeto Aprender Conectado, a Companhia atua na expansdo da conectividade satelital de qualidade
destinada a escolas publicas que ndo dispdem de acesso por fibra ou radio, contribuindo para que nenhuma
localidade fique desconectada das oportunidades de aprendizado digital.

Como prestadora oficial dos servigos de comunicagéo multimidia via satélite, a Telebras foi contratada pela
EACE para prover, implementar e manter pontos de presenga satelitais associados ao Programa Governo
Eletrénico — Servigo de Atendimento ao Cidadao (GESAC), em conformidade com as diretrizes estabelecidas
pelo MCom. A iniciativa representa um avango relevante para a ampliagdo da conectividade no ambiente
educacional, apoiando o objetivo de assegurar atendimento integral as escolas publicas em todo o pais.

Resultados e expansao da conectividade educacional

Com o avanco do Projeto Aprender Conectado, a Telebras vem realizando a instalagdo de milhares de Pontos
de Presenga em escolas identificadas pela EACE em todo o territério nacional. O contrato prevé a instalacéo,
ativagdo, manutengao e monitoramento desses pontos, assegurando que cada instituicdo educacional receba
o servigo em conformidade com as diretrizes do MCom.

Total de Instalagdes - Pontos EACE

3223
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Grafico 7-2 Instalagdes Projeto GESAC/EACE

A parceria Telebras—EACE reafirma o papel institucional da Companhia na execugéo de politicas publicas de
telecomunicacdes, somando-se as iniciativas estruturantes do Governo Federal, como o préprio Programa
GESAC e o Wi-Fi Brasil.

O fornecimento de conectividade satelital as escolas publicas representa ndo apenas a expansdo de
infraestrutura, mas o fortalecimento da democratizacdo do acesso ao conhecimento, contribuindo para um
pais mais conectado, mais justo e com melhores oportunidades educacionais.

7.4 Operacgao e Manutengao

A Telebras manteve, ao longo do exercicio de 2025, padrdes elevados de desempenho operacional em sua
Rede Nacional de Telecomunicagdes por meio de uma gestéo integrada que alia manutencéo de campo,
operagdes centralizadas e rigor técnico na condugdo de seus processos.

O Centro Integrado de Geréncia de Rede (CIGR/NOC), sediado em Brasilia, constitui o ntcleo das operagdes
da Companhia. Sua atuagdo é voltada ao monitoramento continuo da infraestrutura de rede, a analise de
desempenho e trafego, a gestao e ao escalonamento de incidentes, a aceitagéo de

novas estagbes, a coordenagdo de mudancas e a administragdo proativa de clientes e circuitos. Essas
atividades asseguram o cumprimento sistematico dos Niveis de Servigo Acordados (SLAs), em conformidade
com os padroes de qualidade exigidos pelos contratos e regulamentos aplicaveis.

Aobservancia rigorosa dos SLAs traduz o comprometimento institucional da Telebras com a prestacéo de servigos de alta
confiabilidade, garantindo previsibilidade operacional e aderéncia as melhores praticas do setor de telecomunicagdes.
O monitoramento continuo dos indicadores de desempenho permite @ Companhia manter elevado controle sobre a
performance da rede, reduzindo riscos operacionais e assegurando niveis superiores de disponibilidade.

Em dezembro de 2025, a Telebras alcangou indice médio de disponibilidade de 99,76%. Esse resultado
comprova a eficacia das politicas de gestdo adotadas e a robustez da infraestrutura implantada, refletindo a
consolidagdo de um modelo operacional orientado a continuidade do servigo, a seguranga da informagdo e
a eficiéncia no atendimento as demandas estratégicas do Estado brasileiro.
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Grafico 7-3 Nivel de Servigo — Disponibilidade da Rede

Nos ultimos 12 meses, a Telebras identificou os principais desafios que impactaram a operacionalidade da rede
e implementou estratégias de mitigacdo para reduzir seus efeitos.

Principais desafios

A Telebras enfrentou, ao longo do exercicio de 2025, desafios relevantes relacionados a continuidade
operacional e a integridade de sua infraestrutura estratégica. As ocorréncias observadas foram tratadas de
forma sistémica, com foco em mitigagéo de riscos, resiliéncia e na manutengéo dos elevados padres de
disponibilidade da rede nacional.

. Qualidade do fornecimento de energia elétrica: flutuagdes e interrupgdes no fornecimento
de energia impactaram temporariamente o funcionamento de estacdes e a durabilidade de
componentes criticos, como bancos de baterias e sistemas de climatizagéo. Esses episodios tém
influéncia direta sobre a confiabilidade dos servicos prestados.

. Para reforgar a resiliéncia da infraestrutura, a Telebras vem mantendo investimentos na modernizagdo
dos bancos de baterias, na manutencéo preventiva de geradores e na realizagéo de tratativas institucionais
junto as concessionarias de energia, com o objetivo de aprimorar a estabilidade do fornecimento.

Rompimento de Fibras

Incidentes de rompimento em trechos da rede externa provocaram interrupgdes pontuais na rede
backbone, exigindo resposta imediata para restauracdo da conectividade. Esses incidentes impactam
a qualidade do servigo e exigem a¢des imediatas para reparo e recuperacao da conectividade. Para
mitigar esse risco, a Telebras adota estratégias de redundancia e monitoramento continuo, além de
reforgar parcerias para manutencéo rapida da infraestrutura.

Vandalismo e Furtos de infraestrutura

. Atos de vandalismo, incluindo furtos de baterias, cabos épticos e cabos de energia, representaram
desafios adicionais para a manutencdo da operagdo. Além dos custos de reposicéo e reparo, essas
ocorréncias impactam temporariamente a disponibilidade dos servigos.

. Como resposta, a Telebras reforcou as medidas de seguranga e protegdo de ativos, expandindo
o monitoramento remoto e fortalecendo a cooperagao interinstitucional para reduzir os impactos
decorrentes dessas acdes.

Em que pese a materialidade dos desafios aqui apresentados, as medidas adotadas pela Companhia
permitiram preservar elevados padrdes de continuidade e qualidade na prestacdo dos servigos. A atuagao
coordenada entre as areas técnicas e de gestdo de riscos contribuiu para mitigar impactos operacionais,
assegurando a manutengdo da disponibilidade da rede em patamares compativeis com as exigéncias
regulatérias e contratuais. Nesse contexto, os resultados operacionais e as perspectivas para o exercicio de
2026 refletem o compromisso permanente da Telebras com a melhoria continua de sua infraestrutura, com
a resiliéncia de seus ativos estratégicos e com a adequada prestagéo de contas as partes interessadas.

7.5 Tecnologia da Informagao

A éarea de Tecnologia da Informagdo da Telebras promoveu, em 2025, um amplo conjunto de agdes de
modernizagéo voltadas a elevar a eficiéncia operacional, fortalecer a seguranca, otimizar processos internos
e apoiar a transformagao digital da Companhia.

Principais Avangos

. Portal de Clientes: centralizagdo da gest&o técnica, monitoramento de telemetria, SLAs e saude da
rede, com dashboards e relatérios que aprimoram o acompanhamento da qualidade dos servigos.

. Governanga e Normativos: publicagéo, revisdo e atualizagao de diretrizes e praticas que reforgam
seguranga, conformidade, gestdo de acesso, uso de dispositivos, governanga de Tl e alinhamento
regulatorio, contribuindo para evolugédo do indicador iESGo.

. OSS Order Management: evolugbes que ampliam seguranga, integragdo e estabilidade, com
melhorias em APls, fluxos OM/CRM/ITSM e interoperabilidade via arquitetura REST.

. SAP e Escrituragao: otimizagdo do faturamento, captura automatizada de documentos fiscais e
desenvolvimento de solugdes integradas para escrituragédo contabil e fiscal.

. NFCOM: implantacdo do novo modelo fiscal nacional, com integracdes SAP, adequagbes de
faturamento e saneamento de dados, culminando na entrada em produgé&o.

. Seguranca Cibernética: acdes de conscientizagdo, implantagéo de firewall corporativo, reforco de
VPNs, adocéo de Intune, MFA, Microsoft Defender e politicas padronizadas.

. Suite Microsoft: licenciamento E3/Teams, modernizagdo de sistemas operacionais, Active
Directory e Windows Server, garantindo colaboragdo e seguranga.

. Gestdo Orgamentaria e Financeira: modelos aprimorados de acompanhamento, arrecadagao e
fluxo de caixa, com maior granularidade por segmentos.

+  Reforma Tributaria: desenvolvimento para adequagdo ao novo modelo IBS/CBS.

+  Copilot (IA): integragao de inteligéncia artificial para aumentar produtividade e automagdo no M365.
8 Gestédo de Pessoas
8.1 Planos de Previdéncia e Seguridade Social

A Telebras patrocina trés planos de previdéncia complementar geridos pela Fundagao Sistel de Seguridade
Social, demonstrando seu compromisso com o bem-estar dos empregados atuais e aposentados:

Plano de Beneficios da Sistel - PBS-A: Este plano de beneficio definido atende ex-funcionarios do Sistema
Telebras, aposentados até janeiro de 2000. Oferece aposentadoria, pensao, auxilios diversos e peculios por morte.

Plano PBS-Telebras: Também um plano de beneficio definido, patrocinado exclusivamente pela Telebras e
em fase de extingdo. Garante aposentadoria, auxilio-doenga, auxilio-reclusdo e peculios por morte.

Plano Telebrasprev: Estruturado na modalidade de contribuicéo variavel, esta fechado a novos participantes
e oferece beneficios programados e de risco, incluindo aposentadoria (ordinaria e por invalidez), penséo por
morte e auxilio-doenca.

Esses planos refletem o esforgo continuo da Telebras em assegurar seguranca financeira e tranquilidade para
seus profissionais e suas familias, reafirmando seu papel como empregador responsavel e comprometido
com a sustentabilidade social de sua forga de trabalho.

Processos de Superavit de 2025:

(i) Distribuicdo do Superavit PBS-A - Exercicios de 2022 e 2023.
(i)  Distribuicdo do Superavit TelebrasPrev - Exercicios de 2016, 2017, 2022 e 2023.
(i)  Distribuicdo do Superavit PBS Telebras - Exercicios de 2017, 2018, 2020, 2021, 2022 e 2023.

Conforme mencionado acima, a Telebras é patrocinadora dos planos de beneficios PBS-A, TelebrasPrev e
PBS Telebras. Historicamente, os resultados positivos dos planos séo distribuidos na forma de reversdo de
valores para a patrocinadora e na forma de renda adicional temporaria para os participantes e assistidos, com
critérios e prazos para distribuicdo estabelecidos.

Em 2025, foram aprovadas as seguintes propostas de distribuigbes dos planos de previdéncia complementar
patrocinados pela Telebras: PBS-A, referente aos exercicios de 2022 e de 2023; TelebrasPrey, referente aos exercicios
de 2016, 2017, 2022 e 2023; e PBS Telebras, para os exercicios de 2017, 2018, 2020, 2021, 2022 e 2023. Todos
esses processos propostos passaram pelo rito de aprovagdo interna entre Reunido da Diretoria - REDIR, Comité de
Auditoria - COAUD e Conselho de Administracdo - CA. E, posteriormente, foram remetidos ao MCom, para entdo
encaminhamento a Secretaria de Coordenagdo e Governanga de Empresas Estatais - SEST. As propostas s&o
previamente submetidas a Previc e somente apds sua aprovagao séo iniciadas as reversdes dos valores, respeitado o
prazo minimo de 36 parcelas, de acordo com a Resolugdo CNPC N° 30, de 10 de outubro de 2018.

Em relagdo ao PBS-A, na destinagdo dos superavits, no valor de R$ 478.302.761,88 e de R$ 477.405.074,68
para os anos de 2022 e 2023, respectivamente, a participacdo da Telebras é de aproximadamente 6,80%,
totalizando R$ 32.576.390,24.

Para o TelebrasPrev, as distribuicdes a Telebras referentes aos superavits de 2016, 2017, 2022 e 2023
montam em R$ 28.961.979,90, R$ 16.994.426,02, R$ 21.590.524,50 e R$ 34.677.847,10, respectivamente,
totalizando R$ 102.224.777,53.

Por fim, para o PBS Telebras, as destinagdes dos exercicios de 2017, 2018, 2020, 2021, 2022 e 2023 resultam a
Telebras respectivamente em: R$ 5.297.507,66, R$ 509.602,89, R$ 505.243,90, R$ 2.865.645,38, R$ 8.354.957,49
e R$ 21.228.787,82, considerada a proporgao contributiva de 50% entre participantes/assistidos e patrocinadora.

8.2 Quadro de Pessoal

Em 2025, a Telebras obteve autorizagdo do Ministério da Gestéo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGlI),
por intermédio da Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST), para dois
aumentos em seu quadro de pessoal. O primeiro ocorreu em abril de 2025, por meio da Portaria SEST/MGI
n° 3.066, que autorizou a ampliagdo do quadro em 35 vagas permanentes. Posteriormente, em novembro de
2025, a Portaria SEST/MGI n° 9.457 aprovou a criagdo de mais 32 cargos para empregados(as) publicos(as).
Com essas autorizagdes, o quadro passou a totalizar 438 vagas para cargos permanentes e 29 vagas para
cargos transitérios, estabelecendo, ao final de 2025, o limite de 467 vagas para o quadro préprio autorizado da
Telebras. Dessa forma, a Telebras ajustou seu quadro de pessoal para alinhar-se as necessidades operacionais
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e estratégicas da empresa, finalizando o ano com um total de 485 empregados, distribuidos da seguinte forma:

A%

QUADRO DE PESSOAL dez/25 @ dez/24 dez 25/ dez 24
Empregados efetivos 363 345 5,2%
Empregados Ad nutum 47 47 0,0%
Requisitados 2 3 -33,3%
Estagiarios 70 71 -1,4%
Jovens aprendizes 3 3 0,0%

TOTAL 485 469 3,41%

Tabela 8-1 Quadro de Empregados — Comparativo Anual
Destaca-se que, entre os empregados efetivos, 12 encontravam-se cedidos para outros o¢rgdos da
Administracdo Publica e 23 integravam o quadro transitério, por estarem cedidos a Telebras.

Na comparagéo entre os dados do quadro de pessoal de dezembro de 2024 e dezembro de 2025, observou-se
um aumento de 5,2% no numero de empregados efetivos, enquanto o quantitativo de empregados Ad nutum
permaneceu inalterado. Também foi verificada uma redugéo nos subgrupos de estagiarios e requisitados.

O painel abaixo apresenta recortes do quadro de pessoal em 2025 por género, cor declarada e género no
ambito das liderancas:

Liderangas na
Telebras (dez/2025)

COR DECLARADA (dez/2025)
snancr Y 56.5%
paros NN so,0%

Género 2025

37%

NAO
wrormapa B 6,9%
63%

NEGRA | 4,0%

85%
AMARELA J 2,4%

reminino  IMASCULINO FEMININO  « MASCULINO

Gréfico 8-1 Painel do quadro de pessoal 2024, por género, cor declarada e género no ambito das liderangas

As tabelas abaixo apresentam o comparativo anual do quadro de pessoal por género, por posi¢cdo na
empresa. Lideranca se refere aos cargos de gerente, chefe de gabinete, diretores e presidente. Com Cargo
se refere aos cargos de assessoria e coordenadoria.

A Abs.
Posicao Género 2024 2025 (2025-2024) A % (2025-2024)
£ renado Efetivg TEVININO 86 103 17 19,77%
(\
preg MASCULINO 157 160 3 1,91%
Com Cargg FEMININO 31 34 3 9,68%
9% mAscuLINO 51 51 0 0,00%
e FEMININO 3 5 2 66,67%
I ranca
¢ MASCULINO 31 29 2 -6,45%
Total 359 382 23 6,41%
Tabela 8-2 Quadro de Pessoal por Género
A Ab:
Posicao Género 2024 2025 S
(2025-2024)
o eade Efetive FEMININO 35,39% 39,16% 3,77%
preg MASCULINO 64,61% 60,84% 3,77%
Com Carco FEMININO 37,80% 40,00% 2,20%
9 MASCULINO 62,20% 60,00% 2,20%
| eranca FEMININO 8,82% 14,71% 5,89%
I
¢ MASCULINO 91,18% 85,29% -5,89%
Tabela 8-3 Quadro de Pessoal (%) por Género
Posigao Género 2024 2025 A % (2025-2024)
o eado Efetive FEMININO 11.843,01 12.469,64 5,20%
1V

preg MASCULINO 12.457,89 12.977,87 417%
com G FEMININO 17.886,71 18.683,50 4,45%

om Cargo
9 MASCULINO 20.329,76 21.487,10 5,69%
. FEMININO 30.419,62 31.449,56 3,39%

Lideranca
MASCULINO 31.202,77 32.373,61 3,45%

Tabela 8-4 Quadro de Pessoal - Remuneragao Média por Cargo e Género

A equidade é tratada pela Companhia de forma transversal, integrando os principios estabelecidos em sua
Politica Ambiental, Social e de Governanga (ESG). Esse marco orienta agdes voltadas a promogao da igualdade
de oportunidades, a valorizagdo da diversidade e ao respeito aos direitos humanos. Entre as iniciativas
desenvolvidas no periodo, destaca-se a participagdo nos programas Pré-Equidade de Género e Raga e no
Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Estatais Federais, bem como nas avaliagbes externas
de governanga e integridade (Indicador de Governanca das Empresas Estatais -IG- SEST e Governanga,
Sustentabilidade e Inovacgéo - IESGo) que incorporam dimensdes de diversidade, equidade e incluséo.

Essas acgdes demonstram o compromisso continuo da Companhia com a promogdo de um ambiente
organizacional inclusivo, alinhado as melhores praticas de governanga e responsabilidade social.
8.3 Remuneragao
A maior remuneragdo para o quadro de pessoal alcangou R$ 33.207,79, e a menor foi de R$ 4.403,96,
estabelecendo um saldrio médio de R$ 15.669,22. Para os dirigentes, a remuneragdo oscilou entre
R$ 40.251,06 e R$ 44.276,18, com uma média de R$ 41.257,34, reconhecendo as responsabilidades e a
lideranga desses profissionais dentro da organizagéo.
8.4 Acordo Coletivo de Trabalho
A Telebras concluiu com éxito as negocia¢cdes do ACT bianual 2024/2026, assinado em abril de 2025,
implementando os seguintes reajustes:

Primeiro ano (data-base 11/2024)

(i) Reajuste de 4,6% para os cargos do PCR, retroativo a data-base;

(ii) 9,2% para os beneficios de vale alimentagéo e plano de saude, retroativo a data-base; e

(iii) 4,6% para os beneficios de auxilio creche e auxilio medicamento/saude, retroativo a data- base.
Segundo ano (data-base 11/2025)

(i) Reajuste de 4,49% em todos os cargos do PCR, fungdes gratificadas e cargos em comisséo;

(ii) Reajuste de 4,49% em todos os beneficios.
Além disso, duas novas clausulas sociais foram incluidas (protegdo a mulher vitima de violéncia doméstica,
reconhecimento de unido civil) e manteve as demais clausulas sociais, com ajustes para beneficio e
elucidagdo de alguns direitos. Este acordo é valido de 1° de novembro de 2024 a 31 de outubro de 2026.

8.5 Concurso Publico

A estratégia de recrutamento da Telebras inclui a realizagdo de concursos publicos para atrair talentos
especializados. Desde 2013, a empresa realizou trés concursos, admitindo um total de 492 empregados até
dezembro de 2025, sendo certo que 182 desses empregados se desligaram.

Em 09 de dezembro de 2025, foi publicado um novo edital de concurso publico, realizado em 08 de fevereiro
de 2026, com a previsao de 15 vagas imediatas e cadastro reserva.

8.6 Avaliagao de Desempenho e Progressao Funcional

A Telebras conduz seu processo de Progressédo Funcional por meio de Promogao Horizontal por Antiguidade
por Merecimento, conforme estabelece o Plano de Carreira e Remuneragdo (PCR) da Telebras e os
instrumentos normativos internos Diretriz n® 278 e na Pratica n° 44. A concessdo de promogdes esta
vinculada a disponibilidade financeira e orcamentaria, limitada a 1% da folha salarial anual, nos termos do
Art. 8° da Resolugdo CGPAR n° 52, de 17 de abril de 2024.

Em 2025, foi realizada a Avaliagdo de Desempenho por Competéncias e Resultados, com objetivo de
incentivar o desenvolvimento profissional dos seus empregados e reconhecer o desempenho desses
profissionais. Dos 294 empregados elegiveis, incluindo os empregados cedidos e requisitados, 99 foram
promovidos — 85 por mérito e 14 por antiguidade — representando 34% do total. Entre os promovidos por
mérito, houve variagcdo de um a trés niveis salariais, refletindo o compromisso da empresa em valorizar os
talentos internos e incentivar a exceléncia e respeitados os critérios da Progressdo Funcional.

Quanto ao género feminino e masculino, a distribuicdo percentual de eleitos registrou, respectivamente, 35%
e 65%. Estes resultados s&@o proporcionais ao percentual observado no atual quadro de pessoal da Telebras.

8.7 Treinamento e Desenvolvimento

Em 2025, a Telebras avangou de forma consistente na agenda de Treinamento e Desenvolvimento (T&D),
alinhada ao Plano Estratégico Institucional (PEI 2025-2030) e ao fortalecimento de competéncias criticas
para a execugdo da estratégia corporativa. As agdes priorizaram o reforgo da cultura organizacional, a
modernizagao da gestdo e o desenvolvimento de capacidades voltadas a transformacéo digital, governanga
e gestao publica orientada a resultados.

Em abril, a 18172 Reunido de Diretoria aprovou o primeiro Plano de T&D da Telebras, estruturando
trilhas de conhecimento, cursos, workshops e capacitagdes regulatérias. Em maio, foi langada a Trilha
de Desenvolvimento: Lideranga Transformadora, direcionada a gerentes e coordenadores, com foco em
lideranga &gil, engajamento de equipes e atuagdo estratégica.

Dentre as acdes executadas em 2025, destacam-se:

Eventos estratégicos: CONARH 2025, HSM+ 2025, 26° Congresso do IBGC;

Governanga e compliance: Atualizagdo em Governanca para Estatais, CONBRAI 2025;

Gestéo de riscos e projetos: ISO 31000:2018, Preparatério PMP, Modelagem Financeira;

Agilidade no setor publico: Agile Trends Gov, Oficina de Metodologias Ageis;

Contratagdes publicas: IA aplicada as licitagdes, Gestédo Estratégica por Resultados;
Telecomunicacdes, satélites e defesa: FUTURECOM, Congresso Latino-Americano de Satélites,
CAED 2025, Curso Superior de Seguranga e Defesa Cibernética (CSSDC 2025);

+ Comunicagéo e influéncia: PPTPLAY, Conteudo, Corpo e Voz.

Considerando a execugdo do Plano de T&D e as demandas adicionais das areas, foram investidos aproximadamente
R$ 400 mil em mais de 50 iniciativas, totalizando mais de 6.200 horas-aula, ampliando o alcance das agdes de
capacitagao e promovendo o desenvolvimento continuo dos(as) empregados(as) da Telebras.

Em dezembro, teve inicio a atualizagéo do Plano de T&D para 2026, com diretrizes voltadas a revisao de
necessidades, antecipagdo de demandas estratégicas e regulatérias, aprimoramento da gestao do portfélio,
ampliacdo de modalidades hibridas e fortalecimento dos mecanismos de avaliagdo de resultados.

9 Licitagcdes e Contratos

Em 2025, a empresa realizou contratagdes significativas para a aquisicdo de bens, produtos e servicos,
totalizando o montante de R$ 269 milhdes. Essas contratagdes foram distribuidas conforme modalidades de
licitagao especificas, refletindo a aderéncia rigorosa da Telebras as normativas legais e regulamentares em
suas operacdes de compra, conforme tabela abaixo:

% QUANTIDADE VALOR DO o

MODALIDADE LICITACAO CONTRATADA % QUANTIDADE CONTRATO % VALOR
Afastamento 8 11,76% R$ 203.636.668 75,69%
Dispensa Eletronica 4 5,88% R$ 56.440 0,02%
Dispensa Tradicional 7 10,29% R$ 1.768.049 0,66%
Inexigibilidade 34 50,00% R$8.212.438 3,05%
Pregéo Eletronico 13 19,12% R$ 43.876.535 16,31%
Pregéo Eletrénico SRP 2 2,94% R$ 11.493.639 4,27%
Total Geral 68 100,00% R$ 269.043.770 100,00%

Tabela 9-1 Contratos de aquisi¢éo e servigos por modalidade de licitagao
Modalidades de Licitacado e Justificativas
Inexigibilidade de Licitagdo: As contratagdes realizadas sob esta modalidade foram fundamentadas na
notoria especializagéo de servicos, incluindo capacitacdes e outros servigos especializados sem concorréncia
disponivel no mercado, como o fornecimento de energia elétrica e extensdes da rede.
Dispensa de Licitagdo: Esta modalidade foi aplicada a aquisigcdes de pequeno valor, justificadas pelos
critérios estabelecidos nos Incisos |, Il, IV e V do Art. 112 do Regulamento de Licitagdes e Contratos da
Telebras (RELIC) e pelos Incisos |, Il, IV e V do Art. 29 da Lei n® 13.303/2016.
Afastamento de Licitagdo: Casos que se enquadram no Inciso | do § 3° do Art. 28 da Lei n° 13.303/2016,
destacando situagdes especificas que permitem a Telebras realizar contratages diretas, de acordo com a legislagdo.
Pregao Eletrénico: A modalidade de pregéo eletrénico foi utilizada conforme as diretrizes do artigo 32, 1V,
da Lei n° 13.303/2016, artigo 92, |, do RELIC, e Lei 14.133/2021, no que couber, evidenciando a busca da
Telebras pela eficiéncia e transparéncia nas contratagdes publicas.
10  Auditoria Externa

Em atengdo aos termos da Instrugdo CVM 381/03, a Telebras esclarece que, em 25 de outubro de 2022,
contratou pelo periodo de trés anos a empresa Consult — Auditores Independentes, para a prestacdo de
servigos de auditoria independente das demonstragdes contabeis, ora apresentada ao mercado. O valor total
dos honorarios contratados para esse servigo, conforme contrato firmado entre as partes, foi de R$ 160,5 mil.
No ano de 2025, o contrato com a Consult foi prorrogado por mais dois anos, com vigéncia até 25 de outubro
de 2027. O valor referente a prorrogacao foi de R$ 108,7 mil, totalizando R$ 269,2 mil no periodo contratual.
Na contratagdo dos servicos de auditoria independente, as politicas adotadas pela Companhia fundamentam-se
nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo com os padroes
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer
funcdo de geréncia no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os interesses de seus clientes.
A Consult— Auditores Independentes declarou que a prestagdo dos servigos foi feita em estrita observancia das normas
contabeis que tratam da independéncia dos auditores independentes em trabalhos de auditoria e ndo representaram
situacdo que poderia afetar a independéncia e a objetividade ao desempenho de seus servigos de auditoria externa.
11 Declaragdo dos Diretores sobre os Relatérios de Auditoria e Demonstragées Contabeis

Em atendimento ao disposto no art. 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
os Diretores da Telecomunicacdes Brasileiras S.A. — Telebras, inscrita no CNPJ n° 00.336.701/0001-04, declaram:

(i) baseados em seus conhecimentos, no relatério apresentado pelos auditores e nas discussdes
subsequentes sobre os resultados de auditoria, que concordam com as opinides expressas no relatério
elaborado pelos auditores da empresa Consult — Auditores Independentes, emitido em 25 de fevereiro
de 2026, nao havendo qualquer discordancia com relagéo as Demonstracdes Contabeis relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(i) que revisaram o relatdrio dos referidos auditores sobre as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, da Telecomunicagdes Brasileiras S.A - Telebras e, baseados nas
discussdes subsequentes, concordam que tais demonstragées refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicédo patrimonial e financeira correspondente ao exercicio apresentado.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Diretores, Conselho de Administragéo e Acionistas da

TELECOMUNICAGCOES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS

Brasilia - DF

Opinidao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Telecomunicagdes Brasileiras S.A— TELEBRAS (“Companhia’),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International
Financial Reporting Standards — IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standards Board — IASB”.

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Contabeis”. Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria - PAA

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram abordados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
demonstragdes contabeis, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Ativo Imobilizado e Analise de Recuperabilidade (Impairment).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui registrado no imobilizado o montante de R$ 1.697.499
mil, conforme nota explicativa 13. A administragdo avalia periodicamente ou quando ha indicios acerca do
risco de impairment de seus ativos mediante a avaliagdo quanto a recuperabilidade do ativo imobilizado e
definicéo prevista para a Unidade Geradora de Caixa. O processo incorpora julgamentos significativos em
relagdo a fatores associados a prestagdo de servico futuro e premissas econémico-financeiras, como o
fluxo de caixa descontado. Devido a relevancia do ativo imobilizado, consideramos este tema um assunto
significativo para a auditoria.

Como o Assunto foi Conduzido em Nossa Auditoria:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: entendimento e avaliagdo dos processos
adotados pela Companhia, através de teste documental, analise do Plano de Negdcios, considerando a
receita projetada e a confirmagdo da taxa de desconto utilizada, a qual estd de acordo com a determinada
pela Anatel para o setor de telecomunicagdes e o calculo do fluxo de caixa descontado.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas,
entendemos que os critérios adotados para a anadlise da receita projetada, a validagdo da taxa de
desconto utilizada e o célculo do fluxo de caixa descontado contido no Plano de Negdcios adotados pela
Administragdo, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto
das demonstragdes contabeis.

Enfases

Subvencao para Investimento — Reconhecimento Contabil Direto como Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital

A partir de 2020, a Companhia passou a ser classificada como uma empresa Estatal Dependente e, dessa
forma, passou a receber recursos orgamentarios para o pagamento dos gastos com pessoal e outros
custeios. Esses recursos foram reconhecidos nos exatos termos do CPC 07 — Subvencdes e Assisténcias
Governamentais. Contudo, entendendo que a Companhia deveria observar os ditames da macrofuncéo
021122, item 2.3 — Repasses de recursos para as empresas estatais, e sob interpretagdo de Parecer
emitido pela Secretaria do Tesouro Nacional, foi tomada a decisédo de reapresentar as demonstracdes
contabeis dos exercicios de 2020 a 2022 e dos trés primeiros trimestres de 2023, passando a registrar como
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, no Passivo Nao Circulante, a parte destes recursos recebidos
como Subvengdo para Investimentos, adequando as demonstragcdes contabeis as praticas contabeis do
controlador, embora os ajustes pudessem ser feitos diretamente pelo investidor (CPC 18 e CPC 36), bem
como tendo como justificativa a aplicagéo do principio da Primazia da Esséncia sobre a Forma (CPC 00), haja
visto que recursos deste género certamente terdo como destino o aumento de capital.

Investimentos

Conforme mencionado na nota explicativa 12, a Companhia participa do capital social da coligada Visiona
Tecnologia Espacial S/A com 49%. As demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2025 desta coligada
foram examinadas por outros auditores independentes que emitiram relatério, datado de 23 de fevereiro de
2026, sem ressalvas.

Programa de Indenizagéo por Servigos Prestados — PISP

Conforme mencionado na nota explicativa 16, a Companhia mantém registrado na rubrica “Programa de
Indenizagéo por Servigos Prestados — PISP”, no passivo circulante e ndo circulante em 31 de dezembro de
2025, o valor de R$ 2.191 mil e R$ 19.075 mil, respectivamente, apurado a partir da definigdo do universo
dos colaboradores que fazem jus a indenizagéo decorrente do Programa. Nossa conclusdo ndo contém
modificagdo em fungdo deste assunto.

Recursos Capitalizaveis

Conforme mencionado na nota explicativa 23, a Companhia mantém registrado na rubrica “Recursos
Capitalizaveis”, saldo de R$ 1.951.045 mil em 31 de dezembro de 2025. Esse valor ¢ decorrente de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC, concedido pela Uni&o, o qual é corrigido pela taxa
Selic e sera utilizado em futuro aumento de capital em favor da Unido.

Contrato de Gestdo e Plano De Sustentabilidade Econémico-Financeira

Conforme mencionado na nota explicativa 1.4, em 05 de setembro de 2025, a Companhia celebrou Contrato
de Gestdo com seu 6rgdo supervisor, o Ministério das Comunicagdes. O referido contrato, celebrado
pelo prazo de cinco anos, tem por finalidade a implementagdo do Plano de Sustentabilidade Econdmico-
Financeira (PSEF) da Companhia com o objetivo de regular o processo de transi¢céo da Telebras para o
regime de empresa estatal ndo dependente.

Com a vigéncia do Contrato de Gestéo, a Telebras passou a dispor de autonomia orcamentaria e financeira,
submetendo-se, a partir de entdo, ao regime orgamentario e financeiro aplicavel as empresas estatais ndo
dependentes. Assim, a Companhia deixou de integrar o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unio,
ressalta-se, contudo, que a Companhia permanece, até a efetiva conclusdo do processo de transigao,
classificada como empresa estatal dependente.

Outros Assuntos
Demonstragdes do Valor Adicionado

A Demonstragao do Valor Adicionado — DVA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informagéo
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos
se essa demonstragdo esta conciliada com as demais demonstragdes contabeis e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 - demonstragdo do valor adicionado. Em nossa opinido, a demonstragéo
do valor adicionado esta adequadamente apresentada, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse pronunciamento técnico e estd consistente em relagdo as demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

Outras Informagées que Acompanham as Demonstragdes Contabeis e o Relatério do Auditor:

A administragéo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio
da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e néao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se este estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da Governancga pelas Demonstragées Contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragcdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes contabeis, a administragéo é responsavel pela avaliagcédo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a
ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia, ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela administracéo
da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das
demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Contabeis

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragcdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como, obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administracéo.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condigbes que possam levantar davida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificagéo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data do nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes contabeis, inclusive as
divulgacgdes, e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Curitiba, 25 de fevereiro de 2026.

Marlos Nanoni Reinert
Contador CRCPR No 050.998/0-9 S-DF

Paulo Sergio da Silva
Contador CRCPR N2 029.121/0-0 S-DF

CONSULT - AUDITORES INDEPENDENTES
CRC/PR No 2906/0-5
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balangos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo Nota 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 698.514 425.387 Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 15 21.583 13.331
Contas a Receber de Clientes 5 448.342 233.301 Fornecedores 18 151.794 144.636
Tributos a Compensar/Recuperar 6 204.516 178.044 Receitas Diferidas 25 44.406 44.406
Depésitos Judiciais 7 7.311 7.364 Tributos Diretos 19 41.932 -
Aplicacdes Financeiras 1 822.352 822.352 Tributos Indiretos 20 16.844 23.499
Superavit - Previdéncia Privada 8 103.565 84.429 Empréstimos e Financiamentos 241 - 46.210
Valores a Receber de Colaboradores Cedidos 9.1 1.945 1.945 Operagdes de Arrendamento Mercantil Financeiro 24.2 5.093 5.374
Outros Ativos Realizaveis 9.2 23.495 23.181 Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 21 5.416 4.877
Total do Circulante 2.310.040 1.776.003 Credores por Perdas Judiciais 22 - 16.635
Provisdo para Programa de Indenizagéo por Servigos 16 2.191 1.828
Prestados
Nao Circulante Subvengbes Orcamentarias a Realizar 26 52.741 59
Aplicacdes Financeiras 1 53.949 86.686 Outras Obrigagdes 27 25.137 13.722
Tributos a Compensar/Recuperar 6 3.795 8.282 Total do Circulante 367.137 314.577
Depdsitos Judiciais 7 52.566 48.726
Dividendos a Receber 10 - 5.456 Nao Circulante
Superavit - Previdéncia Privada 8 185.037 143.216 Operagbes de Arrendamento Mercantil Financeiro 24.2 14.786 4.139
Outros Ativos Realizaveis 9.2 6.667 12.381 Proviséo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 21 66.303 59.881
302.014 304.747 Credores por Perdas Judiciais 22 - 102.247
Provisdo para Programa de Indenizagdo por Servigos 16 19.075 20.923
Prestados
Investimentos 12 76.332 80.124 Grupamento de Agdes 17 680 680
Imobilizado 13 1.697.499 1.909.708 Receitas Diferidas 25 241.351 273.605
Intangivel 14 26.581 19.403 Recursos Capitalizaveis 23 1.951.045 1.831.921
Total do Nao Circulante 2.102.426 2.313.982 Total do Nao Circulante 2.293.240 2.293.396
Patrimonio Liquido 28
Capital Social 3.719.535 3.474.498
Prejuizos Acumulados (1.999.280) (2.139.784)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 31.945 35.153
Acdes em Tesouraria (111) (111)
Recursos Capitalizaveis - 112.256
Total do Patriménio Liquido 1.752.089 1.482.012
Total do Ativo 4.412.466 4.089.985 Total do Passivo 4.412.466 4.089.985
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
Demonstragoes do Resultado Demonstragoes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
. Nota 2025 2024 025 2024
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 29 491.009 414.315
Custos dos Servigos Prestados 30 (663.005) (630.415)
Lucro Bruto (171.996) (216.100)
Lucrol/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 140.504 (66.572)
Receitas / (Despesas) Operacionais 408.696 234.596
Comercializagdo dos Servigos 30 (32.590) (30.029)
Despesas Gerais e Administrativas 30 (98.249) (93.268) Outros Resultados Abrangentes (3.208) 10.677
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12 369 (1.013)
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais 31 539.166 358.906
Outras Receitas Operacionais 563.052 373.698 Itens que poderio ser Reclassificados para o Resultado: (4.161) 11.053
Outras Despesas Operacionais (23.886) (14.792)
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 236.700 18.496
i i Equivaléncia patrimonial sobre Outros Resultados Abrangentes (4.161) 11.053
Resultado Financeiro 32 (54.264) (85.068) Coligad
Receitas Financeiras 222.881 128.344 em Loligadas
Despesas Financeiras (274.634) (213.412)
Variagdo Cambial (2.511) - ~ ~ .
Resultado Antes dos Tributos sobre o Resultado 182.436 (66.572) Itens que ndo serdo Reclassificados para o Resultado: 953 (376)
Tributos sobre o Resultado do Periodo 6.2.1 (41.932) -
Imposto de Renda Pessoa Juridica (30.626) - Ganho/(Perda) com Instrumentos Financeiros - VJORA 953 (376)
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (11.306) -
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 140.504 (66.572)
Prejuizo Basico e Diluido por Agdao em Reais: 28.5 Resultado Abrangente Total 137.296 (55.895)
Acbes Ordinarias — Basicas e diluidas 1,5258 (0,7707)
Acdes Preferenciais — Basicas e diluidas 1,5258 (0,7707)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Eventos

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Recurso de Acionista:

Transferéncia de Recursos Capitalizado para o Patriménio Liquido

Resultados Abrangentes Total:

Prejuizo do Exercicio

Outros Resultados Abrangentes:

Equivaléncia Patrimonial sobre Outros Resultados Abrangentes - Coligadas
Ganho com Instrumentos Financeiros - Ativos Financeiros Disponiveis para Venda

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Recurso de Acionista:

Aumento de Capital

Transferéncia de Recursos Capitalizaveis - Passivo Exigivel para o Patriménio Liquido
Resultados Abrangentes Total:

Lucro Liquido do Exercicio

Outros Resultados Abrangentes:

Equivaléncia Patrimonial sobre Outros Resultados Abrangentes - Coligadas
Ganho com Instrumentos Financeiros - Ativos Financeiros Disponiveis para Venda

Saldo em 31 de dezembro de 2025

- - Total do
. . Prejuizos Outros Resultados Acgdes em Recursos P
Capital Social Acumulados abrangentes Tesouraria Capitalizaveis Patrimonio
Liquido
3.474.498 (2.073.212) 24.476 (111) 1.425.651
- - - - 112.256 112.256
- - - - 112.256 112.256
- (66.572) 10.677 - - (55.895)
- (66.572) - - - (66.572)
- - 10.677 - - 10.677
- - 11.053 - - 11.053
- - (376) - - (376)
3.474.498 (2.139.784) 35.153 (111) 112.256 1.482.012
3.474.498 (2.139.784) 35.153 (111) 112.256 1.482.012
245.037 - - - (112.256) 132.781
245.037 - - - (245.037) -
- - - - 132.781 132.781
- 140.504 (3.208) - - 137.296
- 140.504 - - - 140.504
- - (3.208) - - (3.208)
- - (4.161) - - (4.161)
- - 953 - - 953
3.719.535 (1.999.280) 31.945 (111) - 1.752.089

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2025

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro/(Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuigio Social 182.436

Ajustes por:
Depreciagdo e Amortizagao 274.104
Provisdo/Rever. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e Fiscais 3.775
Variagdo Monetaria de Prov. para Riscos Provaveis 6.484
Trabalhistas, Civeis e Fiscais
Receita Diferida (36.480)
Equivaléncia Patrimonial (369)
Encargos Financeiros sobre Adiantamento para Aumento de Capital 249.981
Provisdo para Programa de Indenizagdo por Servigos Prestados 3.292
Variagdo Monetaria/Juros de Credores por Perdas Judiciais 14.108
Variagdo Monetaria de Depositos Judiciais (4.535)
Despesas Financeiras - Juros a Apropriar CPC (R2)/IFRS 16 868
Apropriacéo de Juros - Empréstimos e Financiamentos (209)
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa 2.807
Superavit de Previdéncia Privada (134.727)
Subvencdes Realizadas - Contrato de Gestao (234.446)
Ganho na Baixa de Passivos (76)
Baixa de Créditos Tributarios 4.795

Proviséo para Perdas Provaveis sobre Ativos 91
Baixa de Ativo Imobilizado -
149.463

Mutagoes Patrimoniais:
Contas a Receber de Clientes (242.191)
Tributos a Recuperar (18.886)
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 8.252
Fornecedores 7.425
Tributos a Recolher (6.648)
Outras Contas Ativas e Passivas (854)
(252.902)
Caixa Proveniente das Atividades Operacionais
Pagamento por Adesdo ao Prog. de Indenizagéo por Servigos @4.777)
Prestados - PISP
Pagamento de Juros de Arrendamento Mercantil Financeiro (868)
Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos (224)
Pagamento de Causas Judiciais - Trabalhistas, Civeis e Fiscais (3.298)
Pagamento de Acordos Judiciais - Encargos (9.807)
Pagamento de IRPJ/CSLL (7.894)
(26.868)
Caixa Liquido Gerado/(Consumido) pelas Atividades Operacionais 52.129
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicdo de Imobilizado / Intangivel (25.584)
Resgate de Aplicagdes Financeiras - Garantia de 39.973
Financiamento - FINEP
Caixa Liquido Gerado/Consumido pelas Atividades de Investimento 14.389
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento de Principal - Arrendamento Mercantil Financeiro (6.179)
Pagamento de Principal de Acordos Judiciais (123.183)
Pagamentos - Financiamento - Finep - Principal (45.777)
Recebimento Parcela - Superavit Previdéncia Privada 92.638
Recebimento de Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 1.924
Recebimento de Subvengdes Orgamentarias - Contrato de Gestao 287.186
Caixa Liquido Gerado/Consumido pelas Atividades de Financiamento 206.609
Variacao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 273.127
Demonstragéo da Variagao de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 698.514
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 425.387
Variacao de Caixa e Equivalentes de Caixa 273.127

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes contabeis

2024
(66.572)

270.044
(76)
6.298

(54.886)
1.013
189.369
624
12.999
(3.644)
741
3.651
2752
(212.038)

(2.297)
2.963

2.666
220.179

(59.168)
(54)

217
1.298
20.682
23.041
(13.984)

(1.549)
(741)
(2.530)
(350)
(12.817)
(17.987)

121.636

(41.772)
(41.772)

(5.425)
(13.740)
(45.513)
14.999
14.490

(35.189)
44.675
425.387

380.712
44.675

Demonstragoes do Valor Adicionado Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receitas
Prestagéo de Servigos
Subvengdes Orgamentarias Recebidas
Outras Receitas

Construgao de Ativo Proprio

Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa

Insumos Adquiridos de Terceiros
Custos dos Servigos Vendidos
Materiais
Servigos de Terceiros
Servigos Técnicos Administrativos
Perdas
Outras Despesas
Valor Adicionado Bruto
Retengoes
Depreciacdo e Amortizagéo
Valor Adicionado Liquido Produzido
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de Equivaléncia Patrimonial sobre Resultado
Receitas Financeiras
Aluguéis
Valor Adicionado Total a Distribuir
Distribuicdo do Valor Adicionado
Empregados
Remuneragdo Direta
FGTS
Beneficios Sociais
Outros Encargos Sociais
Programa de Indenizagdo por Servigos Prestados
Mao-de-Obra Temporaria - Servigos Prestados - PF
Impostos, Taxas e Contribuigcdes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracgao de Capitais de Terceiros
Remuneracéo do Capital de Terceiros
Aluguéis, Locagdes e Licenga de Uso
Seguros
Remuneragao de Capitais Proprios

Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio

2025
1.041.457
465.481
406.942
152.405
19.452
(2.823)
(337.007)
(307.216)
(61)
(7.894)
(8.516)
(221)
(13.099)
704.450
(274.106)
(274.106)
430.344
296.459
369
220.807
75.283
726.803
726.803
124.842
74.257
7.232
16.395
22.366
3.291
1.301
118.872
88.768
28.622
1.482
342.585
276.658
49.732
16.195
140.504
140.504

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

2024
775.996
384.176
158.402
217.488
18.682
(2.752)
(317.865)
(290.636)
(71)
(8.085)
(11.040)
(36)
(7.997)
458.131
(270.044)
(270.044)
188.087
199.598
(1.013)
123.579
77.032
387.685
387.685
114.140
70.382
6.494
14.736
20.522
624
1.382
72.792
41.085
31.682
25
267.325
213.056
35.361
18.908
(66.572)
(66.572)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. CONTEXTO OPERACIONAL E INFORMAGOES GERAIS
11 A Companhia e suas Operagoes

A Telecomunicagdes Brasileiras S.A. (“Companhia ou Telebras”), sediada no SIG Qd. 4, Bl. A, 3°
andar — Edificio Capital Financial Center — Brasilia-DF, endereco eletrénico: www.telebras.com.br, CNPJ
00.336.701/0001-04, é uma sociedade empresaria de economia mista e de capital aberto, vinculada ao
Ministério das Comunicagdes, constituida em 9 de novembro de 1972, de acordo com a Lei n®5.792, de 01
de julho de 1972, devidamente autorizada pela ANATEL para a prestagdo do Servigo de Comunicacéo
Multimidia (Termo PVST/SPV n° 118/2011, publicado no DOU em 07 de abril de 2011), portanto rege-se
pela Lei n°® 6.404/76, por disposigdes especiais de leis federais e da Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM, pela legislacdo de telecomunicagdes, pelas leis e usos do comércio e demais disposi¢cdes legais
aplicaveis a Companhia.

1.2 Inclusao da Telebras nos Orgamentos Fiscais e da Seguridade Social da Unido e classificagao
da Companhia como uma estatal dependente a partir do exercicio de 2020.

Em 8 de agosto de 2019, a Telebras recebeu oficio da Secretaria de Coordenagdo e Governanca das
Empresas Estatais (SEST), do Ministério da Economia (ME), informando que seria incluida nos Orgamentos
Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) da Uni&do a partir do exercicio de 2020.

Em 15 de agosto de 2019, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes (MCTI) informou que a
Telebras havia sido incluida, pelo ME, nos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) da Uniao.
A justificativa para a inclusdo no Projeto de Lei Orgcamentaria Anual (PLOA) se deveu a classificagdo da
Telebras como uma empresa estatal dependente do OFSS para o exercicio de 2020 e que esta inclusao
ja constava no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (“SIOP”), referente ao PLOA de 2020.

Segundo a Lei Complementar n°® 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), a definicdo de empresa
estatal dependente € uma empresa controlada que recebe do ente controlador recursos financeiros para
pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral ou de capital, excluidos, no ultimo caso,
aqueles provenientes de aumento de participagéo acionaria.

1.3 Decreto que regulamenta o processo de transigdo entre empresas estatais federais
dependentes e ndo dependentes.

Em 12 de junho de 2025, foi publicado no Diario Oficial da Unido o decreto n° 12.500, que regulamenta o
processo de transigéo entre empresas estatais federais dependentes e ndo dependentes.

O Decreto estabelece, dentre outros critérios, que empresas com indice de Sustentabilidade Financeira (ISF)
igual ou superior a 0,4 poderdo apresentar um plano de sustentabilidade visando a transigdo das estatais
dependentes para a condigao de ndo dependente.

Esse plano devera ser acompanhado de um contrato de gestdo, com metas, indicadores, cronograma de
repasses e mecanismos de monitoramento.

Ao final do contrato de gestdo as empresas que alcangarem ISF superior a 1,05 serdo avaliadas e
poderao ser classificadas como empresa estatal ndo dependentes.

Este novo marco busca maior transparéncia, eficiéncia e autonomia na gestédo das empresas estatais
federais, alinhado as diretrizes fiscais e as boas praticas de governanga publica, respeitada a Lei de
Responsabilidade Fiscal.

14 Contrato de Gestao e Plano De Sustentabilidade Econémico-Financeira

Em 05 de setembro de 2025, a Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras celebrou Contrato de
Gestao com seu 6rgdo supervisor, o Ministério das Comunicagdes, em conformidade com a Portaria Conjunta
MGI/MPO/MF n° 57, de 11 de agosto de 2025, que regulamenta o Decreto n° 12.500, de 11 de junho de 2025
e a Lei n® 13.303/2016.

O referido contrato tem como fundamento o art. 47 da Lei Complementar n°® 101/2001, os arts. 6°, §§ 2° a
4° e 48, §§ 6° a 8°, da Lei n° 15.080/2024, bem como as normas e regulamentacdes especificas editadas
pelo 6rgédo central do Sistema de Coordenacéo da Governanca e da Supervisdo Ministerial das Empresas
Estatais Federais — SISEST/MGI.

O Contrato de Gestao, celebrado pelo prazo de cinco anos, tem por finalidade a implementagdo do Plano
de Sustentabilidade Econdémico-Financeira (PSEF) da Companhia com o objetivo de regular o processo de
transicdo da Telebras para o regime de empresa estatal ndo dependente. Esse plano reune o diagnéstico
econdmico-financeiro, o planejamento estratégico, as proje¢cdes de fluxo de caixa e de resultados, além de
indicadores e metas de desempenho correspondentes ao periodo contratual. A validade e a eficacia do
Contrato de Gestéo ficam condicionadas a publicagdo de seu extrato pelo Ministério supervisor no Diario
Oficial da Unido e em seu sitio eletrénico oficial.

Com a vigéncia do Contrato de Gestédo, a Telebras passou a dispor de autonomia orgamentaria e
financeira, conforme previsto no art. 6° e § 7° do art. 48 da Lei n° 15.080/2024, submetendo-se, a partir
de entdo, ao regime orcamentario e financeiro aplicavel as empresas estatais ndo dependentes. Assim, a
Companhia deixou de integrar o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido, passando a ter seu
orcamento acompanhado no &mbito do Orgcamento de Investimento (Ol) e do Programa de Dispéndios
Globais (PDG) das empresas estatais federais, sob supervisdo da Secretaria de Coordenacado e
Governanga das Empresas Estatais — SEST. Ressalta-se, contudo, que a Companhia permanece, até a
efetiva conclusdo do processo de transigao, classificada como empresa estatal dependente.

Para a execugdo do Contrato de Gestdo, serdo disponibilizados a Telebras recursos orgamentarios pela
Unido, a titulo de subvencdo econdmica, destinados a cobertura do déficit de manutencéo relativo a
operagao e manutencéo dos ativos e instalagdes, especialmente os custos e despesas que sdo necessarias
para assegurar a continuidade e a eficiéncia das atividades operacionais da Companhia, discriminados na
unidade orgamentaria n°® 41.260 (Telebras) provenientes de dotagdes previstas na Lei Orgamentaria Anual do
respectivo exercicio financeiro.

O acompanhamento da execugdo do PSEF sera realizado mediante monitoramento periddico, prestagdo de
contas e elaboracéo de relatérios ao Ministério das Comunicagées e ao Ministério da Gestéo e da Inovagao
em Servigos Publicos, em conformidade com a legislagdo aplicavel. A avaliagdo de desempenho sera
aferida com base em objetivos, indicadores e metas de desempenho pactuados no Contrato de Gestéo, com
foco na mensuracéo da eficiéncia, eficacia e efetividade da atuagao empresarial.

A aprovacédo do Plano de Sustentabilidade Econdémico-Financeira e a assinatura do Contrato de Gestéo
foram divulgadas como fato relevante, assegurando transparéncia aos acionistas, investidores e ao mercado
em geral, por meio do site institucional da Companhia, em observancia aos principios da publicidade e da
governanga corporativa.

15 Reforma Tributaria no Brasil

A Reforma Tributaria Brasileira foi aprovada e promulgada, em dezembro de 2023, no Congresso Nacional
com objetivo de simplificar os tributos sobre o consumo, acabar com a cumulatividade e unificar a legislagdo
dos novos tributos, sendo um dos pilares da reforma a simplificagéo e harmonizagao dos tributos existentes.

A unificagao de impostos federais, estaduais e municipais busca reduzir a burocracia, eliminar redundancias
e facilitar o cumprimento das obrigagbes fiscais. A mudanca substitui cinco tributos vigentes por um
Imposto sobre Valor Agregado (IVA dual) composto por: i) Imposto sobre Bens e Servigos, o IBS, de gestdo
compartilhada entre estados e municipios; ii) Contribuicdo sobre Bens e Servigos, a CBS é de competéncia
da Unido. Além disso, cria-se o Imposto Seletivo, IS, que ndo tem funcéo arrecadatéria, pretende desestimular
o consumo de produtos e servicos que fagam mal a satde e ao meio ambiente.

Embora as aliquotas ainda ndo estejam completamente definidas, isso sera feito por Lei Complementar.
No entanto, de acordo com um estudo do Ministério da Fazenda, a aliquota padrdo esta estimada em 27%.
Em janeiro de 2025, a Lei Complementar n® 214/25 foi sancionada estabelecendo os critérios gerais para a
transigao tributaria que vai de 2026 a 2033. O IBS e CBS seguirdo datas distintas de implantacéo, sendo que
a CBS devera entrar em vigor, plenamente, no ano de 2027. Ja o IBS ainda depende de regulamentacdes a
serem feitas pelo Comité Gestor, mas tem a previsdo de entrada em vigor, de forma escalonada, a partir de
2029 e completamente em 2033.

1.6 Homologagao do Aumento de Capital pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE)

Em 8 de maio de 2025, a 1182 Assembleia Geral Extraordinaria homologou o aumento de capital da
Companhia previamente aprovado na 1172 AGE. O aumento foi no montante de R$ 112.256, mediante a
emisséo de 7.214.422 agdes ordinarias (ON), ao prego de emissdo de R$ 15,56 por agéo.

Com essa operagao, o capital social integralmente subscrito passou de R$ 3.474.498 para R$ 3.586.754,
totalizando 93.597.512 acdes, sendo 75.190.021 acgdes ordinarias e 18.407.491 agbes preferenciais,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 25 de setembro de 2025, a 120 Assembleia Geral Extraordinaria homologou o segundo aumento de
capital proposto no exercicio de 2025. Nessa operagdo, o aumento foi de R$ 132.781, com a emissdo de
8.385.891 agbes ordinarias, ao preco de emissdo de R$ 15,83388257 por agio.

Assim, o capital social integralmente subscrito passou de R$ 3.586.754 para R$ 3.719.535, passando a ser
representado por 101.983.403 acdes, das quais 83.575.912 sdo agdes ordinarias e 18.407.491 sédo acdes
preferenciais.

1.7 Parceria entre a Telebras e a EBC

A Telebras e a Empresa Brasil de Comunicagao (EBC) firmaram um contrato estratégico para a implantagédo
de uma solugéo de alta disponibilidade e protegao de ativos digitais, garantindo maior eficiéncia e seguranca
na distribuicdo de contetdo online. O servigo, baseado em uma rede dinamica de distribuicéo e aceleragao
de contetdo (CDN), possibilitara a otimizagédo da transmissao de videos, audios e demais materiais digitais
dos portais e servigos da EBC. O contrato inclui tanto CDN dinamica quanto CDN estatica. Ambas ja estao
em funcionamento e serdo geridas a partir do Data Center Tier IV da Telebras.

O contrato estabelece a parceria entre as estatais e reforca o compromisso de fortalecer a infraestrutura
de comunicagao publica no pais. A implementagdo da CDN, j& em operacéo, reduz falhas e instabilidades
nas transmissdes, proporcionando uma experiéncia mais fluida ao publico, além de aumentar a qualidade e
seguranga do conteudo distribuido pela EBC.

A nova infraestrutura contratada tem um papel fundamental na estabilidade e qualidade das transmissdes de
diversos canais de comunicagéo publica. Com a implementacéo da solucéo, sera possivel otimizar a compresséo
de videos e audios, garantindo que os contetidos sejam acessados com menor laténcia e sem interrupgdes.

Outro destaque da parceria é a expanséo da conectividade para as unidades da EBC em diferentes regides
do pais, utilizando redes de alta capacidade e solugdes via satélite para localidades remotas. Essa expansao
possibilitara uma cobertura mais ampla dos servicos da EBC, beneficiando milhdes de brasileiros com
informagao de qualidade e acesso seguro ao contetdo digital.

1.8 Contrato de Prestacédo de Servigos que celebram Telebras e EACE

A Telebras firmou contrato com a Entidade Administradora da Conectividade das Escolas (EACE) para a
prestacdo, em ambito nacional, de servigos continuados de transmissao bidirecional de dados via satélite, no
contexto do Programa Governo Eletronico — Servigo de Atendimento ao Cidaddo (GESAC).

O objeto do contrato é a implementacdo e manutencdo de pontos de presenga com conexao a internet em
banda larga, em escolas publicas da educagéo basica, no dmbito do Projeto Aprender Conectado, conforme
diretrizes da Estratégia Nacional de Escolas Conectadas (ENEC), instituida pelo Decreto n® 11.713, de
26 de setembro de 2023.

Os servigos serdo executados mediante demanda da EACE, por meio de Ordens de Servigo, e envolvem o
fornecimento, instalagéo, ativagdo e manutengéo de infraestrutura de conectividade, conforme especificagdes
técnicas da Portaria MCOM n° 2.460/2021 e do Acordo de Cooperacéo Técnica firmado entre as partes. O
contrato prevé vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses para cada ponto ativado, e valor estimado de até R$
262.889 milhdes, sujeito a variagdo conforme a quantidade efetiva de pontos contratados.

E relevante mencionar que o valor final do Contrato ¢ variavel e diretamente proporcional ao volume de
pontos de conexao satelital (GESAC) que forem efetivamente contratados pela EACE.

A celebragdo deste Contrato representa um passo estratégico fundamental para a TELEBRAS, reforcando
seu protagonismo na execugao de politicas publicas de conectividade e inclusdo digital. A iniciativa tem
impacto direto na educacéo nacional, ao expandir 0 acesso a internet em escolas, e consolida o compromisso
da Companhia com o desenvolvimento social e tecnolégico do pais.

1.9 Contrato de Prestacao de Servigos que celebram Telebras e o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT)

No trimestre corrente a Telebras firmou um contrato com o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT) no valor de R$ 84 milhdes para a prestagéo de servigos de conectividade e infraestrutura
de nuvem privada dedicada, na modalidade de infraestrutura como servigo (laaS).

O contrato foi realizado na modalidade de contragao direta e foi formalizado com base no Decreto n° 12.124/2024,
que prevé preferéncia a estatal em contratagdes publicas federais na area de comunicagdo multimidia.

A vigéncia do acordo sera de 60 meses, com possibilidade de prorrogagdo por periodos de até 24 meses,
renovaveis até o limite de 120 meses (10 anos) conforme estabelecido no artigo n® 107 da Lei 14.133/2021.

2. BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E RESUMO DAS PRINCIPAIS
POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente pela
Companhia a todos os exercicios apresentados nessas Demonstragdes Contabeis.

21 Base de preparagao

As Demonstragées Contabeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas politicas contabeis
no item (2.2) a seguir.

A preparacédo das Demonstracdes Contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis e o exercicio de
julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade. As premissas e
estimativas mais significativas estdo divulgadas no item (2.3).

Nao houve mudangas relevantes nas praticas contabeis adotadas no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 em relagdo as aplicaveis em 31 de dezembro de 2024.

Demonstragdes Contabeis

As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas e esté@o apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil com base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes, pronunciamentos,
orientagdes e interpretagdes emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM.

A administragdo da Companhia confirma que todas as informagdes relevantes préprias das Demonstracdes
Contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo.

A autorizagédo para a emissdo dessas Demonstragdes Contabeis ocorreu na Reunido da Diretoria realizada
em 25 de fevereiro de 2026.
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2.2 Resumo das principais politicas contabeis Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
221 Moeda funcional e de apresentagéo custos com empregados alocados no desenvolvimento do produto e uma parcela adequada das despesas

A moeda de apresentagdo das Demonstragdes Contabeis é o Real (R$), que também é a moeda funcional
da Companhia.

Transagbes em moeda estrangeira sdo reconhecidas pela taxa de cambio na data da transacao.
Exceto para ativos e passivos registrados pelo valor justo, itens monetarios em moeda estrangeira séo
convertidos para reais pela taxa de cambio na data do balango, informada pelo Banco Central do Brasil.
Os ganhos e as perdas cambiais atrelados a estes itens sao registrados na demonstragéo do resultado.

2.2.2 Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica é representada pelos saldos de numerarios em espécie no caixa e em fundo fixo, contas
bancarias e aplicagdes financeiras de curtissimo prazo, de alta liquidez (normalmente com vencimento inferior
a trés meses), prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante
risco de mudanga de valor, sendo demonstrados pelo valor justo nas datas de encerramento dos exercicios
apresentados e ndo superam o valor de mercado, cuja classificagdo é determinada conforme abaixo.

As aplicagdes financeiras sdo realizadas no Banco do Brasil S.A e na Caixa Econdmica Federal,
conforme legislacéo especifica para as Sociedades de Economia Mista da Administragdo Federal. (Nota
Explicativa 4)

223 Aplicagoes financeiras

As aplicagdes financeiras séo classificadas nas seguintes categorias: i) valor justo por meio do resultado; ii)
custo amortizado; e iii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

As aplicagbes mantidas para negociagéo s@o avaliadas pelo valor justo por meio do resultado, com seus
efeitos reconhecidos em resultado. As aplicagbes classificadas pelo custo amortizado sdo mensuradas
pelo custo de aquisi¢cdo acrescido dos rendimentos auferidos, reduzida de provisdo para ajuste ao valor
provavel de realizagdo, quando aplicavel, com seus efeitos reconhecidos no resultado. As aplicagdes da
categoria valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo avaliadas ao valor justo, com seus
ganhos e perdas néo realizados reconhecidos em outros resultados abrangentes, quando aplicavel. (Notas
Explicativas 4 e 11)

224 Contas a receber

As contas a receber decorrentes de servigos prestados de comunicagao multimidia estdo avaliadas pelo valor
do servigco na data da prestagéo do servigo e ndo diferem de seus valores justos. Essas contas a receber
também incluem os servigos prestados a clientes ndo faturados até a data de encerramento dos exercicios,
bem como as contas a receber relacionadas as locagdes e aluguéis de equipamentos e meios de conexao.
(Nota Explicativa 5)

2.25 Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa

A estimativa das perdas estimadas para créditos de liquidagcdo duvidosa é constituida em montante
considerado suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacdo desses créditos. Na avaliagéo do valor a
ser constituido de perdas estimadas para créditos de liquidagado duvidosa, a Companhia reconhece o valor da
estimativa de perdas com base no modelo de perdas esperadas. No célculo, séo utilizadas bases histéricas
de inadimpléncia, prazos de recebimento e volumes de perdas incorridas, ajustadas conforme o julgamento
da Administragéo, quando as condigdes atuais de economia indiquem que perdas reais sejam superiores ou
inferiores aquelas sugeridas pela base historica. As propor¢cdes de inadimpléncia e de perdas, bem como
os prazos estimados para recuperagdes futuras sdo regularmente analisados com os resultados reais, a fim
de confirmar a sua aderéncia. As perdas estimadas s&o reconhecidas no resultado. (Nota Explicativa 5)

2.2.6

Nas Demonstragdes Contabeis, as informagdes financeiras de controladas e controladas em conjunto
(quando aplicaveis), assim como as coligadas, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial. Os demais investimentos séo registrados pelo custo de aquisicéo e deduzidos de provisao para
ajuste ao valor de realizagdo, quando aplicavel.

As Demonstragdes Contabeis de controladas (quando aplicavel) sdo consolidadas integralmente nas
Demonstragées Contabeis Consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o
controle deixa de existir. Os investimentos em controladas em conjunto (quando aplicavel) sdo reconhecidos
nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial. (Nota Explicativa 12)

227 Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado pelo custo de aquisigdo ou construgdo, deduzido da depreciacdo
acumulada. Os custos histéricos incluem gastos que sédo diretamente atribuiveis a aquisicao dos
ativos. Incluem ainda determinados gastos com instala¢des, quando é provavel que futuros beneficios
econdmicos associados a esses gastos fluirdo para a Companhia. Os custos de empréstimos e
financiamentos, quando diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel,
s&o capitalizados no custo inicial desses ativos. Para os demais empréstimos e financiamentos que ndo estéo
vinculados diretamente a obras especificas é estabelecida uma taxa média ponderada para a capitalizagcao
dos custos desses empréstimos. Os ativos qualificaveis sdo aqueles que necessariamente demandam um
tempo substancial para ficarem prontos para uso.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil conforme apropriado, somente quando esses ativos
geram beneficios econdmicos futuros e possam ser medidos de forma confiavel. O saldo residual do ativo
substituido é baixado. Os gastos com manutencéo e reparo séo registrados ao resultado durante o periodo
em que ocorrem, entretanto, sdo capitalizados somente quando representam claramente aumento da
capacidade instalada ou da vida util econdmica.

Os bens atrelados a contratos de arrendamento mercantil financeiro sdo registrados no imobilizado pelo
valor justo ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil, na data
inicial do contrato.

A depreciacao é calculada pelo método linear, de acordo com a expectativa de vida util econdmica dos bens,
a qual é revisada anualmente pela Companhia. (Nota Explicativa 13)

2.2.8 Ativo de direito de uso

Representam os iméveis que sdo locados de terceiros para a condugédo dos negdcios da Companhia em
diversas localidades do pais e locagédo de equipamentos de telecomunicagdes. Esses ativos sdo mensurados
pelo fluxo de caixa do passivo de arrendamento (Nota Explicativa 24.2), descontado a valor presente.
Também sdo adicionados (quando existir) custos incrementais que séo necessarios na obtengédo de um novo
contrato de arrendamento que de outra forma n&o teriam sido incorridos.

229 Intangivel

Ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos séo registrados ao custo, deduzido da amortizagéo e das perdas
por reducdo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizagdo é reconhecida linearmente com base na vida util
estimada dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizacéo sdo revisados no fim de cada exercicio e o
efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util
indefinida adquiridos s&o registrados ao custo, deduzido das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas.
As licencas de software adquiridas sé@o capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.

Os custos associados a manutengdo de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, séo reconhecidos como ativos intangiveis quando
os seguintes critérios sdo atendidos:

(i) é tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

Investimentos

(ii) a Administragéo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo;
(iii) pode-se demonstrar que é provavel que o software gere beneficios econdmicos futuros;
(iv) estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o

desenvolvimento e para usar ou vender o software;
(v) o gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga.

diretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de
desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sao
reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

A Companhia possui Direitos sobre Autorizagdes pagos a ANATEL pelo direito de exploragdo de satélite
brasileiro para transporte de sinais de telecomunicacdes (Projeto SGDC), cuja amortizagdo teve inicio em
julho de 2018 com a entrada em operacéo do satélite. (Nota Explicativa 14).

2.2.10

Anualmente o valor contabil liquido dos ativos da Telebras devera ser revisado com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil
liquido excedido o valor recuperavel, devera ser constituida provisdo para desvalorizagao, ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (“UGC”) é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo ou
UGC, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa
de desconto com base na taxa do custo de capital “The Capital Asset Pricing Model’ (‘CAPM”) (Modelo
de Precificagcdo de Ativos) antes dos impostos, que reflete o custo médio ponderado de capital e os riscos
especificos do ativo ou UGC.

O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em
uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou quando nédo ha contrato de venda firme, com base no prego de mercado de
um mercado ativo, ou no prego da transa¢do mais recente com ativos semelhantes.

As perdas em operagdes continuadas, incluindo a desvalorizagdo de estoques, sdo reconhecidas na
demonstragdo dos resultados em contas de despesas compativeis com a fungdo dos ativos.

Para os ativos, excluindo o agio, é efetuada uma avaliacdo em cada data de encerramento de exercicio para
identificar se ha alguma indicagédo de que as perdas do valor recuperavel anteriormente reconhecidas podem
ja ndo existir ou possam ter diminuido. Uma perda do valor recuperavel anteriormente reconhecida é revertida
apenas se tiver ocorrido uma mudanga nos pressupostos utilizados para determinar o valor recuperavel do
ativo ou UGCs, desde quando a Ultima perda do valor recuperavel foi reconhecida. A reverséo é limitada
para que o valor contabil do ativo ndo exceda o seu valor recuperavel, nem o valor contabil que teria sido
determinado, liquido de depreciagdo, se nenhuma perda do valor recuperavel tivesse sido reconhecida no
ativo em exercicios anteriores. Essa reversao é reconhecida na demonstragéo dos resultados, caso aplicavel.

Os seguintes critérios sdo aplicados na avaliagdo do valor recuperavel dos seguintes ativos:

(i) Agio: o teste de perda por redugdo ao valor recuperavel de agio (quando aplicavel) é efetuado
anualmente na data do encerramento do exercicio ou antes disso quando as circunstancias indicarem perda
por desvalorizagdo do valor contabil. Quando o valor recuperavel € menor do que seu valor contabil, uma
perda de valor recuperavel é reconhecida. As perdas de valor recuperavel relativas ao agio ndo podem ser
revertidas em exercicios futuros.

(ii) Ativos intangiveis: os ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relagdo a perda
por reducéo ao valor recuperavel anualmente na data do encerramento do exercicio, individualmente ou em
nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso, ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacdo do valor contabil.

(iii) Avaliagdo do valor em uso: as principais premissas usadas na estimativa do valor em uso sao:

Receitas: as receitas séo projetadas considerando o crescimento da base de clientes, a evolugado das receitas
do mercado frente ao PIB e a participagdo da Companhia neste mercado.

Custos e despesas operacionais: os custos e despesas varidveis sao projetados de acordo com a
dindmica da base de clientes, e os custos fixos sdo projetados em linha com o desempenho histérico da
Companhia, bem como com o crescimento histérico das receitas.

Investimentos de capital: os investimentos em bens de capital sdo estimados considerando a infraestrutura
tecnoldgica necessaria para viabilizar a oferta dos servigos.

2211 Ajuste a valor presente

A Companhia efetua avaliagdo dos seus ativos e passivos financeiros para identificar a ocorréncia da
aplicabilidade do ajuste ao valor presente. Os ativos adquiridos através de contratos de arrendamento
mercantil (quando aplicavel) sdo ajustados a valor presente.

Em aspectos gerais, quando aplicavel, a taxa utilizada é a média de retorno de investimentos ou de captagédo
global da Companhia, dependendo se o instrumento financeiro é ativo ou passivo, respectivamente. A
contrapartida contabil é o ativo ou passivo que tenha dado origem ao instrumento financeiro, quando aplicavel,
e os encargos financeiros presumidos sdo apropriados ao resultado da Companhia pelo prazo da operagéo.

Na Companhia, o ajuste a valor presente é aplicado nas operagdes de arrendamento mercantil (Direito de
Uso de Ativos), conforme CPC 06 (R2) — Operagdes de Arrendamento Mercantil. Ndo ha na avaliagdo da
Companhia nenhum outro ativo e passivo registrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sujeito ao ajuste
a valor presente, tendo em vista os seguintes fatores: (i) sua natureza; (ii) realizagdo a curto prazo de
determinados saldos e transagoes; e (iii) inexisténcia de ativos e passivos monetarios com juros implicitos
ou explicitos embutidos. Nos casos em que os instrumentos financeiros estdo mensurados pelo custo
amortizado, estes se encontram atualizados monetariamente pelos indices contratuais.

2.212 Instrumentos financeiros

Os Instrumentos Financeiros da Companhia estdo restritos a Caixa e equivalentes de caixa (Nota
Explicativa 4), Contas a receber de clientes (Nota Explicativa 5), Aplicagdes financeiras (Nota Explicativa
11), Superavit — Previdéncia Privada (Nota Explicativa 8), Dividendos a receber (Nota Explicativa 10),
Fornecedores (Nota Explicativa 18), Empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa 24.1), Operagdes de
Arrendamento Mercantil (Nota Explicativa 24.2) e Credores por Perdas Judiciais (Nota Explicativa 22), sendo
os ganhos e perdas, obtidos nas operacdes, integralmente registrados no resultado do exercicio ou no
Patriménio Liquido, de acordo com o Regime de Competéncia.

2.2121
221211 Classificagdo, reconhecimento, mensuragao e baixas

A Companhia classifica os ativos financeiros nas seguintes categorias: (a) ao custo amortizado, (b)
mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente e (c) mensurados ao valor justo por meio
do resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. As
compras e as vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de negociagéo - data na qual
a Telebras se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos
de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste, desde que
a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

2.2121.2 Categorias

2.212.1.21 Custo amortizado

Sé&o ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa
contratual e ndo para venda com realizagao de lucros ou prejuizos e (ii) cujos termos contratuais ddo origem,

em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto.

Redugéo ao valor recuperavel de ativos de longa duragao (Impairment test)

Ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados pelo custo amortizado compreendem o saldo de Contas a Receber
de Clientes (Nota Explicativa 5), Superavit — Previdéncia Privada (Nota Explicativa 8), Dividendos a
Receber (Nota Explicativa 10) e Aplicagdes Financeiras - Garantia e Renda Fixa (Nota Explicativa 11).
As variagdes sdo reconhecidas no resultado do periodo, na rubrica “Receitas Financeiras” ou “Despesas
Financeiras”, dependendo do resultado obtido.
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2.212.1.2.2 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados Os ganhos e as perdas resultantes das alteragdes nas avaliagdes atuariais dos planos de aposentadoria, cujas

abrangentes

Séao ativos financeiros mantidos pela Companhia tanto para o recebimento de seu fluxo de caixa
contratual quanto para a venda com realizagdo de lucros ou prejuizos e cujos termos contratuais ddo origem,
em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto. Além disso, os investimentos em instrumentos patrimoniais, em
que, no reconhecimento inicial, a Companhia optou por apresentar as alteragées subsequentes do seu
valor justo em outros resultados abrangentes, séo classificados nesta categoria.

Esta categoria é composta pelo saldo de Aplicagdes Financeiras representadas por Titulos mobiliarios (A¢des)
de empresa de telecomunicagdes e no Fundo de Investimento da Amazdnia, que séo titulos negociados em
mercado ativo (Nota Explicativa 11). Suas variagdes sdo reconhecidas no resultado do periodo, na rubrica
“Receitas Financeiras” ou “Despesas Financeiras”, dependendo do resultado obtido, exceto pelo valor justo
dos investimentos em instrumentos patrimoniais, que séo reconhecidos em outros resultados abrangentes.

2.2121.23 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao classificados nesta categoria, como
também os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes. Esta categoria compreende o saldo de caixa, bancos e equivalentes de
caixa (Nota Explicativa 4). As variagbes s@o reconhecidas no resultado do periodo, na rubrica “Receitas
financeiras” ou “Despesas financeiras”, dependendo do resultado obtido.

2.212.2 Deterioragao de ativos financeiros

A Companhia avalia, na data do encerramento do exercicio, se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro
ou um grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros
é considerado deteriorado quando existirem evidéncias objetivas da reduc@o do valor recuperavel, sendo
estas evidéncias o resultado de um ou mais eventos que ocorreram apods o reconhecimento inicial do ativo e
quando houver impacto nos fluxos de caixa futuros estimados.

No caso de investimentos patrimoniais, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do
custo é considerado evidéncia objetiva de redugéo ao valor recuperavel.

2.2.12.3 Passivos financeiros

A nova norma (CPC 48/IFRS 9) ndo trouxe mudancas significativas em relagéo aos critérios atuais, exceto
pelo reconhecimento de mudangas no risco de crédito proprio em Outros Resultados Abrangentes para
aqueles passivos designados ao valor justo por meio do resultado.

A Companhia reconhece titulos de divida e passivos subordinados inicialmente na data em que sdo
originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado
no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagéo, na qual a Companhia se torna uma parte
das disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigagbes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

A Companhia classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos financeiros,
os quais sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdes
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado
através do método de juros efetivos.

A Companhia possui os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: Empréstimos e financiamentos
(Nota Explicativa 24.1), Operacdes de arrendamento mercantil (Nota Explicativa 24.2), Fornecedores
(Nota Explicativa 18) e Outras contas a pagar.

2.213  Instrumentos financeiros derivativos
A Telebras n&do opera com instrumentos financeiros derivativos.
2.214 Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até 12 (doze) meses apds a data do balango. Caso contrario, sdo apresentados como passivo
ndo circulante. (Nota Explicativa 18).

2.215 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e os financiamentos sdo apresentados pelo custo amortizado atualizados pelas variagdes
monetarias ou cambiais (quando aplicavel) e acrescidos de juros incorridos até a data do encerramento do
exercicio.

Os custos de transagdo incorridos sdo mensurados ao custo amortizado e reconhecidos no passivo,
reduzindo o saldo de empréstimos e financiamentos, sendo apropriados ao resultado no decorrer do periodo
de vigéncia dos contratos. (Nota Explicativa 24.1)

2.216  Operacao de arrendamento mercantil

Os passivos de arrendamento s@o reconhecidos em contrapartida com os ativos de direito de uso, mensurado
pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos esperados até o fim do contrato, descontado por uma
taxa incremental de financiamento, considerando possiveis renovagdes ou cancelamentos. (Nota Explicativa 24.2)

2.217 Provisdes
22171 Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e fiscais

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa de desembolso exigido para liquidar a obrigagédo
presente na data do balanco, com base na opinido dos administradores e consultores juridicos internos e
externos (quando cabivel), sendo os valores registrados com base nas estimativas dos custos dos desfechos
dos processos. (Nota Explicativa 21)

O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
(Nota Explicativa 32)

2.217.2 Beneficios a empregados
2.217.21 Beneficios de curto prazo

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo
incorridas como despesas, conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago aos planos de bonificagdo, em espécie ou em
participagdo nos lucros de curto prazo, se a Companhia tem uma obrigagdo, em funcdo de servigo prestado
pelo empregado, que possa ser estimada de maneira confiavel.

2.217.2.2 Beneficios p6s-emprego

Os planos de previdéncia privada e outros beneficios de aposentadoria patrocinados pela Companhia
em beneficio de seus empregados sdo administrados pela Fundagdo Sistel de Seguridade Social. As
contribuicdes sdo determinadas com base em calculos atuariais e, quando aplicavel, contabilizadas contra o
resultado de acordo com o regime de competéncia.

A Companhia conta com planos de beneficios definidos e contribuigbes variaveis, além do Plano de
Assisténcia Médica ao Aposentado.

No plano de Contribui¢édo Variavel: modalidade de plano em que o valor do Beneficio Programado é calculado
atuarialmente com base no montante acumulado na conta individual do Participante durante o periodo
contributivo, apurado pelas contribuigdes vertidas pelo Participante e pela Patrocinadora, conforme disposto
no regulamento do Plano, além da rentabilidade no periodo de capitalizagdo.

O beneficio definido é calculado anualmente por atuarios independentes, que utilizam o método de crédito de
unidade projetada. O valor presente do beneficio definido € determinado descontando-se as saidas de caixa
futuras estimadas, utilizando a projegdo da taxa de inflagdo acrescida de juros de longo prazo. A obrigagédo
reconhecida no balango, no que tange aos planos de pensdo de beneficios definidos que sdo deficitarios,
corresponde ao valor presente dos beneficios definidos, menos o valor justo dos ativos do plano.

obrigagdes atuariais ou ativos atuariais séo registrados pela Companhia, sédo reconhecidos integralmente em
outros resultados abrangentes no patriménio liquido, quando aplicavel.

O ativo, quando reconhecido no balango, corresponde ao valor presente dos beneficios econdmicos
disponiveis, na forma de restituices ou de redugdes em contribuigdes futuras para o plano.

2.217.3 Programa de indenizagao por servigos prestados (PISP)

O programa de indenizagao por servigos prestados (PISP) foi constituido pela Telebras em 1998, no contexto
da privatizacdo e reestruturacdo do setor de telecomunicagées brasileiro, com o objetivo de proporcionar
suporte financeiro para os colaboradores que, em face da iminente dissolugdo da empresa, deveriam buscar
recolocagdo no mercado de trabalho (Nota Explicativa 16).

O programa, ainda em vigor, contempla beneficios aos colaboradores a serem concedidos, quando se
desligarem da Companhia. O programa é constituido das seguintes vantagens, acrescidas as verbas
rescisorias de praxe:

i) indenizagdo pecuniaria: 12 (doze) vezes o salario e anuénio percebidos pelo colaborador no més de seu
desligamento, acrescido de 1% (um por cento) por ano de servigo prestado ao Sistema Telebras;

i) indenizagdo a alimentacéo: 12 (doze) vezes o valor mensal do auxilio alimentacéo;
ii) indenizagao de assisténcia médica: 12 (doze) vezes o valor mensal de um plano de saude; e

iv) indenizagdo Fundacdo de Seguridade Social: mensalidades do plano de seguridade social por um
periodo de 12 (doze) meses.

2.2.18

Os outros ativos estdo apresentados ao valor de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variagdes monetarias auferidas até a data do balango, deduzidos por provisdo para perdas e/ou ajuste
a valor presente, quando aplicavel. As outras obrigagdes sao demonstradas pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias e/ou
cambiais incorridas até a data do balancgo.

2219 Capital social
As acdes ordinarias e as preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido.
2.2.19.1

Acgdes ordinarias séo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis
a emissdo de acdes e opcdo de acdes sd@o reconhecidos como dedugédo do patriménio liquido, livre de
quaisquer efeitos tributarios.

2.2.19.2 Acoes preferenciais

Agoes preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido caso ndo sejam resgataveis ou resgataveis
somente a escolha da Companhia. As agdes preferenciais ndo tém direito a voto, sendo a elas assegurada
prioridade no reembolso de capital € no pagamento de dividendos minimos, ndo cumulativos, de 6% (seis por
cento) ao ano sobre o valor resultante da divisdo do capital subscrito pelo nimero total de agdes da Telebras.

2.219.3 Distribuicao de dividendos

A distribuigdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo, apurado
com base no estatuto social e na politica de dividendos. Qualquer valor acima do minimo obrigatério é
destacado na Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido como “Dividendos adicionais propostos”,
até aprovacao pelos acionistas, em assembleia geral.

2.2.20

As receitas correspondem, substancialmente, ao valor das contraprestagdes recebidas ou recebiveis pela
venda de servigos no curso regular das atividades da Companhia.

A receita é reconhecida quando o valor puder ser mensurado de maneira confidvel, desse modo é provavel
que beneficios econdmicos futuros serdo transferidos para a Companhia, os custos incorridos na transagao
serdo mensurados, os riscos e beneficios serdo substancialmente transferidos ao comprador e quando
critérios especificos forem satisfeitos para cada uma das atividades da Companhia.

As receitas de servigos sdo reconhecidas quando estas s&do prestadas. As receitas de aluguéis e
as locagbes sdo cobradas e registradas de acordo com as bases contratuais. Descontos e abatimentos
relacionados as receitas de servigos prestados, como também aluguéis, locacdes de equipamentos e
meios de conexdo sdo considerados no reconhecimento das receitas a que se vinculam. Uma receita
nao é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagéo.

2221

As despesas sao contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a sua vinculagdo com a realizagéo
das receitas. As despesas pagas antecipadamente e que competem a exercicios futuros sao diferidas de
acordo com seus respectivos prazos de duragao.

2.2.22 Receitas e Despesas financeiras

As receitas financeiras sdo contabilizadas pelo regime de competéncia e representam os juros efetivos
auferidos sobre contas a receber liquidadas apds o vencimento, os ganhos com aplicagbes financeiras,
variagdo monetaria sobre depositos judiciais e outros ganhos financeiros. As despesas financeiras
representam os juros efetivos incorridos e os demais encargos com empréstimos, financiamentos, juros
sobre adiantamento para futuro aumento de capital, juros sobre provis&do para riscos provaveis, credores por
perdas judiciais e outras transagdes financeiras. (Nota Explicativa 31)

2.2.23

As subvengdes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas a valor justo quando ha razoavel seguranca
de que as condigdes estabelecidas foram cumpridas e o beneficio sera recebido. Sao registradas como
receita no resultado de fruigdo do beneficio. (Nota Explicativa 31)

A Companhia na condicéo de Empresa Estatal Dependente, recebe recursos financeiros da Lei Orgamentaria
Anual (LOA), através de repasses do Tesouro Nacional para pagamento dos gastos com pessoal, custeios
em geral e investimentos.

Os recursos orgamentarios recebidos para aplicagdo no ativo imobilizado e intangiveis (Subvencgdes para
Investimentos) sdo reconhecidos como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), no Passivo
Exigivel.

Demais ativos e passivos

Acdes ordinarias

Reconhecimento de receitas

Reconhecimento de despesas

Subvengbes e Assisténcias governamentais

Os demais recursos recebidos para o pagamento de pessoal, outros custeios e relativo ao contrato de gestao
sdo reconhecidos como Subvengdes Econdmicas conforme o CPC 07.

2.2.24 Imposto de Renda e Contribuigao Social Sobre o Lucro Corrente e Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido. E
considerada, ainda, a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de Contribuicdo Social, limitada
a 30% do lucro real.

A despesa com Imposto de Renda e Contribuigdo Social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos. O Imposto Corrente e o Imposto Diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam
relacionados a combinagdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido, ou em
outros resultados abrangentes.

O Imposto Corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas
de impostos vigentes ou substantivamente vigentes na data de apresentagdo das demonstragdes contabeis
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacédo aos exercicios anteriores.
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O Imposto Diferido € reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos,
passivos e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O Imposto Diferido € mensurado pelas
aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis
que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacé@o das demonstragdes financeiras.

Os ativos e os passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, pois se relacionam a impostos de renda langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

A Administragdo da Companhia decidiu pela néo constituicdo de ativo fiscal diferido até que a Telebras passe
a apresentar lucro tributario futuro de forma consistente. (Nota Explicativa 6)

2.2.25

O Lucro / (Prejuizo) basico por agéo ¢ calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
da Companbhia, dividido pela média ponderada das agdes ordinarias e preferenciais em circulagdo durante
o exercicio. O resultado por agéo diluido é calculado por meio da referida média das a¢des em circulagéo,
ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos exercicios
apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33. (Nota Explicativa 28.5)

2.2.26 Demonstragées do Valor Adicionado

A Companhia elaborou as Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA) individuais nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
Demonstragdes Contabeis, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias
abertas, enquanto para o IFRS representa informagao financeira adicional.

2.2.27

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa é preparada de acordo com o CPCO03 (R2) / IAS 7 por meio do
método indireto. A Companhia classifica na rubrica de caixa e equivalentes de caixa os saldos de numerarios
conversiveis imediatamente em caixa e os investimentos de alta liquidez (normalmente com vencimento
inferior a trés meses) sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

Os fluxos de caixa séo classificados, dependendo da sua natureza, em (i) atividades operacionais,

(i) atividades de investimento e (iii) atividades de financiamento. As atividades operacionais englobam
essencialmente os recebimentos de clientes e os pagamentos aos fornecedores, pessoal, tributos,
encargos financeiros e perdas em processos judiciais. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de
investimento incluem, principalmente, aquisicdes e alienagdes de investimentos, como também pagamentos
e recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos fixos. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades
de financiamento incluem, principalmente, os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos e
financiamentos obtidos, instrumentos financeiros derivativos e pagamentos de dividendos e de juros sobre
o capital proprio.

23 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Resultado por agao

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Ao preparar as Demonstragdes Contabeis, a Administragdo da Companhia se baseia em estimativas e
premissas derivadas da experiéncia histérica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, as
quais se consideram razoaveis e relevantes. A aplicacdo das estimativas e premissas frequentemente requer
julgamentos relacionados a assuntos que sao incertos, com relacédo aos resultados das operagdes e ao valor
dos ativos e passivos. Os resultados operacionais e a posic¢éo financeira podem diferir se as experiéncias e
premissas utilizadas na mensuragdo das estimativas forem diferentes dos resultados reais. As estimativas
que possuem risco significativo de causar ajustes materiais sobre os saldos contabeis dos ativos e passivos
estdo relacionadas a seguir.

2.31 Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa

A provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa é estabelecida para reconhecer as
perdas provaveis de contas a receber, considerando as medidas implementadas para restringir a prestagao
de servigos a clientes com contas em atraso e para cobrar clientes inadimplentes.

Ha situacdes de acordos com certos clientes para cobrar contas em atraso, inclusive acordos que permitem
aos clientes quitar suas contas inadimplentes em parcelas. Os montantes que efetivamente deixamos de
receber para essas contas podem ser diferentes do valor da provisdo estabelecida e provisdes adicionais
podem ser necessarias. (Nota Explicativa 5)

2.3.2 Depreciacdo e amortizagao de ativos com vida util definida

Os ativos de vida util definida do imobilizado e do intangivel sdo depreciados e amortizados, respectivamente,
usando o método linear no decorrer da vida util dos respectivos ativos. As taxas de depreciacdo e de
amortizacdo dos ativos estdo demonstradas nas Notas Explicativas 13 e 14, respectivamente.

As vidas Uteis de certos ativos podem variar dependendo da regido onde se encontram instalados. A
Companhia revisa anualmente as vidas Uteis desses ativos.

233

A Companhia revisa e analisa a possibilidade de recuperagdo dos valores registrados no ativo imobilizado e
intangivel para avaliar a ocorréncia de redugao do valor recuperavel dos ativos da Companhia, seja como o
resultado de decisdes de descontinuar atividades relacionadas a tais ativos ou em caso de haver evidéncias
de que as receitas operacionais futuras ndo serdo suficientes para garantir sua realizagéo.

Os testes de recuperabilidade (impairment) dos ativos de vida util definida sdo aplicados sempre que eventos
ou mudangas em circunstancias indicam que o valor contabil pode n&o ser recuperado.

Os valores recuperaveis dos ativos sdo determinados com base na comparagédo entre os calculos do valor
em uso e do valor de venda. Esses calculos exigem o uso de julgamentos e premissas. A determinagéo
do valor justo e dos fluxos de caixa operacionais futuros descontados exige que a Companhia estabeleca
determinadas suposigbes e estimativas referentes aos fluxos de entrada e de saida de caixa projetados
relacionados as receitas, aos gastos e as despesas futuras. Essas suposi¢des e estimativas podem ser
influenciadas por diferentes fatores externos e internos, tais como tendéncias econdmicas, tendéncias
da industria e taxas de juros, mudangas nas estratégias de negdcios e mudancas no tipo de servigos e
produtos que a Companhia fornece ao mercado. O uso de diferentes premissas pode alterar de maneira
significativa nossas Demonstragdes Contabeis.

234 Provisao para riscos trabalhistas, civeis, fiscais e outros

A Companhia reconhece provisées para perdas em processos judiciais que correm nas esferas trabalhistas,
civeis, fiscais, bem como processos administrativos, conforme apresentado na Nota Explicativa 21.

O reconhecimento da provisdo para perdas em processos judiciais se baseia na avaliagdo de risco
de perda em cada processo, que inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, decisdes recentes e
premissas estatisticas, assim como refletem provisées razoavelmente estimadas, conforme avaliado pela
Administragdo, sua assessoria juridica e pelos advogados externos (quando cabivel). E possivel que as
premissas utilizadas para estimar a provisdo para perdas em processos judiciais alterem, podendo
resultar em mudancas nas futuras provisdes para perdas nos processos judiciais.

2.3.5

Os instrumentos financeiros apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo sdo mensurados através de
técnicas de avaliagéo que consideram dados observaveis ou derivados de dados observaveis no mercado.
(Nota Explicativa 3)

2.3.6

Reducéao ao valor recuperavel de ativos de longa duracao

Instrumentos financeiros

Beneficios pés-emprego

A avaliagdo atuarial € baseada em premissas e estimativas com relagdo a taxas de juros, retorno de
investimentos, niveis de inflagdo para periodos futuros, indices de mortalidade e projecdo de niveis de
emprego relacionada aos passivos com beneficios de aposentadoria. A precisdo dessas premissas e
estimativas determinara a criagdo de reservas suficientes para custos com pensdes acumuladas e planos
de saude, como também o valor a ser fornecido a cada ano, como custos com beneficios de aposentadoria.

Tais premissas e estimativas estao sujeitas a flutuagdes significativas devido a diferentes fatores internos
e externos, como tendéncias econémicas, indicadores sociais, nossa capacidade para empregos e de
reter nossos empregados. Todas as premissas sdo revisadas a cada data base.

Se essas premissas e estimativas ndo forem precisas, pode haver a necessidade de revisdo das provisdes
para beneficios de aposentadoria, que poderiam afetar de maneira significativa os resultados da Companhia.
(Nota Explicativa 33).

24 Normas e interpretagdo novas e revisadas
241 CPCs/IFRSs novas e alteradas em vigor no exercicio corrente

As seguintes alteracdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2025:

Alteragoes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversado de
demonstragdes contabeis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das Mudangas nas Taxas
de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de
ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando néao for, qual a taxa
de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio
a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteragdes tém vigéncia a
partir de 10 de janeiro de 2025.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou
demonstracdes contabeis.

242 CPCs/IFRSs novas e revisadas ja emitidas, porém ainda nédo adotadas

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas néo estdo em vigor para o exercicio de
2025. A adogéo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité
de Pronunciamento Contabeis (CPC).

Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros: em 30 de
maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 - “Instrumentos
Financeiros: Evidenciagéo” para responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem
como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras.

As alteragdes:

i)  esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros,
com uma nova excegao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia
eletronica de caixa;

i) esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente
pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente;

i) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os
fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento
de metas ESG); e

iv) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI”).

As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2026. A Companhia n&o espera que essas
alteragbes tenham um impacto material em suas operag¢des ou demonstracdes contabeis.

Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracao dependa
da natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicagédo de own use e hedge
accounting previstos no IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, bem como adicionou certos requerimentos
de divulgacdes do IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo”, com o objetivo de assegurar que
as demonstragdes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham como
referéncia energia e cuja geragdo dependa da natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos
como ‘contracts referencing nature-dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que
expdem uma entidade a variabilidade em funcdo da volatilidade na geragéo de energia que dependa de
condigdes da natureza.

As alteragdes trazem: (i) orientagdes para a determinagao pela entidade se os contratos de energia, que dependem
de condigdes da natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de own use, (ii) condi¢cdes a serem
consideradas para aplicagdo de hedge accounting (cash flow hedge) e (i) divulgagdes sobre caracteristicas
contratuais que expdem a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda ndo reconhecidos (fluxos de
caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante o exercicio.

As referidas alteragdes sdo aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026.
A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou
demonstracdes contabeis

IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras: essa nova norma contabil
substituirda o IAS 1 - “Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis”, introduzindo novos requisitos que
ajudarao a alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao
informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no
reconhecimento ou mensuragéo de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na
apresentacdo e divulgagdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstracdo do
desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragédo dentro
das demonstragdes financeiras. A administragdo esta atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da
aplicagéo da nova norma nas demonstragdes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliagdo preliminar
realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:

Embora a adogdo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento
de itens de receitas e despesas na demonstragao do resultado nas novas categorias tenha impacto em como
o resultado operacional é calculado e divulgado.

Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como resultado da
aplicagéo dos principios aprimorados sobre agregacdo e desagregagao. Além disso, como o agio devera
ser apresentado separadamente no balanco patrimonial, a Companhia desagregara o agio e outros ativos
intangiveis e os apresentara separadamente no balango patrimonial.

A Companhia ndo espera que haja mudanca significativa nas informagées que sao atualmente divulgadas nas
notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgagdo de informagdes materiais permanece inalterado;
no entanto, a maneira como as informagdes sao agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregagao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgagdes significativas necessarias para: (i) medidas
de desempenho definidas pela administragao; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas
apresentados por fungédo na categoria operacional da demonstracédo de resultado; e (iii) para o primeiro ano
de aplicacéo do IFRS 18, uma reconciliagéo para cada linha da demonstragéo de resultado entre os valores
reapresentados pela aplicagdo do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicagéo do IAS 1.

No que se refere a demonstragéo dos fluxos de caixa, haverd mudangas em como os juros recebidos e pagos
sdo apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros
recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo retrospectiva, isto & as
informagbes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de
acordo com o IFRS 18.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigagcdo Publica de Prestacdo de Contas: Divulgagdes e alteragdes:
Esta nova norma e alteragdes permitem que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladoras
que reportam sob normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de
divulgagdo reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informagao dos usudrios das demonstragdes
financeiras das subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma
norma voluntaria para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2027. A Companhia nédo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes contabeis.
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Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As
melhorias anuais se limitam a alteragdes que visam esclarecer a redagdo de algumas normascontabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias n&o intencionais relativamente
menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards). As alteragdes referem-se as seguintes normas:

i) IFRS 1 - “Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro”;

i) IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Divulgagéo e sua Orientagdo de Implementacéo do IFRS 77

i) IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”;

iv) IFRS 10 - “Demonstragbes Financeiras Consolidadas”; e

v) IAS 7 - “Demonstracdo dos Fluxos de Caixa”. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apoés 1°
de janeiro de 2026.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes contabeis.

Alteragdoes ao IAS 21 - Tradugdo para uma Moeda de Apresentagdo Hiperinflacionaria: Essas
alteragdes de escopo restrito especificam os procedimentos de tradugéo para uma entidade cuja moeda de
apresentagdo é a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as alteragdes se:

i) Sua moeda funcional for a de uma economia ndo hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo seus
resultados e posi¢ao financeira para a moeda de uma economia hiperinflacionaria; ou

ii) Estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflaciondria os resultados e a posigao
financeira de uma operag&o no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia néo hiperinflacionaria.

As alteragdes tém como objetivo melhorar a utilidade das informagdes resultantes de maneira eficiente em termos de
custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que essas alteragdes reduzam a
diversidade de praticas e proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda hiperinflacionaria.

Vigéncia é para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027.
A Companhia ndo espera que essas altera¢gdes tenham impactos em suas demonstragdes contabeis.

Alteragoes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - “Divulgacao
de Incertezas nas Demonstragdes Contabeis”: Essas alteragdes incluem exemplos que ilustram como
uma entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstracdes contabeis.

Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados ao clima,
mas os principios e requisitos também sado aplicaveis a divulgagdo de outras incertezas. Os exemplos ndo
acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e,
portanto, ndo ha requisitos de transicdo. Em vez disso, esses exemplos acompanhardo as respectivas
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estdo relacionados.

N&o se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham impacto significativo sobre as
demonstracdes contabeis a Companhia.

Nao ha outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretagdes IFRIC que ainda
ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes contabeis da Companhia.

3. GESTAO DE RISCO E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
3.1. Fatores de risco

A administragdo tem total responsabilidade pelo estabelecimento e a supervisdo da estrutura de
gerenciamento de seus riscos, observando, para tanto, as avaliagbes técnicas corporativas realizadas
pela Companhia.

As politicas de gerenciamento de risco sdo estabelecidas para dar previsibilidade a eventuais riscos,
objetivando definir limites e controles apropriados, de forma a propiciar monitoragdo permanente e aderéncia
aos limites operativos estabelecidos a cada empresa. A administragéo busca, efetivamente, a previsibilidade
com vistas ao acompanhamento de operacdes que porventura possam comprometer a liquidez e a
rentabilidade da Companhia.

Essa politica trata da revisdo periédica dos riscos financeiros associados as captagdes, de modo a
antecipar eventuais mudancas nas condigdes de mercado e seus reflexos nas atividades da Companhia.
A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros, cujos limites de exposicdo aos riscos de
crédito sdo aprovados e revisados periodicamente pela Administragdo. Todos s&o inerentes a atividade
operacional da Companhia, que ndo opera com instrumentos financeiros derivativos.

3.1.1. Gestao de capital

Ao administrar seu capital, a Companhia busca salvaguardar a capacidade de continuidade para oferecer retorno
aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, monitorando os niveis de capital de giro liquido.

3.1.2.
O risco de crédito € o risco de uma operagdo negociada entre contrapartes de ndo cumprir uma obrigagao
prevista em um instrumento financeiro ou na negociacdo de venda ao cliente, que levaria ao prejuizo

financeiro. A Companhia esta exposta a risco de crédito em suas atividades operacionais e nos depositos
mantidos em bancos e outros investimentos em instrumentos financeiros em instituicdes financeiras.

Risco de crédito

As principais rubricas das informacdes contabeis intermediarias sujeitas a risco de taxa de juros sdo: caixa,
equivalentes de caixa e investimentos financeiros, pois sdo devido as limitagdes impostas pelo Conselho
Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil, através da Resolugdo n° 4.986 de 17 de fevereiro
de 2022, para aplicagao de recursos disponiveis para investimentos, tornando a exposi¢do da Companhia
para este tipo de risco baixo. Os investimentos financeiros sédo realizados em fundos de investimento
extramercado administrados pela Caixa Econémica Federal e pelo Banco do Brasil S.A.

3.1.5. Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas
a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura, como também a fatores externos, exceto riscos de crédito,
mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrées geralmente
aceitos de comportamento empresarial. Os riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia.

O objetivo da Administracdo é gerenciar o risco operacional, para evitar a ocorréncia de prejuizos
operacionais ou financeiros e danos a reputacdo da Companhia, além de buscar eficacia de custos e evitar
procedimentos de controle que restrinjam a iniciativa e a criatividade.

Nesse sentido, a Companhia trabalha para expandir sua infraestrutura de rede de fibras dpticas (backbone),
visando ampliar sua area de atuagdo e a carteira de clientes corporativos. Complementarmente a rede
terrestre, a Telebras viabilizou o segmento satelital via Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes
Estratégicas (SGDC), potencializando a geragéo de receita neste segmento. Adicionalmente, a Companhia
tem expandido seu portfélio de Servigos de Valor Adicionado (SVA).

Todas essas agdes aliadas as de marketing tém por objetivo proporcionar a Telebras o reconhecimento
de uma empresa forte e competitiva no cenario nacional de telecomunicagdes, detentora de um backbone
nacional de qualidade e de tecnologias modernas, promovendo o acesso aos melhores servigos de
telecomunicagdes com qualidade e melhor relagdo custo/beneficio. A conquista de novos mercados tera
como consequéncia o expressivo aumento da receita operacional, a curto e médio prazos, com impactos
positivos para o resultado da Companhia.

3.2 Estimativa de valor justo

Os instrumentos financeiros ativos e passivos séo registrados, inicialmente, pelo valor justo das transagdes que lhes
deram origem e s&o atualizados, quando aplicavel, com base nos encargos contratuais e ajustados pelas estimativas
de perda. A Administragdo avalia que os valores apurados com base nesses critérios podem ser considerados a
melhor estimativa para apuragéo do valor justo dos instrumentos financeiros detidos pela Companhia.

3.21. Hierarquia do valor justo

O CPC 40/ IFRS 7 define valor justo como o valor/preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago na
transferéncia de um passivo em uma transacéo ordinaria entre participantes de um mercado na data de sua
mensuracdo. A norma esclarece que o valor justo deve ser fundamentado nas premissas que os participantes de
um mercado utilizam quando atribuem um valor/prego a um ativo ou passivo e estabelece uma hierarquia que
prioriza a informagéo utilizada para desenvolver essas premissas. A hierarquia do valor justo atribui maior peso
as informagdes de mercado disponiveis (ou seja, dados observaveis) e menor peso as informagdes relacionadas
a dados sem transparéncia (ou seja, dados inobservaveis). Adicionalmente, a norma requer que a empresa
considere todos os aspectos de riscos de ndo desempenho (“non-performance risk”), incluindo o préprio crédito
da Companhia e de suas controladas e coligadas (quando couber), ao mensurar o valor justo de um passivo.

O CPC 40/ IFRS 7 estabelece uma hierarquia de trés niveis a ser utilizada ao mensurar e divulgar o valor
justo. Um instrumento de categorizagéo na hierarquia do valor justo baseia-se no menor nivel de “input’
significativo para sua mensuragao. Abaixo esta demonstrada uma descrigéo dos trés niveis de hierarquia:

Nivel 1 — Os “inputs” sédo determinados com base nos pregos praticados em um mercado ativo para ativos
ou passivos idénticos na data da mensuragdo. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas e coligadas
(quando couber) devem ter possibilidade de negociar nesse mercado ativo e o preco praticado ndo pode ser
ajustado pelas empresas.

Nivel 2 — Os “inputs” sao outros que ndo sejam precos praticados conforme determinado pelo Nivel 1 que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente. Os “inputs” do Nivel 2 incluem pregos praticados
em um mercado ativo para ativos ou passivos similares, pregos praticados em um mercado inativo para ativos
ou passivos idénticos; ou “inputs” que sdo observaveis ou que possam corroborar na observagao de dados
de um mercado por correlacéo ou de outras formas para substancialmente toda parte do ativo ou passivo.

Nivel 3 — Os “inputs” inobservaveis sdo aqueles provenientes de pouca ou nenhuma atividade de
mercado. Esses “inputs” representam as melhores estimativas da Administragdo da Companhia de como os
participantes de mercado poderiam atribuir valor/prego a esses ativos ou passivos. Geralmente, os ativos
e passivos de Nivel 3 sdo mensurados utilizando modelos de precificagdo, fluxo de caixa descontados ou
metodologias similares que demandam um significativo julgamento ou estimativa.

De acordo com o CPC 40 / IFRS 7, a Companhia mensura seus Equivalentes de caixa (Aplicagdes
financeiras de liquidez imediata) pelo seu valor justo. Esses Equivalentes de caixa sdo classificados como
Nivel 1, pois sdo mensurados utilizando pregos de mercado para instrumentos similares.

As tabelas abaixo demonstram, de forma resumida, os principais instrumentos financeiros ativos e passivos

3.1.21. Risco de crédito Inadimpléncia das contas a receber de clientes em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Para recuperagdo da inadimpléncia, a Companhia atua tempestivamente da seguinte forma: notificagdes de débito - -
e de cobranga, politica de negociagéo de débitos, interrupgdo dos servigos e negativagéo do cliente, inclusdo no . . L Hierarquia 31112/2025 31112/2024
Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal — CADIN, e cobranca Judicial. Instrumentos Financeiros: Avaliagéo d‘_’ Valor [ valor Valor Valor Valor
3.1.2.2. Caixa e equivalentes de caixa e investimentos financeiros justo | contabil | Justo | Contabil | Justo
. . . . . ) . . . . ~ Ativos Financeiros
O risco de crédito dos saldos de caixa e dos investimentos financeiros, que é gerido pela Administracdo da
Companhia, é mitigado pela selegdo dos investimentos considerados de baixo risco pelo mercado financeiro Valor Justo por meio do Resultado
e investimentos vinculados a titulos de bancos publicos, principalmente devido as restrigbes impostas Caixa e Bancos VIR () Nivel 1 771 771 36.843] 36.843
pelos 6rgéos reguladores (Conselho Monetario Nacional e Banco Central do Brasil), que definem, através Aplicactes Financeiras VJR () Nivel 1 697743 697.743 388-544 388' 544
da Resolugdo n° 4.986 de 17 de fevereiro de 2022, do Banco Central do Brasil, que as disponibilidades Custo Amortizado - - - -
oriundas de receitas préprias das empresas publicas e das sociedades de economia mista integrantes da Custo
Administracdo Federal Indireta sejam aplicadas em fundos ou por instituicdo integrante do conglomerado Contas a Receber X 448.342| 448.342| 233.301| 233.301
financeiro por eles liderados, constituidos com observancia do disposto nesta Resolugédo. Neste sentindo, as Amortizado
disponibilidades da Companhia sao aplicadas em fundos de investimento extramercado administrados pela Dividendos a Receber Custo _ _ 5.456| 5.456
Caixa Econdémica Federal e pelo Banco do Brasil S.A. Amortizado ) )
313.  Risco de liquidez hplicagtes Financeras ~ Garantia | Custo. 50665 50.665| 84.355| 84.355
E o risco de a Companhia n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, Valor Justo por meio de Outros morizado
em decorréncia do descasamento de prazo ou volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Resultados Abrangentes
Para administrar a liquidez do caixa s&o estabelecidas proje¢cbes baseadas em contratos e premissas de VJORA
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitorados diariamente pela Companhia. Possiveis redugdes Aplicacdes Financeiras (Agdes) N Nivel 1 3.284 3.284 2.331| 2.331
sao detectadas com antecedéncia, permitindo que a Companhia adote medidas visando mitigar o risco e _ . _ (ii)
o custo financeiro. A seguir, estdo demonstrados os fluxos de caixa contratuais dos passivos financeiros: Zzssz"xrsnz'r’t‘;gg‘:ms
G LA L e Dl LT Valor |Atétano | Det1a2z | De2as | Maisde3 Fomecedores Am%ﬁz o 151.794| 151.794| 144.636| 144.636
Fornecedores 151.794 151.794 - - - o ) ] Custo
Arrendamento Mercantil Financeiro 19.879 5.093 8.203 6.534 49 Empréstimos e Financiamentos - FINEP Amortizado - -| 46.210| 46.210
Total 171.673 156.887 8.203 6.534 49 Financiamento - Arrendamento Custo 19879 19879 0513| 9513
Risco de mercado Mercantil Financeiro (iii) Amortizado ) ) ) )
3.1.4.1. Risco de taxa de juros Credores por Perdas Judiciais Cu§to - -| 118.882| 118.882
Amortizado

Consiste na possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de
juros, fazendo com que aumentem as despesas financeiras relativas a passivos sujeitos a juros flutuantes, que
reduzem o rendimento dos ativos sujeitos a juros flutuantes e/ou quando a flutuagao do valor justo na apuragao
do preco de ativos e passivos, que estejam marcados a mercado, sejam corrigidos com taxas prefixadas.

(i)  VJR — Valor justo por meio do resultado.
(i)  VJORA — Valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
(i)  Valor liquido dos Juros a Incorrer no valor de R$ 2.795.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5.2. Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa
Composigio: 31/12/2025 31/12/2024| A Companhia reconhece o valor da estimativa de perdas com base no modelo de perdas esperadas. No
Aplicacdes Financeiras 697.743 388.544 célculo sao utilizadas bases histéricas de inadimpléncia, prazos de recebimento e volumes de perdas
Caixa & Banco Conta Movimento 767 775 incorridas, ajustadas conforme o julgamento da Administragdo, quando as condi¢cdes atuais de economia
Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamentos 2 36.068 indiguem que perdas reais sejam superiores ou inferiores aquelas sugeridas pela base histérica. As
Total 698,514 425.387 proporgdes de inadimpléncia e de perdas, bem como os prazos estimados para recuperagdes futuras sdo
regularmente analisados com os resultados reais, a fim de confirmar a sua aderéncia. As perdas estimadas
4.1. Limite de saque com vinculagdo de pagamentos sd0 reconhecidas no resultado.

Nesta conta é registrado o valor do limite de saque da Conta Unica do Tesouro Nacional, estabelecido pelo
érgao central de programagao financeira (Cofin) da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), para atender as
despesas com vinculagdes de pagamentos, sendo entdo divididas nas seguintes categorias: Categoria de

A composicdo das perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa, de acordo com o critério de
constituicdo, é apresentada a seguir:

Gasto com Pessoal e Encargos Sociais, Categoria de Gasto com Custeio/Investimento e Categoria de Gasto Exclus%e’sl dal Base de
com Investimentos (Obras). Faixas d F:/a|°[)a alculo F\{/a|°{)a o, Valor d
aixas de eceber 5 eceber AT alor da

A fung&o da conta Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento & registrar o valor do limite de saque Vencimentos sem E:):i‘:gts::(?ae apés Inadlm'?k_encla PECLD
da Conta Unica da Unido, estabelecido pelo Orgéo Central de Programag&o Financeira para atender as Exclusdes |Parceiros (i) | “g- "o Exclusées por Faixa
despesas com vinculagdo de pagamentos que foram processadas e liquidadas, conforme processamento no Calculo (ii)
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (Siafi). Nio Faturado 57.237 (2.366) (42.357) 12.514 1,65% 206
A rgdugao do saldo da rubrica é J_thtlflcada pgla gssmatura do Contrato d(_e Ges}ao, uma vez, qug apods a A Vencer 60.096 R (33.729) 26.367 1,65% 435
assinatura do contrato a Companhia ndo usara o sistema SIAFI| para a escrituragdo de sua contabilidade na
versao de Contabilidade Publica. Vencidos: 337.097 (1 5.877) (308.785) 12.435 5.447
4.2. Aplicagées financeiras Até 30 dias 190.135 (2.038) (187.014) 1.083 1,65% 18
A Companhia mantém seus recursos disponiveis aplicados em fundos de investimentos extramercado De 31 a 60 dias 8.386 (777) (4.963) 2.646 9,97% 264
administrados pela Caixa Econdémica Federal e pelo Banco do Brasil S.A, conforme determina a Resolugéo De 61 a 90 dias 37.048 (1.316) (34.826) 906 19,87% 180
n.° 4.9.86”de 17 d.e fevereiro dg 2022’, QO Banco Central d,° lBraS|I. A ReSQIugao estabelece lquelas De 91 a 120 dias 6.742 (64) (5.937) 741 30,28% 204
disponibilidades oriundas de receitas préprias das empresas publicas e das sociedades de economia mista - S
integrantes da Administragdo Federal Indireta sejam aplicadas nestes fundos ou por instituicdo integrante De 121 a 150 dias 23.608 (399) (22.237) 976 45,92% 449
do conglomerado financeiro por eles liderados, constituidos com observancia do disposto nesta Resolugéo. De 151 a 180 dias 7.310 (13) (7.175) 122 57,56% 70
Os recursos estao aplicados no Banco do Brasil, no fundo extramercado FAE FI RF e na Caixa Econémica + de 180 dias 63.868 (11.274) (46.633) 5961 71,14% 4.242
Federal no fundo — CEF, Extra Comum.

Totais 454.430 (18.243) (384.871) 51.316 6.088

Os fundos possuem prazo de resgate indeterminado, dependendo das necessidades da Companhia, e as
remuneracdes sdo atreladas aos indices IMA-B e IRFM (extramercado). (i) Valor excluido da base de célculo esta relacionado as operagdes de permutas ndo monetarias

A remuneragdo média dos fundos nos dltimos 12 (doze) meses foi de 14,67% a.a. realizadas entre a Telebras e seus parceiros.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES (if) Os valores referem-se aos contratos firmados com o Governo Federal e com a empresa Viasat.
e e 31/12/2025 3112/2024 E.ssgs cI|~entes foram excluidos da base de ca~lculo da Prowsa.o p'a.ra Perfias .Esp?rac.iaé de Ctredlto de
- —— —— — — Liquidagao Duvidosa (PECLD), uma vez que ndo apresentam histérico de inadimpléncia junto a Telebras
Servigo de Comunicagéo e Multimidia / Aluguéis e Locagdes e Outros 454.430 236.582 e sdo considerados de baixo risco de crédito, conforme evidenciado pelo comportamento de pagamento
Total a Receber Bruto 454.430 236.582 observado ao longo da vigéncia dos contratos.
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidag&o Duvidosa (6.088) (8:281)] A Administragéo entende que o valor constituido ¢ suficiente para cobrir possiveis perdas no recebimento dos
Total a Receber Liquido 448.342 233.301 créditos decorrentes da exploragéo das atividades.

A variagdo de 92,1% no saldo de Contas a Receber Bruto entre os exercicios de 2025 e 2024 decorre,
principalmente, do aumento dos valores a receber de clientes governamentais, com destaque para o
Ministério das Comunicagdes, no ambito do Programa GESAC.

A movimentagdo das perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa, no exercicio de 2025, é

apresentada no quadro a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.281
!Esse incremento esta relacionado as restrigbes orgamentarias impostas pelo Governo Fe(.i_eral, que Constituigao de PECLD no periodo 3.378
impactaram o cronograma de repasses e resultaram no atraso no pagamento das faturas emitidas pela — -
Companhia. Como consequéncia, houve elevagao significativa do montante registrado a receber ao final do ReversGes de perdas no periodo (571)
exercicio. Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.088
5.1. Valores a receber por idade de vencimento 6. TRIBUTOS A COMPENSAR/RECUPERAR
A composicéo das contas a receber por idade de vencimento é apresentada conforme quadro a seguir: —
Composigao: 31/12/2025 31/12/2024
Composigao: 31/12/2025 31/12/2024 -
= Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 98.999 82.443
A vencer (Faturados e Nao Faturados) 117.333 100.762 —— - - - - -
Vencidos 337.097 135.820 Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins 46.593 43.528
Até 30 dias 190135 28174 Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido 9.246 6.856
31 a 60 dias 8.386 14.466 Programa de Integragéo Social - PIS 10.091 9.537
61 a 90 dias 37.048 26.127 Instituto Nacional de Previdéncia Social — INSS 28 31
91 a 120 dias 6.742 3.041 Tributos Federais: 164.957 142.395
121 a 150 dias 23.608 32.072 Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos — ICMS 43.255 43.742
151 a 180 dias 7.310 14.278 Tributos Estaduais: 43.255 43.742
Acima de 180 dias 63.868 17.662 Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISS 99 189
Contas a Receber — Bruto 454.430 236.582 Tributos Municipais 29 189
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa (6.088) (3.281)
Total 208.311 186.326
Contas a Receber - Liquido 448.342 233.301
Circulante 204.516 178.044
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia valores a receber de Nao Circulant 3.795 8.282
Entidades do Governo Federal que representavam mais de 10% das contas a receber liquidas. ao Lirculante . !
6.1. Movimentagao do periodo
O quadro a seguir apresenta a movimentagao dos tributos a compensar e/ou a recuperar no exercicio de 2025.
Saldoem 31 Movimentagoes Saldo em 30
Natureza/Tributo de dezembr o L L B Atualizagdo Baixa para de dezembro
de 2024 Adicoes Transferéncias | Compensacoes Monetaria Resultado de 2025
imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 82.443 53.514 - (43.729) 6.771 - 98.999
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins 43.528 13.245 - (14.383) 4.203 - 46.593
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestacdo de Servigos - ICMS 43.742 13.763 164 (11.282) - (3.132) 43.255
Programa de Integracéo Social - PIS 9.537 - - (352) 906 - 10.091
Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido - CSLL 6.856 3.960 - (2.415) 845 - 9.246
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISS 189 325 - (415) - - 99
Instituto Nacional de Previdéncia Social — INSS 31 12 - (15) - - 28
TOTAL 186.326 84.819 164 (72.591) 12,725 (3.132) 208.311
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6.2. Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Sobre o Lucro Liquido 7.1. Movimentagao dos depésitos judiciais

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tributavel que exceder a R$ 240 para o Imposto de Renda e de 9%
sobre o lucro tributavel para a Contribuigdo Social, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base
negativa de Contribuicdo Social limitada a 30% do lucro real. A opgao de tributagdo da Companhia é o lucro
real anual com antecipagdes mensais.

A movimentagao dos depdsitos judiciais no exercicio de 2025, esta apresentada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 56.090
Adicbes 783
Baixas (1.531)
Atualizagdo Monetaria 4.535
Saldo em 31 de dezembro de 2025 59.877

Os depositos judiciais e extrajudiciais ndo vinculados a itens de provisdes para riscos provaveis referem-se
a diversos processos em que a Telebras figura como ré ou autora.

Do total de R$ 57.141 dos depdsitos ndo vinculados em 31 de dezembro de 2025, R$ 47.223 (R$ 21.005
corresponde ao valor original, quando do acordo parcial com a Previ) refere-se a deposito realizado em
litigio com a Previ, que foi parcialmente firmado e que gerou um valor controverso em relagdo ao total para
liquidagdo do processo. A Telebras entendeu, na época, que o valor cobrado pela Previ era superior aquele
que ela entendia como correto. Assim, efetuou um depdsito judicial que corresponde a diferenga apurada
(R$ 21.005) e avaliou o risco de perda da agdo como remota.

8. SUPERAVIT - PREVIDENCIA PRIVADA

Nos exercicios de 2023 e 2024, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC
aprovou a distribuicdo dos superavits dos planos de beneficios patrocinados pela Telebras e por outras
companhias originadas a partir do processo de privatizagdo do Sistema Telebras. Os valores destinados a
Telebras seréo repassados pela administradora dos planos, o SISTEL, em 36 (trinta e seis) parcelas mensais,
corrigidas com base na rentabilidade da cota de cada plano.

No terceiro trimestre de 2025, a PREVIC aprovou a distribuigdo do superavit do plano de beneficio PBS-A,
referente aos exercicios de 2022 e 2023. Assim como nos demais casos, 0 repasse ocorrera em 36 parcelas
mensais; contudo, essas parcelas ndo serdo atualizadas monetariamente.

No quarto trimestre de 2025, a PREVIC aprovou a distribuicdo dos superavits do plano de beneficio
Telebraprev, relativos aos exercicios de 2016, 2017, 2022 e 2023. Os valores serdo distribuidos em
36 parcelas fixas, excetuando-se a parcela referente ao exercicio de 2016, que sera atualizada pela

6.2.1. Conciliagdo do Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido
Conciliagdo: 31/12/2025
Resultado contabil antes do IRPJ e da CSLL 182.436
Aliquota Normal (34%) 34%
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas nominais 62.028
Adicoes / Exclusdes (1.038)
Adicoes: 8.625
Depreciacado - Arrendamento Mercantil (Direito de Uso) 2.033
Despesas Financeiras Arrend. Mercantil (Direito de Uso) 295
Provisdo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 3.971
Provisdo Programa de Indenizagdo por Servicos Prestados 1.119
Perda Estimada c/ Crédito de Liquidacdo Duvidosa 1.149
Qutras Adicdes 58
Exclusdes: (9.663)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (126)
Provisdo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (1.121)
Pagamento Contraprestacéo Arrendamento Mercantil (Direito de Uso) (2.396)
Baixa de Provisdo para PISP por Pagamento (1.624)
Reverséo de prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (483)
Reversdo de Perda Estimada c/ Crédito de Liquidacdo Duvidosa (194)
Provisdes — Custeio (3.696)
Ajuste do adicional do IRPJ (23)
Compensacéao de Prejuizo Fiscal (30%) (18.304)
Compensacao Incentivo Fiscal - PAT (754)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido no Resultado 41.932
Aliquota Efetiva 23%

As informagdes comparativas ndo sdo apresentadas, uma vez que a Telebras ndo registrou resultado
tributével no exercicio de 2024.
6.3. Créditos fiscais diferidos e nao registrados

A Companhia n&o registra os efeitos dos ativos fiscais diferidos de Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o
Lucro liquido, decorrentes de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e resultado ajustado negativo de Contribuigdo
Social Sobre o Lucro Liquido, até que passe a apresentar lucro tributével sustentavel. No quadro a seguir séo

rentabilidade do respectivo plano.

Os montantes destinados a Companhia nos exercicios de 2023, 2024 e 2025 est&o apresentados a seguir:

Planos 2023 2024 2025 Total

PBS-A 26.491 35.179 32.502 94.172
PBS-Telebras 7.421 - - 7.421
Telebras Prev - 176.859 102.225 279.084
Total 33.912 212.038 134.727 380.677

A movimentagao dos recursos a receber relativos aos superavits dos planos no exercicio de 2025 esta

apresentados os valores dos ativos fiscais diferidos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Composigo: Imposto de Renda (25%) |Contribuigdo Social (9%)
3 31/12/2025 [31/12/2024 31/12/2025| 31/12/2024
Provisdo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 17.930 16.189 6.455 5.828
Perda Estimada ¢/ Crédito de Liquidacdo Duvidosa 1.522 820 548 295
Provisdo o Programa por Servicos Prestados - PISP 5.316 5.688 1.914 2.048
NP Imposto de Renda (25%) |Contribuigdo Social (9%)

CTE O 31/12/2025 [31/12/2024 | 31/12/2025] 31/12/2024
Provisdes - Custeio 18.503 19.645 6.661 7.072
Prejuizo fiscal/Resultado Ajustado Negativo de CSLL 650.116 663.575 232.019 236.864
Total 693.387 705.917 247.597 252.107

De acordo com a legislagdo vigente, a compensagéo dos prejuizos fiscais relativos ao Imposto de Renda e
o resultado ajustado negativo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido esta limitada a 30% (trinta por
cento) do lucro tributavel e base positiva.

6.4. Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e Cofins

A Telebras, acompanhando as discussdes em torno da inconstitucionalidade da incluséo do ICMS na
base de célculo de PIS/Cofins, discutida no Supremo Tribunal Federal em sede de repercusséo geral, RE
574.706, ajuizou agdo de rito comum ordinario, em face da Fazenda Nacional, para que fosse declarada a
inexisténcia de relagao juridica obrigacional tributaria da Telebras de recolher PIS e Cofins sobre os valores
de ICMS, desobrigando-se ao recolhimento das referidas contribuigdes sobre o imposto estadual. Pleiteou,
ainda, a restituicdo e a compensagéo dos pagamentos efetuados indevidamente nos ultimos 05 (cinco) anos,
devidamente atualizados/corrigidos pela taxa Selic.

O processo foi distribuido para a 32 Vara Federal Civel da Segdo Judiciaria do Distrito Federal, sob n°
1010276-63.2018.4.01.3400.

Foi proferida sentenca favoravel a Telebras, na qual foram julgados procedentes os pedidos para
declarar a inexisténcia de relagéo juridico-tributaria que autorize a incidéncia do ICMS na base de calculo do
PIS e da Cofins, assim como para condenar a Fazenda Nacional a restituir, via compensagao ou repeticao,
os valores indevidamente recolhidos a esse titulo nos 05 (cinco) anos que antecedem o ajuizamento da agao.
Salienta-se que os juros de mora e a corregdo monetaria tomardo como indice exclusivo a taxa Selic, que
deve incidir a partir da data de cada pagamento indevido.

A Fazenda Nacional apelou e o processo foi remetido para o TRF da 12 Regido, no qual foi distribuido para a
8?2 Turma, Relator Desembargador Federal Novély Vilanova.

O processo teve decisdo monocratica, no qual o Relator deu provimento parcial a apelagdo da Fazenda
Nacional para que: (i) a repeticdo/compensagao do indébito (ICMS destacado na nota fiscal) se proceda
a partir de 15 de marco de 2017; e (ii) a compensagéo do indébito observe a lei vigente na data em que
for efetivada, apds o transito em julgado. A decisdo do Relator seguiu a modulacédo dos efeitos do julgado
definido pelo Supremo Tribunal Federal no julgamento dos Embargos de Declaragdo do RE n° 574.706-PR. A
decisdo do TRF12 Regido transitou em julgado. O processo retornou a 32 Vara Federal de Brasilia — Segdo
Judiciaria do Distrito Federal.

A Telebras realizou o levantamento dos valores a que tem direito de se creditar e fez o reconhecimento
contabil desse crédito. O montante atualizado monetariamente até 31 de dezembro de 2025 é de R$ 17.875,
sendo R$ 3.183 para o PIS e R$ 14.692 para a Cofins.

Com a devolugéo do processo a Primeira Instancia, a Telebras propds o cumprimento de sentenca, nos
termos dos artigos 534 e seguintes do Cddigo de Processo Civil, baseado nos valores levantados.

A Unigo (Fazenda Nacional) apresentou impugnagao ao cumprimento de sentenca. A Telebras manifestou-se
quanto a impugnagao apresentada e esta aguardando a deciséo judicial.

7. DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia possui depositos judiciais vinculados a processos civeis, trabalhistas, tributarios e societarios.
A composigdo dos depositos judiciais vinculados e n&do vinculados as provisdes para riscos provaveis esta

apresentada no quadro a seguir:

Composigao: Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 227.645
Ingressos 134.727
Atualizagdo Monetaria 18.868
Recebimentos no Periodo (92.638)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 288.602
Circulante 103.565
Nao Circulante 185.037

9. OUTROS ATIVOS REALIZAVEIS

9.1. Valores a receber de colaboradores cedidos

A Companhia possui Colaboradores cedidos a Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (ANATEL) e
a outros Orgdos Governamentais. Os valores a receber referem-se a salarios e respectivos encargos e

beneficios sociais, inclusive provisdes de férias e 13° salarios.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os valores a receber referentes a cessdo de
Colaboradores da Telebras as entidades governamentais estdo apresentados no quadro a seguir:

Orgéos/Entidades: 31/12/2025 31/12/2024
Orgdos Governamentais 1.945 1.945
Total 1.945 1.945
Circulante 1.945 1.945
9.2. Outros ativos realizaveis

Composigao: 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento a Fornecedores de Operacdo e Manutencéo (i) 12.980 18.694
Despesas Pagas Antecipadamente 7.700 10.738
Tributos Retidos e Recolhidos a Recuperar de Clientes 4.766 3.159
Composicao: 31/12/2025 31/12/2024
Caucdes e Retencoes 2.740 1.009
Adiantamento a Empregados 1.873 1.792
Glosas sobre Servicos a Recuperar de Clientes 940 940
Outros 63 34
Estoques de Materiais de Consumo 40 45
Provisdo para Perdas sobre Glosas (940) (849)
Total 30.162 35.562
Circulante 23.495 23.181
Nao Circulante 6.667 12.381

(i) Inclui o valor de R$ 12.380 (R$ 18.095 em 31 de dezembro de 2024) correspondente ao adiantamento
realizado a empresa Viasat Brasil Servicos de Comunicacao Ltda (subsidiaria da Viasat Inc.), cujo objetivo foi
o de acelerar o inicio da prestagéo dos servicos em banda larga, conforme acordo contratual firmado entre
a Telebras e a Viasat.

10. DIVIDENDOS A RECEBER

Em dezembro de 2025, a Companhia realizou um encontro de contas com sua coligada Visiona Tecnologia
Espacial S.A., envolvendo o crédito de dividendos a receber e os débitos referentes as obrigacdes
relacionadas a contratagdo de garantia estendida de equipamentos satelitais junto a referida investida. Como
resultado dessa operacéo, houve a baixa do ativo correspondente aos dividendos registrados e a quitagcao
parcial da obrigacéo vinculada a garantia estendida.

assim distribuida:

31/12/2025 31/12/2024
Natureza: . Nao . Nao
Vinculados Vinculados Total Vinculados Vinculados Total
(A) (B) (A+B) (A) (B) (A+B)

Civel/Societario 1.147 54.490 55.637 2.181 50.400 52.581
Trabalhista 1.057 232 1.289 959 177 1.136
Tributaria 532 2.419 2.951 571 1.802 2.373
Total 2.736 57.141 59.877 3.711 52.379 56.090
Circulante 1.079 6.232 7.311 1.598 5.766 7.364
Néo Circulante 1.657 50.909 52.566 2.113 46.613 48.726

11. APLICAGOES FINANCEIRAS

Composigao: 31/12/2025 31/12/2024

Fundo Caixa Extramercado Comum IRFM-1 (iv) 412.234 412.234
BB Extramercado FAE2 FI (iv) 410.118 410.118
Fundo BB Referenciado DI LP Corporativo 600 mil (i) 50.665 45.277
Fundo BB Extramercado FAE Fl RF (ii) - 39.078
Aplicacdes em Acdes e Fundo de Investimentos (iii) 3.284 2.331
Total 876.301 909.038
Circulante 822.352 822.352
Nao Circulante 53.949 86.686
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(i) A Telebras realizou aplicagdo em Fundo de Investimento de Renda Fixa com remuneragéo atrelada a  12.4 Informagdes econdmicas e financeiras resumidas
taxa do CDI, como garantia da Transagédo Parcial firmada com a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do 317122025 311122024
Banco do Brasil (PREVI), em fungéo de agéo judicial com sentenga transitada em julgado. (Nota Explicativa 21). R itad delPreiui R itad d
. . S N o Investida: Lucro Liquido esultado  de|Prejuizo esultado de
Em dezembro de 2025, a Telebras realizou o pagamento antecipado da divida junto @ PREVI. Em decorréncia do Exercicio Equivaléncia|Liquido do Equivaléncia
desse pagamento, a garantia previamente depositada sera resgatada no decorrer do primeiro trimestre de 2026. _ i i Patrimonial Periodo Patrimonial
(i) No primeiro trimestre de 2025, a Companhia efetuou a liquidagédo do financiamento junto a FINEP, e Visiona Tecnf)logla Efpamal _S'A - - 754 - 369 (2'0§8)A - - - (1.013)
consequentemente, realizou o resgate do valor relativo a garantia do financiamento que se encontrava ~ 12.5.  Movimentag&o dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
aplicada no Banco do Brasil S.A no fundo investimento BB — Extramercado FAE FI RF. Composicao: 31/12/2025
(i)  Representa investimentos em titulos mobiliarios (agbes) de empresas de telecomunicagbes e no Saldo em 31 de dezembro de 2024 _ 80.124
Fundo de Investimento na Amazénia (FINAM) e que sdo negociados na Bolsa de Valores - Bovespa. Estes Resultado de Equivaléncia Patrimonial do Periodo 369
investimentos estéo classificados como instrumentos financeiros na categoria de valor justo por meio de Equivaléncia Patrimonial Reflexa - PL de Coligadas (4.161)
outros resultados abrangentes. Saldo em 31 de dezembro de 2025 76.332
(v) Em dezembro de 2019, a Unido destinou @ Companhia o montante de R$ 822.352, na forma de 12.6. Informagdes contabeis da coligada
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), conforme a Lei Orgamentaria Anual (LOA) entdo ~ 12.6.1. Visiona Tecnologia Espacial S.A
vigente. Esses recursos estédo sendo investidos de acordo com as especificagdes da LOA. Balanco Patrimonial 3111212025 3111212024
12. INVESTIMENTOS Ativo
" : : Circulante 165.056 124.268
12.1. Informagdes das investidas N&o Circulante M.742 110.326
A Companhia detém participagéo societaria na coligada, cujas informagdes sdo apresentadas a seguir: Realizavel a Longo Prazo 769 250
VISIONA TECNOLOGIA ESPACIAL S.A. (“VISIONA” ou Coligada), constituida em 14 de junho de 2011, :“Ve;_‘l!m%”m fg-?gg 105-2(7)2
com sede na cidade de S&o José dos Campos, Estado de S&o Paulo, Brasil, tem por objeto atuar, no Brasil I?tgnl Iif/?elo 1 '415 1'995
ou no exterior, nas atividades de pesquisa, especificagdo, projeto, desenvolvimento, certificacéo, fabricacéo, Total 9 206 798 234' 594
prestacao de servigos de manutengado, de engenharia, modernizagdo, selecdo e contratacédo de fornecedores, Passivo * *
integracg&o, logistica, treinamento, operag&o, comercializagdo, locagéo, importagéo e exportagéo de satélites, Circulante 44 265 59.232
estagbes de terra e outros equipamentos e sistemas aeroespaciais, voltados, inclusive, para atividades Nao Circulante 6.752 12.545
relacionadas ao atendimento das necessidades do Governo Federal relativas ao plano de desenvolvimento Patriménio Liquido 155.781 163.517
de satélite brasileiro, em especial no &mbito do Programa Nacional de Banda Larga — PNBL, e a comunicagéo Total 206.798 235.294
estratégica de defesa e governamental, no &mbito da Estratégia Nacional de Defesa, assim como o suporte _ __
logistico contratado para as atividades mencionadas. Demc_)nstracao fio Resylta_do do Exercicio 31/12/2025 31/12/2024
. L L Receita Operacional Liquida 6.561 9.197
A coligada tem como acionistas as empresas Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A, que Custo dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados (5.316) (6.153)
detém 51% do capital social e a Telecomunicagdes Brasileiras S.A com 49% do capital social. O controle Lucro Bruto 1.245 3.044
da VISIONA é exercido pela Embraer Defesa e Seguranga Participagdes S.A. Despesas Operacionais (16.125) (15.515)
Em 31 de dezembro de 2025 e dezembro de 2024, o capital social da coligada ¢ de R$ 75.000, com um (E):Ltj?\?jl;i?:lgastrgagsgfsaS) Operacionais (1823) (gg;g)
total de 75.000.000 de acdes ordinarias emitidas. Deste montante, a Telebras detém 36.750.000 de agdes. Resultado antes do Resultado Financeiro (11.901) (10.799)
12.2. Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial Resultado Financeiro 12.655 8.731
_ — Resultado Antes dos Tributos 754 (2.068)
. Participagéo| Participagdo| \Umero Valor Contabil Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo 754 (2.068)
Investida: %i%?;l Patriménio | no Capital | nas A¢oes dggi%;zs 13 IMOBILIZADO
" |Integralizad Liquido Social Ordinarias | 31/12/2025 | 31/12/2024 " o ~ . - . .
ntegralzado (%) (%) pela No imobilizado estdo os bens destinados & manutengédo das atividades da Telebras e registrados ao custo
Visona TELEBRAS de aquisigdo, deduzidos das respectivas depreciagdes calculadas pelo método linear, mediante aplicagédo de
; taxas que consideram a vida Util econémica dos bens e de provisdo para redugédo ao valor recuperavel quando
E‘?;ﬂ:?g A 75.000 155.781 49,00 49,00| 36.750.000 76.332 80.124 houver indicagdo de que o valor contabil dos bens esteja superior ao valor de recuperagdo. O valor contabil do
_Tc% - 76.332 80.124 imobilizado em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 1.697.499 (R$ 1.909.708 em 31 de dezembro de 2024).
~ . . . . Em 31 de dezembro de 2025, os ativos da Companhia ndo apresentavam indicios de perda ao valor
12.3.  InformagGes econdmicas e financeiras resumidas recuperavel (impairment), conforme indicado no laudo de avaliagio elaborado com base nas informagdes
31/12/2025 31/12/2024 disponiveis até 30 de novembro de 2025.
Investida: Ativo Passivo Receita Ativo Passivo Receita Os especialistas da Companhia (engenheiros) estabeleceram, por meio de laudo técnico, que a vida util
Exigivel Liquida Exigivel Liquida econdmica do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC) € de 17 (dezessete)
Visiona Tecnologia 206.798 51.017 6.562 235.294 71.777 9.197 anos a partir de sua entrada em operagao, ocorrida em julho de 2018.
Espacial S.A B . . . N S
A Companhia ndo possui bens dados em garantia, relativos a penhora ou aval em defesa de processos judiciais.
13.1. Movimentacao do imobilizado
Imobilizado
Bens e Instalag6es em Servigo
A Instalagde s .
Composigéo: Pred‘fais Equio.de Data| . EQuip.de | Equip. de ; out Direito de Uso| Imobilizado Total
i} L quip. de Da . ransmissao utros de Ativo |em Andamento
Benf.em Mobiliario Infraestrutura Center Tecnologia de Comunicagio | Equipamentos
Prop. de Informagao de Dados
Terceiros
Custo de Aquisicao
Saldo em 31 de dezembro de 2024 287.456 3.133 300.867 7.628 24.315 2.876.336 1.156 52.023 39.297 3.592.211
Adi¢cdes - CPC 6(R2) / IFRS 16 - - - - - - - 16.546 - 16.546
Aquisicoes/Adicoes - 3 - - - - - - 52.524 52.527
Transferéncias Internas no Imobilizado 228 165 4.154 615 106 40.775 - - (46.043) -
Transferéncias para o Intangivel - (17.160) (17.160)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 287.684 3.301 305.021 8.243 24.421 2.917.111 1.156 68.569 28.618 3.644.124
Depreciagdo Acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (124.172) (2.658) (138.437) (3.931) (17.990) (1.350.860) (1.156) (43.299) - (1.682.503)
Depreciacdo CPC 6 (R2) / IFRS 16 - - - - - - - (5.980) - (5.980)
Depreciacdo e Amortizagdo (16.442) (123) (24.904) (988) (1.952) (213.733) - - - (258.142)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (140.614) (2.781) (163.341) (4.919) (19.942) (1.564.593) (1.156) (49.279) - (1.946.625)
Valor Contabil em 31 de dezembro de 2025 147.070 520 141.680 3.324 4.479 1.352.518 - 19.290 28.618 1.697.499
Valor Contabil em 31 de dezembro de 2024 163.284 475 162.430 3.697 6.325 1.525.476 - 8.724 39.297 1.909.708
L De 5,0% a De 10,0% a De 6,6% a
Taxa Anual de Depreciacao 16,60% 10,00% 20,0% 20,00% 20,00% 20,0% 20,00% 20,0%
13.2. Bens totalmente depreciados 13.3. Seguros

Em 31 de dezembro de 2025, o imobilizado apresenta saldo de R$ 502.100 (R$ 279.508 em 2024),
registrado ao custo de aquisi¢cdo, referente a bens totalmente depreciados. Esses bens estdo
distribuidos nos seguintes grupos:

A Telebras mantém contrato de seguro para cobertura de eventuais perdas relacionadas ao Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas — SGDC. As principais informacdes referentes a
esse contrato sdo apresentadas a seguir:

Ativos: 31/12/2025 31/12/2024

Equipamentos de Transmissdo e Comunicacdo de Dados 389.316 175.914 . Valor . Valor s A
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 57.780 52.142 Entidades Natureza Contratado Valor do Prémio Indenizavel Vigéncia
Equipamentos de Infraestrutura 34.863 32.020 03/08/2025 a
Equipamentos de Tecnologia da Informacéo 13.391 13.391 Mapfre Seguros Seguro 13.200 1.062.084 03/08/2026
Equipamentos Data Center 3.577 2.963 -

Mobilidrios 2.017 1.922 14. INTANGIVEL

Ferramentas e Instrumentos 1.156 1.156 No intangivel s&o registrados os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados & manutengéo
Total 502.100 279.508 da Companhia ou exercidos com essa finalidade, deduzidos das respectivas amortizacdes e da proviséo para
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redugdo ao valor recuperavel quando houver indicacédo de que os valores contdbeis dos bens intangiveis
estao superiores ao valor de recuperagéo. O valor contabil do intangivel em 31 de dezembro de 2025 era de
R$ 26.581 (R$ 19.403 em 31 de dezembro de 2024), conforme quadro abaixo.

21.1.2. Natureza das a¢des judiciais

Os detalhes sobre as principais provisdes para riscos provaveis de acordo com a natureza das acdes sdo
como segue, sendo a melhor expectativa dos desembolsos futuros para esses processos:

Intangivel

L Direitos 31/12/2025 31/12/2024

Composigao: Sistemas sobre Direitos de Total ] o Provisdo
Aplicativos | A torizacses Uso Natureza/Objeto das Agées Provisdes I:‘)jezqs_ltc_)s PLr’ow%oes LI;qun:ja'tdos

Custo de Aquisicdo udiciais lquidas Je%c?s_l 0S
Saldo em 31 de dezembro de 2024 58.627 3.946 1.449 64.022 o B AE) (Salio).
Transferéncias do Imobilizado 17.143 17 17.160 Civeis
Saldo em 31 de dezembro de 2025 75.770 3.963 1.449 81.182 llegalidade na Venda de Acdes (frauds) 206 2 200 358
Amortizagdo Acumulada L_regall -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (41.098) (2.072) (1.449) (44.619) g:}’é‘r’g:d:ZZ?rge"S C(;‘é'ltj;isz EEEE;S:OS 45.909 0 45.909 41.728
Amortizacdo do Periodo (9.719) (263) - (9.982) de Deb%ntures)g 5.516 169 5.347 4.873
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (50.817) (2.335) (1.449) (54.601)

Valor Contz':b!I em 31 de dezembro de 2025 24.953 1.628 - 26.581 31/12/2025 31/12/2024
Valor Contabil em 31 de dezembro de 2024 17.529 1.874 - 19.403 Provisao
Em 31 de dezembro de 2025, os ativos da Companhia nédo apresentavam indicios de perda ao valor : = . Depésitos | Provisées | Liquidados

recuperavel (impairment), conforme indicado no laudo de avaliagdo elaborado com base nas informagdes Natureza/Objeto das Agoes Provistes Judiciais Liquidas Depésitos
disponiveis até 30 de novembro de 2025. Judiciais
i (A) (B) (A-B) (Saldo)
15. PE;SOIfL, ENFARGOS E B!ENE~I=ICIOS SOCIAIS . . N N o Oulros Processos 6863 57a 5889 5057
Nesta rybnca séo regmtra_das as obrigacdes com pgsso’a!, inclusive as provisoes c_je fe’rlas, 13° salario e dos Total 58.694 1.147 57.547 52.010
respectivos encargos sociais, exceto os encargos tributarios a recolher que estéo incluidos no grupo Outras Trabalhistas
Obrigagdes. (Nota Explicativa 27) Ganhos de Produtividade 4578 49 4.529 2.219
Composicao: 31/12/2025 31/12/2024 Responsabilidade Subsidiaria 4.217 518 3.699 1.625
Encargos Sociais a Pagar 15.518 13.270 Qutros Processos 3.699 490 3.209 3.191
Salarios e Honorarios a Pagar 6.052 50 Total 12.494 1.057 11.437 9.035
Beneficios Sociais a Pagar 13 11 Tributarias
Total 21.583 13.331 Execugéo Fiscal 531 532 (1) 2
Circulante 21.583 13.331 Total 531 532 (1) 2
16. PROVISAO PARA PROGRAMA DE INDENIZAGAO POR SERVIGOS PRESTADOS (PISP) TOTAL GERAL 71.719 2.736 68.983 61.047
. - o« L Circulante 5.416 1.079 4.337 3.279
Desde 2013, a Telebras reconheceu no passivo exigivel provisdo para o Programa de Indenizagdo por N3o Circulante 66.30 1.657 64.646 57.768
Servigos Prestados (PISP). Esta provisao foi constituida para fazer frente a indenizacéo dos colaboradores == - - -
que sdo elegiveis para o seu recebimento quando do desligamento da Companhia. Os colaboradores  21.1.3. Movimentagao das provisdes para riscos provaveis no exercicio
elegiveis ao recebimento sdo aqueles que ndo tiveram seus vinculos empregaticios rescindidos apo6s o
processo de cisdo da Telebras e que aderiram ao plano conforme prazo estabelecido a época. Em 31 de Saldo em 31 de dezembro de 2024 64.758
dezembro de 2025, o nimero de inscritos no programa totaliza 53 colaboradores e o montante provisionado Constituicdo de Proviséo 5.196
é de R$ 21.266 (R$ 22.751 em 31 de dezembro de 2024). Revers&o de Provisdo (1.421)
A movimentagao do PISP no exercicio de 2025 esta apresentada no quadro a seguir: JAl:L:(;iz:gggnl(\j/I%snetéria ?322
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.751 Baixas (3.298)
Atu_alizacéo da Provisdo no Periodo 3.292 Saldo em 31 de dezembro de 2025 71.719
Baixas (4.777) Circulante 5.416
Saldo em 31 de dezembro de 2025 21.266 N3o Circulante 66.303
Circulante 2.191
N3o circulante 19.075 A Administragéo, tendo em vista os prazos e a dinamica dos sistemas judiciario, tributario e regulatério,

17. GRUPAMENTO DE AGOES (Leildo de fragdes)

Representa os valores arrecadados com a realizagdo do leildo das fracdes de agbes apds o processo de
grupamento realizado no ano de 2018, cujo montante totalizou R$ 680. Este valor aguarda a manifestagéo
dos acionistas que detém o direito de receber tais valores para que o pagamento seja realizado.

acredita ndo ser praticavel fornecer informagées Uteis aos usuérios dessas informagées contabeis a respeito
do momento de eventuais saidas de caixa, bem como de qualquer possibilidade de reembolsos. A Companhia
acredita que eventuais desembolsos, em excesso aos montantes provisionados, apdés o desfecho dos
respectivos processos, ndo afetardo, de forma relevante, o resultado das suas operagdes e a posi¢ao financeira.

21.2.

Os processos judiciais que constituem obrigagdes presentes, cuja saida de recursos ndo € provavel ou que
néo possa ser feita uma estimativa suficientemente confidvel do valor, bem como aqueles que ndo constituem
obrigacdes presentes, ndo séo reconhecidos, mas divulgados, a menos que seja remota a possibilidade
de saida de recursos. Os passivos contingentes estimados para os processos judiciais em 31 de dezembro
de 2025, para os quais a probabilidade de perda é considerada possivel, sédo apresentados a seguir:

Proviséo para riscos possiveis (Passivos contingentes)

18. FORNECEDORES
Composigao: 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores de Operacdo 145.743 128.781
Fornecedores de Expansédo 6.051 15.855
Total 151.794 144.636
Circulante 151.794 144.636
19. TRIBUTOS DIRETOS

No exercicio de 2025, a Telebras apresentou lucro tributavel no montante de R$ 179.448. Apds a
compensagcao dos prejuizos fiscais (limitada a 30%) e da deducéo referente ao incentivo fiscal do Programa
de Alimentacdo do Trabalhador (PAT), foi apurado tributo a pagar no valor total de R$ 41.932, sendo R$
30.626 relativos ao Imposto de Renda e R$ 11.306 referentes a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido.

Em decorréncia da apuragao de resultado tributavel no primeiro trimestre de 2025, a Companhia realizou
pagamentos antecipados desses tributos. Assim, os valores recolhidos antecipadamente serdo compensados
com o montante devido relativo ao periodo de apuragéo encerrado em dezembro de 2025.

Natureza: 31/12/2025 31/12/2024

Civel 101.911 110.978

Tributaria 26.136 26.083

Trabalhista 8.406 2.887

Total 136.453 139.948
21.21. Natureza das agdes judiciais

Os detalhes sobre as principais provisdes para riscos possiveis (passivos contingentes), de acordo com a

20. TRIBUTOS INDIRETOS natureza das agdes, sdo apresentados a seguir, representando a melhor estimativa da Companhia para os
Composicao: 3171212025 3111212024 potenciais desembolsos futuros relacionados a esses processos:
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins 9.375 16.201 Natureza/Objeto das Acdes: 31/12/2025 31/12/2024
Programa de Integracéo Social - PIS 1.924 3.662 Civeis
Fundo de Universalizagdo dos Servigos de Telecomunica¢des — Fust 542 454 VPA’S nas Capitalizagcbes por Contratos de Participacéo
Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicacoes — Funttel 271 227 Financeira-PF 7.812 7.168
Tributos Federais 12.112 20.544 (Autofinanciamento)
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servigos — ICMS 3.480 2.330 llegalidade na Venda de Acdes 5.761 5.464
Tributos Estaduais 3.480 2.330 Processo de Cisdo Sistema Telebras (i) 31.726 44.050
Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN 1.252 625 Qutros Processos (ii) 56.612 54.296
Tributos Municipais 1.252 625 Total 101.911 110.978
Total 16.844 23.499
Circulante 16.844 23.499 Trabalhistas
21.  PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIVEIS E FISCAIS Responsabilidade Subsidiaria 6.045 1.141
o o T . . . . . Outros Processos 2.361 1.746
A Companhia é parte em processos judiciais € administrativos, perante varios tribunais, oriundos do curso Total 8.406 2.887
normal de suas operagdes, envolvendo questdes trabalhistas, civeis, tributarias e outros assuntos. Dessa
forma, a Compar_whizg constituiu provisdes para as acoes cuja expectatiya de pefd_a é considgrada provavel, Tributarias
gszﬁzgﬁor;a ?rlaalllia%?i]gadreascﬁ)l:is cogsulto:]efsrﬁrldmos, para as quais sera necessaria uma saida de recursos Isencdo de Imposto de Importacao e IP1 (i) 24.259 23.591
paraiq gagao, conforme segue. Cobranga de Tributos Receita Federal (RFB) 49 49
21.1. Provisao para riscos provaveis Diversas Origens 1.828 2443
21.1.1. Provisdo para riscos provaveis liquida de depésitos judiciais Total 26.136 26.083
31/12/2025 _ 31/12/2024 __ Total Geral 136.453 139.948
Valor Depgs_lt(_:s P rovisao Valor Dept_)slltgs P rovisao . = L
Natureza Provisionado Judiciais Liquida dos Provisionado Judiciais Liquida dos 21.2.2. Situacao dos principais processos:
Vinculados Depésitos Vinculados Depésitos i) Processo de cisio Sistema Telebras
(A) (B) (A-B) (A) (B) (A-B)
Civel 58.694 1.147 57.547 54.191 2.181 52.010 A origem desse litigio ocorreu quando do processo de cisdo do Sistema Telebras. A Telefonica, sucessora
Trabalhista 12.494 1.057 11.437 9.994 959 9.035 da Telesp, alega que os valores relativos aos depdsitos judiciais registrados como ativos foram destinados a
Tributaria 531 532 1 573 571 2 Telesp na cisdo dos ativos e passivos mediante certas condiges. Durante os anos de 1998 a 2008 esses
Total 71.719 2.736 68.983 64.758 3.711 61.047 depdsitos foram revertidos (creditados) em favor da Telebras, devido ao fato de esta ter permanecido com a
Ci~rculante 5.416 1.079 4.337 4.877 1.598 3.279 titularidade das contas. Essa controvérsia, atualmente, € objeto de debate em dois processos distintos, sendo
gif:'Zulante 66.303 1.657 64.646 59.881 2113 57.768 certo que o terceiro processo que havia relacionado ao mesmo fato foi encerrado com provimento totalmente

favoravel a Telebras.
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A Companhia, através da opinido dos seus advogados, reconhece que o risco de perda para esses
processos é possivel, assim, tal valor ndo esta reconhecido na contabilidade da Telebras. O motivo para
a classificagdo como possivel deve-se ao fato de que a Companhia obteve decisdo favoravel em duas
instancias, incluindo sentencas de primeiro grau proferidas por juizos do Tribunal de Justica do Estado de
Sao Paulo e Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios, em 2019.

Ainda, no ano de 2019, a sentenga proferida pelo Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios foi
anulada, mas em funcéo de vicio de indole processual apenas. A matéria estava sob apreciagdo do Superior
Tribunal de Justica, em sede de agravo interno, que teve provimento negado pelo Superior Tribunal de
Justiga. O processo retornou ao juizo de origem no ano de 2020 e aguarda andamento.

Quanto ao processo do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, o Superior Tribunal de Justica
determinou o retorno dos autos ao primeiro grau de jurisdigdo, a fim de que reaprecie o termo inicial da

23. RECURSOS CAPITALIZAVEIS

O saldo de R$ 1.951.045 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.831.921 em 31 de dezembro de 2024),
atualizado pela Taxa SELIC e classificado no passivo n&o circulante, tem como origem os valores aportados
pela Unido na forma de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) e sera utilizado em futuro
aumento de capital da Telebras em favor da Unido, conforme sua orientagao.

23.1. Composigdo do saldo dos recursos capitalizaveis

O quadro a seguir apresenta os valores aportados pelo acionista controlador (a Unido), bem como os
valores recebidos dos acionistas ndo controladores relativos ao exercicio de preferéncia nos processos de
capitalizagdo dos AFAC realizados pela Companhia. Estes valores seréo objeto de futuras capitalizagbes
assim que aprovados pelos Orgdos controladores.

prescrigdo, mantendo a incidéncia do prazo trienal. Havera novo julgamento apenas para apreciagéo do Ano _ |Més de Recebimento| Valor Recebido Juros (i) Valor Atualizado
termo inicial da contagem. 2019 I\N/Iar(;o 5 1?2?2:13 1?8%2 22;23‘1‘
ii)  Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI Dggzmbﬁg 818.780 600.588 1.419.368
Refere-se a anulagéo da forma de apuragédo dos dividendos das agdes preferenciais determinada na Margo 52 37 89
Assembleia Geral Ordinaria, de 27 de abril de 1995, para distribuicdo de acordo com o Parecer CVM Abril 1 8 19
Orientagdo n° 16/88. O valor devido a titulo de dividendos foi objeto de acordo homologado judicialmente, Maio 5.154 3.634 8.788
em que a Telebras impugnou o remanescente. Ratifica-se a classificagdo da expectativa de éxito do Junho 3.335 2.332 5.667
valor controverso como possivel, dadas as inconsisténcias existentes no célculo apresentado pela Previ. 2020 Julho 3.947 2.753 6.700
Atualmente, a Telebras busca o reconhecimento pela pericia judicial sobre a metodologia de calculo por Agosto 3.657 2.537 6.194
ela utilizada. Em 27 de novembro de 2023, o Juizo determinou nova intimacdo da perita, Edna Maria de Setembro 1.575 1.089 2.664
Souza Brito, que informou ndo haver informagdes nos autos suficientes para a elaboragéo do laudo pericial. Outubro 602 416 1.018
Requereu, entdo, autorizagdo para que o laudo pericial seja feito por arbitramento. O Juizo determinou Novembro 3.966 2.721 6.687
a intimagdo das partes para manifestacdo. A Telebras apresentou tempestivamente sua manifestagéo, Dezembro 8.857 6.045 14.902
requerendo, em sintese, o indeferimento do pedido realizado pela perita. A PREVI manifestou-se requerendo Fevereiro 11.667 7.917 19.584
a fixagao do valor a partir de prova documental constante dos autos. O processo aguarda decisdo quanto a Marco 887 599 1.486
fixagdo do valor devido pela Telebras.” 2021 Abril 1.386 931 2.317
iii) Isencdo de Imposto de Importacio e IPI Maio 1.742 1.164 2.906

Trata-se de autuagao fiscal impondo obrigagdo tributaria solidaria a Telebras e ao Centro de Pesquisa e AT VB B Foa e Valor Recebido Juros (i) Valor Atualizado
Desenvolvimento em Telecomunicagdes (Fundagdo CPQD) de pagar tributos (imposto de importagéo Junho 4.930 3.068 5.198
e IPI respectivo) incidentes sobre esses bens importados a época em que a Fundagédo CPQD era 6rgao Julho 1:757 1:153 2:910
interno da Telebras. Agosto 2.478 1.618 4.006
Situagao atual: Ha recurso pendente de julgamento no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) que Setembro 1.509 974 2.483
impede a exigibilidade dos tributos. A autuacéo fiscal considerou que a Telebras transferiu, em desacordo com a Qutubro 1.537 981 2.518
legislagao tributaria, a Fundagdo CPQD bens que foram importados com isengéo de Il e IPI, quando a Fundagao Novembro 1.293 814 2.107
deixou de ser 6rgéo interno da holding Telebras e foi constituida como pessoa juridica com personalidade juridica Dezembro 4.615 2.832 7.447
prépria. Para a autoridade fazendaria, a transferéncia desses bens em desacordo com a legislagéo tributaria Janeiro 1.403 846 2.249
impde a exigéncia de tributos que, no momento da importagdo, eram acobertados por isencéo. Fevereiro 452 268 720
21.3. DECISAO DO STF - Eficécia da Coisa Julgada em Matéria Tributaria Marco 1.496 872 2.368
Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal no Brasil concluiu o julgamento relativos aos ﬁ/ll;:g ;g?g 1 ggg ;gg;
Temas 881 e 885, que discutem os efeitos da coisa julgada. Com relagdo ao tema, a Companhia ndo é parte Junho 3.288 1'772 5.060
em nenhum processo em decorréncia do qual um tributo néo esteja sendo recolhido em razédo de deciséo Julho 6.112 3.189 9'301
passada transitada em julgado. Portanto, a Companhia nao terd nenhum ajuste material de provisdo em 2022 Agosto 3.069 1.563 4.632
funcdo das decisdes proferidas no dia 08 de fevereiro de 2023. O?Jtubro 1:181 .563 1:744
22. CREDORES POR PERDAS JUDICIAIS Setembro 4.920 1.988 6.908
Em dezembro de 2025, a Telebras efetuou a quitagéo antecipada das dividas junto &8 PREVI e 8 FUNCEF. Novembro 616 282 898
A operagZo foi realizada com recursos provenientes do Contrato de Gestao e totalizou R$ 123.183, dos Dezembro 3.796 1.669 5465
quais R$ 64.159 referem-se a divida com a PREVI e R$ 59.024 & divida com a FUNCEF. Janeiro 4.134 1.789 5.923
Fevereiro 754 312 1.066
Credores: 31/12/2025 31/12/2024 Marco 9.271 3.629 12.900
Acordo Judicial — PREVI - 61.665 Abril 2.328 890 3.218
Acordo Judicial — FUNCEF - 57.217 Maio 8.726 3.208 11.934
Total - 118.882 Junho 7.759 2.726 10.485
Circulante - 16.635 2023 Julho 123 41 164
Nao Circulante - 102.247 Agosto 1.991 638 2.629
22.1. Movimentagio da divida no exercicio Setembro 2.469 774 3.243
Outubro 384 116 500
Saldo em 31 de dezembro de 2024 118.882 Novembro 241 69 310
Juros e Variacdo Monetéria 14.108 Dezembro 6.228 1.681 7.909
Amortizacéo de Principal (123.183) Janeiro 256 67 323
Pagamento de Juros (9.807) Fevereiro 484 121 605
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - Marco 2.174 517 2.691
L R Abril 5.858 1.362 7.220
21.2. Descrigao resumida dos termos acordados Maio 1267 281 1548
21.21. Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI) Junho 496 104 600
Em 28 de outubro de 2013, a Telebras firmou Transagdo Parcial com a PREVI para pagamento do valor da 2024 Julho 2.326 469 2.795
execugao (valor incontroverso), decorrente de decisdo judicial condenatdria transitada em julgado. Agosto 461 88 549
o . . Setembro 638 114 752
saldo do principal reconhecido em novembro de 2013, no montante de R$ 141.416 (cento e quarenta e um Outubro 203 ) 472
milhdes, quatrocentos e dezesseis mil), com caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, esta sendo pago em 30 Novembro 129 20 149
(trinta) par::elaslsemestrais e sucessivas, sendo atualizado pelo indice de variagdo do INPC, acrescido de Janeiro T356 790 1546
juros de 6% (seis por cento) ao ano e com pagamento semestral. Feveremo 364 a7 a1
O objeto da agédo movida pela PREVI era: a revisdo da forma de apuracdo dos dividendos das acgdes Marco 127 14 141
preferenciais, seus reflexos nas demonstragdes contabeis e a anulagéo da deliberagéo havida na Assembleia 2025 Maio 2 1 3
Geral realizada em 27 de abril de 1995, bem como a condenagdo da Telebras de efetuar a distribuigdo Junho 10 1 1
dos dividendos com base no saldo credor da conta de correcdo monetaria do capital social, corrigidos Julho 68 4 72
monetariamente até o efetivo pagamento. Em dezembro de 2025, a Telebras efetuou a quitacédo da divida. Totais 1.140.000 811.045 1.951.045

21.2.2. Fundacao dos Economiarios Federais (FUNCEF)

Em 2 de maio de 2016, a Telebras finalizou acordo e protocolou, perante a 172 Vara Civel de Brasilia/DF,
peticdo solicitando a homologacéo do acordo extrajudicial tabulado entre a Telebras e a FUNCEF para
quitagao total do passivo judicial, que condenou a Telebras a incorporar a corre¢gdo monetaria ao capital social
antes de realizar a distribuigdo dos dividendos, devidos a Fundagdo dos Economiarios Federais — FUNCEF,
relativo ao exercicio de 1994.

O acordo firmado estabeleceu que o valor acordado para liquidagdo da obrigagdo era de R$ 72.688 (setenta
e dois milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil), atualizado até 29 de fevereiro de 2016, e € composto das
seguintes parcelas: R$ 66.080 (sessenta e seis milhdes e oitenta mil) de principal e R$ 6.608 (seis mil e
seiscentos e oito) de honorarios sucumbenciais, que foram pagos em 5 de maio de 2016. Com relagao ao valor
principal, o acordo previa entrada de 10% (dez por cento) em 90 dias apds o protocolo da peti¢do, sendo o
saldo remanescente diluido em 30 (trinta) parcelas semestrais e sucessivas, observado o periodo de caréncia
de 24 (vinte e quatro) meses, contado da data de referéncia (29 de fevereiro de 2016), com pagamento
apenas dos juros. A divida é atualizada pela variagdo do INPC, mais juros de 5,76842907% a.a.

O acordo ainda prevé que em caso de atraso das parcelas semestrais incidirdo juros por atraso de 1% (um
por cento) ao més pro rata die incorridos no periodo e de multa de 2% (dois por cento) sobre o valor em atraso.
Havendo atraso no pagamento de uma prestagao por prazo superior a 45 (quarenta e cinco) dias, reputar-se-a
descumprido o presente acordo, hipétese em que ocorrera o vencimento antecipado de toda a divida,
podendo a FUNCEF exigir o integral cumprimento da obrigagéo, acrescidos dos 10% (dez por cento)
previstos no artigo 523 do CPC-Cddigo do Processo Civil e demais despesas que se facam necessarias
a cobranca da divida remanescente, inclusive honorarios advocaticios. Em dezembro de 2025, a Telebras
realizou a quitacéo da divida.

i) Juros apurados a partir do dia util subsequente ao aporte dos valores e calculados até a data das
demonstragdes contabeis em referéncia.

23.2. Movimentacao das operagoes de AFAC no exercicio

O quadro a seguir apresenta a movimentagéo dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) no
exercicio de 2025, de acordo com a sua destinagao.

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.831.921
AFAC Recebidos 1.924
Juros sobre Afac - Selic 249.981
Transferéncia para Patriménio Liquido - Capitalizacdo (132.781)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.951.045

24, EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO

24.1. Empréstimos e financiamentos — FINEP

No primeiro trimestre de 2025, a Companhia realizou a quitagdo antecipada do financiamento junto a Finep.
A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos, liquido dos custos, no exercicio de 2025 é apresentada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 46.210
Reversédo de Juros (209)
Juros Pagos (223)
Amortizac&o de Principal (45.778)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 -
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24.2. Arrendamento mercantil financeiro 28.1.2. Valor patrimonial da agao

A Telebras mantém contratos de arrendamento mercantil financeiro relativos a locagdo de imoveis (sede Componentes do Célculo: 31/12/2025 31/12/2024
da Companhia), de terrenos onde estdo instalados equipamentos utilizados na prestacdo de servigos Capital total em acdes
(Estacdes), bem como de equipamentos de informatica e de telecomunicagdes. Os prazos desses contratos Ordinarias 83.575.912 67.975.599
variam entre 5 (cinco) e 15 (quinze) anos, com vencimentos compreendidos entre 2021 e 2032. A taxa de Preferenciais 18.407.491 18.407.491
desconto aplicada para mensuragao dos passivos de arrendamento é de 6% Total (A) 101.983.403 86.383.090
= . : . . o, Acoes em tesouraria
a.a. para contratos de locagédo d_e imbveis, terrenos e equipamentos de informatica, e de 12,38% a.a. para Ordinarias 193 193
os equipamentos de telecomunicagdes. Total (B) 193 193
Os valores do imobilizado registrados na rubrica de Direito de Uso de Ativo, liquido de depreciacéo, e do
passivo correspondentes a esses ativos estdo demonstrados a seguir. Componentes do Calculo: 31/12/2025 31/12/2024
24.2.1. Direito de uso de ativo (valor contabil) Acbes em circulacéo
Ordinérias 83.575.719 67.975.406
Bens/Direitos: 31/12/2025 31/12/2024 Preferenciais 18.407.491 18.407.491
Imoveis 14.179 3.124 Total (A-B) 101.983.210 86.382.897
Terrenos (Estacoes) 3.839 5.187 Patriménio Liquido (R$ mil) 1.752.089 1.482.012
Equipamentos de Telecomunicagdes 1272 413 Valor Patrimonial por acdo em circulacido (R$ 1,00) 17,1802 17,1563
Total 19.290 8.724 L . . .
- - — - — 28.2. Dividendos e juros sobre capital proprio
24.22. Obrigagbes com arredamento mercantil financeiro (Direito de uso) Os dividendos s&o calculados ao final do exercicio social, de acordo com o estatuto da Companhia e em
Bens/Direitos: 31/12/2025 31/12/2024 consonancia com a Lei das Sociedades por A¢des. Os dividendos minimos obrigatérios séo calculados de
Terrenos (Estacdes) 14.015 3.435 acordo com o Artigo 202 da Lei n° 6.404/1976 e os preferenciais ou prioritarios em conformidade com o
Imdveis 4.176 5.602 estabelecido no estatuto da Companhia.
Egtual:)amentos de Telecomunicacdes 1196833 ggzg As agoes preferenciais nao tém direito a voto, sendo a elas assegurada prioridade no reembolso de capital
Circulante 5:093 5:374 e no pagamento de dividendos minimos, ndo cumulativos, de 6% (seis por cento) ao ano, sobre o valor
N3o Circulante 14.786 4.139 resultante da divisdo do capital subscrito pelo numero total de agdes da Telebras.

Os desembolsos futuros (contraprestagdes) de longo prazo, assumidos em decorréncia desses contratos,
estdo apresentados abaixo:

Vencimentos: principal Juros a Incorrer Total

2027 5.307 (805) 4.502
2028 4.241 (540) 3.701
2029 3.826 (309) 3.517
2030 3.110 (92) 3.018
2031 em diante 50 (2) 48
Totais 16.534 (1.748) 14.786

A movimentagdo dos financiamentos (arrendamento mercantil financeiro) no exercicio de 2025 esta
apresentada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.513
Ingressos - Novos/Renovacdo de contratos 16.545
Pagamento de Principal (6.179)
Apropriacdo de Juros no Periodo 868
Pagamento de Juros (868)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 19.879

25. RECEITAS DIFERIDAS

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou o montante de R$ 285.757 (R$ 318.011 em 31 de
dezembro de 2024), composto pelos valores recebidos do Ministério da Defesa referentes ao pagamento
pelo direito de uso futuro da Banda X do Satélite (IRU — Projeto SGDC), pelos recursos repassados pelo
Ministério das Comunicagées (MCOM) para execugédo do Programa GESAC, e pela operacdo de IRU
firmada com a empresa V.tal.

Desde o terceiro trimestre de 2018, a Companhia passou a reconhecer no resultado a receita correspondente
ao servigo de locagdo de capacidade satelital prestado ao Ministério da Defesa (Banda X). O reconhecimento
dessa receita ocorrera ao longo de 15 anos, conforme estabelecido no contrato entre as partes. O valor
mensal registrado como receita no resultado da Telebras é de R$ 3.040 (trés milhdes e quarenta mil reais).

A movimentagdo e composicéo das receitas diferidas no exercicio de 2025 é apresentada no quadro a seguir:

) = Ministério da
Movimentacéo: Defesa MCOM V.tal Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 310.085 7.926 - 318.011
Ingressos - - 4.226 4.226
Baixa de Receita por Servigos (36.480) - - (36.480)
Prestados - Banda X

Saldo em 31 de dezembro de 2025 273.605 7.926 4.226 285.757
Circulante 36.480 7.926 44.406
Nao Circulante 237.125 - 4.226 241.351

26. SUBVENGOES ORGAMENTARIAS A REALIZAR

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de subvengdes a realizar totalizava R$ 52.741, correspondente ao
valor remanescente do contrato de gestao firmado com o Ministério das Comunicagées no terceiro trimestre
de 2025. Esse saldo sera reconhecido no resultado a medida que ocorrer o pagamento das obrigagdes
contraidas na operagdo da Companhia.

27. OUTRAS OBRIGAGOES

Os dividendos serdo pagos prioritariamente as agdes preferenciais até o limite da preferéncia, sendo, a
seguir, pagos aos titulares de agdes ordinarias até o mesmo limite das a¢des preferencias. O saldo, se
houver, sera rateado por todas as acdes, em igualdade de condigdes.

Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragdo sobre o capital proprio, devidos ao Tesouro
Nacional e aos demais acionistas, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros equivalentes a Taxa Selic, a
partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros moratdrios quando esse recolhimento ndo se verificar na data fixada pela Assembleia Geral.

Por deliberagéo dos érgédos da Administragdo, a Companhia podera pagar ou creditar, a titulo de dividendos,
juros sobre o capital préprio nos termos do artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei n° 9.249/1995. Os juros pagos ou
creditados serdo compensados com o valor do dividendo anual minimo obrigatério, de acordo com o artigo 88,
§1° do estatuto social.

Em decorréncia de ndo haver reservas no patriménio liquido da Companhia — e da existéncia de
prejuizos acumulados, ndo foram efetuados o calculo, a distribuicdo de dividendos e a constituicdo de
reservas.

28.3.

Nesta rubrica sdo reconhecidos os ajustes de avaliagdo patrimonial, que incluem ganhos e perdas de
instrumentos financeiros avaliados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes, representados
por investimentos em agdes de empresas de telecomunicagdes e no Fundo de Investimento da Amazénia —
Finam, bem como por variagdes cambiais decorrentes de investimento liquido em coligadas no exterior, cuja
origem é o reconhecimento de forma reflexa das variagdes cambiais registradas na coligada Visiona, na qual
a participagdo societaria da Telebras é de 49%.

Ajuste de avaliagao patrimonial

As movimentagdes dos ajustes de avaliagdo patrimonial no Exercicio de 2025 estdo demonstradas no
quadro abaixo:

Instrumentos Variagao
" - Financeiros |Cambial sobre
Movimentagéo: Avaliad Investimento Total
vJOrAl no Exterior
Saldo em 31 de dezembro de 2024 177 34.976 35.153
Perda com Instrumentos Patrimoniais Mensurados a VJORA 953 - 953
Equivaléncia Patrimonial Reflexa sobre AAP Coligada - (4.161) (4.161)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.130 30.815 31.945

i) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
28.4.
As Acdes em Tesouraria (193 — cento e noventa e trés, agdes ordinarias) correspondem ao saldo
remanescente da cisao parcial da Telebras, ocorrida em 22 de maio de 1998.

28.5.
Os acionistas ordinarios e preferenciais possuem direitos diferentes em relagdo a dividendos, direito a voto e
em caso de liquidagdo, conforme determina o estatuto social da Companhia. Dessa forma, o lucro (prejuizo)

por acéo basico e diluido foi calculado com base no lucro (prejuizo) do exercicio disponivel para os acionistas
ordinarios e preferenciais.

Acgoes em tesouraria

Lucro (Prejuizo) por agao basico e diluido

Basico

Composigdo: _ 31/12/2025 31/12/2024 O lucro (prejuizo) basico por agéo & calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas
Retencbes Passivas T[|butgr|as’ _ 23.768 9.707 da Companhia, disponivel aos portadores de agdes ordinarias e preferenciais, pela quantidade média
Retencdes Passivas néo Tributarias 989 299 ponderada de agdes ordinarias e preferenciais em circulagéo durante o exercicio.
Projetos em Andamento 56 - o
Passivo a Repassar a Terceiros - 3.488 Diluido
Outras Obrigaces 324 228 O lucro (prejuizo) diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
Tc_)tal 25.137 13.722 ordinarias e preferenciais em circulagdo, para presumir a conversao de todas as agdes potenciais diluidas. A
Circulante 25137 13.722 Companhia nao possui categoria de agdes potenciais diluidas.
28. PATRIMONIO LIQUIDO A seguir sdo apresentados os calculos do lucro (prejuizo) por agdo basico e diluido:
281, Capital social It 31/12/2025 3111212024
O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 3.719.535 (R$ 3.474.498 em Lens.l Preiuizo) Liauido do E — 140,504 66.572
31 de dezembro de 2024), representado por agdes ordinarias e preferenciais sem valor nominal. ucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio : (66.572)
s x L Distribuicdo do resultado em relagéo ao tipo de Agéao:
28.1.1. Composigao acionaria — . — —— — =
L L | . Prejuizo alocado as agdes ordinarias — basicas e diluidas 111.603 (52.386)
A composigdo acionaria em 31 de dezembro de 2025 esta apresentada no quadro a seguir: Prejuizo alocado as acdes preferenciais — basicas e diluidas 28.901 (14.186)
Ordinarias Preferenciais Total
Acionista Sk % Acionista Qtd? e % Acionista Qtd? de % Média ponderada das a¢goes em circulagdo (Em milhares de
Acoes Acoes Acoes Acdes):
i~ Uni&o Unigo -
Uniédo Federal 79.217.555| 94,79% Federal 16.153.616| 87,76% Federal 95.371.171| 93,52% A(;()es ordindarias — basicas e diluidas 73.680 67.976
FINEP 3.231.600| 3,87%|FINEP 0| 0,00%[FINEP 3.231.600| 3,17% Acdes preferenciais — basicas e diluidas 18.407 18.407
Outros Acionistas | 1.126.564| 1,35% g’;gﬁ& s | 2:253.875| 12,24%|Outros | 3.380.439| 331%
AcBes em Prejuizo por agao (Em Reais):
Tesouraria 193 0,00% 193| 0,00% Acdes ordinarias — basicas e diluidas 1,5258 (0,7707)
Total 83.575.912| 100,00% | Total 18.407.491/100,00% | Total 101.983.403| 100,00% Acdes preferenciais — basicas e diluidas 1,5258 (0,7707)
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29, RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Composicio: 31/12/2025 31/12/2024
Servico de Comunicacéo e Multimidia 432.484 355.951
Locagdo de Capacidade Satelital 36.480 36.481
Aluguéis e Locacoes 28.382 26.918
Servico de Valor Adicionado 26.411 20.029
Compartilhamento de Receitas 10.421 13.633
Outras Receitas 6.730 9.379
Receita Operacional Bruta 540.908 462.391
Tributos sobre Receita (49.754) (46.892)
Qutras Deducgdes (145) (1.184)
Dedugdes da Receita Operacional Bruta (49.899) (48.076)
Receita Operacional Liquida 491.009 414.315

No exercicio de 2025, a Receita Operacional Liquida atingiu o montante de R$ 491.009 (R$ 414.315
em 2024), aumento de 18,5% na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior.

O comportamento da receita por servico esta apresentado a seguir:

Servigo de Comunicagdo Multimidia (SCM): A receita de SCM em 2025 totalizou R$ 432.484 (R$
355.951 em 2024), representando um crescimento de 21,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Esse aumento decorre principalmente de: (i) inicio da prestagdo de servicos a novos clientes; e
(ii) reajustes anuais nos pregos dos contratos, especialmente no ambito do programa GESAC.

No quarto trimestre de 2025, a Telebras celebrou um contrato de operagdes de swap com a operadora TIM
e, em consequéncia desse acordo, reconheceu em seu resultado receita de servigo de instalagdo no
montante de R$ 12.803.

Locacéo de Capacidade Satelital: o servigo de locagéo de capacidade permaneceu estavel na comparagao
entre os anos 2025 e 2024, totalizando R$ 36.480.

Aluguéis e Locagdes — Outras: compreende o aluguel de cabos 6pticos, locagéo de roteadores e aluguel
de infraestrutura do segmento satelital (contrato de parceria com a Viasat). Em 2025, a receita reconhecida
desta rubrica totalizou R$ 28.382 (R$ 26.918 em 2024), aumento de 5,4%.

Compartilhamento de Receitas: Em 2025, a Telebras reconheceu R$ 10.421 (R$ 13.633 em 2024) em
receitas de compartilhamento, o que representa uma redugdo de 23,6% no comparativo anual. A queda
é explicada, principalmente, pelo menor volume de recursos recebidos da Viasat no periodo, refletindo a
diminuigdo das atividades vinculadas ao acordo comercial entre as partes.

Servigo de Valor Adicionado (SVA): Em 2025, a receita de SVA totalizou R$ 26.411 (R$ 20.029 em 2024),
o que representa um crescimento de 31,9% na comparagao anual. O aumento é decorrente da expansdo do

Os custos e despesas operacionais apresentaram um crescimento de 5,3% na comparagdo entre os
exercicios de 2025 e 2024. Esse aumento resulta, principalmente, do comportamento das seguintes rubricas:

i) Depreciacdo e Amortizagado: A rubrica de Depreciacdo e Amortizagéo apresentou um aumento de
1,5% na comparagdo entre os exercicios de 2025 e 2024. Esse crescimento decorre, principalmente, das
transferéncias de bens que estavam classificados na condigdo de “em andamento” e passaram para a
condigdo de “em Servigo” ao longo desses periodos, passando assim a compor a base depreciavel. Esse
efeito foi parcialmente compensado pelo incremento do nimero de ativos que atingiram a condicdo de
totalmente depreciados, reduzindo o impacto liquido da despesa no exercicio.

ii) Meios de Transmissdo e Conexdo: Em 2025, os custos de conexao e transmisséo apresentaram um
aumento de 26,1%, totalizando R$ 170.423 (R$ 135.121 em 2024). Os principais componentes dessa rubrica
sdo os custos com Exploragdo Industrial de Linha Dedicada (EILD — dltima milha) e com Backbone, que
registraram elevacdes de 35,8% e 0,5%, respectivamente, na comparagao anual. A elevagao de 35,8% reflete
o aumento dos custos decorrente da contratacdo de empresas do segmento satelital para atendimento as
demandas de servigos da Telebras.

Também contribuiu para o aumento desta rubrica, o reconhecimento de custo de taxa de instalagdo de meios
de conex&o relativo ao contrato de swap com a operadora TIM no valor de R$ 12.803.

iii) Servigos de Terceiros: Os custos e despesas com Servigos de Terceiros apresentaram redugéo de
11,9% em 2025, quando comparados ao mesmo periodo de 2024. Essa diminui¢do decorre, principalmente,
da redugdo dos gastos relacionados a manutengdo da planta terrestre e satelital, bem como da queda
nos custos e despesas com manutencdo de hardware e softwares vinculados as éareas de operagéo e
administragéo. Tal movimento reflete, sobretudo, os efeitos do reconhecimento/reversédo de provisées e do
encerramento de contratos ao longo do exercicio.

iv) Pessoal: Os custos e despesas com Pessoal apresentaram um aumento de 7,5% em 2025, em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse acréscimo resulta, principalmente, os seguintes fatores: i) a
concessao de promogdes decorrentes do processo anual de avaliagédo de desempenho dos colaboradores;
ii) a reposicao de perdas salariais estabelecida pelo acordo coletivo vigente; e iii) aumento do quadro de
colaboradores.

v) Aluguéis, Locagdes e Seguros: A rubrica apresentou um aumento de 22,9% na comparagdo com
o exercicio de 2024. Esse crescimento decorre, principalmente da elevagdo dos custos de locagéo dos
equipamentos para conexdo e operagao satelital registrados no periodo, em razédo da contratagéo de outras
operadoras de satélite para atendimento as demandas de servicos, além da Viasat.

31. OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

portfélio de servigos de valor adicionado, que impulsionou a demanda e ampliou a participagao dessa linha Composicao: 31/12/2025 31/12/2024
no resultado operacional da companhia. Outras Receitas Operacionais
Outras Receitas: As Outras Receitas, que totalizaram em 2025 R$ 6.730 (R$ 9.379 em 2024), correspondem Subvencbes Orcamentarias Recebidas (i) 406.942 158.402
aos valores reconhecidos pela prestagdo de servigos de Wi-Fi, abrangendo os programas Wi-Fi Brasil, Wi-Fi Superavit de Previdéncia Privada (ii) 134.727 212.038
Telebras e Wi-Fi Externo. Em 2025, esse servigo apresentou uma redugéo de 28,2% em relagio ao montante Recuperagcéo de Tributos -Créditos sobre Insumos (iii) 17.575 20.538
registrado em 2024. Ativos Contingentes (iv) 14.960 924
Embora tenha havido aumento no nimero de clientes atendidos, a queda no resultado é explicada, Revers&o d~e Prov. para Riscos Trabalhlstass, Civeis e Fiscais 1'421 374
principalmente, pela diminuigdo dos pontos ativos do programa GESAC, ao qual o servigo Wi-Fi Brasil esta Recuperacgo de De§pesas (_Reembolso de Seguro) 425 57
vinculado. A redug&o na quantidade de pontos instalados afetou diretamente o volume de receita reconhecida Recuperacéo de Baixa de Ativos (Contas a Receber) 419 556
no periodo, sobrepondo-se ao crescimento da base de usuarios. Ganho sobre Passivo 76 2.297
R . i X X Qutras Receitas Operacionais 377 260
Em 31 del dezembro de 2025 e 2024, a Co_mp'anh|3 possuia cllentei (Entidades Govemamentgls Tributos sobre Outras Receitas Operacionais (13.870) (22.848)
representativas do Governo Federal), que contribuiram com mais de 10% (dez por cento) da receita Total 563.052 373.698
operacional bruta. Outras Despesas Operacionais
Todos os valores que compdem a receita operacional liquida integram a base para o calculo de Imposto de Tributos (7.911) (6.116)
Renda e Contribuigdo Social. Provisao para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (5.196) (498)
30. CUSTOS/DESPESAS POR NATUREZA Multas sobre Contas a Receber — Contratos (4.874) (3.568)
! . - . . Multas sobre Passivos (3.056) (1.215)
Os custos e as despesas operacionais por natureza nos exercicios de 2025 e 2024 estéo apresentados a seguir: Pessoal (1.801) (214)
Custos dos Servicos Prestados 31/12/2025 31/12/2024 Multas sobre Tributos (811) (429)
Depreciacdo e Amortizacéo (259.639) (257.386) Baixa do ativo Imobilizado - (2.666)
Meios de Conexdo e Transmissdo (170.423) (135.121) Outras Despesas Operacionais (237) (86)
Servigcos de Terceiros (136.776) (154.776) Total (23.886) (14.792)
Aluguéis, Locacdes e Seguros (60.113) (49.717) Outras Receita/(Despesas) Operacionais, Liquida 539.166 358.906
?ﬁsjgsl (2(2?82; (z(ggg:z;; i) Subvengdes Orgamentarias Recebidas: A partir de 1° de janeiro de 2020, a Telebras passou a ser
Compartihamento de Instalacoes (3.877) (3.803) classificada como Emprese} !Estatal Dipender)te. Em decorréncia dessa condigéo, a Companhlal passou a
Programa de Indenizacio por Servicos Prestados - PISP (379) (78) receber recursos orgamentarios da Unido destinados ao pagamento de gastos com pessoal, demais custeios
Material (16) (739) e investimentos.
Total (663.005) (630.415) Os recursos recebidos para pessoal e outros custeios sdo reconhecidos conforme as diretrizes do CPC 07 —
Subvengbes e Assisténcia Governamentais, sendo apropriados ao resultado de acordo com a realizagdo
Comercializacdo dos Servicos 31/12/2025 31/12/2024 das despesas correspondentes.
Pessoal (26.478) (24.464) i . ) . . . . . . .
Perdas Estimadas com Crédito de Liquidacao Duvidosa (2.807) (2.752) Ja 0S recursos de_stmados a mvest_lmentos — aplicados em Ativo Imob|l|zad_o e Ativo Intar}gwel — séo
Servicos de Terceiros (2.459) (2.430) registrados contabilmente como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), até sua efetiva
Programa de Indenizacdo por Servicos Prestados - PISP (533) (40) integralizagéo.
Depreciacéo e Amortizacdo (197) (152) Os montantes reconhecidos no resultado da Companhia nos exercicios de 2025 e 2024 foram destinados
Aluguéis, Locacbes e Seguros (107) (175) conforme apresentado no quadro a seguir:
Material (5) (12)
Tributos (4) 4) Destinagao: 31/12/2025 31/12/2024
Total (32.590) (30.029) Pessoal 88.963 82.110
Outros Custeios 83.533 76.292
Despesas Gerais e Administrativas 31/12/2025 31/12/2024 Contrato de Gestéo 234.446 -
Pessoal (67.236) (63.032) Total 406.942 158.402
Depr_emagao e Am_ortlzacao (14.268) (12.506) O aumento de 156,9% na comparagdo entre os exercicios de 2025 e 2024 decorre, principalmente, do maior
Servicos de Terceiros (13.892) (16.669) e . T .
volume de repasses orgamentarios recebidos para o pagamento de gastos com pessoal e custeio, incluindo a
Despesas Gerais e Administrativas 31/12/2025 31/12/2024 quitagéo do financiamento junto a FINEP e o atendimento das obrigagbes estabelecidas no Contrato de Gestéo.
Aluguéis, Locacoes e Seguros (1.829) (575) ii)  Superavit de Previdéncia Privada: Nos exercicios de 2025 e 2024, a Telebras reconheceu os
Programa de Indenizagéo por Servicos Prestados - PISP (821) (293) montantes de R$ 134.727 e R$ 212.038, respectivamente, referentes aos superavits dos planos PBS- A
Tributos (147) (135) (anos-base 2022 e 2023) e Telebrasprev (anos-base 2016, 2017, 2023 e 2024). Os valores a receber
Material (56) (58) serdo repassados em 36 parcelas mensais. Com exceg&o do superavit referente ao ano de 2016, que
Total (98.249) (93.268) sera atualizado pela rentabilidade do respectivo plano, os demais montantes serdo repassados em
0 las fixas, sem atualizacéo.
Aglutinado 31/12/2025 311212024 parce '
Depreciacdo e Amortizagdo (i) (274.104) (270.044) iii) Recuperacao de Tributos - Créditos sobre insumos: Representam os créditos obtidos sobre a
Meios de Conexao e Transmissao (ii) (170.423) (135.121) compra de insumos vinculados a prestacéo de servicos, os quais sdo compensados no pagamento das
Servigos de Terceiros (iii) (153.127) (173.875) contribuigbes de PIS e Cofins. Em 2025, registrou-se uma redugéo de 14,4% em relagéo ao ano de 2024.
Pessoal (iv) (119.390) (111.058) . . . . g e PRI
Aluguéis, Locacses & Sequros (v) (62.049) (50.467) ¥)| . Atll\‘vos Copt'lngeggezss. OCsaIdo rﬁferebse a9 lganho d?corren_;e de demslg)ej jUdI~CIa|IS favorfavellsda
Tributos (6.257) (5.372) elebras. No exercicio de , @ Companhia o_tevg gxﬂo em agao movi a_confraa ederagéo Internacional de
Compartilhamento de Instalactes (3.877) (3.803) Futebol (FIFA), relativa a pendéncias contratuais originadas durante a realizagdo da Copa do Mundo de 2014.
Perdas Estimadas com Crédito de Liquidacdo Duvidosa (2.807) (2.752) Apos a sentenga favoravel, as partes formalizaram acordo no qual a FIFA renunciou aos recursos que ainda
Programa de Indenizacéo por Servicos Prestados - PISP (1.733) (411) poderia interpor e reconheceu a obrigacdo de quitar o valor devido, acrescido de atualizagdo monetaria. Em
Material 77 (809) decorréncia desse acordo, a Telebras recebeu o montante de R$ 14.922, valor que foi contabilizado como
Total (793.844) (753.712) ingresso extraordinario decorrente de decis3o judicial transitada em julgado.
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32. RESULTADO FINANCEIRO

Composicio: 31/12/2025 31/12/2024

Receitas Financeiras

Juros sobre Disponibilidades (i) 186.886 108.758

Juros sobre Superavit de Previdéncia Privada (ii) 18.867 2.610

Juros/Variacdo Monetéria sobre Tributos 12.724 10.871

Juros sobre Aplicacdes Financeiras — Garantias 7.457 7.701

Juros sobre Depdsitos Judiciais 4.534 3.644

Descontos Financeiros sobre Passivos 2.808 -
Juros sobre Contas a Receber 251 777

Outras Receitas Financeiras 3 90

Tributos sobre Receitas Financeiras (10.649) (6.107)
Total 222.881 128.344
Despesas Financeiras

Juros sobre Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (iii) (249.981) (189.369)
Juros e Variagdo Monetaria de Acordos Judiciais (iii) (14.247) (12.998)
Juros s/ Prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (4.760) (4.463)
Juros sobre Obrigacdes com Fornecedores (2.568) -

Variacdo Cambial sobre Obrigacées com Fornecedores (2.511) -

V. M. sobre Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (1.724) (1.835)
Juros sobre Operacdes de Arrendamento Mercantil (868) (741)
Juros sobre Tributos (486) (355)
Juros/V.M sobre Empréstimos e Financiamentos — Finep (iv) - (3.651)
Total (277.145) (213.412)
Resultado Financeiro Liquido (54.264) (85.068)

O resultado financeiro liquido do exercicio de 2025 foi negativo em R$ 54.264 (R$ 85.068 em 2024),
representando uma melhora de 36,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. As principais variagdes
que contribuiram para esse desempenho foram as seguintes:

i) Juros sobre Disponibilidades: O rendimento de aplicagdes financeiras apresentou um aumento de
71,8% na comparagado entre os exercicios de 2025 e 2024. Esse crescimento é decorrente do maior volume
de recursos financeiros aplicados no periodo, aliado a melhora na rentabilidade dos fundos.

i) Juros sobre Superavit de Previdéncia Privada: A variacao positiva reflete o reconhecimento dos
superavits dos planos de previdéncia, aprovados pela PREVIC, os quais sdo atualizados pela variacdo das
cotas de cada plano.

iii) Juros sobre Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC): O crescimento de 32,0%
apresentado nessa rubrica € justificado pela elevagdo da taxa Selic, indexador utilizado para a atualizagao
do saldo de AFAC, e pela entrada de novos recursos aportados ao longo do periodo.

33. BENEFICIOS POS-EMPREGO
33.1. Fundacao Sistel de Seguridade Social (SISTEL)

A Telebras e outras empresas do antigo Sistema Telebras patrocinavam planos de previdéncia privada e de
assisténcia médica aos aposentados, administrados pela Fundagao Sistel de Seguridade Social (SISTEL).

Em 28 de dezembro de 1999, as patrocinadoras dos referidos planos negociaram condi¢des para a criagdo de
planos individualizados de aposentadoria por patrocinadora, resultando em uma proposta de reestruturagcao
do Estatuto e Regulamento da SISTEL, que foi aprovada pela Secretaria de Previdéncia Complementar, em
13 de janeiro de 2000.

As modificagbes efetuadas no Estatuto da SISTEL visaram adequa-lo a administragdo de outros planos de
beneficios, decorrentes da sua nova condigdo de entidade multipatrocinada, haja vista a realidade surgida
com a desestatizagédo do Sistema Telebras.

Tal versao estatutaria contempla a reestruturagdo do Plano de Beneficios da SISTEL (PBS) em diversos
planos, com a distribuicdo escritural dos encargos e a correspondente parcela patrimonial que compde o
patriménio da SISTEL entre diversos planos de beneficios previdenciarios, divididos em “Plano PBS-A” e
“Planos de Patrocinadoras”. A segregacéo contabil dos referidos planos foi implementada pela SISTEL, a
partir de 1° de fevereiro de 2000.

33.2. Planos de Beneficios Telebras
33.2.1. Plano Beneficios PBS - A

O plano de Beneficios PBS-A (CNPB n° 19.910.010-29) é estruturado na modalidade de beneficio
definido, sendo patrocinado, dentre outras empresas, pela Telebras, nos termos dos convénios de adeséo,
regulamentos e estatuto relativos ao mencionado plano. O plano oferece rendas vitalicias de aposentadoria
e pensdo, bem como pagamentos Unicos de peculios por morte, auxilio-doenca, auxilio-reclusdo e abono
anual conforme discriminados no regulamento do plano de beneficios. Em resumo, o PBS-A oferece aos
seus participantes:

i) Aposentadoria por invalidez

iy Aposentadoria idade

i) Aposentadoria por tempo de servigo
iv) Aposentadoria especial

v) Auxilio-doenga

vi) Auxilio-recluséo

vii) Abono anual

viii) Pens&o por morte

ix) Peculio por morte

As regras de elegibilidade e de célculo dos beneficios estdo expressas no respectivo regulamento, cuja
versdo que deu suporte a este trabalho é denominada de Regulamento do PBS-A, estando vigente desde
2009, cuja aprovagdo pela Secretaria de Previdéncia Complementar se deu através da Portaria n® 3.188,
de 23 de novembro de 2009.

O plano de custeio previsto em regulamento é composto pelas seguintes fontes:
i)  Contribuicdo mensal de participantes ativos sobre o salario-de-participagao;

i) Contribuicdo mensal de participantes assistidos que recebem abono de aposentadoria (mais de 30
anos de vinculagdo ao INSS), contribuem com 10% sobre o beneficio global pago pela SISTEL,
limitado ao valor do abono;

iii) Contribuicdo mensal das patrocinadoras com percentual sobre a folha mensal de salario de todos os
participantes definidos anualmente;

iv) Joia de participantes ativos, determinada atuarialmente;
v) Dotacdes das patrocinadoras; e
vi) Receitas de aplicagdo do patriménio.

O plano de beneficios PBS-A contava, em 31 dezembro de 2025, com 407 assistidos, conforme
apresentado abaixo.

Assistidos: Aposentados Pensionistas

Quantidade 269 138
Idade média (anos) 80,97 76,53
Beneficio médio (R$) 11.511,81 9.586,73

33.2.2. Plano de Beneficios PBS - Telebras

O plano de Beneficios PBS Telebras (CNPB n° 20.000.019-47) é estruturado na modalidade de beneficio
definido, sendo patrocinado pela Telebras, nos termos dos convénios de adesdo, regulamentos e
estatuto relativos ao mencionado plano. O plano oferece rendas vitalicias de aposentadoria, auxilio-
doenca, auxilio-reclusdo, bem como pagamentos Unicos de peculios por morte, conforme discriminados no
regulamento do plano de beneficios. Em resumo, o PBS Telebras oferece aos seus participantes:

i)Aposentadoria por idade

i) Aposentadoria por tempo de servigo
i) Aposentadoria por invalidez

iv) Aposentadoria especial

v) Auxilio-doenga

vi)  Auxilio-reclusao

vii) Abono anual

viii) Pensdo por morte

ix) Peculio por morte

As regras de elegibilidade e de célculo dos beneficios estdo expressas no respectivo regulamento, cuja
versdo que deu suporte a este trabalho € denominada de Regulamento do Plano de Beneficios PBS-Telebras,
estando vigente desde 2008, cuja aprovagéo pela Secretaria de Previdéncia Complementar se deu através
da Portaria n° 2.537, de 25 de setembro de 2008.

O plano de custeio previsto em regulamento € composto pelas seguintes fontes:
i)  Contribuicdes mensais, de participantes ativos sobre o salario-de-participacéo;

i)  Contribuicdo mensal de participantes assistidos que recebem abono de aposentadoria (mais de
30 anos de vinculagdo ao INSS), contribuem com percentual a ser fixado anualmente no plano de
custeio, incidente sobre o beneficio global pago pela SISTEL, limitado ao valor do abono;

i)  Contribuicdo mensal das patrocinadoras com percentual sobre a folha mensal de salario de todos os
participantes definidos anualmente;

iv) Contribuicdes extraordinarias destinadas ao custeio de déficits, servigo passado e outras finalidades
nao incluidas nas contribuigdes normais;

v) Jéia de participantes ativos, determinada atuarialmente;
vi) Dotagéo da patrocinadora; e
vii) Receitas de aplicacdo do patrimoénio.

O plano de beneficios PBS Telebras contava, em 31 de dezembro de 2025 com 5 participantes ativos e 112
assistidos, conforme apresentado abaixo.

Assistidos: Pam;'t?: : stes Aposentados Pensionistas

Quantidade 5 94 18
Idade média (anos) 69,56 75,3 68,48
Tempo de servico médio (anos) 47 47 - -
Beneficio médio (R$) 9.689,56 12.963,11 7.555,47

33.2.3. Plano de Beneficios Telebras PREV

O plano de Beneficios Telebras PREV é estruturado na modalidade de contribuicdo variavel, sendo
patrocinado pela Telebras, nos termos dos convénios de adesdo, regulamentos e estatuto relativos ao
mencionado plano.

O plano oferece beneficios classificados nas categorias de beneficios de risco, que s&o custeados na modalidade
de beneficio definido, e beneficios programados, que sdo custeados pelo regime de contribuigdo definida.

Os beneficios de risco se referem a:
i) Auxilio-doenga
ii) Aposentadoria por Invalidez, reversivel em penséo
iy Pensao por morte de participante
Os beneficios programados se referem a:
i) Aposentadoria ordinaria, reversivel em penséo
i) Aposentadoria antecipada, reversivel em pensao

As regras de elegibilidade e de célculo dos beneficios estdo expressas no respectivo regulamento, cuja
versdo que deu suporte a este trabalho € denominada de Regulamento do Plano de Beneficios Previdenciais
Telebras PREV, estando vigente desde 2007, cuja aprovagao pela Secretaria de Previdéncia Complementar
se deu através da Portaria n°® 1.722, de 22 de outubro de 2007.

O plano de custeio previsto em regulamento € composto pelas seguintes fontes:
i) Contribuigdes de Participante:

a) Ordinaria: mensal e obrigatéria aos participantes vinculados, autopatrocinados e em gozo de
auxilio-doenga ou aposentadoria por invalidez equivalente a 2%SP + 3% (SP- PP)

b) Adicional: de carater facultativo ao participante Vinculado, Autopatrocinado e em gozo de Auxilio
Doenga ou Aposentadoria por Invalidez, em percentual multiplo de 0,5% do Salario de Participagéo,
e por prazo nao inferior a 12 meses.

c) Eventual: de carater facultativo ao participante Vinculado, optante pelo Beneficio Proporcional
Diferido, Autopatrocinado e em gozo de Auxilio-Doenga ou Aposentadoria por Invalidez, no valor
minimo de 5% do teto do Salario de Participagao.

d) Contribuigdes para os beneficios de risco.

iv) Contribuigdes de Patrocinador: mensalmente, contribuicdes no valor equivalente ao total das
contribuigdes do participante Vinculado, limitadas a 8% do SP, sendo deduzido destes montantes os
valores necessarios a cobertura dos beneficios de risco e das despesas administrativas. A dedugao
relativa ao custeio dos beneficios de risco somente sera praticada apds a extingdo dos recursos
recolhidos, na data de vigéncia do Telebras PREV, para a cobertura desses beneficios.

O plano de beneficios Telebras PREV contava, em 31 de dezembro de 2025, com 229 participantes ativos
e 315 assistidos.

Assistidos: Partlzlt;i)‘?:stes Aposentados Pensionistas

Quantidade 229 281 41
Idade média (anos) 50,89 72,02 64,52
Tempo de servico médio (anos) 20,09 - -
Beneficio médio (R$) 14.578,78 8.222,27 7.663,32

33.3. Método de Avaliagao Atuarial

Conforme determinagao do item 67 do pronunciamento CPC 33(R1), foi aplicado o Método do Crédito Unitario
Projetado - PUC para a obtengdo do Valor Presente da Obrigagdo Atuarial. Este método considera cada
periodo de servico como fato gerador de uma unidade adicional de beneficio e mensura cada unidade
separadamente para se quantificar a obrigacéo final.
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33.4.  Premissas Atuariais Composicio: PBS-A PBS-Telebras Telebras PREV
Todas as premissas utilizadas neste estudo atuarial foram discutidas com a Telebras e definidas em conjunto posigao: 31/12/2025 [31/12/2024 [31/12/2025 [31/12/2024 |31/12/2025 |31/12/2024
com este, de forma a cumprir as determinagdes do Pronunciamento Técnico CPC 33(R1) e obter um calculo 5. Valor justo dos ativos do plano [8.810.715 [8.359.529 |264.366 236.209 491.010 415.837

de passivo atuarial que expresse a real obrigagdo do patrocinador em relagao a sua entidade de previdéncia
complementar.

0]

relativa a Telebras no plano PBS- A é de 6,79%.

Valor informado pela Telebras, o qual ndo foi objeto de avaliagdes por parte deste relatério. A parte

?3'4'1' . Plano'de ’Be.neficios PBS -A (i)  Valores extraidos dos balancetes da SISTEL.
i) Premissas Biométricas: 33.5.2. Composigao do Valor Justo dos Ativos dos Planos em 31 de dezembro 2025 e 2024
)
a) Tabua de mortalidade geral: AT-2000 Basic segregada por sexo; PBSA PBS-Telebras Telobras PREV
b) Tabua de entrada em invalidez: N&o aplicavel; o Compasigaos 3171212025 [31/12/2024 |31/12/2025 [31/12/2024 |31/12/2025 [31/12/2024
c) Tabua de mortalidade de invalidos: AT-49 (Segregada) Agravada em 15%; 1 Renda Fixa 96.43% 96.48% 99.23% 99.05% 90.47% 99.40%
d) Tabua de servigo - Combinagéo das tabuas de mortalidade geral e de mortalidade de invalidez, 2 Renda Variavel 0’010/2 0’020/2 O’OOOZ 0’000/2 0’0002 0’000/2
utilizando-se o Método dos Multidecrementos. 3. Investimentos Estruturados | 0.00% | 0.00% | 0.68% | _ 0.83% | _ 0.36% | 0.41%
ii) Premissas Econémicas: 4. Investimentos em imoveis 2,98% 2,88% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) Taxa real de desconto atuarial de longo prazo: 7,50%, obtida a partir da curva de juros (ETTJ) da 5. Empréstimos a participantes 0.58% 0.62% 0.09% 0.12% 0.17% 0.19%
ANBIMA, fechamento de 30 de dezembro de 2025, de prazo compativel com o prazo de duragédo do passivo  33.5.3. Dados de Entrada
calculado pelo atuario responsavel no plano de previdéncia em 31 de dezembro de 2024, de 7,74 anos; P PBS-Telebra Teleb PREV
b) Taxa nominal de rendimento esperado para os ativos do plano e para o custo dos juros em 2024: Composigao: = —elenras eeoras
12,90% composta pela estimativa de inflagéo (4,90%) mais juros reais de 7,63% ao ano. Essa taxa foi 1. Taxa de desconto no inicio 311122025 3171212024} 31/12/2025| 31/12/2024] 31/12/2025] 31/12/2024
definida na avaliagcéo de 2024, como expectativa para 2025, e foi usada para o célculo das perdas e ganhos d'o exercicio (custo dos juros) 7,63% 5,22% 7,54% 5,32% 7,54% 5,32%
de passivo e ativo no referido exercicio; 2 Taxa de rendimento
¢} Taxade Rotatividade: 000; esperada sobre os ativos do | 12,90% |  9,32% | 12,81% | 9,43% | 12,81% | 9,43%
d) Taxa real de crescimento salarial: 0,00%; lano no inicio do exercicio
e) Taxa real de reajuste de beneficios: 0,00%; _LS Custo do servico corrente - - - - 289 514
f) Taxa real de reajuste dos beneficios da Previdéncia Social: 0,00%; 4 Beneficios Daqos 56.458 55.905 17412 16.307 33.822 36.460
g) Fator de Capacidade para salarios: 98%; 5' Contribuigdes recebidas * * * * * :
h) Fator de Capacidade para beneficios: 98%; pélo fundo - - - - 5.310 5.079
i) Estimativa da inflagdo para o periodo seguinte: 4,05%, obtida do relatério Focus/Bacen e representa 6. Valor presente da obrigacao 504.164 508.486 195.150 194.180 370.759 346.585
h - . . p gac . . . . . .
a expectativa de inflagéo para 2026. 7. Valor justo dos ativos do plano | 598.248 | 568.448 | 264.365 | 236.209 | 491.010 | 415.837
iii) Outras Premissas: 3354.  Conciliagio da Obrigagio Atuarial
a) Hipétese sobre Geragoes Futuras de Novos Entrados: N&o usada; oo = Py
b) Hipotese sobre a Composigao da Familia de Pensionistas: familia real. Composigio: 31,121202':?’3/:,12/2024 317 272%§5T ,I“s(?lt;:a272024 31/1T2"7|2e0b2?5;ﬁ|52\,,2024
33.4.2. Plano de Beneficios PBS - Telebras 1. Valor presente da 508.486 592.165 194.180 218.276 346.585 384.260
i)  Premissas Biométricas: |_obrigacdo atuarial
. . . 2. Custo dos juros 65.595 55.190 24.873 20.578 44.396 36.226
a) Tabua de mortalidade geral: AT 2012 IAM Basic segregada por sexo; 3. Custo do servico corrente _ _ N N 523 514
b) Tabua de entrada em invalidez: ndo aplicado; 4. Beneficios pagos pelofundo | (56.458) | (55.905) | (17.412) | (16.307) | (33.822) | (36.460)
c) Tabua de mortalidade de invalidos: RP-2000 Feminina; 5. (Ganhos)/perdas atuariais
d) Téabua de servico - Combinagéo das tabuas de mortalidade geral e de mortalidade de invalidos, sobre a obrigacio atuarial (13.458) | (82.964) (6.491) | (28.367) 13.078 | (37.955)
utilizando-se o Método dos Multidecrementos. 6. Valor presente da obrigacio | 504.165 | 508.486 | 195.150 | 194.180 | 370.760 | 346.585
i) Premissas Econdmicas: 33.5.5. Conciliagdo dos Ativos dos Planos
a) Taxa real de desconto atuarial de longo prazo: 7,37%, obtida a partir da curva de juros (ETTJ) da T PBS-A PBS-Teleb! Telebras PREV
ANBIMA, fechameptp de 30 de’dezembro de 2025, QeApra_zo compativel com o prazo de duragdo do passivo Composicéo: 31/12/2025 >31,12/2024 31/12/2 (>25 317:25/2024 31/12(72% 2I'58531I1 2/2024
calculado pelo atuario responsavel no plano de previdéncia em 31 de dezembro de 2024, de 9,65 anos; 1. Valor justo dos afivos do plano | 568.448 690.510 236.209 324.895 415.837 577.609
b) Taxa nominal de rendimento esperado para os ativos do plano e para o custo dos juros em 2024: 2. Rendimento esperado dos
12,81% composta pela estimativa de inflagdo (4,90%) mais juros reais de 7,54% ao ano. Essa taxa foi ativos do plano 73.330 64.356 30.257 30.629 53.266 54.454
definida na avaliagdo de 2024, como expectativa para 2025, e foi usada para o célculo das perdas e ganhos 3. Contribuigdes recebidas
de passivo e ativo no referido exercicio; pelo fundo - - - - 5.310 5.079
c) Taxa de Rotatividade: 0,00%; ~ . 4. Beneficios pagos pelo fundo | (56.458) | (55.905) | (17.412) | (16.307) | (33.822) [ (36.460)
d) Taxa real de crescimento salarial: ndo aplicado; 5. Ganhos/(Perdas) atuariais
e) Taxa real de reajuste de beneficios: 0,00%; sobre os ativos do plano 12.928 | (130.513) 15.312 | (103.008) 50.418 | (184.845)
f) Taxa real de reajuste dos beneficios da Previdéncia Social: 0,00; 8. Valor justo dos ativos
g) Fator de Capacidade para salarios: 98%; do plan g 598.248 568.448 264.366 236.209 491.009 415.837
h) Fator de Capacidade para beneficios: 98%; .
i) Taxa esperada de inflagdo no longo prazo: 4,05%, obtida do relatério Focus/Bacen e representa a  33-5:6 Ganhos e Perdas Atuariais
expectativa de inflacdo para 2026. Composicio: PBS-A PBS-Telebras Telebras PREV
: . posigao: 31/12/2025 |{31/12/2024 |31/12/2025 [31/12/2024 | 31/12/2025| 31/12/2024
i) Outras Premissas: 1. Ganhos/(Perdas) atuariais
a) Hipotese sobre Geragbes Futuras de Novos Entrados: Nao usada; para o ano sobre a obrigacio 13.458 82.964 6.491 28.366 | (13.078) 37.955
b) Hipétese sobre a Composicdo da Familia de Pensionistas: familia real. 2. Ganhos/(Perdas)
33.4.3. Plano de Beneficios Telebras PREV atuariais para o ano sobre 12.928 | (130.513) 15.312 | (103.009) 50.418 | (184.845)
. . L tivos do plano
i) Premissas Biométricas: osa —
3. Ganhos/(Perdas) atuariais
a) Tabua de mortalidade geral: AT 2012 IAM Basic segregada por sexo; do exercicio 26.386 (47.549) 21.803 (74.643) 37.340 | (146.890)
b) Tabua de entrada em invalidez: Grupo Americana; . . = .
c) Tabua de mortalidade de invalidos: RP-2000 Feminina; 33.5.7. Calculo da Obrigagéo Atuarial Descoberta
d) Tabua de servigo - Combinagdo das tdbuas de mortalidade geral, de entrada em invalidez e de -~ PBS-A PBS-Telebras Telebras PREV
mortalidade de invalidos, utilizando-se o Método dos Multidecrementos. posigao: 31/12/2025| 31/12/2024| 31/12/2025| 31/12/2024| 31/12/2025| 31/12/2024
W ; Smicas: 1. Valor presente da obrigacdo 504.164 508.486 195.150 194.180 370.759 346.585
i) Premissas Economicas: , , , 2. Valor (usto dos ativos do plano | (598.248) | (568.448) | (264.365) | (236.209) | (491.010) | (415.837)
a) Taxa real de desconto atuarial de longo prazo: 7,37%, obtida a partir da curva de juros (ETTJ) da 3. Valor presente da
ANBIMA, fechamento de 30 de dezembro de 2025, de prazo compativel com o prazo de duragdo do passivo obrigacio descoberta
calculado pelo atuario responsavel no plano de previdéncia em 31 de dezembro de 2024, de 9,70 anos; . ..
b) Taxa nominal de rendimento esperado para os ativos do plano e para o custo dos juros em  33:5:8 Calculo da Despesa do Exercicio
2024: 12,81% composta pela estimativa de inflagao (4,90%) mais juros reais de 7,54% ao ano. Essa taxa foi e, PBS-A PBS-Telebras Telebras PREV
definida na avaliagdo de 2024, como expectativa para 2025, e foi usada para o célculo das perdas e ganhos [JebEter 31/12/2025 [31/12/2024 [31/12/2025 |31/12/2024 | 31/12/2025| 31/12/2024
de passivo e ativo no referido exercicio; 1. Custo do servico corrente 523 514
c) Taxa de Rotatividade: 4,41% a.a.; 2. Custo dos juros 65.595 55.190 24.873 20.578 44.396 36.226
d) Taxa real de crescimento salarial: 1,00% a.a;; 3. Rendimento esperado dos
e) Taxa real de reajuste de beneficios: 0,00%; ativos do plano (73.330) | (64.356) | (30.257) | (30.629) | (53.266) | (54.454)
f) Taxa real de reajuste dos beneficios da Previdéncia Social: 0,00%; 4. Despesa reconhecida na
g) Fator de Capacidade para salarios: 98%); demonstracdo do resultado (7.735) (9-166) (5:384) (10.051) (8.870) (18.228)
h) Fator de Capacidade para beneficios: 98%; . ~ . .
i)  Taxa esperada de inflagdo no longo prazo: 4,05%, obtida do relatério Focus/Bacen e representa a 33.5.9. _ I\!Iowmentagao do Passivo Liquido _ _
expectativa de inflagéo para 2026. | Composicdo: _ PBS-A PBS-Telebras | Telebras PREV
Outras Premi i 1. Passivol(ativo) liquido reconhecido em 31/12/2024 (59.962) (42.029) (69.252)
iii) utras Premissas: 2. Despesa do ano (7.735) (5.384) (8.348)
a) Hipotese sobre Geragdes Futuras de Novos Entrados: N&o usada; 3. Pagamento de contribuicdes - - (5.310)
b) Hipotese sobre a Composicdo da Familia de Ativos: 76,90% dos participantes tém dependentes, 4. Perdas/(ganhos) atuariais do exercicio (26.386) (21.803) (37.341)
as esposas sdo 5 anos mais jovens e o dependente temporario mais novo perde essa condigdo quando o 5. Passivo/(ativo) liquido em 31/12/2025 (94.084) (69.215) (120.251)
participante atinge 66 anos de idade; 5. Aiustg do tgto qe gtivo 94.084 69.215 120.251
Hipétese sobre a Composigao da Familia de Pensionistas: familia real. 6. Passivo/ativo liquido - ~ — -
33.5. Resultados dos Planos 33.5.10. i _Despesa Projetada para 2025 i i
As especificagdes das informagdes e os resultados encontram-se detalhados nos quadros seguintes, com ?0"}‘905&135 PrIaaco0s atuarial PBS;;‘ 3 PBS-TeIZe;rsagg Telebras4glili\;
base nos dados extraidos dos balancetes da SISTEL de 31 de dezembro de 2025 e nos dados dos 2' Rurog_ SO |;e 0 I’quc;eza Ua‘tf'a's 70 '892 30.980 57'539
cadastros de participantes e dependentes daquela entidade posicionados em dezembro de 2025. - rendimento esperado dos ativos (0. ) (30. ) (57 )
3. Custo do servico corrente - - 547
33.5.1. Valor Justo dos Ativos dos Planos em 31 de dezembro 2025 e 2024 4. Total da despesa (11.149) (8.111) (13.545)
com, PBS-A PBS-Telebras Telebras PREV 33.5.11.  Evolugao da situagio atuarial dos planos de beneficios
posigao: 31/12/2025 |31/12/2024 |31/12/2025 |31/12/2024 |31/12/2025 |31/12/2024 T PBS-A PBS-Telebras Telebras PREV
1. Valpl: dos ativos a mercado (i) | 13.158.320| 13.372.961 502.011| 464.833| 1.380.244| 1.352.148 Composigao: 31/12/2025 | 31/12/2024| 31/12/2025] 31/12/2024] 31/12/2025] 31/12/2024
2. Exigivel operacional (ii) (155.265)| (130.708) (717) (491)| (10.351) (1.011) Obrigacéo atuarial (A) 504.164 508.486 195.150 194.180 370.759 346.585
3. Exigivel contingencial (ii) (880.980)| (843.285)| (14.245)[ (12.984) (3.971) (3.493) Valor justo (B) 598.248 568.448 264.365 236.209 491.010 | 415.837
4. Fundos (ii) (3.311.360)| (4.039.439)| (222.683)| (215.149) (789.269)| (845.812) Resultado (B - A) (+)
5. Saldos de contribuigio definida - - - | (85.643)[_(85.995)] | Superavit/(-) Déficit 94.084 | 59962 | 69.215| 42029 120251 | 69252
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33.5.12.  Comentarios sobre os Resultados do Planos Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE 31/12/2025 31/12/2024
33.5.12.1. Plano de Beneficio PBS -A Despesas (268.687) (24.588)
L - ~ T ) Compartilhamento de Instalacoes (520) (584)
As obrigagbes atuariais em relagdo a este plano encontram-se plenamente cobertas pelo ativo liquido do plano. Petréleo Brasileiro S. A (520) (582)
O plano apresentou obrigagdes atuariais de R$ 504.164 e ativo liquido de R$ 598.248, tendo como resultado i) Meios de conex&o e :rransmisséo (13.974) (13.394)
o excedente atuarial de R$ 94.084, o qual néo sera reconhecido como ativo pela patrocinadora em fungao das Petréleo Brasileiro S. A (13.974) (13.394)
limitagbes decorrentes da legislagdo em vigor. Como se trata de plano de beneficios patrocinado por diversas k) Garantia Estendida (4.421) (10.610)
empresas, 0s nimeros aqui registrados se referem unicamente a Telebras e foram calculados considerando-se Visiona Internacional BV (4.421) (10.610)
a proporgao das reservas matematicas dessa patrocinadora no montante total das provisdes matematicas. 1) Despesas financeiras (249.772) N
A proposito do resultado superavitario, importa consignar que o reconhecimento de ativo por parte de Unido Federal - AFAC (249.981) -

patrocinadora TELEBRAS, dentro do que preconiza o Pronunciamento Técnico CPC 33(R1), somente pode
ser realizado quando existem fortes evidéncias de que mencionado resultado pode ser transformado em
beneficio econdmico para a mencionada patrocinadora. Por outro lado, a distribuigdo de superavit atuarial
de planos de beneficios segue regra propria da legislagéo de previdéncia complementar, disciplinada pela
Resolugdo CNPC n° 30/2018, vigente da data da avaliagdo atuarial.

33.5.12.2. Plano de Beneficio PBS - Telebras

As obrigacdes atuariais em relagdo a este plano encontram-se plenamente cobertas pelo ativo liquido do
plano. O plano apresentou obrigagdes atuariais de R$ 195.150 e ativo liquido de R$ 264.365, tendo como
resultado o excedente atuarial de R$ 69.215, o qual néo sera reconhecido como ativo pela patrocinadora em
funcgdo das limitagdes decorrentes da legislagdo em vigor.

A proposito do resultado superavitario, importa consignar que o reconhecimento de ativo por parte de
patrocinadora TELEBRAS, dentro do que preconiza o Pronunciamento Técnico CPC 33(R1), soment6e pode
ser realizado quando existem fortes evidéncias de que mencionado resultado pode ser transformado em
beneficio econdmico para a mencionada patrocinadora. Por outro lado, a distribuigdo de superavit atuarial
de planos de beneficios segue regra propria da legislagéo de previdéncia complementar, disciplinada pela
Resolugdo CNPC n° 30/2018, vigente da data da avaliagdo atuarial.

33.5.12.3. Plano de Beneficio Telebras PREV

As obrigacdes atuariais em relagdo a este plano encontram-se plenamente cobertas pelo ativo liquido do
plano. O plano apresentou obrigagdes atuariais de R$ 370.759 e ativo liquido de R$ 491.010, tendo como
resultado o excedente atuarial de R$ 120.251, o qual ndo sera reconhecido como ativo pela patrocinadora
em fungao das limitagdes decorrentes da legislagdo em vigor.

A proposito do resultado superavitario, importa consignar que o reconhecimento de ativo por parte de
patrocinadora TELEBRAS, dentro do que preconiza o Pronunciamento Técnico CPC 33(R1), soment6e pode
ser realizado quando existem fortes evidéncias de que mencionado resultado pode ser transformado em
beneficio econdmico para a mencionada patrocinadora. Por outro lado, a distribuigdo de superavit atuarial
de planos de beneficios segue regra propria da legislagdo de previdéncia complementar, disciplinada pela
Resolugdo CNPC n° 30/2018, vigente da data da avaliagdo atuarial.

33.6. Pano de Assisténcia Médica ao Aposentado (PAMA)

A Telebras é patrocinadora de um plano médico-hospitalar denominado Plano de Assisténcia Médica ao
Aposentado (PAMA), plano de beneficios de carater assistencial, cujo objetivo é proporcionar aos participantes
atendimento médico e hospitalar, com custos compartilhados e de modo semelhante ao proporcionado aos
empregados das patrocinadoras, quando em atividade, conforme reza os artigos 1° e 9° do regulamento.

O plano PAMA contava, em 31 de dezembro de 2025, com 23.077 beneficiarios (15.772 titulares e 7.305
dependentes), sendo que apenas 5 destes ainda detinham vinculo com a Telebras. Desse modo, para o
exercicio de 2025, a estimativa de gasto da Telebras com esse plano € de R$12.400,00.

Em 31 de dezembro de 2025, o plano apresentava superavit, apurado conforme laudo atuarial elaborado por
atuario contratado pela Companhia. O valor do superavit estd demonstrado no quadro a seguir.

Composigao: 31/12/2025 31/12/2024
Obrigacéo atuarial 4.761.681 4.758.709
Valor justo dos ativos do plano 4.888.740 4.780.682
Superavit 127.059 21.973

34, PARTES RELACIONADAS

A controladora final da Companhia é a Unido, que detém 93,52% das agbes ordinarias da Companhia. (Nota
Explicativa 28)

As transagdes da Companhia com sua controladora e sua coligada sdo realizadas a pregos e condi¢cdes
definidos entre as partes, que consideram as condi¢cdes que poderiam ser praticadas no mercado com
partes néo relacionadas, quando aplicavel.

As transacdes com partes relacionadas envolvendo a Unido, suas empresas e entidades também s&o apresentadas.
34.1. Pessoal Chave da Administragao

A Companhia néo possui transacdes de empréstimos ou outras transa¢des com diretores/conselheiros ou
familiares imediatos.

As remuneragdes dos administradores, responsaveis pelo planejamento, diregao e controle das atividades da
Companhia, que incluem os membros do conselho de administragéo, conselho fiscal e diretores estatutarios,
estdo apresentadas a seguir:

Remuneragées/Beneficios 31/12/2025 31/12/2024

Remuneracdes 3.423 3.520
Beneficios de Curto Prazo 923 1.130
Total 4.346 4.650

A Companhia concede beneficios pds-emprego aos dirigentes estatuarios, mas ndo aos conselheiros.

34.2. Transagdes com partes relacionadas
Balango Patrimonial 31/12/2025 31/12/2024
Ativo 388.315 204.661
a) Contas a Receber de Servicos 385.600 193.805
Entidades Governamentais: 344.281 187.604
Ministérios 336.455 177.995
Demais Entidades (i) 7.826 9.609
Empresas de Tecnologia da Informagao da Prev. Social - 47 28
Dataprev
nstituto Nacional do Seguro Social - INSS 40.935 6.173
Empresa Brasileira de Comunicagdo - EBC 337 -
b) Caugdes 2.715 979
inistérios e Demais Entidades (i) 2.715 979
c) Dividendos a Receber - 5.456
Visiona Tecnologia Espacial S.A - 5.456
d) Despesas Pagas Antecipadamente - 4.421
Visiona Internacional BV - 4.421
Passivo 2.233.802 2.210.343
e) Fornecedores 1.226 14.201
Fundacédo Sistel de Seguridade Social -
Petréleo Brasileiro S.A 1.048 -
Banco do Brasil S.A 178 183
Visiona Internacional BV - 14.017
Visiona Tecnologia Espacial S.A 2.155 -
f) Empréstimos e Financiamentos 46.210
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 46.210
gd) Receitas Diferidas 281.531 318.011
Ministérios 281.53 318.0
h) Recursos Capitalizaveis - AFAC 1.951.045 1.831.921
Unido Federal 1.951.045 1.831.92

Demais Entidades Governamentais incluem: Universidades, Institutos Federais de Educacao, Entidades
Militares ligadas as Forcas Armadas, Secretarias vinculadas a Unido Federal e outros.

a) Representa os valores a receber pela prestacdo do Servico de Comunicagdo Multimidia (SCM) e
pelos servicos de aluguéis e locacdes de equipamentos fornecidos a ministérios, entidades governamentais
e empresas sob controle da Unido. Os pregos cobrados sdo equivalentes aos praticados pelo mercado.

b) Refere-se as caugdes efetuadas junto a 6rgdos publicos para a prestagdo de servigos, conforme os
contratos firmados.

c) Refere-se aos dividendos a receber decorrentes da participacéo societaria na coligada VISIONA.

d) Refere-se a contratagdo de garantia estendida dos equipamentos vinculados ao projeto SGDC. Em
dezembro de 2023, a Telebras firmou novo contrato de garantia estendida, com periodo de cobertura de 09
de dezembro de 2023 a 30 de junho de 2025, no valor contratado de R$ 15.927.

e) Representa os valores a pagar a fornecedores de bens e servigos.

f) Refere-se ao financiamento contratado junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, no valor
original de R$ 240.380 (R$ 46.210 em 31 de dezembro de 2024). O financiamento teve como objetivo
custear, parcialmente, as despesas relativas a elaboracéo e execugdo do Plano Estratégico de Inovagdo —
Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC). No primeiro trimestre de 2025, a
Companhia efetuou a quitagdo antecipada desse financiamento. (Nota Explicativa 24.1).

g) Representa receitas recebidas antecipadamente de ¢érgdos governamentais (Ministério da Defesa e
Ministério das Comunicagdes) por servicos a serem prestados pela Telebras, conforme os acordos contratuais.
h) Refere-se aos recursos repassados pela Unido Federal sob a forma de Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFAC) da Companhia. Esses recursos sao aplicados na expansao e melhoria da
Rede Terrestre e da Rede Satelital.

i) Representa os custos com o compartiihamento de instalagcdes. Esses custos incluem cesséo de
fibras, postes e espacos fisicos vinculados a prestacéo dos servicos.

j) Refere-se aos custos com meios de conexdo e transmissdo necessarios a prestagdo dos servigos.
Incluem Exploragdo Industrial de Linha Dedicada (EILD), locagdo de postes, locagdo de dutos e
condutos e backbone.

k) Representa a apropriagdo mensal dos custos incorridos com a contratagéo da garantia estendida para
cobertura dos equipamentos do projeto SGDC, conforme item “d”.

1) Refere-se as despesas financeiras incidentes sobre as parcelas dos recursos repassados pela Unido Federal
sob a forma de AFAC e sobre os empréstimos e financiamentos obtidos junto a FINEP, destinados ao projeto
SGDC. Sobre o financiamento da FINEP incidem encargos financeiros calculados com base na Taxa Referencial
(TR) pro rata tempore, acrescida de spread de 5% ao ano, com possibilidade de redugéo de até 2% ao ano em
caso de inexisténcia de inadimpléncia. Os recursos de AFAC s&o atualizados pela taxa SELIC.

m) Representa a receita obtida com a prestagdo dos Servigos de Comunicagdo Multimidia (Internet). Os
precos praticados séo equivalentes aos de mercado.

n) Refere-se a receita obtida com a prestagéo dos servigos de aluguéis e locagdes de equipamentos e
de capacidade satelital. Os precos cobrados s&o equivalentes aos praticados no mercado.

o) Refere-se a receita dos servigos prestados ao Ministério das Comunicagdes relacionados ao
programa Wi-Fi Brasil.

34.3. Remuneracédo de dirigentes e empregados

A remuneracé@o paga a dirigentes e empregados segue os critérios estabelecidos na legislagao vigente e
no Plano de Salérios e Beneficios, aprovado pela Telebras, em rigorosa observancia ao que determina a
Resolugdo n° 3, de 31 de dezembro de 2010, da Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de
Administragcdo de Participagdes Societarias da Unido — CGPAR.

Aremuneragao paga aos Colaboradores, Dirigentes e Conselheiros em 31 de dezembro de 2025 foi a seguinte:

Remuneracéao: 31/12/2025 31/12/2024
Colaboradores - Maior Remuneracéo 33.208 31.775
Colaboradores - Menor Remuneracdo 4.404 4.275

| Colaboradores - Remuneracao Média 15.669 14.641

Dirigentes - Maior Remuneracéo 44.276 42.236
Dirigentes - Menor Remuneracéo 40.251 38.396
Dirigentes - Remuneracéo Média 41.257 39.164
Conselho de Administracéo - Maior Remuneracéo 4.448 4.243

Remuneracao: 31/12/2025 31/12/2024
Conselho de Administracdo - Menor Remuneracao 4.448 4.243
Conselho de Administracdo - Remuneracdo Média 4.448 4.243
Conselho Fiscal - Maior Remuneracdo 4.448 4.243
Conselho Fiscal - Menor Remuneracédo 4.448 4.243
Conselho Fiscal - Remuneracdo Média 4.448 4.243
Comité de Auditoria - Maior Remuneragdo 4.448 4.243
Comité de Auditoria - Menor Remuneracéo 4.448 4.243
Comité de Auditoria - Remuneracdo Média 4.448 4.243

Devido a caracterizacdo como estatal dependente do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social e em atendimento
a Lei Complementar n°® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), a Telebras aplica a seus empregados e
dirigentes o teto remuneratério constitucional previsto no art. 37, inciso Xl e § 9°, da Constituicdo Federal.

35. TRANSAGOES NAO ENVOLVENDO CAIXA

Nos exercicios de 2025 e 2024, a Companhia realizou as seguintes operacdes ndo envolvendo caixa;
portanto, estas ndo estéo refletidas na demonstragao dos fluxos de caixa:

Transacoes: 31/12/2025 31/12/2024
Pagamento de Tributos Federais/Estaduais através de 72.225 36.065
Compensacado de Créditos

Permutas ndo monetarias entre a Telebras e Empresas Parceiras 18.767 25.818
Encontro de Contas (Baixa de Contas a Receber/Fornecedores) 24.343 26.218
sem desembolso - Viasat

Recebimento de Dividendos — Visiona Espacial através de encontro de contas 5.456 -
Comercializacdo de IRU com a empresa V.tal por meio de encontro de contas 4.226 -

Brasilia, DF, 25 fevereiro de 2026

HERMANO STUDART LINS DE ALBUQUERQUE
Presidente

TATIANA RUBIA MELO MIRANDA
Diretoria Administrativo-Financeira e de Relagdes
com Investidores

ANDRE CHAGAS LEITE DA FONSECA
Diretoria Técnico-Operacional

TATIANA RUBIA MELO MIRANDA
Diretoria de Governanga

ARTUR JOSE SIMAO PEDREIRA
Contador CRC/DF 008412/0-9

LEVI PEREIRA FIGUEIREDO NETO
Diretoria Comercial
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Relatério da Administragdao e Demonstragées Financeiras do Exercicio Social de 2025.

O Conselho Fiscal da Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - Telebras, em cumprimento ao disposto no art. 163,
incisos Il e VII, da Lei n® 6.404, de 1976, e no art. 73, inciso Il, do Estatuto Social da Companhia, examinou
o Relatério da Administragéo e as Demonstragdes Financeiras do exercicio social de 2025, compostas pelos
seguintes documentos: Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas; Parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Telebras (COAUD); Balangos Patrimoniais;
Demonstracdes dos Resultados; Demonstracdes dos Resultados Abrangentes; Demonstragdes das Mutagdes
do Patrimoénio Liquido; Demonstragdes dos Fluxos de Caixa; Demonstragdes do Valor Adicionado e Notas
Explicativas as Demonstragées Contabeis.

Apos andlise e esclarecimentos apresentados pela Diretoria da Telebras e pelo representante da Auditoria
Independente, e considerando que:

a) o relatério dos auditores independentes CONSULT - Auditores Independentes opinou, sem ressalvas,
que as referidas Demonstragdes Financeiras refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as
posicdes patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025;

b) o Parecer do COAUD sustenta o relatério da CONSULT- Auditores Independentes e observa a auséncia
de ocorréncias que possam comprometer a qualidade e integridade das informagdes das Demonstracdes
Financeiras do Exercicio Social de 2025; e

c) aProposta para Destinagéo do Resultado do Exercicio Social de 2025 atende as previsées legais e estatutarias.

O Conselho Fiscal manifesta-se, por unanimidade, favoravelmente a submissdo a Assembleia Geral dos
Acionistas do Relatério da Administragédo, das Demonstragdes Financeiras do Exercicio Social de 2025 e da
Proposta de Destinacéo do Resultado, ressaltando, no entanto, os seguintes aspectos de énfase relacionados
a recuperabilidade de ativos e ao fluxo de caixa, sem que estes constituam ressalvas a sua opinido:

Teste de Recuperabilidade (Impairment): o Laudo de Avaliagdo Patrimonial indica que a recuperabilidade da

UGC Rede Satélite apresenta diferenga relativamente reduzida, de aproximadamente 4,4%, entre o valor em
uso e o valor contabil, o que indica sensibilidade as premissas adotadas.

Premissas de Crescimento: as conclusdes do referido laudo baseiam-se, entre outros fatores, em estimativas
de crescimento nominal de receita que exercem influéncia relevante na determinagdo do valor em uso,
cuja aderéncia a capacidade efetiva de geracdo de negdcios da Companhia devera ser acompanhada nos
periodos subsequentes.

UGC Rede Backbone: destaca-se que esta unidade apresentou geragao de caixa negativa no método de valor
em uso, tendo sua recuperabilidade suportada pelo método de valor justo liquido de despesas de venda, o
que demanda acompanhamento quanto a sua sustentabilidade econémica.

Fluxo de Caixa e Recebiveis: observa-se a relevancia dos atrasos nos recebiveis, em especial de natureza
governamental, aspecto que pode impactar a realizagdo dos fluxos de caixa projetados utilizados no teste
de recuperabilidade.

Diante do exposto, este Conselho Fiscal recomenda a aprovagéo das contas, sem prejuizo de recomendar
o acompanhamento continuo das premissas utilizadas no teste de recuperabilidade, especialmente quanto
a efetiva conversdo de receita em caixa e a execugdo do plano econémico- financeiro da Companhia.
Brasilia-DF, 18 de margo de 2026.

Ana Paula Leal Aguiar Calhau
Conselheira Representante do Ministério
das Comunicacdes

Giuliano Passos Cardoso
Presidente Representante do Tesouro Nacional

Guilherme Canaan Bethonico
Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritario
Preferencialistas

Alano Roberto Santiago Guedes
Conselheiro Representante do Ministério das
Comunicagdes

Leonardo Peixoto Estevao
Conselheiro Representante dos Acionistas
Minoritarios Ordinaristas

DECLARAGAO N° TLB-DEC-2026/00078

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E SOBRE
O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE DO QUARTO TRIMESTRE DE 2025.

Em atendimento ao disposto no art. 27, § I, incisos V e VI, da Instrngdo CVM n’ 80, de 29 de margo de 2022,
os Diretores da Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - Telebras, inscrita no CNPJ n° 00.336.701/0001-04,
declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opm10es expressas no parecer dos auditores independentes,
CONSULT - Auditores Independentes, em relagdo as demonstragdes contabeis do exercicio social fmdo em 31 de
dezembro de 2025 da Telebras, e;

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes contabeis do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 da Telebras, na Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva 1875’ realizada em 25 de fevereiro de 2026.

Brasilia, 26 de fevereiro de 2026.

TATIANA RUBIA MELO MIRANDA

Diretora substituta de Governanca

Diretoria Administrativo-financeira e
Relagdes com Investidores

ANDRE CHAGAS LEITE DA FONSECA
Diretor
Diretoria Técnico-operacional

LEVI PEREIRA FIGUEIREDO NETO
Diretor
Diretoria Comercial

HERMANO STUDART LINS DE ALBUQUERQUE
Presidente Presidéncia

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO — COAUD/2025

OBJETO: RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

1. INTRODUGAO

O Comité de Auditoria, érgédo estatutario da Telebras, foi instituido pela 4352 Reunido Ordinaria do Conselho
de Administracéo, realizada em 28/06/2018, em observancia ao artigo 74 do Estatuto Social da Companhia
e artigo 24 da Lei 13.303/2016.

2. FINALIDADE DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria, de funcionamento permanente, & o 6rgdo de assessoramento ao Conselho de
Administracéo, auxiliando este, entre outros, no monitoramento da qualidade das demonstragdes financeiras,
dos controles internos da conformidade, do gerenciamento de riscos e das auditorias interna e independente
e, dentre outras atribuigbes previstas em seu Regimento Interno.

3. COMPOSIGAO DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), em 31 de dezembro de 2025, era composto pelos seguintes
membros: Jerénimo José Cabral Guedes (Presidente do Comité e Conselheiro de Administracdo
Independente), Paula Vicente da Silva (Especialista em Contabilidade Societaria) e Cleber Santiago.

4. ATIVIDADES EXERCIDAS NO AMBITO DE SUAS ATRIBUIGOES

Durante o ano de 2025, o Comité reuniu-se em 63 (sessenta e trés) ocasides.

Em suas reunides, o COAUD, apds andlise e debate com as dareas operacionais, emitiu sugestdes,
solicitagdes e recomendacgdes para o aperfeicoamento de processos conforme extratos constantes das atas
de reunides, a seguir.

Recomendacgdes, Sugestdes e Resultados:

Periodo: janeiro-dezembro de 2025
LETETE Total Implementada Em andamento

Recomendagbes 2 2 2
100% 100% 0%

Sugestdes 10‘3% 1 02)% 09A>
Solicitagéo 1: ?% 828%Aa 12%
Encaminhamento 10:5% 10%% 02/0

5. DESTAQUES

Dentre os assuntos e trabalhos realizados entre janeiro de 2025 e dezembro de 2025 pelo COAUD destacam-
se 0s seguintes:

+ Das Demonstragdes Contabeis

O Comité acompanhou o processo de elaboragdo das Demonstragdes Financeiras e notas explicativas
relativas ao exercicio findo em 31/12/2025 e procedeu a apreciagéo do Relatério da Administragéo, Relatério
dos Auditores Independentes e demais documentos destinados a publicagdo. Tomou conhecimento das
praticas contabeis adotadas pela Companhia durante as reunides realizadas com os gestores responsaveis
pela elaboragéo dos referidos documentos e com os auditores independentes.

O Comité verificou que as praticas contabeis adotadas durante a elaboragéo das demonstragdes financeiras estao
alinhadas as normas contabeis adotadas no Brasil, bem como a legislagdo aplicada pelos érgéos de controle.

. Da Auditoria Independente

O COAUD considera satisfatério o resultado dos trabalhos de Auditoria, ndo tendo sido identificadas
situagdes que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores independentes.

*  Autoavaliacao
O Comité procedeu com sua autoavaliagao.
+  Partes Relacionadas

O Comité acompanhou e supervisionou as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna, avaliando e
monitorando, em conjunto com a administragédo, a adequacgao e o fiel cumprimento das transagdes com partes
relacionadas aos critérios estabelecidos na Politica de Transagbes com Partes Relacionadas e sua divulgagao.
*  Auditoria Interna

O Comité acompanhou e supervisionou as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna, examinou o Plano
Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT-2026) e Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna
(RAINT-2025), bem como recebeu, discutiu e acompanhou relatérios regulares da Auditoria Interna sobre os
resultados de suas atividades, incluindo as respostas da Diretoria as recomendagdes feitas sobre controles
e inconformidades.

. Gestao de Riscos, Controles e Conformidade

O Comité acompanhou e monitorou a qualidade dos controles internos, da conformidade e do gerenciamento
de riscos, recomendando acgdes para mitigar os riscos da Companhia e fortalecer os controles internos,
quando necessario.

*  Ouvidoria e Canal de Denuncia

Respeitando as legislagbes vigentes e o Regimento Interno do COAUD, o canal de denuncias estd sendo
monitorado. Os interessados podem encaminhar denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a
Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades. Em 2025 o Comité ndo recebeu denuncia.
. Conclusao

O Comité exerceu suas atribuicdes sem interferéncias da Administragdo, apresentando recomendagdes
para o aperfeicoamento de processos e procedeu ao acompanhamento das implementagdes de melhorias
recomendadas pelas Auditorias interna e independente.

Brasilia, 12 de margo de 2026.

Jerénimo José Cabral Guedes
Presidente do Comité de Auditoria Estatutario -- COAUD

Cleber Santiago
Membro do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD

Paula Vicente da Silva
Membra do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DAS TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS,
REFERENTE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025.

O Comité de Auditoria da Telecomunicagdes Brasileiras S.A - Telebras é 6rgdo assessor estatutario do
Conselho de Administragdo em cumprimento a Lei n¢ 13.303/2016, Decreto n° 8.945/2016, Estatuto Social e
seu Regimento Interno.

Considerando a execugdo do Plano de Trabalho Anual para o exercicio de 2025, os debates realizados
no transcorrer das reunides e os trabalhos de acompanhamento e supervisdo efetuados com a
administragéo, a auditoria interna, a auditoria independente e os gestores das diversas areas técnicas, tudo
consubstanciado nos documentos e nas respectivas atas produzidas em poder da Companhia, resumidos
no Relatdrio Anual de Atividades;

Considerando o exercicio de suas atividades de supervisdo e monitoramento das demonstragdes contabeis
e dos controles internos, tendo presente as limitacdes inerentes ao escopo de sua atuagéo;

Considerando as Demonstragdes Contabeis e respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, o Relatério de Administragédo, suportadas pelo Relatério da CONSULT -

Auditores Independentes, emitido com paragrafo de énfase e sem ressalvas, em 12 de margo de 2026; e
Considerando a Instrugdo da CVM n° 81/2022,

O Comité de Auditoria conclui que as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 estdo em condigdes de serem submetidas ao Conselho de Administragdo para
deliberagéo. Brasilia, 12 de margo de 2026.

Jerénimo José Cabral Guedes
Presidente do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD
Cleber Santiago
Comité de Auditoria Estatutario - COAUD

Paula Vicente da Silva
Comité de Auditoria Estatutario - COAUD

RELATORIO ANUAL COMPLETO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO (COAUD)

TELEBRAS 2025

1 Introdugao

Em atendimento ao inciso VIl do artigo 38 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e ao inciso
VIl do artigo 11° do Regimento Interno do Comité de Auditoria, o Comité de Auditoria Estatutario da Telebras
(COAUD) apresenta seu Relatério Anual com as informagdes sobre as atividades, as suas recomendacdes,
solicitagdes e sugestdes, bem como os resultados dessas demandas. Registra também que se pronunciou
sobre os Demonstrativos trimestrais, assim como, sobre as Demonstragdes Contabeis encerradas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O Comité enfatiza também que analisou as transagdes com as partes relacionadas e valor superior a
20MM, conforme o Art.80, inciso VI do Estatuto Social da Companhia.

Comité de Auditoria, 6rgéo estatutario da Telebras, foi instituido pela 4352 Reunido Ordinaria do Conselho
de Administracdo, realizada em 28/06/2018, em observancia ao artigo 74 do Estatuto Social da Companhia
e artigo 24 da Lei 13.303/2016. O Conselho de Administragdo, na 4342 Reunido Ordinaria, realizada em
24/05/2018, aprovou seu primeiro Regimento Interno do Comité, que tem por finalidade assessora-lo,
auxiliando este, entre outros, no monitoramento da qualidade das demonstragdes financeiras, dos controles
internos, da conformidade, do gerenciamento de riscos e das auditorias interna e independente.

Histérico de revisdes do Regimento Interno do COAUD

Reunido DATA EVENTO
4342 Reunido Ordinaria do | 24/05/2018 Aprovagao da primeira versao do Regimento Interno do
Conselho de administragdo Comité de Auditoria da Telebras.
4352 Reunido Ordinaria do | 28/06/2018 Eleicdo de Candidatos para Comité de Auditoria da
Conselho de Administracédo Telebras.
4692 Reunido Ordinaria do | 27/04/2021 Aprovagado da segunda versdo do Regimento Interno do
Conselho de Administragédo Comité de Auditoria da Telebras.

- 30/06/2021 Inicio da vigéncia da segunda versdo do Regimento
Interno do Comité de Auditoria Estatutario

4972 Reunido Ordinaria do | 29/08/2023 Aprovagao e vigéncia da terceira versdo do Regimento
Conselho de Administragdo Interno do Comité de Auditoria da Telebras.

Regimento Interno do COAUD disponivel em:
https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2024/01/Regimento_Interno_ COAUD_aprovado_na
ROCA_497_29 08 2023- ASSINADO.pdf

2 Finalidade do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria, de funcionamento permanente, é o érgdo de assessoramento ao Conselho de
Administragao, auxiliando este, entre outros, no monitoramento da qualidade das demonstragdes financeiras,
dos controles internos da conformidade, do gerenciamento de riscos e das auditorias interna e independente
e, dentre outras atribuicdes previstas em seu Regimento Interno.

As avaliagbes do Comité baseiam-se nas informagdes recebidas da Administragdo, dos auditores
externos, da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e nas
suas préprias analises decorrentes de observacgao direta.

Conselho de
Administracao

Comité de Pessoas,
Elegibilidade,
Sucessdo e
Remuneragdo

Comité de Auditoria
Estatutario

Auditoria Interna Ouvidoria

Organograma e Competéncias disponiveis em:
https://www.telebras.com.br/organograma/

3 Composigao do Comité de Auditoria
O Conselho de Administragdo em sua 5202 Reunido Ordinaria de 29 de julho de 2025, efetivou a renuncia de

mandato do senhor Jorge Ricardo Bittar e elegeu para a vaga de Presidente do Comité de Auditoria, o senhor
Jerénimo José Cabral Guedes, em complementagdo de mandato com término em 10 de julho de 2027.

O Conselho de Administracéo elegeu, em sua 4942 Reuniao Ordinaria, de 29 de maio de 2023, a senhora Paula
Vicente da Silva, para mandato de 2 (dois) anos. Na 5182 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragéo,
o mandato foi prorrogado por mais dois anos, para o periodo de 10 de julho de 2025 a 09 de julho de 2027.

O Conselho de Administragao elegeu, em sua 5172 Reunido Ordinaria, de 29 de abril de 2025, o senhor Cleber
Santiago, para mandato de 2 (dois) anos a contar de 30 de abril de 2025 a 29 de abril de 2027.

COMPOSIGAO DO COAUD
DESIGNAGAO:
Data:

PERIODO DE

GESTAO:
Inicio: Fim:

QUALIDADE

. . Presidente do Comité de 29/07/2025
Jerdnimo José Cabral Guedes Auditoria (ROCA 520°) 29/07/2025 [ 10/07/2027
. a o 29/04/2025
Cleber Santiago Membro do Comité de Auditoria (ROCA 5172) 30/04/2025|29/04/2027
’ . o o 29/05/2023
Paula Vicente da Silva Membro do Comité de Auditoria (RECA 494%) 29/06/2023 [ 09/07/2027

Atas do Conselho de Administracédo disponivel em:

https://www.telebras.com.br/fransparencia-e-prestacao-de-contas/conselho-de-administracao/
Atividades exercidas no ambito de suas atribuigdes
Durante o ano de 2025, o Comité reuniu-se em 63 (sessenta e trés) ocasides.

Numero de Reunides por més

DEZEMBRO
NOVEMBRO
OUTUBRO
SETEMBRO
AGOSTO
JULHO
JUNHO
MAIO
ABRIL
MARCO
FEVEREIRO
JANEIRO

0 1 2 3 4 5 6 7 8

O Comité manteve contato permanente com os gestores das areas operacionais da Empresa, visando
acompanhar os trabalhos desenvolvidos e obter subsidios para fundamentar as suas avaliagbes. Foram
discutidos temas relacionados a elaboragdo das demonstragdes financeiras, as transagées com partes
relacionadas, a gestao de riscos, aos controles internos, as auditorias interna e independente, a corregedoria,
a ouvidoria, a ética, integridade e conformidade, Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais - LGPD e temas
relacionado Ambiental, Social e Governancga - ASG. Adicionalmente, o COAUD se reuniu com os Diretores e
Presidente para tratar de temas estratégicos da Empresa.

As atas das reunides foram encaminhadas ao Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, por meio
da Secretaria dos Orgéos Colegiados, para os devidos tramites internos regimentais, bem como publicadas
no sitio da Telebras.

Em suas reunides, o COAUD, apds andlise e debate com as areas operacionais, emite opinides,
sugestdes, solicitagbes e recomendagbes para o aperfeigoamento de processos conforme extratos
constantes das atas de reunides, a seguir.

41 Recomendacdes, Solicitagbes, Sugestoes
.  ROCOAUD n° 3642, de 08/02/2025
« Solicitagao 1: Sobre o Plano de Trabalho do COAUD - Companhia apresente a cada quatro meses
uma atualizagao sobre o andamento do processo de saida da dependéncia da Telebras.
« Solicitagdo 1: Sobre Plano de Trabalho do COAUD - Diretoria de Governanga em parceria com a
Auditoria Interna, elabore uma proposta das transagdes com partes relacionadas da Companhia.
+ Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/06/ATA-364-a-
COAUD-08.01.2025.docx.pdf
II. ROCOAUD n° 3652 de 15/01/2025.

« Solicitagao 1: Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) — Panorama do Contrat de Gestéo e Plano de
Sustentabilidade.

+ Disponivel em: https:/www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/06/ATA-365a-COAUD-15.01.2025.pdf
lll. ROCOAUD n° 3732, de 24/02/2025.

Sugestéo 1: Acordo Coletivo de Trabalho — Que seja feito um informe para os empregados da Telebras
apods aprovacao do Conselho de Administragéo.

Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/03/ATA-373a-COAUD-24.02.2025.pdf
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IV. ROCOAUD n° 375% de 12/03/2025.

Encaminhamento 1: Sétimo Termo Aditivo ao Acordo Compartilhamento de Receitas de Capacidade
Satelital Celebrado com a Viasat - que seja encaminhado a Geréncia de Auditoria minuta do material
referente a compra de capacidade e Celebragao do Sétimo Termo Aditivo ao Acordo Compartilhamento
de Receitas de Capacidade Satelital celebrado com a Viasat e seus anexos.

Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/05/ATA-375a-COAUD-12.03.2025.pdf
» Solicitagdo 1: Relatorio Circunstanciado - Esclarecimento informagdes acerca do contrato de
garantia dos equipamentos terrestres ligados ao SGDC, o porque é contratada pela Visiona e nao

pela Telebras.

+ Disponivel em:
COAUD-11.04.2025.pdf
V. ROCOAUD n° 3812, de 16/04/2025.

+ Solicitagdo 1: Relatério de Acompanhamento de Gestdo (RAG) — Inclusdo de assuntos
relacionadas a Rede Privativa — abrangendo a situacéo atual do projeto.

+ Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/06/ATA-381a-
COAUD-16.04.2025.pdf
VI. ROCOAUD n° 389?, de 04/06/2025.

+ Solicitagdo 1: Rede Privativa - Apresentagao de indicador de desempenho para acompanhamento
do atingimento da meta de 6.500 pontos ativos; 2) Detalhamento da relacdo entre clientes em
negociagdo e o quantitativo de pontos envolvidos; 3) Apresentacdo contemplando prazo de
implantacéo e status do projeto de criptografia.

+ Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/11/ATA-
389a-COAUD-28.05.2025.pdf

VIl. ROCOAUD n° 393%, de 02/07/2025.

+ Solicitagdo 1: Trabalhos Realizados do 2° Trimestre da Ouvidoria - Na tabela intitulada “Analise
qualitativa no trimestre”, solicita-se a inclusdo das seguintes informagdes: a) Uma nova coluna
indicando o prazo maximo de resposta para reclamagdes, sugestdes e solicitagdes; b) Uma coluna
de classificagdo, especificando se o registro relacionado as manifestagdes de ouvidoria trata-se
de uma denuncia, reclamagédo, sugestado ou solicitagdo, a fim de aprimorar a precisdo da andlise,
c) Melhor detalhamento e descrigdo dos registros, especialmente no que se refere a denuncias,
reclamacdes e sugestdes, de modo a garantir maior clareza e compreensdo do contetido
analisado). Solicitacdo atendida.

» Solicitagdo 2: Encaminhar ao Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) a natureza dos recursos
registrados na Corregedoria-Geral da Unido (CGU).

+ Solicitagdo 3: Apresentar exposicédo sobre a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD), abordando
os seguintes aspectos: a) Principais obrigagdes legais previstas na LGPD;

https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/06/ATA-380a-

b) Legislagdo aplicavel, incluindo regulamentagdes complementares; c) Grau de maturidade da
Companhia em relagdo a conformidade com a LGPD; d) Descricdo de como a Companhia esta
tratando cada uma das obrigagdes estabelecidas pela referida legislagéo.

+ Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/09/ATA-393a-
COAUD-02.07.2025.pdf

Vill. ROCOAUD n° 3942, de 09/07/2025.

. Solicitagdo 1: Orcamento em 23/06/2025 - esclarecimentos sobre os aspectos legais que
envolvem o pagamento de Despesas de Exercicios Anteriores (DEAs), especialmente quanto a
legalidade da pratica e a eventual manifestagcédo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) sobre o
tema; incluindo a fundamentagdo juridica que respalda os pagamentos realizados no presente
exercicio sob a classificagdo de DEA.

. Recomendagdo 2: Orgamento em 23/06/2025 - Recomenda que a Companhia intensifique
sua atuagdo junto ao Orgdo Competente, promovendo uma discussdo mais ampla sobre os
investimentos realizados com recursos da AFAC, como objetivo de diversificar as aplicagdes,
evitando a exclusividade em redes terrestres e considerando a necessidade de investimentos em
outras areas prioritarias

. Solicitagao 2: Trabalhos realizados do 2° TRI da Ouvidoria e Status da Lei Geral de Protecéo de
Dados (LGPD) - solicita a possibilidade de avaliar e viabilizar a liberacdo orgamentaria, referente ao
processo TLB-PRO-2023/05307, que trata da contratagdo de empresa especializada na prestagdo
de servigos e solugdes de privacidade de dados e seguranca da informagao, relatado pelo Ouvidor
da Telebras, registrado no Memorando n°® TLB -MEM - 2025/01267,na qualidade de Encarregado
de Protecdo de Dados, a continuidade deste processo é essencial para garantir a adequagéo da
Telebras a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD), atendendo as exigéncias legais e fortalecendo
a governanga da informagao na empresa. Diante da relevancia e urgéncia do tema, este COAUD
solicita especial atengdo a esta demanda, de modo a permitir o prosseguimento das agdes
previstas.

. Disponivel em:
14.03.2025-v1.pdf
IX. ROCOAUD n° 3952, de 16/07/2025.

. Solicitagdo 1: Relatério Circunstanciado — 1° Trimestre de 2025 — apresentacdo detalhada
sobre os créditos tributarios a recuperar, incluindo a composicéo por natureza dos tributos, a ser
apresentada ap6s o encerramento do segundo trimestre, com dados atualizados e que verifique
a viabilidade de negociacéo dos créditos tributarios, por meio de venda com deségio, utilizando
processo licitatério como alternativa para recuperagéo de valores acumulados.

. Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/09/ATA-395a-
COAUD-16.07.2025.pdf

X.  ROCOAUD n° 3967, de 23/07/2025.

. Solicitacdo 1: Relatério Gerencial Mensal da Auditoria Interna base junho/2025 - Relatério de
Auditoria Interna n® #1760675 — Auditoria nos Processos de Prospecgdo Comercial e Gestédo de
Vendas, este COAUD solicita que a Diretoria Comercial apresente um plano de agdo com os pontos
de atengéo registrados no Relatério de Auditoria Interna em questao.

« Solicitagdo 2: Relatério de Acompanhamento de Gestdao (RAG) Ref. julho/2024 - Solicitou
que a Geréncia de Compras e Contratos (GCC) realize uma explanagdo sobre as modalidades de
licitagdo mencionadas no Relatério de Acompanhamento da Gestdo (RAG), especificamente nas
paginas 29 a 31, abrangendo os seguintes tipos: Afastamento, Dispensa, Inexigibilidade, Pregao
Eletrénico, Dispensa Eletronica e Pregdo Eletronico SRP.

. Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/09/ATA-396a-
COAUD-23.07.2025.pdf

XI. ROCOAUD n° 398%, de 30/07/2025.

. Recomendacao 1: Regimento Interno do COAUD — Recomenda a realizagédo de uma reviséo do
seu Regimento Interno, especialmente no que se refere ao disposto no CAPITULO VIII, Art. 15, que
atualmente estabelece que “O Comité de Auditoria devera realizar pelo menos 4 (quatro) reuniées
mensais”. Propde-se a seguinte alteragdo: “O Comité de Auditoria devera realizar pelo menos 2
(duas) reunides mensais.”

. Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/09/ATA-DA-398a-
COAUD-30.07.2025.pdf

https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/09/ATA-394a-COAUD-

Xll. ROCOAUD n° 400%, de 07/08/2025.

» Solicitagao 1: 26° Congresso IBGC — Governangca em um Mundo Disruptivo — COAUD manifestou
interesse em participar do 26° Congresso IBGC — Governanga em um Mundo Disruptivo, que
ocorreu nos dias 8 e 9 de outubro de 2025, em formato hibrido, na cidade de Sao Paulo. O evento
foi voltado para lideres e conselheiros e reuniu vozes provocadoras e experiéncias relevantes do
Brasil e do mundo, para debater a velocidade da transformagédo tecnolégica, a importancia das
relacdes humanas, a cultura organizacional, os desafios da sustentabilidade e os impactos do
contexto geopolitico global.

+ Solicitagdo 2: Demonstragdes Contabeis Individuais 2° Trimestre de 2025 - Ndo Consolidado -
Apresentagdes complementares: a) o relatério de impairment realizado pela consultoria. b) Apresentagdo
sobre o Seguro SDGC, incluindo i) Comparativo entre o valor do imobilizado e a cobertura do seguro; ii)
Identificacéo de itens ndo cobertos e justificativas para a auséncia de cobertura.

+ Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/09/ATA- DA-400a-COAUD-
07.08.2025-assinada.pdf
Xlll. ROCOAUD n° 4012, de 14/08/2025.

» Solicitagdo 1: Auditoria Independente -Demonstra¢cdes Contabeis Individuais 2° Trimestre de
2025 - Nao Consolidado - Disponibilizagdo da Carta de Recomendagéo emitida pelo Auditor
Independente acompanhado do Relatério Circunstanciados, na préxima apresentacdo do 3°
trimestre das Demonstragdes Contabeis.

» Solicitagdo 2: Manutencdo da contratagdo da Auditoria Independente - solicita o envio de Nota
Técnica atualizada, contendo as devidas justificativas e respaldo legal, incluindo acérdaos do
Tribunal de Contas da Unido (TCU). Solicita-se também o detalhamento do escopo dos
servigos prestados pela Auditoria Independente, bem como os valores contratados, incluindo o
relatorio integrado. Em ato continuo e em atendimento a solicitagdo deste Comité, a Geréncia
de Contabilidade (GCONT) se manifestou da seguinte forma: Apés extensa pesquisa nos julgados
do TCU (orientagbes e Jurisprudéncias- https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-3-manutencao-
eprorrogacao-do- contrato/), verificamos que é possivel a prorrogagdo contratual sem necessidade
de pesquisa de preco em fungdo da existéncia de clausula prevendo reajuste. No entanto, ao
aprofundarmos a andlise mais detalhada dos julgados e dos posicionamentos de outros
orgdos, concluimos que o contrato de auditoria tem a sua natureza classificada como servigo
comum e os julgados se referem a servigo continuado. Diante disso a GCONT optou por realizar
pesquisa de pregos afim de adequar a sua Nota Técnica anterior as recomendagdes da GCC.”

» Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/09/ATA-DA-401a-ASSINADA.pdf
XIV. ROCOAUD n°4042, de 21/08/2025.

+ Solicitagdo 1: Relatério da Auditoria Interna Ref. més de julho de 2025 - solicitou a area
responsavel da Diretoria Comercial a realizagdo de uma apresentagdo justificando os prazos
associados as recomendagdes descritas nas paginas 09, 10 e 13 do Relatério RA 1712992.

+ Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/12/ATA-DA-404a-
COAUD-21.08.2025 .pdf
XV. ROCOAUD n° 409, de 18/09/2025.

« Solicitagdo 1: Relatério de Acompanhamento da Gestdo (RAG), versado sintética de setembro
de 2025 (referente a agosto/2025) - Solicitou a reapresentagdo do Relatério de Monitoramento
Extraordinario — Riscos Financeiros (GT - TLB-DEM- 2024/0010) e do Relatério de Monitoramento
de Riscos Muito Altos, Altos, Moderados, Baixos e Muito Baixos — 2024.

+ Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/12/ATA-DA-409a-
COAUD-18.09.2025.pdf

XVI.ROCOAUD n° 4102, de 25/09/2025.
» Solicitagdo 1: Relatério de Compliance - Reapresentacéo do relatério de risco.

« Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/12/ATA-DA-410a-
COAUD-25.09.25.pdf
XVII. ROCOAUD n° 4162, de 23/10/2025

» Solicitagdo 1: CGPAR 38 — Exercicio de 2024 - Considerando a constatagdo da Geréncia de
Auditoria Interna registrada no Memorando (TLB-MEM- 2025/01844), que o Relatério CGPAR
38 — Exercicio de 2024 nzo foi apresentado a Diretoria Executiva, tampouco submetido ao
Conselho de Administragéo da Telebras, nem encaminhado a Previc dentro dos prazos normativos
estabelecidos. A ndo conformidade quanto ao prazo de apreciagdo e envio do Relatério Técnico
de Avaliagdo dos Planos de Beneficios da SISTEL a Previc decorreu de fatores organizacionais e
operacionais que impactaram o cronograma previsto, este Comité solicita a implementagao das
medidas propostas conforme apresentado e registrado a seguir: regularizagdo do envio do relatério
a Previc, observando o cumprimento integral das etapas internas de deliberagéo pelo Conselho
de Administracdo, bem como estabelega o fluxo de trabalho com prazos e responsabilidades e
checklist do processo, instituindo assim a rotina anual de acompanhamento e controle de prazos
de forma tempestiva, a fim de assegurar a conformidade continua com as disposi¢cdes da CGPAR
n°38/2022 e evitar reincidéncia.

« Disponivel em: https:/www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/11/ATA_DA_416a-Reuniao-
do-COAUD_23.10.2025-assinada.pdf

XVIIl. ROCOAUD n° 4212, de 19/11/2025.

« Solicitagédo 1: Plano Estratégico Institucional 2026-2030 - Solicitou que seja incluido no plano de
trabalho anual para 2026 deste COAUD o seguinte tema: Integrando boas praticas ambientais,
sociais e de governanca (ESG)

« Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/12/ATA-DA-421a-
COAUD-19.11.2025.pdf

XIX. ROCOAUD n° 422%, de 27/11/2025.

« Solicitagdo 1: Plano de Trabalho do COAUD para Exercicio de 2026 - Avaliar e Monitorar
Exposigdes de Risco da Companhia, podendo requerer, entre outras, informagdes detalhadas sobre
politicas e procedimentos referentes: a) remuneracdo da administragéo; b) utilizacdo de ativos da
Companhia; e c) gastos incorridos em nome da Companhia.

« Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2026/01/ATA-DA-422a-
COAUD_27.11.2025.pdf

ROCOAUD n° 424?, de 11/12/2025

» Solicitagao 1: Prorrogacdo de prazo para cumprimento de ponto de Auditoria - Implementagao
de Plano de Continuidade de Negdcios - Considerando que o cronograma apresentado considera
apenas a fase de contratagdo da empresa, este COAUD solicitou a elaboragdo e envio do
cronograma completo, incluindo a fase de elaboragédo da Solugdo de Gestdo de Continuidade de
Negdcios pela empresa que sera contratada.

» Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2026/01/ATA-DA-424a-

COAUD_11.12.2025.pdf




32

| Brasilia, terga-feira, 14 de abril de 2026 JBr

GOVERNO DO

ooo
-0-0-0-0-0
0-0-0-0-0-0-0-0-0
eI N
G-O=O-O==0=0-0=0 -
SEE elebras MINISTERIO DAS A |
e COMUNICAGOES A
=0
. G N
DO LADO DO POVO BRASILEIRO
Periodo: janeiro-dezembro de 2025 Da Auditoria Independente
Demanda Total Implementada Em andamento O Comité reuniu-se com o auditor independente, senhor Marlos Reinert para conhecimento das
Recomendagées 2 2 0 principais ocorréncias nos trabalhos realizados no curso da elaboragao das Demonstrages Financeiras de
— 10:)% 10?% 0:)/0 2025 e de sua avaliagdo dos controles internos da Telebras.
ugestoes 100% 100% 0% O COAUD considera satisfatorios os trabalhos desenvolvidos, ndo tendo sido identificadas situagdes que
Solicitagao 25 22 3 pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores independentes.
100% 88% 14% Autoavaliacao
Encaminhamento 2 2 0 . fa - _ ) o
T00% T00% 0% De acordo com o Regimento Interno, o Comité procedeu com sua autoavaliagado, objetivando identificar

Periodo: janeiro-dezembro de 2025

SUGESTAQ RECOMENDACAO
ATENDIDA ATENDIDA
EM EM
100% ANDAMENTO ANDAMENTO

SOLICITACAO

129t
= ATENDIDA

EM ANDAMENTO

Encaminhamento

= ATENDIDA

EM ANDAMENTO

4 Destaques

Dentre os assuntos e trabalhos realizados entre janeiro de 2025 e dezembro de 2025 pelo COAUD
destacam-se os seguintes:

Das Demonstragdes Contabeis

O Comité acompanhou o processo de elaboragdo das Demonstracdes Contabeis de 31/12/2025,
examinando balancetes, balango e notas explicativas e procedeu a apreciagdo das Demonstragdes
Contébeis, Relatério da Administracdo, Relatério dos Auditores Independentes e demais documentos
destinados a publicagdo. Tomou conhecimento das praticas contabeis adotadas, das ocorréncias atipicas,
dos seus impactos na situagédo patrimonial e nos resultados, em reunides havidas com os responsaveis pela
elaboragao desses documentos e com os auditores Independentes.

O Comité verificou que as praticas contabeis utilizadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras
estdo alinhadas com os principios fundamentais da contabilidade, com a legislagdo societaria brasileira e
demais normas aplicaveis, retratando adequadamente a situagéo patrimonial da Telebras.

possibilidades de melhorias na sua forma e amplitude de atuagdo.

Os resultados foram encaminhados ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo
para concatenacdo dos dados, e posteriormente disponibilizado ao Conselho de Administracdo para
conhecimento e avaliagdo pela Geréncia de Integridade, Riscos, Controles Internos e Conformidade (GIRC).

Partes Relacionadas

O Comité acompanhou e supervisionou as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna, avaliando
e monitorando, em conjunto com a administragdo, a adequacéo e o fiel cumprimento das transacdes com
partes relacionadas aos critérios estabelecidos na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e sua
divulgacao.
Auditoria Interna

O Comité acompanhou e supervisionou as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna, avaliou o
Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT-2026) recebeu, e Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna (RAINT-2025), discutiu e acompanhou o relatério da Auditoria Interna sobre os resultados
de suas atividades, incluindo as respostas da Diretoria as recomendagdes feitas sobre controles e
inconformidades.

Gestéao de Riscos, Controles e Conformidade

O Comité acompanhou e monitorou a qualidade dos controles internos, da conformidade e do gerenciamento
de riscos, recomendando acdes para reduzir os riscos da Companhia e aumentar os controles internos.

Canal de Dentincia

Respeitando as legislagdes vigentes e o Regimento Interno do COAUD, o canal de denuncias esta
sendo monitorado. Os interessados podem encaminhar denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a
Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades. Em 2025 o Comité n&o recebeu denuncia.

5 Conclusao

O Comité desenvolveu os trabalhos com total autonomia e sem interferéncia dos administradores da
Telebras, apresentou recomendagdes para o aperfeicoamento de processos e procedeu ao acompanhamento
das implementagdes de melhorias recomendadas pelas auditorias interna e independente, apontadas no
curso dos seus trabalhos.

Nos trabalhos realizados pela auditoria interna ndo foram apontadas falhas no cumprimento da legislagéo
vigente e das normas internas, cuja gravidade pudesse colocar em risco a continuidade da Empresa.

O Comité procedeu a apreciagao da proposta do Plano Anual de Auditoria Interna - 2026 e o recomendou
a aprovagao pelo Conselho de Administracéo.

Foram realizadas reunides com os auditores independentes (externos), para planejamento e resultados
dos trabalhos visando a elaboracédo das Demonstragdes Contabeis de 2025.

O Comité de Auditoria ndo recebeu, até o fechamento deste relatério, registro de qualquer denuncia de
descumprimento de normas, auséncia de controles, ato ou omissao por parte da Administragéo da Telebras
que indicasse a existéncia de fraudes, falhas ou erros que colocassem em risco a continuidade da Instituicao
ou a fidedignidade das demonstragdes contabeis.

Com base nas consideragdes acima, o Comité de Auditoria Estatutario - COAUD, ponderadas
devidamente suas responsabilidades e as limitagdes naturais decorrentes do escopo da sua atuagéo, entende
ter desempenhado as suas func¢des estatutarias e atendido as finalidades de sua competéncia como 6rgdo de
assessoramento ao Conselho de Administragao.

JERONIMO JOSE CABRAL GUEDES
Presidente do Comité de Auditoria Estatutario -- COAUD

CLEBER SANTIAGO
Membro do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD

PAULA VICENTE DA SILVA
Membro do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD

COMENTARIOS DE DESEMPENHO TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A.
TELEBRAS 4° TRIMESTRE DE 2025

VALORES EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA

CONTRATO DE GESTAO E PLANO DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Em 05 de setembro de 2025, a Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras celebrou Contrato de Gestéo
com seu 6rgdo supervisor, o Ministério das Comunicagdes, em conformidade com a Portaria Conjunta MGI/
MPO/MF n° 57, de 11 de agosto de 2025, que regulamenta o Decreto n° 12.500, de 11 de junho de 2025 e
a Lei n° 13.303/2016.

O contrato tem como fundamento o art. 47 da Lei Complementar n® 101/2001, os arts. 6°, §§ 2° a 4°, e 48,

§§ 6° a 8°, da Lei n® 15.080/2024, bem como as normas e regulamentagdes especificas editadas pelo 6rgao
central do Sistema de Coordenagéo da Governanca e da Supervisdo Ministerial das Empresas Estatais
Federais — SISEST/MGI.

O Contrato de Gestéo, celebrado pelo prazo de cinco anos, tem por finalidade a implementacdo do Plano
de Sustentabilidade Econémico-Financeira (PSEF) da Companhia com o objetivo de regular o processo de
transicdo da Telebras para o regime de empresa estatal ndo dependente. Esse plano reune o diagndstico
econdmico-financeiro, o planejamento estratégico, as projecdes de fluxo de caixa e de resultados, além
de indicadores e metas de desempenho correspondentes ao periodo contratual. A validade e a eficacia do
Contrato de Gestado ficam condicionadas a publicagéo de seu extrato pelo Ministério supervisor no Diario
Oficial da Unido e em seu sitio eletrénico oficial.

Com a vigéncia do Contrato de Gestao, a Telebras passou a dispor de autonomia orgamentaria e financeira,
conforme previsto no art. 6° e § 7° do art. 48 da Lei n°® 15.080/2024, submetendo-se, a partir de entéo, ao
regime orcamentario e financeiro aplicavel as empresas estatais ndo dependentes. Assim, a Companhia
deixou de integrar o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido, passando a ter seu orgamento
acompanhado no ambito do Orgamento de Investimento (Ol) e do Programa de Dispéndios Globais (PDG)
das empresas estatais federais, sob supervisdo da Secretaria de Coordenacédo e Governanga das Empresas
Estatais — SEST. A Companhia permanece, até a efetiva conclusdo do processo de transi¢éo, classificada
como empresa estatal dependente.

Para a execugédo do Contrato de Gestéo, serdo disponibilizados a Telebras recursos orgamentarios pela
Unido, a titulo de subvencdo econdmica, destinados a cobertura do déficit de manutengdo relativo a
operagdo e manutengdo dos ativos e instalagdes, especialmente os custos e despesas que sdo necessarias

para assegurar a continuidade e a eficiéncia das atividades operacionais da Companhia, discriminados na
unidade orgamentaria n° 41.260 (Telebras) provenientes de dotagdes previstas na Lei Orgamentaria Anual
do respectivo exercicio financeiro.

O acompanhamento da execugéo do PSEF sera realizado mediante monitoramento periédico, prestacéo de
contas e elaboracao de relatdrios ao Ministério das Comunicagdes e ao Ministério da Gestéo e da Inovagao
em Servicos Publicos, em conformidade com a legislagéo aplicavel. A avaliagdo de desempenho sera aferida
com base em objetivos, indicadores e metas de desempenho pactuados no Contrato de Gestao, com foco na
mensuracao da eficiéncia, eficacia e efetividade da atuagéo empresarial.

A aprovacdo do Plano de Sustentabilidade Econémico-Financeira e a assinatura do Contrato de Gestéao
foram divulgadas como fato relevante, assegurando transparéncia aos acionistas, investidores e ao mercado
em geral, por meio do site institucional da Companhia, em observancia aos principios da publicidade e da
governanga corporativa.

HomoLoGAGAO DOS AUMENTOS DE CAPITAL
Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou dois aumentos de capital social devidamente
homologados em Assembleias Gerais Extraordinarias.

Em 8 de maio de 2025, a 1182 Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) homologou o aumento de capital
previamente aprovado na 1172 AGE, no valor de R$ 112.256, mediante a emissdo de 7.214.422 agbes
ordinarias, ao preco de emissdo de R$ 15,56 por agdo. Apos essa operagéo, o capital social integralmente
subscrito passou de R$ 3.474.498 para R$ 3.586.754, passando a ser representado por 93.597.512 agées,
sendo 75.190.021 agdes ordinarias e 18.407.491 agdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Posteriormente, em 25 de setembro de 2025, a 1202 AGE homologou o segundo aumento de capital do
exercicio, no montante de R$ 132.781, decorrente da emiss&o de 8.385.891 agbes ordinarias, ao prego de
emissdo de R$ 15,83388257 por agdo. Com essa homologagdo, o capital social integralmente subscrito
passou de R$ 3.586.754 para R$ 3.719.535, totalizando 101.983.403 agdes, sendo 83.575.912 agbes
ordindrias e 18.407.491 agdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.




JBr Brasilia, terga-feira, 14 de abril de 2026 |

33

telebras

.

GOVERNO DO

al lm

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DAS
COMUNICAGOES

DESEMPENHO EcoNOMICO-FINANCEIRO
RECEITA OPERACIONAL LiquibAa

Trimestres
R$ mil 4725 4T24 3T25 A Ano A Trim.

Servigcos de Comunicagéo Multimidia 146.109 114.886 90.704 27,2% 61,1% 432.484 355.951 21,5%
Locacao de Capacidade Satelital 9.120 9.120 9.120 0,0% 0,0% 36.480 36.481 0,0%
Aluguéis e Locagdes - Outras 7.734 6.831 7.184 13,2% 7,7% 28.382 26.918 5,4%
Servigos de Valor Adicionado 8.732 5.226 6.931 67,1% 26,0% 26.411 20.029 31,9%
Compartilhamento de Receita 2.832 3.126 1.923 -9,4% 47,3% 10.421 13.633 -23,6%
Outras Receitas 1.744 5.708 1.131 -69,4% 54,2% 6.730 9.379 -28,2%
Receita Operacional Bruta 176.271 144.897 116.993 21,7% 50,7% 540.908 462.391
Deducdes da Receita 13.347 10.853 17,8% 44,8% 49.899 48.076

peracional Liquida 160.555 131.550 106.140 22,0% 51,3% 491.009 414.315 18,5%

No 4T25, a Receita Operacional Liquida alcangou R$ 160,6 milhdes, representando um aumento de 22,0%,
ou R$ 29,0 milhdes, em relagdo ao 4724, quando totalizou R$ 131,6 milhdes. Na comparagdo com o 3T25,
o crescimento foi de 51,3%.

A evolugéo trimestral reflete, principalmente, o reconhecimento dos reajustes de precos dos contratos
vigentes no periodo, o registro da receita referente ao servigo de instalacédo de equipamentos de meios de
conexao no contrato de swap firmado com a operadora TIM, além do ingresso de novos clientes.

No acumulado de 2025, a receita somou R$ 491,0 milhdes, ante R$ 414,3 milhdes registrados em 2024,
o0 que representa um crescimento de 18,5% na comparacédo anual. Esse desempenho foi impulsionado,
sobretudo, pelos reajustes aplicados aos contratos e pelo inicio da prestagédo de servigos a novos clientes.

O comportamento da receita bruta por servico no exercicio de 2025, em comparagéo ao exercicio de 2024,
foi o seguinte:

Servigo de Comunicagdo Multimidia (SCM): A receita de SCM em 2025 totalizou R$ 432,5 milhdes, ante
R$ 356,0 milhdes registrados em 2024, representando um crescimento de 21,5% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Esse aumento decorre principalmente de: (i) inicio da prestagdo de servigos a novos
clientes; e (ii) reajustes anuais nos precos dos contratos, especialmente no &mbito do programa GESAC.

No quarto trimestre de 2025, a Telebras celebrou um contrato de operagbes de swap com a operadora TIM
e, em consequéncia desse acordo, reconheceu em seu resultado receita de servico de instalagdo no
montante de R$ 12,8 milhdes.

Locacao de Capacidade Satelital: Esse produto permaneceu estavel na comparagao entre os exercicios de
2025 e 2024, registrando receita de R$ 36,5 milhdes. Esse valor corresponde ao reconhecimento da receita
pela cesséo de capacidade satelital ao Ministério da Defesa.

Aluguéis e Locagdes — Outras: Arubrica compreende o aluguel de cabos épticos, a locagéo de roteadores e
o aluguel de infraestrutura do segmento satelital, decorrente do contrato de parceria com a Viasat. Em 2025,
a receita reconhecida nessa rubrica totalizou R$ 28,4 milhdes, ante R$ 26,9 milhdes registrados em 2024, o
que representa um aumento de 5,4%.

Compartilhamento de Receitas: No acumulado de 2025, a Telebras reconheceu o montante de R$
10,4 milhdes, ante R$ 13,6 milhdes registrados em 2024, o que representa uma redugdo de 23,6%. Essa
diminuigdo é explicada pelo menor volume de recursos recebidos da Viasat ao longo do periodo.

Servigo de Valor Adicionado: Em 2025, a receita de SVA totalizou R$ 26,4 milhdes, ante R$ 20,0 milhdes em
2024, o que representa um crescimento de 31,9% na comparagéo anual. Esse aumento decorre da expansao
do portfélio de servigos de valor adicionado, que impulsionou a demanda e ampliou a participagdo dessa linha
no resultado operacional da companhia.

Outras Receitas: As Outras Receitas totalizaram R$ 6,7 milhdes em 2025, ante R$ 9,4 milhdes registrados
em 2024, e correspondem aos valores reconhecidos pela prestacdo de servigcos de Wi-Fi, abrangendo os
programas Wi-Fi Brasil, Wi-Fi Telebras e Wi-Fi Externo. Em 2025, esse conjunto de servigos apresentou uma

CUSTOS E DESPESAS OPERACIQNAIS VINCULADAS AS FUNGOES: CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO)

redugdo de 28,2% em relagdo ao montante registrado no ano anterior. Apesar do aumento no nimero de
clientes atendidos em comparacé@o ao ano anterior, o resultado apresentou retracdo devido a redugéo dos
pontos ativos do Programa GESAC, o que ocasionou diminui¢ao da receita no periodo.

DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Em 2025, as Deducdes da Receita Operacional Bruta, que incluem tributos, descontos e cancelamentos
incidentes sobre a Receita Operacional Bruta, apresentaram crescimento de 3,8% em relacdo a 2024.

COMPORTAMENTO DA RECEITA LiQuiDA OPERACIONAL — R$ MIL

+18,5%

491.009
|| +22,0% || 414.315
160.550
131.600 114387
78.561 99.800 104.400 109.928  106.140 .
1T24 2724 3T24 4T24 1725 2725 3T25 4725 2024 2025
EVOLUCAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2024 — 2025 — R$ MILl
76.533 1.484 3.212 6.382 2.649 540.908
462.391 [ ]
2024 SCM (Internet)  Alugueise  Compart. Serv. Valor Outras 2025
Locagoes Receita Adicionado Receitas

COMERCIALIZACAO DOS SERVICOS E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVA (EXCETO

Trimestres
RS mil 4125 4124 3725
Meios de Conexao e Transmissdo (57.454) (32.074) (39.414) 79,1% 45,8% (170.423) (135.121) 26,1%
Servigos de Terceiros (36.583) (44.153) (40.050) -17,1% -8,7% (153.128) (173.875) -11,9%
Pessoal (exclui PISP) (32.547) (28.530) (29.536) 14,1% 10,2% (119.390) (111.058) 7,5%
Aluguéis, Locagdes, Seguros e Outros (21.764) (16.119) (11.751) 35,0% 85,2% (62.049) (50.467) 22,9%
Tributos (1.845) (1.592) (1.270) 15,9% 45,3% (6.256) (5.372) 16,5%
Compartilhamento de Instalagdes (952) (504) (951) 88,9% 0,1% (3.877) (3.803) 1,9%
PECLD3 (1.415) (931) (831) 52,0% 70,3% (2.807) (2.752) 2,0%
PISP4 (848) (191) 324 344,0% -361,7% (1.733) (411) 321,7%
Materiais 7 5 52 40,0% -86,5% 76 309 -90,6%
Total 153.415 124.099 123.531 519.739 483.668
EVOLUGAO 2024 — 2025 - R$ MIL§ As principais ocorréncias no periodo referentes aos itens de Custos e Despesas Operacionais foram as seguintes:
MEelos DE CONEXAo E TRANSMISSAO: Em 2025, os custos de conexdo e transmisséo apresentaram
aumento de 26,1%, totalizando R$ 170,4 milhGes, ante R$ 135,1 milhes registrados em 2024. Os principais
483.668 20.747 35.302 8.332 11.582 1.602 519.739 componentes dessa linha sdo os custos com Exploragéo Industrial de Linha Dedicada (EILD — ultima milha)
— — - e com Backbone, que registraram elevagdes de 35,8% e 0,5%, respectivamente, na comparagdo anual. O
aumento de 35,8% nos custos de EILD reflete a contratagdo de servigos conexdo satelital para atender as
demandas de servigos da Telebras.
Adicionalmente, contribuiu para o crescimento desses custos o reconhecimento da taxa de instalagdo de meios
de conexao, no valor de R$ 12,8 milhdes, relacionada ao contrato de swap firmado com a operadora TIM.
De modo geral, o comportamento dessa linha evidencia sobretudo o aumento dos gastos associados ao
i . acesso de ultima milha — que representa parcela significativa dos custos operacionais da companhia —
2024 Servigos de Meios de Pessoal Aluguel, Outros Custos 2025 enquanto os custos de Backbone permaneceram relativamente estaveis ao longo do periodo.
Terceiros Conexao e Locacgées e e Despesas
Transmissio Seguros PESSOAL: EM 2025, Os custos e despesas com Pessoal apresentaram um aumento de 7,5% em 2025, em

Os Custos e Despesas Operacionais (exceto Depreciagdo e Amortizag&o) totalizaram R$ 153,4 milhdes no
4T25, representando um crescimento de 23,6% em comparag&o ao 4724 (R$ 124,1 milhdes). Em relagdo
ao 3T25, houve aumento de 24,2%. Esse incremento entre os trimestres é explicado, principalmente, pelo
reconhecimento da taxa de instalagédo de meios de conexdo, no montante de R$ 12,8 milhdes, conforme
previsto no contrato de swap celebrado com a operadora TIM.

No acumulado de 2025, esses custos e despesas somaram R$ 519,7 milhdes, ante R$ 483,7 milhdes
registrados em 2024, o que corresponde a um aumento de 7,5% na comparagéo anual.

! A cor vermelha representa reducéo de receita.
2 Custos e Despesas vinculadas as fungdes: Custo dos Servigos Prestados, Comercializagdo dos Servigos e
, Gerais e Administrativas.
, Perda Estimada com Crédito de Liquidag&o Duvidosa.
5 Programa de Indenizag&o por Servigos Prestados.
A cor azul representa a reducdo dos custos/despesas.

relagéo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse acréscimo resulta, principalmente, dos seguintes fatores:

i) concessao de promogdes decorrentes do processo anual de avaliagdo de desempenho dos colaboradores;
ii) reposicdo das perdas salariais estabelecida pelo acordo coletivo vigente; e iii) aumento do quadro de
colaboradores.

SERVICOS DE TERCEIROS: Os custos e despesas com Servigos de Terceiros apresentaram redugéo de 11,9%
em 2025, quando comparados ao mesmo periodo de 2024. Essa diminuigdo decorre, principalmente, da
reducgado dos gastos relacionados a manutencao da planta terrestre e satelital, bem como da queda nos custos
e despesas com manutencdo de hardware e softwares vinculados as areas de operagdo e administragéo.
Tal movimento reflete, sobretudo, os efeitos do reconhecimento/reversao de provisdes e do encerramento de
contratos ao longo do exercicio.

ALUGUEIS, LOCAGOES E SEGUROS: A rubrica apresentou um aumento de 22,9% na comparagdo com
o exercicio de 2024. Esse crescimento decorre, principalmente da elevagdo dos custos de locagdo dos
equipamentos para conexdo e operacéo satelital registrados no periodo, em razdo da contratagdo de outras
operadoras de satélite para atendimento as demandas de servicos, além da Viasat.
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DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO

Trimestres
R$ mil 4125 4124 3125 A Ano A Trim. [ 2025 2024 |
Depreciacéo e Amortizagédo (64.696) (69.454) (69.063) -6,9% -6,3% (274.104) (270.044) 1,5%

A rubrica de Depreciagcdo e Amortizagdo apresentou um aumento de 1,5% na comparagéo entre os exercicios de 2025 e 2024. Esse crescimento decorre, principalmente, das transferéncias de bens que estavam
classificados na condigdo de “em andamento” e passaram para a condigao de “em Servico” ao longo desses periodos, passando assim a compor a base depreciavel. Esse efeito foi parcialmente compensado pelo incremento
do numero de ativos que atingiram a condigao de totalmente depreciados, reduzindo o impacto liquido da despesa no exercicio.

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Trimestres
R$ mil 4125 4124 3125 A Ano A Trim. [ 2025 2024 |
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.404 243,3% 6004,3% 369 (1.013) 136,4%

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial reflete a participagdo da Telebras (49%) no resultado da coligada Visiona ao Iongo do periodo. Em 2025, a coligada registrou Lucro Liquido de R$ 0,8 milhdo, ante um Prejuizo de
R$ 2,1 milhdes em 2024, o que resultou em um efeito positivo de equivaléncia patrimonial para a Telebras no valor de R$ 0,4 milhdo (comparado a R$ 1,0 milhdo negativo em 2024).

OUTRAS RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS

Trimestres

R$ mil 4725 4724 3725 A Ano A Trim. 2025 2024
Outras Receitas Operacionais

Subvengdes Orgamentarias Recebidas (i) 234.446 28.357 43.710 726,8% 436,4% 406.942 158.402 156,9%
Superavit de Previdéncia Privada (ii) 102.225 212.038 32.502 -51,8% 214,5% 134.727 212.038 -36,5%
Recuperacdo de Tributos - Créditos sobre insumos (i) 4.981 9.073 4.988 -45,1% -0,1% 17.575 20.538 -14,4%
Ativos Contingentes (iv) 14.922 - - 100,0% 100,0% 14.960 - 100,0%
Outras Receitas Operacionais 743 1.945 312 -61,8% 138,1% 2.717 5.568 -51,2%
Tributos sobre Outras Receitas Operacionais (v) (10.855) (22.806) (3.008) -52,4% 260,9% (13.870) (22.848) -39,3%
Total 346.462 228.607 78.504 51,6% 341,3% 563.051 373.698 50,7%
Outras Despesas Operacionais

Tributos (1.952) (749) (2.065) 160,6% -5,5% (7.912) (6.116) 29,4%
Provisdo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais (3.029) (33) (797) 9078,8% 280,1% (5.196) (498) 943,4%
Multas sobre Contas a Receber — Contratos (1.500) (679) (1.952) 120,9% -23,2% (4.874) (3.568) 36,6%
Multas sobre Obrigagdes com Fornecedores (2.988) (939) (1 ) 218,2% 16500,0% (3.029) (1.215) 149,3%
Baixa de Bens do Ativo Imobilizado - 1.366 -100,0% - - (2.666) -100,0%
Outras Despesas Operacionais 615 (883) 968 -30,4% 263,9% 2.875 (729) 294,4%
Total (10.084) (1.917) ) 426,0% 101,6% (23.886) (14.792)
Outras Receitas/Despesas Operacionais, Liquida 336.378 226.690 5 48,4% 357,6% 539.165 358.906 50,2%

No 4T25, o resultado da linha de Outras Receitas Operacionais deduzidas de Outras Despesas Operacionais foi positivo em R$ 336,4 milhdes, frente aos R$ 226,7 milhdes registrados no 4T24, o que representa um
crescimento de 48,4%. Em comparagéo ao 3T25, observou-se um aumento expressivo de 357,6%. Esse desempenho reflete, principalmente, o maior volume de recursos oriundos de subvengdes orgamentarias, bem como
o reconhecimento de ativo contingente no periodo.

No acumulado de 2025, o resultado dessa linha totalizou R$ 539,2 milhdes, ante R$ 358,9 milhdes registrados em 2024. As principais variagdes que explicam essa evolugdo no comparativo anual sdo apresentadas a seguir:
i) SUBVENGOES ORGAMENTARIAS RECEBIDAS: A partir de 1° de janeiro de 2020, a Telebras passou a ser classificada como Empresa Estatal Dependente e, com isso, passou a receber recursos orgamentarios
para o pagamento de despesas de pessoal, custeio e investimentos. Os recursos destinados a pessoal e demais custeios sdo reconhecidos no resultado da Companhia a medida que sao realizados, conforme o CPC 07 —
Subvencgdes e Assisténcia Governamentais. Ja os recursos voltados a investimentos séo registrados no passivo ndo circulante como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

Em 2025, a Telebras reconheceu R$ 406,9 milhdes no resultado (ante R$ 158,2 milhdes em 2024), representando um aumento de 156,9%. Esse crescimento decorre, principalmente, dos recursos recebidos para quitagdo
do financiamento junto & FINEP e dos valores vinculados ao contrato de gestdo, destinados ao pagamento de obrigagdes da Companhia.

Os valores recebidos foram aplicados da seguinte forma:

Trimestres
R$ mil 4725 4T24 3725 A Ano A Trim. 2025 2024 [ AAno |
Pessoal - 5772 25.821 -100,0% -100,0% 88.963 82.110 8,3%
Outros Custeios - 22.585 17,889 -100,0% -100,0% 83.533 76.292 9,5%
Contrato de Gestao 234.446 100,0% 100,0% 234.446 - 100,0%
Total 234.446 28.357 43.710 726,8% 436,4% 406.942 158.402 156,9%

ii) Superavit - Previdéncia Privada: Nos exercicios de 2025 e 2024, a Telebras reconheceu os montantes de R$ 134.727 e R$ 212.038, respectivamente, referentes aos superavits apurados nos planos PBS-A (anos- base
2022 e 2023) e Telebrasprev (anos-base 2016, 2017, 2023 e 2024).

Os valores a receber serdo repassados a Companhia em 36 parcelas mensais. Com excecéo do superavit referente ao ano-base de 2016, cujas parcelas serdo atualizadas pela rentabilidade do respectivo plano, os demais
valores serdo recebidos em parcelas fixas, sem atualizagdo monetaria.

iii) Recuperacao de Tributos - Créditos sobre insumos: Representam os créditos obtidos sobre a compra de insumos vinculados a prestacédo de servigos, os quais sdo compensados no pagamento das contribuicdes de
PIS e Cofins. Em 2025, registrou-se uma redugéo de 14,4% em relagdo ao ano de 2024.

iv) Ativos Contingentes: O saldo refere-se ao ganho decorrente de decisdes judiciais favoraveis a Telebras. No exercicio de 2025, a Companhia obteve éxito em agdo movida contra a Federagdo Internacional de Futebol
(FIFA), relativa a pendéncias contratuais originadas durante a realizagdo da Copa do Mundo de 2014.

Apos a sentenca favoravel, as partes formalizaram acordo no qual a FIFA renunciou aos recursos que ainda poderia interpor e reconheceu a obrigacdo de quitar o valor devido, acrescido de atualizagdo monetaria. Em
decorréncia desse acordo, a Telebras recebeu o montante de R$ 14.922, valor que foi contabilizado como ingresso extraordinario decorrente de decisao judicial transitada em julgado.

v) Tributos sobre Outras Receitas Operacionais: A reducdo de 39,3% em relagdo ao exercicio de 2024 decorre, principalmente, da diminuicdo dos eventos reconhecidos no resultado do periodo classificados como
outras receitas operacionais e que sdo sujeitos a incidéncia de PIS e Cofins. A menor geragdo desses eventos no exercicio reduziu a base tributavel e, consequentemente, o montante registrado nessa rubrica.

RESULTADO FINANCEIRO
Trimestres

RS mil 4125 4124 3125 A Ano A Trim. [ 2025 2024 W AAno |

Receitas Financeiras

Juros sobre Aplicagdes Financeiras 55.844 27.813 50.070 100,8% 11,5% 194.343 116.459 66,9%
Juros sobre Superavit Previdéncia Privada 3.838 615 4.205 524,1% -8,7% 18.867 2.610 622,9%
Juros sobre Tributos 2.962 2.228 5.747 32,9% -48,5% 12.724 10.871 17,0%
Juros sobre Depdsitos Judiciais 1.176 955 1.174 23,1% 0,2% 4.534 3.644 24,4%
Descontos Financeiros sobre Passivos 2.808 - - 100,0% 100,0% 2.808 - 100,0%
Outras Receitas Financeiras 17 35 49 -51,4% -65,3% 254 867 -70,7%
Tributos sobre Receitas Financeiras (3.045) (1.427) (2.793) 113,4% 9,0% (10.649) (6.107) 74,4%

Total 63.600 30.219 58.452 110,5% 8,8% 222.881 128.344 73,7%
Despesas Financeiras

Juros sobre Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (67.622) (49.785) (67.316) 35,8% 0,5% (249.981) (189.369) 32,0%
Juros e Variagdo Monetaria de Acordos Judiciais (3.969) (3.552) (2.442) 11,7% 62,5% (14.247) (12.998) 9,6%
Juros/VM sobre Prov. para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (1.427) (1.734) (1.208) -17,7% 18,1% (6.484) (6.298) 3,0%
Juros sobre Obrigagées com Fornecedoress (2.568) - - 100,0% 100,0% (2.568) - 100,0%
Variagédo Cambial sobre Obrigagées com Fornecedores (2511) - - 100,0% 100,0% (2.511) - 100,0%
Outras Despesas Financeiras (336) (1.119) (168) -70,0% 100,0% (1.354) (4.747) -71,5%
Total (78.433) (56.190) (71.134) 39,6% 10,3% (277.145) (213.412)
Resultado Financeiro Liquido (14.833) (25.971) (12.682) -42,9% 17,0% (54.264) (85.068) -36,22%

Em 2025, o resultado financeiro apresentou saldo negativo de R$ 54,3 milhoes, frente aos R$ 85,1 milhdes negativos registrados em 2024, o que representa uma melhora de 36,2% no desempenho. Essa evolugéo é
explicada, principalmente, pelos seguintes fatores: i) o crescimento de 66,9% dos rendimentos de aplicagdes financeiras, reflexo do aumento da rentabilidade média dos fundos no comparativo entre os periodos; e
i) a atualizagdo monetaria dos valores a receber referentes ao Superavit de Previdéncia Privada, reconhecidos em 2024, que contribuiu positivamente para o resultado.

Esses efeitos favoraveis, contudo, foram parcialmente compensados pelo aumento de 32,0% nos encargos financeiros do AFAC, decorrente da elevagao da taxa Selic — indexador utilizado para a atualizagao desses valores.
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Trimestres
R$ mil 4725 4724 3725
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo 223.461 139.125 (25.610) 60,6% 972,6% 140.504 (66.572) 311,1%
(+) Imposto de Renda e Contribuigao Social 41.932 - - 100,0% 100,0% 41.932 - 100,0%
(+) Resultado Financeiro 14.833 25.971 12.682 -42,9% 17,0% 54.264 85.068 -36,2%
+) Depreciacdo e Amortizacéo 64.696 69.454 69.063 -6,8% -6,3% 274.104 270.044 1,5%
EBITDA 344.922 234.550 56.135 510.804 288.540
Ajustes:
(+/-) Equivaléncia Patrimonial (1.404) (409) (23) 243,3% 6004,3% (369) 1.013 -136,4%
(-) Superavit - Previdéncia Privada (102.225) (212.038) (32.502) -51,8% 214,5% (134.727) (212.038) -36,5%
(+) Tributos s/ Superavit de Previdéncia Privada 9.456 19.614 3.006 -51,8% 214,5% 12.462 19.614 -36,5%
(+) Depreciagédo - CPC 6(R2)/ IFRS 16 (1.339) (1.322) (1.332) 1,3% 0,5% (5.307) (5.219) 1,7%
(+) Despesas Financeiras - CPC 6(R2) / IFRS 16 (283) (160) (131) 76,9% 115,4% (867) (741) 17,0%
(-) Ganho sobre Baixa de Passivos - (598) - -100,0% - (76) (2.297) -96,7%
(+/-) Baixa de Bens do Ativo Imobilizado - (1.366) - -100,0% - - 2.666 -100,0%
(-) Ativos Contingentes (14.922) - - 100,0% 100,0% (14.960) - 100,0%
(+) Tributos s/ Ativos Contingentes 1.380 - - 100,0% 100,0% 1.384 - 100,0%
i+i Multas Contratuais 1.500 679 1.952 120,9% -23,2% 4.874 3.568 36,6%
EBITDA Ajustado 237.085 38.950 27.105 508,7% 774,7%
Margem EBITDA 214,8% 178,3% 52,9% 20,5% 306,2% 104,0% 69,6% 49,4%
398,7% 478,2% 76,0% 230% M  231.1%]

EVOLUCAO DO EBITDA AJUSTADO: 2024 — 2025 - R MIL§
248.540 8.332 35.302
— 11.582 20.747 12.653
[ ] — 373.218
76.694
95.106 -
2024 Receita Subvengoes Pessoal Meios Alugueis / Servigos de Outras 2025
Lpiquida Recebidas Conexdoe Seguros Terceiros Despesas /
Transmisséos Receitas

O EBITDA ndo é uma medida definida pelas praticas contabeis interacionais (IFRS) e representa o lucro / (prejuizo) antes

do pagamento de juros, imposto de renda e contribuigdo social, depreciagdo e amortizagdo. A Companhia divulga seu
EBITDA Ajustado, conforme Instrugdo CVM N° 156, de 23 de junho de 2022, e estes ajustes incluem a adigdo/exclusdo
do Resultado de Equivaléncia Patrimonial, da Depreciagéo e das Despesas Financeiras originadas das alteragcdes do CPC
6(R2) / IFRS 16 — Operagdes de Arendamento Mercantil e Outros Eventos ndo Recorrentes que possam vir a ocorrer
no curso dos negdcios da Companhia, para proporcionar melhores informagdes sobre sua capacidade de pagamento de
dividas, manutencéo de seus investimentos e possibilidade de cobertura de suas necessidades de capital de giro. Ambas
as medidas desse agregado (EBITDA e EBITDA Ajustado) ndo devem ser consideradas como alternativas ao Lucro
Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional, quando utilizados como indicadores de liquidez. Destaca-se ainda que o
EBITDA Ajustado pode néo ser comparavel com o mesmo indicador divulgado por outras empresas.

Em 2025, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 373,2 milhées, ante R$ 95,1 milhdes em 2024, o que representa
um crescimento de 292,4% na comparagao anual. Esse incremento decorre, essencialmente, de trés fatores:
i)  expansdo da Receita Operacional Liquida; ii) aumento das Subvengdes Orcamentarias Recebidas,
destinadas ao pagamento de pessoal, outros custeios e obrigagdes vinculadas ao contrato de gestéo; e
iii) crescimento dos custos e despesas operacionais em ritmo inferior ao das receitas.

A Margem EBITDA Ajustada atingiu 76,0% em 2025, comparada aos 23,0% registrados em 2024, refletindo
um avanco de 231,1% no periodo.

Quando desconsideradas as Subvengdes Orgamentarias — que somaram R$ 406,9 milhdes em 2025, frente
a R$ 158,4 milndes em 2024 — o EBITDA Ajustado seria negativo em R$ 33,7 milhdes em 2025, ante R$
63,3 milhdes negativos em 2024, evidenciando uma melhora de 46,7%. Nesse cenario, a Margem EBITDA
Ajustada corresponderia a -6,9% em 2025, comparada a -15,3% em 2024.

RESULTADO RECORRENTE7
Trimestres
R$ Mil 4725 4124 3125 l_AAno |
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo 223.461 139.125 (25.610) 60,6% 972,6% 140.504 (66.572) 311,1%
Ajuste de Eventos Nao Recorrentes:
(-) Superavit - Previdéncia Privada (102.225) (212.038) (32.502) -51,8% 214,5% (134.727) (212.038) -36,5%
(+) Tributos sobre Superavit 9.456 - 3.006 100,0% 214,5% 12.462 19.614 -36,5%
(-) Ganho sobre Baixa de Passivos - (598) - -100,0% - (76) (2.297) -96,7%
(-) Ativos Contingentes (14.922) - - 100,0% 100,0% (14.960) - 100,0%
(+) Tributos s/ Ativo Contingente 1.384 - - 100,0% 100,0% 1.384 - 100,0%
(+/-) Baixa de Bens do Ativo Imobilizado - (1.366) - -100,0% - - 2.666 -100,0%
(+) Multas Contratuais 1.500 679 1.952 120,9% -23,2% 4.874 3.568 36,6%
+) Ajuste de IRPJ/CSLL sobre Eventos Ndo recorrentes 24.944 - - 100,0% 100,0% 31.188 - 100,0%
Lucro/(Prejuizo) Liquido Recorrente ] L 293,5% 370,2%
Margem Liquida 89,4% -56,4% -50,1% 258,6% 278,6% 8,3% -61,6% 113,4%
0,3986 295266l 113,5%]

Em 2025, a Telebras apresentou Lucro Liquido Recorrente de R$ 40,6 milhdes, frente ao Prejuizo Recorrente de R$ 255,1 milhdes registrado em 2024. O desempenho positivo no exercicio de 2025 é explicado pelos seguintes fatores: i)
aumento das receitas de prestagéo de servigos; ii) crescimento das subvencdes orcamentarias recebidas e realizadas; iii) melhora do resultado financeiro; e iv) crescimento dos custos e despesas operacionais em ritmo inferior ao das receitas.

OUTROS INDICADORES
ENDIVIDAMENTO

iviDA Liquipad

D
R$ Mil 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

A2025X  A2025X
2024 2023

Empréstimos e Financiamentos - 46210  90.602 41000%  -100,0%
Curto Prazo - 46.210 45.710 -100,0% -100,0%
Longo Prazo - - 44.892 -100,0% -100,0%
Arrendamento Mercantil (Leasing) 19.879 9.513 14.121 109,0% 40,8%
Curto Prazo 5.093 5.374 5.324 -52% -4,3%
Longo Prazo 14.786 4.139 8.797 257,2% 68,1%

Credores por Acordos Judiciais - o o
PREVI e FUNCEF - 118.882 132.440 -100,0% -100,0%
Curto Prazo - 16.635 16.436 -100,0% -100,0%
Longo Prazo - 102.247 116.004 -100,0% -100,0%
(-) Aplicagdes Financeiras - (Garantias) 50.665 84.313 77.976 -39,9% -35,0%
-) Caixa Disponivel® 509.231 330.095 311.305 54,3% 63,6%
Divida Liquida (540.017)  (239.803) (152.118) 125,2% 255,0%
EBITDA Anualizado™ 510.804 288.539 186.134 77,0% 174,4%

Divida Liquida / EBITDA - - o

Em dezembro de 2025, a Telebras apresentou divida liquida negativa, ou seja, o valor das disponibilidades e
das aplicages financeiras superou o montante da divida bruta. O saldo atingiu R$ 540,0 milhdes, comparado
a R$ 239,8 milhdes em dezembro de 2024 e R$ 152,1 milhdes em dezembro de 2023, o que representa
acréscimos de 125,2% e 255,0%, respectivamente, em relagdo aos mesmos periodos.

Esse comportamento é explicado pela reducdo da divida bruta, decorrente das amortizagdes realizadas ao
longo do exercicio, aliada @ manutengédo de um elevado volume de disponibilidades financeiras da Companhia.

Devido a condi¢édo de divida liquida negativa, o indicador Divida Liquida / EBITDA n&o é apresentado nos
periodos divulgados, uma vez que a métrica perde sentido econdmico nessa situagéo.

6
A cor vermelha representa aumento dos custos/despesas.

Resultado recorrente é um indicador financeiro que representa o lucro ou prejuizo da empresa gerado pelas suas operagdes habituais, excluindo
efeitos considerados néo recorrentes, como: ganhos ou perdas extraordinarias; eventos pontuais que ndo fazem parte da atividade principal; efeitos de
decisdes contabeis atipicas; e itens ndo operacionais ou de carater nao repetitivo.

Divida Liquida= Divida bruta — (Caixa e Equivalentes de Caixa + Aplicagdes Financeiras de recursos vinculados a garantias de empréstimos e
financiamentos e acordos judiciais firmados com credores).

Exclui o valor das aplicagdes financeiras dos recursos recebidos a titulo de AFAC e registrado na rubrica de Disponibilidade, uma vez, que esse recurso

qgo pode ser utilizado para a liquidagéo da Divida Bruta.

EBITDA anualizado: Representa o EBITDA do més corrente somado ao EBITDA mensal dos onze meses anteriores.

COMPORTAMENTO DOS COMPONENTES DA DiviDA Liquipa — R$ miL

559.896
414.408 510,804
389.281 288.839 -
237.163
186.134 174.805 19.879
Deg23 Dez/24 Dez/25
(152.118)
(239.803)
(540.017)
Divida Bruta Caixa e Esquival. de Caixa e Aplic Financeiras (Garantias) === DividaLiquida === EBITDA Anualizada
CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DiviDA — R$ miL

Cronograma de
Amortizagao da Divida

2031 em

2025 diante

2027 2028 2029 2030 Total

Bruta - Moeda Nacional
- R$ Mil

Arrendamento
Mercantil Financeiro

5.093 4.502 3.701 3.517 3.018 48 19.879

MOVIMENTAGCAO DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E ACORDOS DE DiviDAs
31/12/2025

Arrendamento Mercantil
Financeiro

Acordos
Judiciais

Empréstimos e
Financiamentos

Saldos Iniciais em 31 de dezembro de 2024 46.210 9.513 118.882
Adicdes 16.545

Juros e Variagdo Monetaria do Periodo (209) 868 14.108
Juros Pagos (224) - (9.807)
Baixa para Resultado do Periodo (868)
Amortizacdes de principal (45.777) (6.179)  (123.183)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 19.879 -
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DO LADO DO POVO BRASILEIRO
INVESTIMENTOS EM BENS DE CAPITAL — CAPEX — R$ MiL Patriménio Liquido 1.752.089 1.482.012 1.425.651
Capital Social 3.719.535 3.474.498 3.474.498
Prejuizos Acumulados (1.999.280) (2.139.784) (2.073.212)
[ N S i Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 31.945 35.153 24476
H i Acdes em Tesouraria (111) (111) (111)
! - ! Recursos Capitalizaveis - AFAC - 112.256 -
116.630 @ i
r- -1 ANEXo Il
PN ST 1 i : DEMONSTRAGAO Dos FLUXOS DE CAIXA
i i 55.968 52.527 Trimestres
8.842 20598 15.370 . . R$ mil | 4125 | 4124 | 3125 || 2025 | 2024 |
- . Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
4124 3725 4T25 2023 2024 2025 Lucrol/(Prejuizo) antes do Imposto de Renda e
No 4T25, a Telebras realizou investimentos de R$ 15,4 milhdes, ante R$ 8,8 milhdes no 4T24. Em relagao ao c,,ntrit(,uig’.;,o sgcia| P 265.393| 139.125 (25.610) | 182.436| (66.572)
3T25, houve uma queda de 27,0%. No acumulado de 2025, foram investidos R$ 52,5 milhGes, o que representa Ajustes por:
uma redugéo de 6,1% em comparagdo a 2024 e de 55,0% em relagédo a 2023. A retragéo observada decorre, S -
principalmente, das restrigdes orgamentarias enfrentadas pela Empresa nos dois Ultimos exercicios. Depr.etflagao € Amoﬂ|zggao o ) 64.695| 69.453 69.064 | 274.104| 270.044
ANEXO | (P:FS\e/::aeo{:Ii?sec\;?;. para Riscos Provaveis Trabalhistas, 2.821 32 697 BYI5 (76)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCicIO V. Monetéria de Prov. para Riscos Provaveis 6.484
Trimestres Trabalhistas, Civeis e Fiscais ilazy 1.734 1.208 6.298
R$ mil 4T25 4T24 3T25 2025 2024 Receitas Diferidas - Realizagbes (9.120)| (9.120) (9.120) | (36.480)| (54.886)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 176.271 | 144.897 | 116.993 540.908 | 462.391 Equivaléncia Patrimonial
Servicos de Comunicagao Multimidia 146.109 | 114.886 | 90.704 432.484 | 355.951 Encargos Financeiros sobre Adiantamento para (369)
Locagéo de Capacidade Satelital 9120 |  9.120 9.120 36.480 | 36.481 Aumento de Capital (1.404)|  (407) (23) 1.013
Aluguéis e Locagdes 7.734 6.831 7.184 28.382 26.918 ) . - ) .
Receita de Valor Adicionado 8732 5.026 6.931 26.411 20,029 Encargczs Financeiros sobre Emprestmf)s e flnanmamentos 67.622| 49.785 67.317 | 249.981| 189.369
Compartilhamento de Receita 2832 | 3.126 1.923 10421 | 13.633 Provis&o para Programa de Indenizagéo por ; 952 B (209)] 3651
Outras Receitas 1.744 5.708 1.131 6.730 9.379 Servigos Prestados
DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 15.716)| (13.347)| (10.853) (49.899)| (48.076) Variagdo Monetaria/Juros de Credores por Perdas Judiciais 1.378 219 (312) 3.292 624
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 160.555 | 131.550 | 106.140 491.009 | 414.315 Variacido M taria de Depdsitos Judiciai 3.970 3.553 2302 14.108| 12.999
RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS | 184.367 | 103.000 | (50.005) _ 19.795 | (125.775) P B s o Lok Duvid Tl oss (rava | as3m| (36aa

Meios de Conexao e Transmissao (57.454)| (32.074)| (39.414) (170.423) (135.121) erdas Estimadas com Creditos de Liquidagéo Duvidosa | H(1.177)|  (955)  (1.174) | (4.535)) (3.644)

Servigos de Terceiros (36.583)| (44.153)| (40.050) (153.128) (173.875) Despesas Financeiras - Apropriaggo de Juros a Incorrer 1.415 931 831 2.807| 5759

Pessoal (Exclui PISP) (32.547)| (28.530)| (29.536) (119.390)| (111.058) - IFRS 16

Aluguéis e Locagdes (21.764)| (16.119)| (11.751) (62.049)| (50.467) Baixa de Bens do Ativo Imobilizado 283 160 132 868 741

Tributos (1.845)| (1.591)[ (1.270)  (6.256)| (5.372) Ganho na Baixa de Passi | (1366 . || 2666

Compartilhamento de Infraestrutura ©52)|  (504)|  (951)  (3:877)| (3.803) Sa" ° ".f g a.;a ZA as.s'f. g ( '598) ol 207

Perda Estimada com Crédito de Liquidagio Duvidosa|  (1.415)|  (930)|  (831)  (2.807)| (2.752) uperévit de Previdéncia Privada || (59 - (79)] (.

Programa de |ndenizagéo por Servi(;os (848) (191) 304 (1 733) (411) Perda na Baixa de Ativos - Tributos (102225) (212038) (32502) (134727) (212038)

Prestados (PISP) : Recuperagao de Créditos Tributarios 4.795 2.963 - 4.795 2.963

Material YY) (7) (52) (76)|  (809) Subvengdes Realizadas - Contrato de Gesta 3.744)| (2.150 829 - -

Equivaléncia Patrimonial 1.404 409 23 369'|  (1.013) O” tven;oes . ea 'ZS as - Lonirato de Lestao 2(34 446) (2150) 34,445

Outras Despesas Operacionais (10.084)| (1.917)| (5.001) (23.886)| (14.792) utras Receitas e Despesas (234446) - - |(234.446) -

Outras Receitas Operacionais 346.462 | 228.607 | 78.504 _563.051 | 373.698 - - 91 91 -

EBITDA 344.922 | 234.550 | 56.135 510.804 | 288.540 Subtotal (203.710)| (96.852) 99.340 | 149.463| 220.179

Margem EBITDA 214,8% | 178,30% | 52,89% _104,03% | 69,64% Mutagdes Patrimoniais:

Depreciacdo e Amortizagdo (64.696)| (69.454)| (69.063) _(274.104)| (270.044) .

EBIT 280.226 | 165.096 | (12.928) 236.700 18.496 antas a Receber de Clientes (24.342)| (56.014) (63.987) |(242.191)| (59.168)

Resultado Financeiro (14.833) (25.971)| (12.682) _ (54.264)| (85.068) Tributos a Recuperar (14.559)| (8.827) (7.660) | (18.886) (54)

RESUI(_:TADO(SANSTES DAS DEDUGOES/ 265.303 | 139.125 | (25.610) 182.436 | (66.572) Depésitos Judiciais » N 351 18 (394) - -
PARTICIPACOE Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais (2.545)| (4.870) 8.081 8.252 217
DEDUCOES DO RESULTADO e : = {(41.932) - Fornecedores (104.918)| (54.681) 30.061 | 7.425 1.298

Imposto de Renda e Contribuigéo Social sobre 41.932 41.932 . . ' ) ) ' '

o Lucro Liquido (41.932) - - (41. ) - Outras Contas Ativas e Passivas 34.250| 24.524 (37.986) (7.502)| 43.723
LUCRO/(PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 223.461 | 139.125 | (25.610) 140.504 | (66.572) Subtotal (111.763) | (99.850) (71.885) [(252.902)| (13.984)
I Ma/;,g:en-' ’:iq‘)lida Acio (RS) 1;3122;{; 10fng£ '?5’:21;;/;) zfrsszzsn/; '}3:377(;/;) Caixa Proveniente das Atividades Operacionais

ucro/{Frejuizo) por A¢ao * . * * * Pagamento de Prog. de Indenizacéo por Servigos 4.777)
ANEXO 1l Prestados - PISP e (909) @71 (1.549)
BALANGO PATRIMONIAL Pagamento de IRPJ/CSLL Estimados - - - (7.894) -
Balanco Patrimonial - R$ mil 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos - (399) M (224)| (2.530)

i Pagamento de Juros de Arrendamento Mercantil (868)

Total Ativo 4.412.466 4.089.985 4.003.587 ¢ A 283 160 132 741
Circulante 2.310.040 1.776.003 1.607.349 Financeiro - IFRS 16 & 0 02 (74

Caixa e Equivalentes de Caixa 698.514 425.387 380.712 Pagamento de Causas Judiciais - Trabalhistas, 2.277) 20) (288) (3.298) (350)

Contas a Receber de Clientes 448.342 233.301 176.885 Civeis e Tributarias :

Tributos a Compensar/Recuperar 204.516 178.044 177.601 Pagamento de Acordos Judiciais - Encargos (231)| (3.526) (2.823) | (9.807) (12.817)

Depésitos Judiciais 7311 7.364 6.903 Subtotal (5.388)| (5.014) (3.715) | (26.868)| (17.987)

Aplicagdes Financeiras 822.352 822.352 822.352 " — - . . - - -

Superavit - Previdéncia Privada 103.565 84.429 12270 Caixa Liquido Gerado/(Consumido) pelas (55.468)| (62.591) (1.870) | °2129| 121636

Valores a Receber de Colaboradores Cedidos 1.945 1.945 1.945 Atividades Operacionais

Outros Ativos Realizaveis 23.495 23.181 28.681 Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento | (10.274)| (11.759) (5.096) | (25.584)| (41.772)
Nﬁ: Fimlf'an't:? i 212%323 23;2232 2338222 Aquisicao de Imobilizado / Intangivel - - - 39.973 -

plicagdes Financeiras ] . . L . e

Tributos a Compensar/Recuperar 3795 8282 11.634 Apl.lcagoles .Flnancelras .Resgate . (10.274)| (11.759 (5.096) 14.389| (41.772)

Superavit - Previdéncia Privada 185.037 143.216 15.726 ~ Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de (10.274) )

Dividendos a Receber 5 5.456 5.456 Investimento

Depésitos Judiciais_ o 52.566 48.726 45.542 Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

gutrlqs Atl\;osll?eallza;els 302-3?2 3(1) ‘21-32; 1%?-238 Pagamento de Credores por Perdas Judiciais - Principal (116.237)| (7.113) (1.599) |(123.183)| (13.740)

ealizavel a Longo Prazo ! X . i . e  Brinei 5 :

Investimentos 76.332 80.124 70.084 Pagamentos Flr?ancw.-lmento Finep - Principal (11.413) (45.777)| (45.513)

Imobilizado 1.697.499 1.909.708 2.121.373 Pagamentos - Financiamento de Arrendamento (1598)| (1.396) (1.494) (6.179)| (5.425)

Intangivel 26.581 19.403 23.172 Mercantil Financeiro - IFRS 16 i ' '

Total Passivo 4.412.466 4.089.985 4.003.587 Recebimento de Parcela de Superavit - Previdéncia Privada |  25.731 5.355 23.424 92.638| 14.999
Circulante __ — 367.137 314.577 280.660 Recebimento de Subvengdes Orgamentarias - 287.186 } _ | 287.186 )

'F:’essoal,dEncargos e Beneficios Sociais 121 532 11223613 1;2;13 Contrato de Gestdo 0

Trbutoe Dt s 31 '332 050 A1 Recebimento de Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital ©) 531 67 1.924| 14.490

Tributos Indiretos 16:844 23.499 3.466 Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamento | 195.081| (14.036)  20.398

Receitas Diferidas ) 44.406 44.406 62.812

Empr;_a,stlmqs e Flparg;\e;EmPentos 5.093 %-g% 3]5-(;% Variagio Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa | 129.339| (88.386)  13.432

inanciamento - . . = s <

Arrendamento Mercantil Financeiro 5.093 5.374 5.324 gemogls;;?g:zéj%xagagao de Caixa e
Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 5.416 4.877 4.295 qul.v . I . . .

Credores por Perdas Judiciais - 16.635 16.436 Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo [698.514 |425.387 569.175 698.514| 425.387

Provisgo Programa Indenizag&o por Servigos Prestados 2.191 1.828 1.766 Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo [569.175 |513.773 555.743 425.387| 380.712

gult)éesn(%%?z S@%}:Smenta“as a Realizar %14; 1 722 5015  Variagdo de Caixa e Equivalentes de Caixa 129.339 | (88.386) 13.432 | 273.127| 44.675

u I 19 . A
Nao Circulante 2.293.240 2.293.396 2.297.276

Empréstimos e Financiamentos 14.786 4.139 53.689 HERMANO STUDASrTeL'ild"gtEE ALBUQUERQUE

Financiamento FINEP - - 44.892 ‘

Arrendamento Mercantil Financeiro 14.786 4139 8.797 ANDRE CHAGAS LEITE DA FONSECA Diretori R L R e laces
Proviséo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 66.303 59.881 54.590 Diretoria Técnico-Operacional com Investidores ¢
Provis&o Programa Indenizagéo por Servigos Prestados 19.075 20.923 21.910 .

Credores por Perdas Judiciais - 102.247 116.004 LEVI PEREIRA FIGUEIREDO NETO TATIANA RUBIA MELO MIRANDA

Grupamento de Aces 680 680 680 Diretoria Comercial ) - Diretoria de Governanga (Interina)

Recursos Capitalizaveis - AFAC 1.951.045 1.831.921 1.740.318 ARTUR JOSE SIMAO PEDREIRA

Receitas Diferidas 241.351 273.605 310.085 Contador CRC/DF 008412/0-9
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