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Bancorbrads

Ao longo do exercicio de 2025, a Bancorbras Turismo S.A - Clube Bancorbras consolidou sua visdo
estratégica fundamentada na modemizagdo do portfélio, no desenvolvimento de produtos
escaldveis e no fortalecimento de seu ecossistema de turismo sob o modelo de recorréncia.
Internamente, a companhia posicionou-se como referéncia no fornecimento de experiéncias com-
pletas, provendo solugdes integradas para clientes e demais unidades de negécio. Esse movi-
mento resultou em otimizagdes consideraveis de usabilidade, novas funcionalidades em platafor-
mas digitais e na expansao de jornadas de compra para itens complementares, como seguros e
ingressos - medidas essenciais para a fidelizacdo da base de ativos e o controle do churn. No mer-
cado externo, avancou significativamente na lideranga do segmento, impulsionada por uma busca

continua pela evolugdo de servigos.

Simultaneamente & manutengéo do negécio principal, a empresa investiu em frentes inovadoras,

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - EXERCICIO DE 2025

com destaque para o lancamento do Trib Pass. Esta solugéo, voltada ao mercado corporativo, uti-
liza 0 turismo como ferramenta de retengéo de talentos e promogéo do bem-estar organizacional,
refletindo o compromisso da marca com a diversificacdo de canais e com a criagdo de solugdes
que agreguem valor ao ecossistema no longo prazo.

No &mbito da performance anual consolidada, a operagao viabilizou a utilizacdo de mais de 230 mil
reservas de hotéis, sendo 216.496 mil no Brasil e 14.732 mil no exterior, 0 que totalizou cerca de
570 mil dirias. Este desempenho operacional sustentou uma arrecadacéo de aproximadamente R$
400 milhdes, valor 6,6% superior ao registrado no ano anterior. Tal resultado foi amparado por uma
estrutura tecnoldgica modernizada, que permitiu compreender com maior profundidade o perfil e as
necessidades de cada cliente, fortalecendo a base de sustentagdo do negécio e viabilizando a ofer-
ta de experiéncias personalizadas em servigos como passagens aéreas e locagao de veiculos.

BANCORBRAS TURISMO S.A

CNPJ 03.635.174/0001-19

Do ponto de vista financeiro, o Clube Bancorbras demonstrou resiliéncia e rigorosa disciplina de
capital, mesmo diante de um cenario macroecondmico desafiador, marcado por juros elevados e
pressdes inflacionérias. A receita operacional liquida atingiu R$ 96,4 milhdes, representando uma
expansao de 14,1% em relagdo a 2024, enquanto a gestéo eficiente de custos limitou o cresci-
mento dos gastos operacionais a 6,87%, totalizando R$ 56,3 milhdes. Com um EBITDA de R$ 7
milhdes, margem EBITDA de 7% e margem liquida de 13%, a companhia encerrou o periodo com
um lucro liquido de R$ 12,5 milhdes, reafirmando a solidez de seu modelo de negdcio e sua pron-
tidao para os proximos ciclos de crescimento.
Brasilia (DF), 31 de janeiro de 2026
Claudio Roberto Nogueira de Souza Filho Carlos Eduardo Pereira
Diretor-Presidente Diretor-Executivo

BALANCO PATRIMONIAL

o RS(1) Ty DEMONSTRACAO DO RESULTADO
ATIVO 611.312.386 519.239.214 RS(1)
CIRCULANTE 482.555.870 375.536.233
Caixa e equivalentes de caixa 78.743.802 46.803.441 ) 2025 2024
Caixa e bancos 6.589.258 1214518 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (nota 19) 96.493.678 84.592.735
Aplicacbes de liquidez imediata (nota 04) 72.154.544 45.588.923
Direitos Realizaveis 403.812.068 328.732.792 (-) CUSTOS DOS SERVIGOS VENDIDOS (nota 20) (34.001.218) (37.404.854)
Clientes (nota 05) 302.205.992 231.794.843
Cartdes de crédito 17.233.330 8.987.810 (=)LUCRO BRUTO 62.492.460 47.187.881
Devedores por didrias contratadas (nota 06) 77.052.540 81.353.300
Adiantamentos a fornecedores 639.567 512.674
Adiantamenos a colaboradores 313730 350879 RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (56.357.912) (50.610.713)
Comerciais (992.134) (1.775.429)
Impostos a compensar (nota 07) 3.543.347 4.399.885 Pessoal (nota 21) (1.926.812) (2.669.504)
Qutros créditos (nota 08) 710.828 466.734 E - 711,892 1' 155'5 40
Despesas antecipadas (nota 09) 2.002.734 866,667 |  Enoargos sociais (711.822) (1.155.540)
NAO-CIRCULANTE 128.756.516 143702981 | Beneficios (2485.422) (1.756.812)
Realizavel a longo prazo 51.403.047 73582366 | Comunicagdo (1.160.245) (1.044.356)
Titulos e valores mobiliarios (nota 04) 51.403.047 73.582.366 Utilidades e servigos (546.781) (595.010)
Investimentos 24.574.999 24574999 |  Aluguéis (4.870911) (5.421.959)
Propriedade para investimento 24.532.937 24.532.937 Servigos de terceiros (15.351.575) (18.688.283)
Acdes de empresas telefonicas 42.062 42,062 Gerais (796.998) (1.067.114)
:m:gg:z:«lio (nota 10) ;Z;g?gg; ;ggggggg I[r)nposlos, taxas e contribuigdes (1. ggg 2315 ) (1 gggggg)
=991 -990. epreciagbes e amortizagbes !
Produtos e projetos em desenvolvimento (nota 11) 34.978.393 26.892.006 Reeerséog/proviséo para cgontingéncias ( (22, 691; ( 126.24&
Marcas e patentes 13046 13.046 Qutras receitas operacionais (nota 22) 40.569.926 43.613.426
R$(1) Outras despesas operacionais (nota 23) (65.343.581) (57.568.195)
31/12/2025 31/12/2024
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 611.312.386 519.239.214 RESULTADO ANTES DOS EFEITOS FINANCEIROS 6.134.548 (3.422.832)
CIRCULANTE 440.719.482 360.714.114 Receitas financeiras (nota 24) 18.682.771 17.968.834
Fornecedores e prestadores de servicos (nota 12) 53.054.752 49.808.889 Despesas financeiras (nota 25) (7.394.601) (7.594.735)
Obrigagdes trabalhistas (nota 13) 1.130.679 1.768.848
Impostos,taxas e contribuigbes a recolher (nota 14) 1.984.004 3.056.857 RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O
Recursos a utilizar (nota 15) 379.060.977 299.574.549 LUCRO E PARTICIPAGOES 17.422.718 6.951.267
Participagéo nos lucros e resultados 1.406.568 1.429.860 ibuicio social 9 114 -
Qulras obrigagdes (nola 16) 1,100,811 925.111 ffg;rs'tbé’ 'g:ﬁ:rfgfﬂfggazef ) st
Dividendos e juros sobre capital préprio 2.981.891 4.150.000 o
NAO-CIRCULANTE 11.535.258 9.040.893 A
Partes relacionadas (nota 27 b) 11.288.880 8875716 | PARTICIPACOES NO LUCRO (1.322.904) (1.366.262)
Provis&o para passivos contingentes (nota 17) 246.378 165.177 . .
PATRIMONIO LIQUIDO (nota 18) 159.057.646 149.484.207 | LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 12555.330 5.585.005
Capital social 100.000.000 80.000.000 QUANTIDADE DE ACOES 4.000.000 4.000.000
Reservas de lucros 59.057.646 69484207 | LUCRO LIQUIDO POR ACAO 314 140
(As notas explicativas da administragdo integram as demonstragdes contabeis) (As notas explicativas da administragdo integram as demonstracdes contabeis)
DEMONSTRA(}AO DAS MUTA(}OES DO PATRIMONIO LiQUIDO R (1)
RESERVAS DE LUCROS
DESCRICAO RESERVA PARA
CAPITAL| RESERVA AUMENTO DE RESERVA DE LUCROS RESULTADOS
SOCIAL LEGAL CAPITAL INVESTIMENTOS | ACUMULADOS | ABRANGENTES TOTAL
Saldos em 31 de dezembro de 2023 80.000.000 | 16.000.000 40.000.000 24.000.000 (7.100.798) 152.899.202
Lucro liquido do exercicio 5.585.005 5.585.005
Absorgéo de resultados (10.515.793) 10.515.793 -
Juros sobre capital préprio a distribuir (9.000.000) (9.000.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 80.000.000 | 16.000.000 29.484.207 24.000.000 - 149.484.207
Aumento capital social 20.000.000 (20.000.000) -
Lucro liquido do exercicio 12.555.330 12.555.330
Proposta da Administracéo de Destinagdo do Lucro:
Transferéncia para reservas:
Reserva legal 627.766 (627.766)
Reserva para futuro aumento de capital 8.945.673 (8.945.673) -
Dividendos a distribuir (2.981.891) (2.981.891)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 100.000.000 | 16.627.766 18.429.880 24.000.000 - 159.057.646

As notas explicativas da administragéo integram o conjunto das demonstragdes contabeis)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro Liquido do Exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao fluxo de caixa das

atividades operacionais:
- Depreciagdes e amortizagbes
- Provisdes para contingéncias
- Baixa de bens do imobilizado
Resultado Ajustado
Redugéo (aumento) dos ativos operacionais
Clientes
Impostos a recuperar
QOutros ativos
Aumento (reduc@o) dos passivos operacionais
Fornecedores
Qutros passivos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes em imobilizado
Aplicacbes em intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Distribuicdo de dividendos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

ACRESCIMO/(REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXAE
EQUIVALENTE DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO FIM DO PERIODO

RS(1)
31/12/2025 _ 31/12/2024
12555330 5585.005

890325  999.053

81201 (126.247)

7448 118.085
13534304  6.575.366
(52.899.957)  23.424.580
(70.411.149)  (39.760.988)
856538 6.005.344
16654654  57.180.224
83586641  (6.017.562)
3245863 (20.579.118)
80340778 14561556
44220988  23.982.884
(44.240) (1643699
(8.086.387)  (6.258.755)
(8.130.627)  (7.902.454)
(4.150.000)  (64.986.972)
(4.150.000) (64.986.972)
31.940361  (48.906.542)
46.803441 95709983
78743802  46.803.441

(As notas explicativas da administrago integram as demonstragdes contabeis)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAQAO As
DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31/12/2025

NOTA 01. CONTEXTO OPERACIONAL
A BANCORBRAS TURISMO S.A., Companhia integrante do conglomerado Bancorbras, foi
constituida em 08 de setembro de 1987, com sede em Brasilia (DF), tendo como objeto
social administrar clube de férias, inclusive o clube de férias com o nome-fantasia CLUBE
BANCORBRAS, administrar empreendimentos prdprios ou conveniados do tipo hotel, hotel-
residéncia e ofertar, reservar e vender acomodagfes e outros servicos em meio de
hospedagem postos a disposigéo dos consumidores por terceiros ou pela prépria Sociedade.

NOTA 02. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria € o Pronunciamento Técnico de
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (CPC-PME) emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A elaboracao de demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administragao use de julgamento na determinagéo e registro de estimati-
vas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a estimativas, incluem o valor residual
do ativo imobilizado e do ativo intangivel e a provisdo para contingéncias. A liquidagdo dessas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos provisionados, devido a imprecisGes
inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas e premissas
pelo menos anualmente.
Em conformidade com a Resolugdo n.? 1.184/2009, do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), informamos que a conclus&o da elaboragdo das demonstragfes contabeis relativas
a0 exercicio encerrado em 31/12/2025, foi autorizada pela Diretoria em 02/02/2026.

Base de mensuracéo
Amensuragéo das demonstragdes contabeis foi preparada com base no custo histérico, com

excegdo dos ativos financeiros disponiveis para venda, os quais sdo mensurados pelo valor justo.
Moeda funcional

Nas demonstracdes contabeis os itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico
primério no qual a Companhia atua. As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em Real (R$),
que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia.

NOTA 03. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Dentre as principais diretrizes adotadas para a preparagdo das demonstragdes contabeis, ressaltam-
se:

a) Apuracéo do resultado

(a1) Reconhecimento de receitas

O reconhecimento das receitas de servigos, oriundas da intermediagéo de diarias, tem como pressu-
posto bésico o resultado apurado em cada reserva, na data do "check out" mais dois dias Uteis.

(a2) Custos e despesas

As despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, que séo prontamente conversiveis em um montante conhecido de taxa e que
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

c) Ativos e passivos circulantes e nao circulantes

A classificacdo dos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes obedece aos artigos 179 e 180 da
Lei n? 6.404/76. Os direitos sdo demonstrados pelos valores de realizagao, incluidos os rendimentos e
as variagdes monetdrias incorridos ou deduzidos das correspondentes rendas a apropriar, quando
aplicaveis. As obrigacdes sdo demonstradas por valores conhecidos ou calculdveis, incluidos os encar-
gos e as variagdes monetarias incorridos ou deduzidos das correspondentes despesas a apropriar,
quando aplicaveis.

d) Imobilizado

Os itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histdrico de aquisicéo, deduzido de depreciagdo
acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel.

Os ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recur-
sos advindos da alienago e o valor contébil do imobilizado) s&o contabilizados como receitas/despe-
sas operacionais no resultado.

A depreciagdo é computada pelo método linear, com base na vida Uil estimada de cada bem, em con-
formidade com o disposto na se¢é&o 17 do PME, conforme taxas demonstradas na Nota Explicativa 10.
€) Intangivel

Refere-se ao direito de uso de software, marcas e patentes e projetos e produtos em desenvolvimen-
to. So avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzidos da amortizagdo acumulada. A amortizagdo do
direito de uso de software é calculada pelo método linear e ndo supera o prazo de cinco anos. A amor-
tizagao dos projetos em andamento serd iniciada quando os mesmos forem concluidos.

f) Provisdo para Contribuicéo Social e Imposto de Renda

O imposto de renda e a contribuic&o social do exercicio corrente apurados com base no lucro real anual,
foram calculados nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével exce-
dente de R$ 240 mil por ano para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo
social sobre o lucro liquido.

g) Avaliacao dos ativos e passivos

A Companhia efetua anualmente a avaliagdo dos seus ativos e passivos circulantes e ndo circulantes
para efeito de valor presente, ndo sendo apurados valores relevantes para ajustes, face a natureza e
condicdes de contratagdo das operagdes.

h) Reducéo ao valor recuperavel de ativos

0 imobilizado e outros ativos néo circulantes, inclusive os ativos intangiveis, s&o revistos anualmente
para se identificar evidéncias de perdas néo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes
nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, 0
valor recuperavel ¢ calculado para verificar se ha perda.

Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contébil do ativo ultrapassa seu
valor recuperavel, que é o maior entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins
de avaliagéo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa
identificaveis separadamente. A Companhia realizou avaliacdo de impairment e ndo identificou valores
para registro contabil.

i) Provisoes

As provisGes s&o reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou néo for-
malizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo, motivo pelo qual é necessério que uma estimativa confiavel do
valor possa ser feita.

O reconhecimento, a mensurago e a divulgagdo das provisdes, contingéncias ativas e contingéncias
passivas sao efetuados de acordo com os critérios definidos na segéo 21 do PME e consideram pre-
missas definidas pela Administragéo e sua Assessoria Juridica:

(i1) Ativos contingentes: Trata-se de direitos potenciais decorrentes de eventos passados, cuja
ocorréncia depende de eventos futuros. S&o reconhecidos nas demonstrages financeiras apenas
quando ha evidéncias que assegurem elevado grau de confiabilidade de realizagéo, geralmente nos
casos de ativos com garantias reais, decisdes judiciais favoraveis sobre as quais ndo cabem mais
recursos, ou quando existe confirmagéo da capacidade de recuperagdo por recebimento ou com-
pensagéo com outro exigivel.

(i2) Passivos contingentes: Decorrem de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso
normal dos negdcios, movidos por terceiros e drgdos publicos, em agdes civeis de natureza fiscal,
trabalhista e outros riscos. Essas contingéncias, coerentes com praticas conservadoras adotadas,
sa0 avaliadas pela Assessoria Juridica, e levam em consideragéo a probabilidade de que recursos
financeiros sejam exigidos para liquidar obrigagdes, cujo montante possa ser estimado com sufi-
ciente seguranca.

As contingéncias séo classificadas como:

provaveis, para as quais sao constituidas provisdes; possiveis, divulgadas sem que sejam provision-
adas; e remotas, que ndo requerem provisao e divulgagdo. O total das contingéncias é quantificado uti-
lizando modelos e critérios que permitam a sua mensuragéo de forma adequada, apesar da incerteza
inerente ao prazo e ao valor.

j) Instrumentos financeiros

Conforme determina a Resolugo n® 2016/NBCTG 48 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), a
avaliacdo do valor justo dos instrumentos financeiros inclusos nos balangos patrimoniais em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 néo resultou em ajustes significativos, tendo em vista que os valores con-
tabeis aproximam-se dos valores de mercado.

Os instrumentos financeiros ndo derivativos incluem aplicagées financeiras, créditos a receber e outros
recebiveis, incluindo caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e outras dividas.

Séo trés categorias de classificacao para os ativos financeiros: mensurados ao custo amortizado, valor
justo por meio de resultado e valor justo por meio de outros resultados abrangentes. E para os passivos
financeiros: mensurados ao custo amortizado e valor justo por meio do resultado.
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k) Gestdo de riscos Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 NOTA 22. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
(k1) Politica de gestdo de riscos financeiros Prestadores de servigos 104.110 1.550.685 Descri¢ao 2025 2024
A Companhia adota politica de gerenciamento de risco, que orienta e requer a diversificago de Hoteis 36.085.929 41.734.568 Renda com didrias 33.531.931 35.870.880
transagdes e contrapartidas financeiras. Nos termos dessa politica, a natureza e a posigéo geral Cafépool 175.088 76.809 Renda com taxa de mudanca de categoria 389.138 388.669
dos riscos financeiros s&o regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resulta- | Aquisicdo de didrias 16.689.625 6.446.827 Taxa de adesdo - 3318
dos e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Total 53.054.752 49.808.889 Dividendos recebidos 4117 2.391
(k2) Risco com taxa de juros - Receitas com passivos ndo liquidados 1.106.757 3.615.783
O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia ter redugo nos resultados finan- NSTA 13. OBRIGACOES TRABALHISTAS 3112025 20028 Recuperagdo de despesas 71.315 570.922
ceiros, pela queda das taxas de remunerag&o, uma vez que n&o possui passivos financeiros. Pesgr{gao T 1130679 1758608 Ganho na alienagéo/baixo do imobilizado 2.000 31.122
(k3) Risco de liquidez Tr(:vllsoes € Ierias & encargos 130679 {768,848 Lucro na participagio em SCP 5.464.668 2.765.249
Com a politica de gerenciamento de risco € controle adotados, é mitigado o risco da Companhia ota LLLil Al Ganho judicial-recuperacao de tributos - 365.092
ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em  NOTA 14. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES A RECOLHER Total 40.569.926 43.613.426
decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos Descricao 311122025 31122024
previstos. Encargos sociais e previdenciarios sobre folha NOTA 23. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
i Descricao 2025 2024
) Tributos INSS 271400 397.800 <20 -
Calculados &s aliquotas abaixo demonstradas. Consideram para efeito das respectivas basesde [ FGTS 94631 138748 Manutencao e conservagao 115.988 325.836
célculo, a legislagdo vigente pertinente a cada tributo. Total 366.031 536,548 Viagens e estadas 588.738 1.016.634
Tributos a recolher Patrocinio 290.075 969.254
Tributo Aliquota PIS 99056 20729 ngthldades 28.891 61.507
Imposto de renda (IRPJ) 15% | [ COFINS 474.127 102619| ~|Brindes 190620 347.%61
Adicional de imposto de renda 10% 1SS 618.325 515.654 Doagdes 744 7.308
Contribuicéo social (CSLL) 9,0% IRRF 203.717 1.605.097 Allenggag/?alxa de |mob}||zei1do . 7.448 118.055
PIS sobre receitas operacionais ndo cumulativas 1,65% PIS/COFINS/CSLL retencdes Lei 10.833/03 222548 276.010 Gontribuicao para associagao de funcionérios 16.471 22.032
Cofins sobre receitas operacionais ndo cumulativas 7,60% Total 1.617.973 2.520.309 Cesta natalina 40.050 -
PIS sobre receitas operacionais cumulativas 0,65% Total de impostos, taxas e contribuigdes a recolher 1.984.004 3.056.857 Indenizaoes 78.303 80.448
Cofins sobre receitas operacionais cumulativas 30% Despesas com didrias (*) 5.547.281 6.889
PIS sobre receita financeira 0,65% NOTA 15. RECURSOS A UTILIZAR Prejuizos . 20.346 103.785
Cofins sobre receita financeira 40% |  Trata-se dos valores recebidos de clientes, para utilizagdo em hotéis conveniados, pago em até Perdas assumidas com clientes 5.343.674 3.762.757
1SS 50% 12 (doze) parcelas mensais, cuja cobranga ¢ efetuada por meio de débito em conta corrente Despesas com rateio 53.075.252 50.745.729
bancaria do cliente, cobranga bancaria ou de cartao de crédito, sendo que a baixa ocorre quan- Total 65.343.581 57.568.195

Baseado no artigo 4° da Lei n° 14.148/2021 de 03 de maio de 2021(Lei do Perse), os tributos da
COFINS, PIS, CSLL e IRPJ, incidentes sobre os resultados das operagdes vinculadas as ativi-
dades de turismo passaram a ser tributados a aliquota zero, pelo prazo de 60(sessenta) meses,
com vigéncia em 03/2021. A partir de 2025, de acordo com a Lei n® 14.859, de 22 de maio de
2024, 0 IRPJ e a CSLL voltaram a ser tributados normalmente, sem o beneficio fiscal do Perse.

NOTA 04. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS - APLICAGOES FINANCEIRAS
Os recursos foram aplicados em diversas instituigdes financeiras, com rentabilidade bruta de
14,31% no ano de 2025.

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Letra financeira 39.706.693 43.804.231
Fundos de investimento 73.199.453 61.307.443
CDB 10.651.445 14.059.615
Total 123.557.591 119.171.289
Ativo circulante 72.154.544 45.588.923
Ativo n&o circulante (*) 51.403.047 73.582.366

(*) ABancorbras Turismo S.A. tem recursos disponiveis e perspectiva de geragdo de lucros para
0s proximos exercicios, que suportam a manutengdo das aplicagdes classificadas no Né&o
Circulante até a data do vencimento.

NOTA 05. CLIENTES

Referem-se a direitos junto aos clientes que j4 utilizaram suas didrias, se hospedando em hotéis
conveniados da Bancorbras, e que ainda ndo realizaram o pagamento integral das taxas de
manutengéo, bem como gastos com alimentagéo e demais suplementos previstos no regimento
interno do Clube.

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Taxa de manutencao - parcelas a receber 162.078.567 102.951.293
Gastos com alimentago a ressarcir 24.856.337 24.991.575
Taxa de adeséo - parcelas a receber 404.955 405.978
Suplementos a ressarcir 111.727.513 98.948.271
Clientes corporativos 21.386 169.964
Devedores por taxas vencidas 3.117.234 4.327.762
Total 302.205.992 231.794.843

NOTA 06. DEVEDORES POR DIARIAS CONTRATADAS
Trata-se de didrias adquiridas, por antecipagéo, para futura utilizagao em hotéis conveniados no
pais e no exterior.

NOTA 07. IMPOSTOS A COMPENSAR

Impostos 2025 2024
Imposto de Renda 2.435.645 3.283.355
Contribuicio Social 1.047.255 850.001
1SS 10.339 10.203
PIS 3.576 3.576
Cofins 16.610 16.610
PIS/Cofins-recuperagao de créditos (*) - 206.218
INSS a compensar-recuperagdo judicial 29.922 29.922
Total 3.543.347 4.399.885

do da utilizagao das didrias.

Descricdo 31122025 317122024 (*) Acréscimo provenjente da fi.nalizagéo do saldo da conces:séo de cartas de créditq, oriundo do
Taxa de manutengao mensal 257.646.688 199.075.467 peripdo Pés-pan.demla da Covid-19, bem como da concesséo de beneficios com a finalidade de
Taxa de manutencdo - didrias avulsas 4.407.654 3513.934 fidelizacao de clientes.
Gastos com alimentago - refeicdo 23.749.450 23.247.793
Gastos com alimentacéo - ceia 972.039 908.204 NOTA 2,4; RECEITAS FINANCEIRAS
Suplementos a ressarcir 89.876.451 71.620.854 Descrigéo — 2025 2024
Cobranga terceirizada 2.408.695 1.008.297 Rendimentos de aplicagdes financeiras 16.531.583 15.460.666
Total 379.060.977 299.574.549 Descontos obtidos 742.902 649.164
Variagdo cambial 254.310 553.391
NOTA 16. OUTRAS OBRIGACOES Juros ativos 1.153.614 1.304.846
Descricéo 311122025 311122024 Juros sobre capital proprio 362 767
Recursos de clientes a identificar 844.748 908.380 Total 18.682.771 17.968.834
Plano de previdéncia 8.806 -
Empréstimo consignado 21.045 - NOTA 25. DESPESAS FINANCEIRAS
Associacao funcionarios Bancorbras 1.775 16.011 Descricdo 2025 2024
Trib Pass 10.505 - Despesas bancarias 2.779.758 2.923.826
Contribuicdo assistencial 100 720 Juros passivos 59.094 227.789
Receita a realizar 23.617 - Descontos concedidos 1.041.409 1.694.614
Obrigagdes com clientes 180.015 - Taxa administraco de cartéo 3.233.812 2.617.919
Total 1.100.611 925.111 Variac&o cambial 280.528 130.587
Total 7.394.601 7.594.735
NOTA 17. PASSIVOS CONTINGENTES
A Companhia é demandada em agdes judiciais, envolvendo questdes trabalhistas, civeis € NOTA 26. DESPESAS TRIBUTARIAS - CSLL/IRPJ
outros motivos. , ) o , Calculo da Contribuigo
A Administracéo, com base em informacGes da Assessoria Juridica, da andlise das demandas Social e Imposto de Contribuico Imposto de | Contribuigdo|  Imposto de
1‘ud|0|a|s pendentes e, quanto &s agGes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente Renda Pessoa Juridica Social Renda Social Renda
as quantias reivindicadas, constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as 2025 2025 2024 2024
perdas estimadas com 0s processos em curso, classificados como de risco provavel de perda Lucroloreiuizo iauido ant
CoMo Segue: ucrofprejuzo liquido antes
a) Passivos Contingentes - Riscos Provaveis da contribuigao Social 16,099,815 (3414.995)
Passivos Contingentes 314212025 314272024 Lucrofprejuizo liquido
Civeis 246378 165177 apos a contribuicéo social - 15.236.700 (3.414.995)
Totais 245.378 165177 (+) Adicoes 5.168.038 6.835.394 3.671.385 4.431.698
Quantidade de acdes 16 1 Contribuigdo social - 863.114 - -
Patrocinio 290.075 290.075 969.254 969.254
b) Passivos Contingentes - Riscos Possiveis (N&o provisionados) Provises judiciais 1422114 1422114 697.605 697.605
Os passivos contingentes classificados como de perda possivel ndo séo reconhecidos contabilmente. Participagdo nos lucros-administradores - 236.221 227136
As agdes movidas contra a Bancorbras Turismo S.A., no aspecto civel, tém objeto em pedidos Outras adicdes 3455.849 4.023.870 2.004.526 2537.703
de indenizag&o com base em alegacdes de danos fundamentados no Cédigo de Defesa do (-) Exclusdes 7.567.624 7.567.624 4.433.589 4.433.589
Consumidor. Os saldos dos passivos contingentes possiveis de perdas totalizam R$ 121.184 em Reverséo de provisdes judiciais 1.399.422 1.399.422 823.853 823.853
31/12/2025, referente a 17 (dezessete) agdes e R$ 247.999 em 31/12/2024, referente a 25 (vinte Adequagdo vida (til imobilizado 699.418 699.418 842.095 842.09
€ cinco) agdes. Qutras exclusdes 5.468.784 5.468.784 2.767.641 2.767.641
. . (=) Prejuizoflucro antes da
NOTA 18. PATRIMONIO LIQUIDO compensagio de prejuizos fiscais 13700229 14504470)  (A177.199)|  (3416.886)
a) Capital social Trbutos devidos 863114] 2681370 - -

O capital social subscrito e integralizado é de R$ 100.000.000 (oitenta milhdes de reais) repre-
sentado por 4.000.000 (quatro milhdes) de agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, per-
tencente integralmente a acionista Bancorbras Empreendimentos e Participagées S.A., uma vez
que a Companhia é subsididria integral.

b) Reserva legal

NOTA 27. PARTES RELACIONADAS

a) Remuneracéo de dirigentes
Os gastos com remuneragéo e outros beneficios atribuidos ao pessoal da Diretoria, s&o apre-

sentados como segue:

i A reserva legal é constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, Descri¢ao 2025 2024
‘INOJA 03& OUT??S C?,EPITO](S o5 coh ol o b oo nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Honorério 470.929 454.272
rata-se de conta transitoria, referente & cobranca de clientes enviada aos bancos e recebida no ) A ] |
més seguinte. E composta pelos seguintes eventos: taxa de manutencio, gastos com alimen-  NOTA 19. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA Eﬁﬂgﬁ?&'o sutemertar iggig iggig
tagdo a ressarcir, suplementos a ressarcir e taxa de adesao. Descricao 2025 2024 Encargos sociais 223178 198.587
Intermediacéo servicos com hospedagem 96.883.603 82.089.329 Participaco nos Iucros e resultados 236.201 297136
NOTA 09 - DESPESAS ANTECIPADAS Rendas com unidades hoteleiras préprias 7.921.837 6.437.300 Plano de previdéncia 83' 129 61 '531
Trata-se de despesa na contratagdo de empresa especializada em tecnologia da informagdo, | Comissao sobre venda de servicos 486.745 568.378 Total 1112.756 1.037.496
para a prestacao de servico de licenca de uso de software. A duragao da prestagdo do servigo & (-) Cancelamento de servicos (83.337) (219.490) — =
de até 03 anos. ::,Slg (s(giiggg; (4'282'782? b) Operacées ativas e passivas da Companhia com partes relacionadas
Cofins B 975'1 %) - As operagbes com as empresas Bancorbras séo referentes ao ressarcimento do rateio de
NOTA 10. IMOBILIZADO ; SE despesas decorrentes dos servicos administrativos e operagdes realizadas no contexto das ativi-
311212025 31212024 () Total o impostos ___ (8715170) (4.282782) dades operacionais da Companhia, e estdo assim representadas:
Descrigo Depreciagao Custo | Depreciagéio Valor Valor Receita Operacional Liquida 96.493.678 84.592.735 Descrizéo p: ) p : 205 2034
_ %aa| Corrigido | Acumulada| Liquido Liquido Saldos Patrimoniais Passivos
Imbvelsemuso ____ 35| 26171848 | 10347418 | 15824430 | 16.231.897 N[?:iﬁglagusms 2025 2024] | Bancorbras Empreendimentos e Participagdes S.A. 2.876.468 1.689.919
Méveis, utensilios e instalacdes| 13| 5.080.764 3.861.055| 1.219.709 | 1.430517 5 74300 T 7 Bancorbras Viagens e Turismo S.A 512.675 519.815
Mécines ¢ equipamentos T 0610 [ 6409 90| 26478] i 3561 % o7 | | Benoorras Cenlroce Senvicos Cormparliados SA 7899737 | 6665982
Ecpamentos de comunicagao 1042020 | aA7[ 24803 S00dg| | SIS socls Sy erT 64| [Tolaldos Saldos Parimomiis Passivos 11.288880 | 8875.716
Sistema de sequranca 18] 63134  49816]  3318|  g8dsf| | Deneficios AT B9 BN0es e raches com Rateios - Despesas = =
Hardware 2] 45| G553 | 139006 1o054g| | Honorérios dadirtoria 653,357 O 7 | s Gento de Soviccs conrariiados S S30E s EOTIE 9
Imobiizagio Prazo do Comerciais 5318.766 6.395.382 ancororas Gen I'ON e Servicos .ompa 1INaaos o.A. .U/9. .149.
om andamento contrato de Gastos com hotéis proprios 10.015.104 8.306.684 Total das Operacdes com Rateios 53.075.252 50.745.729
aluguel | 696.040 399995 296.045| 463624 | | Total 34.001.218 37404854 ] \o7a 8. OUTRAS INFORMAGOES
Totais 33842374 | 16.055.343 | 17.787.031| 18.640.564 NOTA 21. DESPESAS COM PESSOAL a) A Companhia ndo é patrocinadora de nenhum plano de penséo e de beneficios pds-emprego
= aos seus colaboradores, nem de plano de opgéo de compra de acdes.
NOTA 11. PRODUTOS E PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO Descricdo 2025 024 Sequro satide
Trata-se de projetos e produtos em desenvolvimento, conforme detalhamento abaixo. Saldrio 1.671.035 2.032.256 | p Gompanhia mantém sequro salide e programas de assisténcia & satide e campanhas de pre-
Produto-projeto 2025 2024 Anuénio 11 | vengao de doengas, visando a promogao do bem-estar de seus beneficiarios, diretamente ou por
Projeto - Vila de desenvolvimento em novos produtos e negdcios 13.661.432 Comissdes/horas extras/descanso semanal remunerado 11.215 8.902|  meio de convénio. A Companhia ndo tem responsabilidade em relagdo ao beneficio de plano de
Projeto - Melhorias do backoffice, produtos e negécios 7.585 716.407 Aviso prévio indenizado 33.342 117.104 salide pos-emprego.
Projeto - Vila de evolugao em novos produtos e negdcios| 34.970.808 11.431.471 Férias 123.128 187.526 Brasilia-DF, 31 de dezembro de 2025.
Projeto - Otimizag&o de eficiéncia operacional - 1.082.696 Adicional noturno - 57 CLAUDIO ROBERTO NOGUEIRA DE SOUZA FILHO CARLOS EDUARDO ALVES PEREIRA
Total 34.978.393 26.892.006 132 salario 26.519 251.089 Diretor-Presidente Diretor-Executivo
Ajuda de custo 291 180
NOTA 12. FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS Ajuda home office 60.111 72.480 EDIVANIRA VIEIRA DINIZ
As contas de fornecedores e prestadores de servigos tém a seguinte composigdo: Total 1.926.812 2.669.594 Contadora CRC 009.619/0-5 DF
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Ao Acionista e Administradores da
BANCORBRAS TURISMO SA.
Brasilia - DF

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da BANCORBRAS TURISMO SA. que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do
resultado, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das princi-
pais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
BANCORBRAS TURISMO SA., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes con-
tabeis". Somos independentes em relagéo a entidade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profission-
ais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.

OQutras informagdes que acompanham as demonstragdes contabesis e o relatorio do auditor
A administragdo da companhia é responsavel por essas outras informagées que com-
preendem o Relatério da Administrag&o. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis
ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de con-
clusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de

forma relevante, inconsistente com as demonstragées contabeis ou com 0 nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administrag&o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis
A administragdo da entidade é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administracéo é responsével pela avaliagao
da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assun-
tos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabo-
racdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade s&o aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢ao relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras de auditoria sempre detectam as eventuais dis-
torgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, den-
tro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audito-
ria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes con-
tabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos pro-

| BANCORBRAS - TURISMO S.A.

cedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audi-
toria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de néo deteccéo de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou
representagdes falsas intencionais.
» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas néo com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da entidade.
» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.
» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de con-
tinuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicbes que possam levantar duvida signi-
ficativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da entidade. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, even-
tos ou condigdes futuras podem levar a entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.
» Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteido das demonstracées con-
tabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as cor-
respondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentagdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Brasilia (DF), 25 de marco de 2026.
UNIAO AUDITORES INDEPENDENTES S/S.
CRC DF 501/0-1
ANTONIO CESAR GANDARA
Contador CRC SP 166522/0-0 T-DF
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