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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - EXERCICIO DE 2025

BANCORBRAS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 00.717.967/0001-99

Em 2025, a Bancorbras Empreendimentos e Participagdes S.A. - BEP investiu na
estruturagdo do ecossistema de turismo, no crescimento da administradora de con-
sércios e no fortalecimento operacional de sua corretora de seguros. Em um cenario
econdmico de juros altos, inflagéo pressionada e desaceleragéo no crescimento do
PIB, o Grupo Bancorbras posicionou-se em busca de expansdo em seus mercados
e novas oportunidades de negdcio e produtos. As agdes estratégicas desenhadas
para o exercicio foram para realizar investimentos com olhar para o futuro e criagéo de
bases sélidas e seguras, focadas em sustentabilidade. Essas premissas de atuacéo
permitiram ao Grupo alcangar resultados expressivos e garantir a rentabilidade do
negdcio como um todo.

Ao longo de 2025, a Corretora de Seguros reestruturou sua operagao com foco em
melhoria de sua eficiéncia operacional, apresentando resultado 69% superior ao
exercicio de 2024. Além disso, consolidou a base para o fortalecimento do portfélio
de produtos, abrindo novas oportunidades de incremento de receitas. A
Administradora de Consércios continuou sua curva de crescimento, atingindo um
volume de créditos vendidos de R$ 2,4 bilhdes, 12,7% superior ao ano anterior. No
caso da Operadora/Agéncia de Viagens o foco foi na estruturagdo, modernizagéo e
ampliagdo da atuagdo de suas verticais de negécio, alcangando crescimento de
receita liquida de 12,8%. Com relagao ao Clube Bancorbras, aimplementagéo de mel-
horias nos produtos atuais e langamento de novos produtos fortaleceu a sua posi¢éo

no mercado de turismo, alcangando receita liquida de R$ 96,4 milhdes, 14,1% maior
que no ano anterior, com um resultado liquido de R$ 12,5 milhdes em 2025.

Em 2025, o Instituto Bancorbras fortaleceu sua atuagéo na promogéo do protago-
nismo social, turismo sustentavel e desenvolvimento do Terceiro Setor. Foram
apoiadas 132 organizages e impactando cerca de 7 mil pessoas por meio de ini-
ciativas de capacitagdo profissional, mentorias e voluntariado. O Programa de
Aceleragdo de Impacto Social (PAIS) envolveu 109 Organizagdes da Sociedade
Civil (OSCs) do Distrito Federal e regido, com mais de 60 projetos mentorados e
10 acelerados. No eixo de turismo sustentavel, o projeto Rumo ao Turismo
Regenerativo capacitou comunidades para o desenvolvimento de praticas de turis-
mo de base comunitaria, enquanto o programa Capacita Bancorbras formou guias
de turismo do Centro-Oeste em boas préaticas do setor. As agdes de voluntariado
corporativo também beneficiaram centenas de pessoas, consolidando um investi-
mento total de R$ 1.246.413,95 em projetos e iniciativas de impacto social.

A BEP encerrou o ano de 2025 com uma receita operacional liquida de R$ 14,9 mil-
hoes e R$ 34,4 milhdes de equivaléncia patrimonial. Essa composigao de receitas,
custos e despesas, somada ao resultado financeiro e ganhos obtidos na equivalén-
cia, produziram um EBITDA de R$ 24,5 milhdes (164,2% de margem EBITDA),
uma eficiéncia operacional de 58,1% e uma margem liquida de 240,3%.

Por fim, o Resultado Liquido do Exercicio, gerado inclusive pela contribuicdo de
suas controladas e investidas, totalizou R$ 35,9 milhdes, demonstrando a solidez

da Companhia e sua capacidade de gerar valor para os acionistas, mesmo em
cenarios desafiadores. Assim, sugere-se 0 aumento das agdes da empresa, tanto
ON quanto PN, para R$ 160,00 e R$ 150,00, respectivamente, representando uma
valorizagdo 10,34% e 11,11% em relagao ao ano anterior. A BEP mantera seu com-
promisso com a geragao de valor sustentavel, buscando novas oportunidades de
crescimento e investindo em inovagéo e tecnologia. Realizamos a antecipagéo da
distribuigdo de dividendos com o objetivo de mitigar o risco de incidéncia de tribu-
tagao previsto na reforma do Imposto de Renda (Lei 15.270/2025), considerando a
possibilidade de aplicagcdo da nova regra sobre distribuicdes realizadas apés sua
vigéncia, ainda que referentes a lucros apurados em exercicios anteriores devido as
novas regras de tributagdo. Os dividendos foram distribuidos nos valores de R$
5,18, por acdo ON, e R$ 5,70 por agdo PN, representando rentabilidade de 13,9%
e 15,3% respectivamente, ambas superando o percentual de 100% atingido do CDI
(101,5% e 111,8%).

Brasilia (DF), 31 de janeiro de 2026
Victor Arantes Marra
Diretor-Presidente

Claudio Roberto Nogueira de Souza Filho
Diretor-Geral de Negdcios e Marketing

Luiz Gustavo Arantes
Diretor-Geral de Administragéo e Controle

BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
31/12/2025 Rl 31/12/2024 RS()
ATIVO a17.117.154 391.610.870 RESERVAS DE LUCROS
CIRCULANTE 58.093.865 47.837.616 DESCRI@AO 0 ACH X
Caixa e equivalentes de caixa 30.836.376 37612289 o | koot | tzaaL | connaéncin |wvesmmenro | AMERDE | RO | e |
Caixa e bancos 142073 6646 | I"Saldos em 31 de dezembro de 2023 20000000 | (1351.894) | 22755070 44000000 | 6685305 | AD3973 | (1.312.009) - | 373020045
Aplicagdes financeiras (nota 04) 30.694.303 37.605.643 Dividendos néo procurados 2095.318 2,095,318
Direitos realizaveis 27.257.489 10.225.327 Acdes em tesouraria
Adiantamentos a fornecedores 38.479 30.952 Compra de acdes (18.645.282) (18.645.282)
Cartdo de crédito 17.116 - Bonificagdo de acdes (291.600) (291.600)
Impostos a compensar (nota 05) 1.429.838 5.211.072 LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 22.375.507 22.375.507
Dividendos a receber (nota 06) 25.194.330 4.150.000 | | Propostada Administracéo de Destinacéo do Lucro:
Devedores por agdes (nota 07) 258.095 99.941 Transferéncia para reservas:
Despesas antecipadas (nota 08) 319,631 733362 | |Hesenakgdl 118775 (LU8.175)
NAO CIRCULANTE 359.023.289 343.773.254 222232 ppig fcli)tztrlg%i?ﬁeamo de capil B 13901287 rggg?ggg;
oz R . R o l
Realizavel a longo prazo 81.831.972 66.634.561 1 "nyicncios  distibuir (RS 2.08 por acdo ON 2.28 por acso PN (4159.162) (4159162)
Titulos e valores mobiliarios (nota 04) 65.015.116 56550435 | saidos em 31 de dezembro de 2024 220000000 | (32.157.176) | 2387389 29000000 | 66856305 | 54196260 | (7.312008) 374.399.226
Partes relacionadas (nota 23 b) 3.893.008 1.689.919 | "Aymento de captal social com reservas de lucro 80.000.000 (17.761.3%5) | (62238.664) -
Deposito judicial 31.982 - | [TComplemento Reserva para futuro aumento de captal 8102404 8.102.404
Quotas de consércio (nota 09) 2.118.620 2.118.620 Dividendos ndo procurados 3.138.098 3.138.098
Créditos com terceiros (nota10) 10.773.246 6.275.587 Acdes em tesouraria
Investimentos 220.230.605 223.455.359 | | Compra de acdes (3.541.540) (3.541.540)
Participagdes societarias (nota 11) 212.434.903 215.659.657 | | Bonilicaco de acdes (359.100) (359.100) |
Propriedade para investimento 7.033.340 7.033.340 LUGRO LIQUIDO DO EXERCICIO 35.926.475 35926475
Outros investimentos 762.362 762.362 | |-Absorcéo de resutado BAG — . (11.461475) (1.461.475)
Imobilizado (nota 13) 21.700.189 22036529 %’:r‘l’;?rae:;:‘;g‘rg“rse‘s’:f::sde Destinacdo do Lucro:
Intangivel 35.260.523 31.646.805 Reserva legal 179632 [1.796.324) .
Software 1430 1430 1 I Gomplemento reserva legal 573,054 573,054
Marcas e patentes 127.387 126.387 | | Reserva para contingéncia 5.000.000 (5.000.000) -
Goodwill-Zarpo Viagens S.A 24.284.418 20.671.700 | | Reserva para futuro aumento e capttal 4657502 (4.657.502) -
Valor justo-Zarpo Viagens S.A 10.847.288 10.847.288 | | Dividendos a distriouir (R$ 5,18 por acéio ON 5,70 por acio PN] (8.478.164) (8.478.164)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 300.000.000 35.698.716) | 26.243.223 54,000.000 49.096.969 4.657.502 - 398.298.978
RS(1) (As notas explicativas da administragdo integram as demonstragdes contabeis)
. ) 31/12/2025 31/12/2024
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 417117154 391610870 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA NOTA 02 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
CIRCULANTE 15.964.659 12933.993 METODO INDIRETO As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Fomecedores 150.901 329533 Brasil, abrangendo a legislagio societéria, os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Obrigagdes sociais e tributdrias (nota 14) 383.864 1431672 Pronunciamentos Contabeis € as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
Dividendos (nota 17 ¢) 14.075.655 9.884.215 R$(1) A elaboragéo de demonstragdes contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Participagdo nos lucros e resultados 1.345.259 1.279.230 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024 | Brasil requer que a Administragéo use de julgamento na determinagéo e registro de estimati-
Outras obrigagdes (nota 15) 8.980 9.343 Lucro Liquido do Exercicio 35.926.475 22375507 | vas clontabeis..‘ Ativos e passivqs significativos sujeitos a estimglivas i.ncluenj o valor residual
NAO CIRCULANTE 2.853.517 4.277.651 Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao fluxo de caixa das do ativo imobilizado e do ativo intangivel e a provisao para contingéncias. Aliquidagao dessas
Provisdes para passivos contingentes (nota 16 a) 493.121 526.180 |  atividades operacionais: estimativas poderd resultar em valores diferentes dos provisionados, devido a imprecisoes
Partes relacionadas (nota 23 b) 2360.3% 3751471 | - Depreciages e amortizades 309.026 368.977 g‘:lgemgﬁ & gmf:e‘)nfg sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas & premissas,
" mam g e | B Cn e rei 1t 113 do SR 6 oot el
pla . P iy o ; ; Contabilidade (CFC), informamos que a conclusdo da elaboragéo das demonstracdes contabeis,
(-) Agdes em tesouraria (35.698.716) (32157.176) | - Resultado de partcipagdo em controladas (33520.150)  (20.154564) | o126 a0 evercicio encerrado em 31/12/2025 foi autorizada pela Diretoria em 26/02/2026.
Reservas de lucros 133.997.694 186.556.402 Resultado ajustado 2.710.846 3152711 | Bage de mensuracéo
(As notas explicativas da_administragdo integram as demonstragGes contabeis) Redugéo (aumento) dos ativos operacionais (14.821.576) (9522177) | A mensuragao das demonstragdes contébeis foi preparada com base no custo histrico, com
%[Utpfsms a lrecuperalr)lll . (83;176? 6283;“; (614(;;980%052) excecao dos ativos financeiros disponiveis para venda, os quais sdo mensurados pelo valor justo.
I itulos e valores mobiliérios 464, 489 Moeda funcional
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO Outros ativos (10.144.129) (4.051.724) | Nas demonstragdes contabeis os itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente
Aumento (redug@o) dos passivos operacionais (969.997) (15.931.970) | econdmico primario no qual a Companhia atua. As demonstragdes contabeis estao apresen-
205 R$(1) 028 Fornecedores (178.630) (1.633.691) | tadas em Real (R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia.
. Participagdo nos lucros resultados 66.028 183.736
RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 9.289.163 (11158399) | 4105 passivos 533,680 1516399 | Dentre as principais diretrizes adotadas para a preparago das demonstragdes contébeis,
Honorérios da dretoria (2165.902) (2083.775) | Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (13086.727)  (22301436) | fessafamser . .
Honorarios conselho de administragéo e fiscal (1.776.203) (1.809.300) | Fluxo de caixa das atividades de investimento a) O regime contabil é o da competéncia de exercicios.
ENGEIQ0S 0cias (1225562 (1461379 Aumento de capital - nvestimento (5.000.000) I(i)}aﬁ:“éae:lﬁv;g:tl:snx‘jeesci?xgaigc‘?uem 0 caixa, 0s depésitos bancérios, outros investimentos
girrfljﬁlé):géo 71 (gggz (igéggg; Ee‘F". reflexo aytorgguladnza@ao Perse 2801 wgéggg? de curto prazo de alta liquidez, que so prontamente conversiveis em um montante conheci-
o ) QuISIGOes em mobllzado (1.280) (282734) 1 g0 de taxa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.
Aluguéis ) - (61.751) Aquisigoes em intangivel (3613.718) (3880) | ¢) Ativos e passivos circulantes e nao circulantes
Servigos de terceiros (1.655.850) (3.114.054) Lucros e dividendos recebidos 17.401.997 81.437.495 | A'classificagdo dos ativos e passivos circulantes e nao circulantes obedece aos artigos 179 ¢
Gerais (144.747) (231.987) | Caixa liquido proveniente das atividades de investimento 13.786.999 68.838.872 | 180 da Lei n® 6.404/76. Os direitos sao demonstrados pelos valores de realizagdo, incluidos
Impostos, taxas e contribuicdes (830.845) (1.422.590) | Fluxo de caixa das atividades de financiamento os rendimentos e as variagdes monetérias incorridos ou deduzidos das correspondentes ren-
Depreciagdes e amortizagbes (309.026) (358.977) | Dividendos pagos/bonificagdes (3.934.645) (4.831.469) das a apropriar, quando aplicaveis. As obrigagdes sdo demonstradas por valores conhecidos
Reversdes/provisdes para contingéncias 33.059 (476.776) | Agdes em tesouraria (3541.540)  (18645.282) | ou calculdveis, incluidos os encargos e as variages monetdrias incorridos ou deduzidos das
Resultado de participacéo em subsididrias integral (nota 11) 34.421.575 20.154.564 | Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (7.476.185) (23.476.751) correspor]dentes despesas a apropriar, quando aplicaveis.
Outras recetas operacionais (nofa 19 1325831 4478381 | AUMENTOREDUGAO LIQUIDADE CAIXAE EQUIVALENTE DECAXA ~ (6.775.913) 23060685 | dlInvestimentos " , . o
Outias despesas%peracionai(s (nota 2)0) (17.780672) (24054962) | CAIXAE EQUIVALENTE DE CAIXANO INICIO DO PERIODO 37.612.289 14551604 | As participagdes acionarias nas subsidiarias foram avaliadas pelo método da equivaléncia
RESULTADO ANTES DOS EFEITOS FINANCEIROS 24230493 8.931.406 | CAIXAE EQUIVALENTE DE CAIXANO FIM DO PERIODO 30.836.376 37.612.289 Enaéttrgn;gnézl,c%os?;?rme art. 248 da Lei 6.404/76. Os demais investimentos s&o avaliados pelo
Receitas financeiras (nota 21) 14.156.257 16.113.841 ( As notas explicativas da administragéo integram as demonstrages contabeis) e) Imobilizado
Despesas financeiras (31.531) (120.544) — Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao, deduzido de depre-
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS ciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quan-
LUCRO E PARTICIPAGOES 38.364.219 24.924.703 DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31/12/2025 do aplicavel. - , _— .
Contribuigao social (nota 22) (313.692) (354.593) Os ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre
Imposto de renda (nota 22) (1.073.069) (1.195.205) 0s recursos advindos da alienag&o e o valor contabil do imobilizado) séo contabilizados como
PARTICIPAGGES NO LUCRO (1.050.983) (099.396) NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL ) . o . receitas/despesas operacionais no resultado.
; f 0O - ABANCORBRAS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES $.A., sociedade anonima de capital | A depreciagao é computada pelo método linear, com base na vida (il estimada de cada bem,
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 35.926.475 22375507 | fechado, com sede em Brasilia-DF; iniciou suas atividades operacionais em 27 de julho de 1983, | em conformidade com o disposto no CPC 27, conforme taxas demonstradas na Nota
QUANTIDADE DE ACOES _ 1.595.599 1620307 | tem como objetos sociais a prestagéo de servicos, apoiar e organizar as atividades das Empresas | Explicativa 13.
LUCRO LIQUIDO POR ACAO 2,52 1381 | Bancorbrés nos negécios e na abertura de novos negdcios, administrar os interesses de seus | f) Intangivel
(As notas explicativas da administragdo integram as demonstragdes contabeis) acionistas, controlar as atividades de suas afiliadas e participar de outras sociedades. Refere-se ao direito de uso de software, marcas e patentes e saldos oriundos de aquisicao de
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investimento. S&o avaliados pelo custo de aquisi¢do, deduzidos da amortizagdo acumulada. A
amortizag&o do direito de uso de software é calculada pelo método linear e ndo supera o prazo
de cinco anos.

) Provisdo para Contribuicéo Social e Imposto de Renda

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente foram apurados com base no
lucro real anual. Calculados nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240 mil por ano para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuigao social sobre o lucro liquido.

h) Avaliacéo dos ativos e passivos

A Companhia efetua anualmente a avaliagdo dos seus ativos e passivos circulantes e néo circu-
lantes para efeito de valor presente, ndo tendo sido apurados valores relevantes para ajustes.
i) Reducéo ao valor recuperével de ativos

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive os ativos intangiveis, s&o revistos anual-
mente para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos
ou alteragbes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.
Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se hé perda.

Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contébil do ativo ultra-
passa seu valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de
um ativo. Para fins de avaliagao, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual
existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. A Companhia realizou avaliagdo de
impairment e ndo identificou valores para registro contabil.

i) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confivel do valor possa ser feita.

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagdo das provisdes, contingéncias ativas e con-
tingéncias passivas sao efetuados de acordo com os critérios definidos no CPC 25 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis e consideram premissas definidas pela Administragdo e sua
Assessoria Juridica:

(j1) Ativos contingentes: Trata-se de direitos potenciais decorrentes de eventos passados, cuja
ocorréncia depende de eventos futuros. Sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras ape-
nas quando ha evidéncias que assegurem elevado grau de confiabilidade de realizagao, geral-
mente nos casos de ativos com garantias reais, decisées judiciais favoraveis sobre as quais ndo
cabem mais recursos, ou quando existe confirmagao da capacidade de recuperagéo por recebi-
mento ou compensagdo com outro exigivel.

(j2) Passivos contingentes: Decorrem de processos judiciais e administrativos, inerentes ao
curso normal dos negécios, movidos por terceiros e 6rgdos publicos, em agdes civeis de
natureza fiscal, trabalhista e outros riscos. Essas contingéncias, coerentes com praticas conser-
vadoras adotadas, sao avaliadas pela Assessoria Juridica, e levam em consideragéo a probabil-
idade de que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar obrigagdes, cujo montante possa
ser estimado com suficiente seguranca.

As contingéncias sdo classificadas como: provaveis, para as quais sao constituidas provisdes;
possiveis, divulgadas sem que sejam provisionadas; e remotas, que ndo requerem provisdo e
divulgacdo. O total das contingéncias é quantificado utilizando modelos e critérios que permitam
a sua mensuragéo de forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e ao valor.

k) Instrumentos financeiros

Conforme determina a Resolugdo n® 2016/NBCTG 48 do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), a avaliagdo do valor justo dos instrumentos financeiros inclusos nos balangos patrimoni-
ais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n&o resultou em ajustes significativos, tendo em vista
que os valores contabeis se aproximam dos valores de mercado.

Os instrumentos financeiros ndo derivativos incluem aplicagdes financeiras, créditos a receber e outros
recebiveis, incluindo caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e outras dividas.

Séo trés categorias de classificagdo para os ativos financeiros: mensurados ao custo amortizado,
valor justo por meio de resultado e valor justo por meio de outros resultados abrangentes. E para
0s passivos financeiros: mensurados ao custo amortizado e valor justo por meio do resultado.

1) Gestéo de riscos

(1) Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia ter redugéo nos resultados finan-
ceiros, pela variagdo desfavoravel das taxas de remuneragéo, uma vez que néo possui passivos
financeiros.

(12) Politica de gestéo de riscos financeiros

Subsidiaria Valor
Bancorbras Administradora de Consércios S.A. 25.194.330
Total 25.194.330

NOTA 07 - DEVEDORES POR AGOES
Trata-se da venda de agdes ordinarias ON baseada nos termos do Plano de Opgéo de Compra
de Acdes de 2025.

NOTA 08 - DESPESAS ANTECIPADAS

Trata-se de despesa na contratacdo de empresas especializadas em tecnologia da informagéo,
para a prestagdo de servigo de licenca de uso. A duracdo da prestacao de servico em cada con-
trato, pode ser de até 03 anos.

NOTA 09 - QUOTAS DE CONSORCIO

Trata-se de 491 quotas de consércios canceladas, em grupos de bens iméveis e veiculos auto-
motores, junto a Bancorbras Administradora de Consércios S.A., com titularidade transferida para
a Companhia.

Desse total, 305 quotas j& foram realizadas até 2024, restando 186 quotas a serem resgatadas.
Em razéo de a Companhia e a Administradora serem empresas interligadas, o resgate dos
valores investidos em quotas de consércio ocorre somente no encerramento de cada grupo
e apos a contemplagdo de todos os demais consorciados.

NOTA 10 - CREDITOS COM TERCEIROS
Trata-se do saldo de um contrato de mtuo firmado com uma empresa subsidiéria, com prazo de
quitagdo de 12 (doze) meses e encargos calculados com base no indice do CDI.

NOTA 11 - PARTICIPAGOES SOCIETARIAS

BANCORBRAS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

b) Passivos contingentes - Riscos possiveis

Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente.
Os saldos dos passivos contingentes possiveis de perdas totalizam R$ 58.189 em 31/12/2025, referente
a 05 (cinco) agdes e R$ 130.622 em 31/12/2024, referente a 04 (quatro) agdes.

S&o oriundos, em sua maioria, de agdes civeis em virtude de a Companhia ser estipulante em
diversos contratos de seguros.

NOTA 17 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O Capital Social é de R$ 300.000.000 (trezentos milhdes de reais), inteiramente subscrito e inte-
gralizado, correspondendo a 1.957.400 (um milh&o, novecentas e cinquenta e sete mil e quatro-
centas) agdes sem valor nominal, sendo 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) agbes
ordinarias nominativas e 457.400 (quatrocentos e cinquenta e sete mil e quatrocentas) agbes
preferenciais nominativas.

b) Reservas

A reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

c) Distribuicao de dividendos e formacéo de reservas

Os acionistas tém direito de receber como dividendo, em cada exercicio social, a remuneragéo
equivalente, no minimo, a 25% do lucro liquido ajustado, mediante deliberago da assembleia geral.
Os dividendos foram apurados e contabilizados a titulo reserva de lucros, tendo sido pagos ante-
cipadamente, em conformidade com o art. 3 da Lei n? 15.270/2025. O célculo foi realizado con-
forme demonstrado a seguir, representando 28,38% do lucro liquido, apés as deducdes das
reservas permitidas por lei.

DIVIDENDOS

As participacdes societarias estao assim representadas: Lucro Liquido do Exercicio 35.926.475
(-) Reserva legal 1.796.324
Empresa Participacdo| Investimento | Investimento () Reserva para contingéncia 5.000.000
P 2025 2024 (=) Base de calculo dos dividendos 28.273.836
Bancorbrés Turismo S.A. CBTUR 100%| 162039537 149.484.207 Valor dos dividendos minimos a distribuir 8.268.906
Bancorbras Administradora de Consdrcios S.A. 100% 21.456.302 32.951.438 (+) Valor dividendos acdo PN 10% dividendo ON 209.258
Bancorbras Viagens e Turismo S.A. Bancortur 100% 20.795.456 25.712.657 (=) Dividendos a distribuir 8.478.164
Bancorbras Administradora e Corretora de Seguros SA. 100% 4.254.892 3.833.850 Quantidade de agbes ON 1.191.807
Bancorbras Centro de Servicos Compartilhados S.A. 100% 3.888.715 3.888.715 Quantidade de acdes PN 403.792
Zarpo Viagens SA. 100% 1 1 Total de quantidade de acbes ON e PN 1.595.599
Total 212.434903|  215.870.868 Valor do dividendo por agdo ON 5,18
Valor do dividendo por agéo PN (acdo ON + 10%) 5,70
Os valores apresentados nas demonstragdes contabeis das empresas em 31/12/2025 séo os — e -
seguintes: A destinagdo do lucro do exercicio foi calculada conforme demonstrado a seguir:
Descrigio CBTUR BAC | BANCORTUR | BCS |  ZARPO|  (CSC ______ DESTINAGAO DO LUCRO E FORMACAO DE RESERVA
Capital Social 100.000.000 | 15.200.000 | 10.950.000 | 5.000.000 | 10.393.128 | 4.000.000 Lucro Liquido do Exercicio 35.926.475
Outras Reservas 50.057646 | 5724843 |  5786.103 | 4460649 - ()Reservalegal 1.796.324
Resultado do Evercicio | 12.555.330 | 13.699.195 | 8.546.008 | (378.958) | (12.025.660) - (-) Reserva para contingéncia 5.000.000
Préjuizo Acumulado - - - | (745.108) | (32639.640) | (111.285) (-) Dividendos propostos ] _ 8.478.164
Patiménio Liquido | 150.057.646 | 20924843 | 16.736.103 | 4.254:892 | (17.785.863) | 3.888.715 (=) Lucro liquido do exercicio 2025 apds reservas e dividendos 20.651.987
Resulado Equivaléncia | 12.565.330 | 13.699.195 | 8546.008 | (378.958) - - (+) Transferéncia para lucros acumulados - dividendos ndo
procurados exercicio 2022 3.138.098
O prejuizo da Zarpo decorreu, em linhas gerais, de uma combinagao de um contexto comercial | (-) Bonificacdo de agdes _ 359.100
desafiador que buscamos contrabalancear com investimentos relevantes na transformagao da | (-) Ajuste autorreqularizagao Perse Bancortur 211.210
plataforma tecnolégica da Companhia, os quais foram concluidos ao final de 2025, bem como (-) Ajuste autorregularizacao Perse CBTUR 7.100.798
investimentos em visibilidade on-line essenciais tendo em vista a atividade da Companhia. (-) Ajuste GPC 47 BAC 11.461.475
- . (-) Transferéncia para reserva para futuro aumento de capital 4.657.502
NOTA 12 - RECLASSIFICACAO DE SALDOS 2024 - SUBSIDIARIA INTEGRAL (=) Lucros acumulados -

As demonstragbes do ano de 2024 da subsididria integral, Bancorbras Administradora de
Consdrcios S.A. - BAC, foi reapresentada em fung@o da mudanca de critério da contabilizagéo
do CPC 47, as contas contabeis ajustadas na holding, estdo discriminadas abaixo.

d) Base para constituicio da reserva para contingéncia
Ao final do exercicio de 2025, a Administragdo deliberou pela ampliagdo da Reserva para
Contingéncias no montante de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), com o objetivo de

A Companhia adota  politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagéo a transagdes e Saldo reforcar a estrutura patrimonial da Companhia e preservar seu capital diante do cenario macro-
requer a diversificagdo de transagdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e Descricio Saldo 2024 Ajustes Reclassificado econdmico e institucional vigente.
a posicéo geral dos riscos financeiros séo regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de Participagéo societaria 207.121.132 (11.461.475) 215.659.657 A medida fundamenta-se nas incertezas observadas no ambiente econdmico nacional, carac-
avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Resultado de participagao em terizado por taxas de juros elevadas, persisténcia inflacionria, volatilidade politica, riscos fis-
(13) Risco de liquidez subsidiéria integral 31.615.639 (11.461.475) 20.154.164 cais e de crédito, bem como pelas mudangas em curso no sistema tributério, cujos impactos
Com a politica de gerenciamento de risco e controle adotados, é mitigado o risco da Companhia ndo ainda demandam avaliagdo mais aprofundada, especialmente no que se refere as empresas do
dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia — NOTA 13 - IMOBILIZADO Grupo Bancorbras.
de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Adicionalmente, o cendrio internacional permanece marcado por instabilidades geopoliticas rele-
A Companhia ndo realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos. 2025 2024 vantes, incluindo conflitos armados em andamento e 0 aumento das tensdes entre nagdes, ele-
m) Tributos Descrigio Taxa de Custo | Depreciagao vando o risco de ampliag&o de disputas regionais e possiveis reflexos sobre o comércio global.
Calculados as aliquotas abaixo demonstradas. Consideram para efeito das respectivas bases de Depreciagio | Corrigido | Acumulada Liguido| _ Liquido Nesse contexto, a constituicao e ampliagdo da Reserva para Contingéncias tém como finalidade
célculo a legislagao vigente pertinente a cada encargo. Torrenos 18073125 18073125 | 18073.1%5 mitigar potenciais impactos adversos decorrentes de eventos extraordinrios ou imprevisiveis, for-
Tribut Aliouot Imove 15 3'668' 18 o305 2' 437'783 2'5 47' 19 talecer a resiliéncia financeira da Companhia e assegurar a manutengéo de suas operagdes com
ributo lquota movels _________ %0 9000, L0 aci =Ll estabilidade e prudéncia nos exercicios subsequentes, em alinhamento com as melhores prati-
Imposto de Renda (IRPJ) 15% Mveis, utensilios e instalagdes 13% | 1.309.117 936.513 | 372604 | 474.822 cas de governanca e gestao de riscos adotadas pelo Grupo Bancorbrés.
Adicional de Imposto de Renda 10% Hardwares 22% | 1.971.920 1.349.633 | 622.287 | 707.962
Contribuigdo Social (CSLL) 9,0% Sistema de comunicago 10% |  356.823 339.470 17.353 19.500 R i
PIS sobre Receitas Operacionais 1,65% Maguinas-equipamentos 1% 521.208 358.877 162.331 193.404 NOTA 1,8~ RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Cofins sobre Receitas Operacionais 760% | Sistema e sequranga 18% | 5652 41820 | 14706  20567| | Descricao 2025 2024
PIS sobre Receita Financeira 065% | Totais 25956877 | 4.256.608 | 21.700.180 | 22.036.529] | -heceitabruta 17.434.322 23427927
Cofins sobre Receita Financeira 4,0% Cofins (1.325.008) (1.780.522)
‘00 R A i PIS (287.666) (386.561)
ISS 5,0% NOTA 14 - OBRIGACOES SOCIAIS E TRIBUTARIAS 1SS (871.318) (1.171.039)
n) AEuragéo de resultado Descricao 2025 2024 Total gie impost0§ _ (2.483.992) (3.338.1 22)
n‘” Reconhecimento de receitas Encarggos sociais e previdenciérios Receita Operacmnal quulda 14.950.330 20.089.805
As receitas de servicos sdo reconhecidas por ocasido da prestacao de servigo. As receitas ndo INSS 102.530 112.135
sdo reconhecidas quando houver uma incerteza significativa de sua realizagéo. FGTS 19.465 18754| NOTA 19 - OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
n2) Despesas Total 121.995 130.889 Descrica
z - ; Anpi cao 2025 2024
As despesas séo reconhecidas pelo regime de competéncia. Imp?stos a recolher _— — Ratoio & recuperagio 06 065306 73556 150772
NOTA 04 - APLICAQOES FINANCEIRAS Cofins * ] 25'053 889.2 12 Alluguéis ¢ arrendamentos 528.859 423.667
Os recursos foram aplicados em diversas modalidades de investimento, em diferentes insti- CSLL = 9 4'623 Dividendos 36.585 74.668
tuigdes financeiras, com rentabilidade bruta de 14,05 % no exercicio de 2025. - Ganho na alienagéo /baixa do imobilizado 9.151 627.821
i __ ISS 3.339 5439 ["Ganho judicial-recuperagdo de tributos 37.680 1173375
Titulos e Valores Mobiliarios 2025 2024 IRRF 107.750 119.578 Receita com passivos nao liquidados - 954.078
Letra Financeira 25.697.723 33.999.508 PIS/COFINS/CSLL retencdo 1.488 899 Total 1.325.831 4.478.381
Fundos de Investimento 33.035.312 27.811.928 Total 261.869 1.206.160
CDB 3.013.162 29.944.393 Total dos encargos trabalhistas, NOTA 20 - OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
COE 33.612.497 - sociais, impostos e contribuigées 383.864 1.431.672 —
Fundo Imobilirio 250.725 AT | o4 fol proveniente d 2030 dos (ur0s sobre canitl Descricéo 2025 2024
Total 95.709.419 94.156.078 630 em oi proveniente da apropriagdo dos juros sobre capital. Botam'es" 6.512 14_§§8
0 Gl ~ atrocinios -
ﬁm ﬁgf,“l?,’;ﬁame %gg?‘é??g gégggﬁgg NOTA 15 - OUTRAS OBRIGAGOES Seguro responsabilidade civi 176.591 314.147
— Plano de previdéncia dirigentes 204.449 159.132
NOTA 05 - IMPOSTOS A COMPENSAR E:ﬁ::;g:; To oS 6225? 7225‘; Contrbuicéo para associagéo de funcionarios 11571 11.162
0 saldo de impostos a recuperar & proveniente de imposto de renda, contribuigao social, PIS e |- 2 =" S e 193 1860 Festividades e comemoracGes 36.897 51.962
COFINS retidos na fonte, basicamente sobre prestagdo de servicos e recolhimentos por estima- T T : : Brindes 13.438 7.531
tiva. Serdo compensados no préximo exercicio e tém a seguinte composicao: Crédtos ndo identificados 725 - Manutengao e conservagéo 1.145 1.620
Total 8.980 9.343] | "Utilidades e servicos 86.874 71.903
Impostos 2025 2024 Viagens e estadas 36.471 170.479
Imposto de Renda 1171174 1673676| NOTA16-PASSIVOS CONTINGENTES Rateio de despesas 17.157.350 23.043411
Contribuic&o Social 103.509 -|  a)Passivos contingentes - Riscos provaveis Indenizagdes contratuais - 17.982
PIS 9.658 12.363 A Companhia é parte em agdes judiciais, envolvendo aspectos civeis e trabalhistas. Promogdes, premiagdes e sorteios 29.643 9.972
Cofins 44,574 57.060 A Administragdo, com base em informagdes da Assessoria Juridica, anlise das demandas judi- Alienagéo-baixa de imobilizado 19.731 180.933
PIS/Cofins-recuperacéo de créditos - 2.366.834 ciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, considerando experiéncia anterior referente as Total 17.780.672 24.054.962
INSS a compensar-recuperacéo judicial 100.923 1.101.139 quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
Total 1.429.838 5211072 |  perdas estimadas com os processos em curso, classificados como de risco provavel de perda, ~ NOTA 21 - RECEITAS FINANCEIRAS
NOTA 06 - DIVIDENDOS A RECEBER como segue: Descricao 2025 2024
Trata-se de dividendos a receber referentes ao exercicio de 2024, da subsidiaria integral Passivos Contingentes 2025 2024 Rendimento de aplicacdo financeira 12.708.545 6.283.928
Bancorbras Administradora de Consércios S.A., que ndo foram pagos no exercicio de 2025 € que Civeis 493.121 526.180 Juros ativos/descontos obtidos 1.340.840 602.120
serdo objeto de andlise pela Diretoria, para eventual aprovagdo do ndo pagamento, com poste- Totais 493.121 526.180 Juros sobre capital préprio * 106.872 9.227.793
rior conversao em reserva destinada ao aumento do capital social da subsidiaria integral. Quantidade de acdes 02 04 Total 14.156.257 16.113.841
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*Em dezembro de 2024, a subsididria integral Bancorbras Turismo S.A. realizou a remuneragao
de juros sobre o capital proprio para a BEP, no valor de R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais),
com o desconto do IRRF & aliquota de 15%, em conformidade com a previséo legal, com o obje-
tivo de maximizar o valor para o acionista e otimizar a carga tributéria.

NOTA 22 - DESPESAS TRIBUTARIAS - CSLL/IRPJ

Calculo da Contribuicdo
Social e Imposto de Renda Contribuicéo | Imposto de | Contribuicdo | Imposto de
Pessoa Juridica Social Renda Social Renda
2025 2025 2024 2024
Lucro liquido antes da contribuicao social 37.340410 - 23.924.905 .
Lucro liquido apds a contribuicao social 31.026.717 23.570.312
(+) Adicdes 4697.637 | 6.301.049 | 11.539.624 | 13.232.641
Contribuicdo social 313.692 354.593
Doagdes 6.512 6.512 14.228 14.228
Participagdo nos lucros - Administradores 1.050.983 999.398
Equivaléncia patrimonial devedora 378958 | 378958 |  8.854.180 | 8.854.180
Provisdes judiciais 2075860 | 2.075.860 1176817 | 1176817
Outras adicbes 2236.307 | 2475044 | 1494399 | 1833425
(-) Exclusoes 37.058.800 | 37.058.800 | 29.836.069 | 29.836.069
Equivaléncia patrimonial credora 34.800.533 | 34.800.533 | 29.008.344 | 29.008.344
Reversdo de provisdes judiciais 2.108.919 | 2108.919 700.041 700.041
Lucros e dividendos avaliados pelo custo de aquisicdo 36.585 36.585 74.668 74.668
QOutras exclusdes 112763 |  112.763 53.016 53.016
(=) Lucro antes da compensagéo de prejuizos 4.979.247 | 6.268.966 |  5.628.460 | 6.966.884
(-) Compensagéo de prejuizos fiscais 1.493.774 | 1.880.690 1.688.538 | 2.090.065
(=) Base de calculo da CSLL/IRPJ 3485473 | 4388.276 | 3.939.922 | 4.876.819
Tributos devidos 313692 | 1.073.069 354593 | 1.195.205

NOTA 23 - TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Remuneracéo de dirigentes

Os gastos com remuneragéo e outros beneficios atribuidos ao pessoal da Alta Administragdo
(Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal e Diretoria) s&o apresentados como segue:

Descrigao 2025 2024
Conselho de Administracao 1.204.288 1.279.749
Conselho Fiscal 571.915 529.551
Diretoria Honorario 1.843.349 1.778.150
Diretoria Honorario Adicional 225.307 208.377
Diretoria Encargos Sociais 884.683 779.339
Diretoria Anuénio Adquirido 97.247 97.247
Diretoria Participagao nos Lucros e Resultados 1.050.983 999.398
Total 5.877.772 5.671.811

b) Operacdes ativas e passivas da Companhia com partes relacionadas

As operagdes com as subsididrias integrais sdo referentes ao ressarcimento do rateio de despe-
sas decorrentes dos servigos administrativos e transagdes realizadas no contexto das atividades
operacionais da Companhia, assim representadas:

Receitas 2025 2024
Bancorbras Turismo S.A. 17.421.010 23.427.927
Total 17.421.010 | 23.427.927
Operacoes com Rateios e Ressarcimento de Despesas

Bancorbras Centro de Servicos Compartilhados S.A.

(Despesa com rateio) (17.157.320) | (23.043.411)
Total (17.157.320) | (23.043.411)
Saldos Patrimoniais Ativos 2025 2024
Bancorbras Viagens e Turismo S.A. 96.828 -
Bancorbras Turismo S.A. 2.876.468 1.689.919
Bancorbras Administradora de Consércios S.A. 320.753 -
Bancorbras Centro de Servicos Compartilhados S.A. 598.959 -
Total dos Saldos Patrimoniais Ativos 3.893.008 1.689.919
Saldos Patrimoniais Passivos

Bancorbras Viagens e Turismo S.A. 12.280 125.305
Bancorbras Centro de Servicos Compartilhados S.A. 2.348.116 3.626.166
Total dos Saldos Patrimoniais Passivos 2.360.396 3.751.471

NOTA 24 - OUTRAS INFORMAGOES
a) Plano de penséo e beneficios
A Companhia ndo é patrocinadora de nenhum plano de penséo e de beneficios pés-emprego aos
seus colaboradores, nem de plano de opgao de compra de agdes.
b) Sequro saude
A Companhia mantém seguro salide e programas de assisténcia & salde e campanhas de pre-
vengdo de doengas, visando a promogao do bem-estar de seus beneficiarios, diretamente ou por
meio de convénio. A Companhia n&o tem responsabilidade em relagéo ao beneficio de plano de
salde pos-emprego.

Brasilia (DF), 31 de dezembro de 2025.

VICTOR ARANTES MARRA LUIZ GUSTAVO ARANTES
Diretor-Presidente Diretor-Geral de Administragao e Controle
EDIVANIRA VIEIRA DINIZ

Contadora CRC 009.619/0-5 DF

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da BANCORBRAS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A., em
cumprimento as disposicdes legais e estatutérias, em reunido desta data, examinou o Relatério da
Administrago e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, compreendendo: Balanco Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do
Exercicio, Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, Demonstragao dos Fluxos de Caixa
e Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis. Com base nos exames efetuados e nos
esclarecimentos recebidos, no decorrer do exercicio, dos Administradores da empresa e da respec-
tiva Contadora, bem assim no Relatério do Auditor Independente, opina que os referidos docu-
mentos estdo em condigbes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinéria de Acionistas.
Os demonstrativos contbeis das empresas subsididrias que tém os resultados financeiros finais
incorporados a0 da holding BANCORBRAS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQOES S.A. por
meio de equivaléncia patrimonial, foram analisados pelos seus competentes drgaos de controle.
Brasilia (DF), 17 de margo de 2026.

CONSELHO FISCAL:

CARLOS EDUARDO VIDIGAL CIL FARNEY MACHADO DE OLIVEIRA
ELIMARIO ARAUJO SANTOS

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

0O Conselho de Administragéo da BANCORBRAS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAC.f)ES
S.A., apds 0 exame das pegas contdbeis, recomenda a Assembleia Geral dos Acionistas a
aprovagéo do Balango Patrimonial encerrado em 31.12.2025, da Demonstragéo do Resultado do
Exercicio, da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, da Demonstragdo das Mutacdes do
Patrimdnio Liquido, e das Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis do Exercicio findo em
31.12.2025 e do Relatério Anual da Administragao.

Brasilia (DF), 25 de margo de 2026.

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

JORGE TOMIO GUIYOTOKU - Presidente
WELLINGTON PASSOS SILVA - Vice-Presidente

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Srs. Acionistas e Administradores da B
BANCORBRAS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
Brasilia - DF

Opinido

Examinamos as demonstragdes contébeis da BANCORBRAS EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPAGOES S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstragées do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opini&o, as demonstragdes contbeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da BANCORBRAS
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

BANCORBRAS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secao intitula-
da "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis". Somos inde-
pendentes em relacdo a entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contabesis e o relatdrio do auditor
A administragdo da companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis ndo abrange o
Relatério da Administragdo e n&o expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatdrio.
Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com 0 nosso conhecimento obtido na audito-
ria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que h4 distorgéo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeri-
dos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis
A administracdo da entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes con-
tabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragé&o das demonstragdes contabeis, a administragao é responsavel pela avaliagéo da capaci-
dade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes contabeis,
ando ser que a administrago pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nen-
huma alternativa realista para evitar 0 encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanca da Entidade s&o aqueles com responsabilidade pela super-
visao do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis
Nossos objetivos séo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estejam livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel
de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢ées relevantes existentes. As dis-
torcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcao relevante resul-
tante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo ou representagdes falsas intencionais.
» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expres-
sarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da entidade.
» Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragdo.
» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da entidade. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢ées futuras podem levar a entidade a ndo
mais se manter em continuidade operacional.
» Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclu-
sive as divulgacdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles intemos que identificamos durante nossos trabalhos.
Brasilia (DF), 25 de margo de 2026.
UNIAO AUDITORES INDEPENDENTES S/S.
CRC DF 501/0-1
ANTONIO CESAR GANDARA
Contador CRC SP 166522/0-0 T-DF
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