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Brasilia, quarta-feira, 25 de margo de 2026 |

Senhores Acionistas,

A Administracdo da CEB Lajeado S.A., em conformidade com
as disposicoes legais e estatutarias, submete a apreciacao de
Vossas Senhorias as Demonstracdes Financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, composta
pelo Balanco Patrimonial, Demonstragbes do Resultado,
Demonstragdes dos Resultados Abrangentes, Demonstracdes
das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstracdes dos
Fluxos de Caixa e Demonstragdes do Valor Adicionado,
acompanhadas do Relatorio dos Auditores Independentes,
Relatério Anual do Comité de Auditoria, como também do
Parecer do Conselho Fiscal.

Mensagem da Administracao

O setor elétrico brasileiro em 2025 foi fortemente impactado
por irregularidades hidrolégicas na distribuicdo das chuvas,
caracterizadas por periodos de precipitacdo abaixo da
média histérica. Esse cenério resultou em escassez hidrica
prolongada, com volumes inferiores aos registrados em
exercicios anteriores e reducao das afluéncias em bacias
estratégicas, afetando diretamente a geracdo de energia
hidrelétrica. Ainda assim, o suprimento energético nacional
foi preservado, impulsionado pela expansao significativa das
fontes alternativas, como a geragéo solar, edlica e térmica a
gés natural.

Para as geradoras hidrelétricas, esse contexto demandou
maior disciplina operacional e intensificacdo da gestdo de
riscos, especialmente no que se refere a exposi¢ao ao mercado
de curto prazo e ao cumprimento das obriga¢des contratuais.
Ja para empresas com portfolio diversificado, a variabilidade
climatica reforcou a importancia da diversificacdo da matriz de
geracao como instrumento de mitigacao de riscos.

Ao longo dos Ultimos anos, o setor elétrico brasileiro tem
enfrentado desafios associados a maior variabilidade climatica
e ainstabilidade meteorolégica, que afetam o regime de chuvas
e exigem atengdo continua ao planejamento energético.
Embora esses fatores tenham influenciado o comportamento
hidrolégico em diferentes regides do pais, o inicio de 2025
foi marcado por uma condi¢éo estruturalmente favoravel: os
reservatorios do Sistema Interligado Nacional apresentaram
niveis elevados, resultado da recuperacao observada ao longo
de 2024.

Nesse contexto, medidas regulatérias e estratégicas
continuaram exercendo papel relevante sobre o desempenho
operacional das empresas do setor. Mesmo diante de
um ambiente dindmico e sujeito a oscilagdes regionais
de afluéncias, a CEB Lajeado manteve postura prudente,
adotando acdes estratégicas que contribuiram para a
estabilidade operacional e para um desempenho consistente
ao longo do ano.

O mercado de energia em 2025 apresentou desafios pontuais,
especialmente durante o periodo seco, entre junho e novembro,
quando algumas bacias registraram afluéncias abaixo da
média. Apesar disso, os reservatorios permaneceram em
patamares adequados, sem risco estrutural ao suprimento. A
combinacéo entre variabilidade hidrolégica regional, aumento
da demanda em determinados periodos e ajustes no balanco
energético contribuiu para a elevacdo do Preco de Liquidagéo
das Diferencas (PLD) em alguns meses, com movimentos de
alta observados a partir do primeiro trimestre. Essa tendéncia
j& vinha sendo indicada por analises de mercado e projegdes
meteorolégicas, permitindo a Companhia antecipar-se e
implementar medidas preventivas adequadas.

Nesse contexto, a CEB Lajeado, ao final de 2024, adquiriu
cerca de 3 MW médios em leildao de energia com preco
vantajoso. Essa estratégia mitigou os impactos provocados
pela elevagéo dos precos de mercado, contribuiu para a
estabilidade financeira da Companhia e reduziu os riscos
operacionais e 0s custos associados as operagdes no mercado
de energia ao longo de 2025.

As temperaturas elevadas registradas em diversas regides
do pais ao longo de 2025 contribuiram para o aumento da
demanda residencial por energia elétrica, especialmente em
periodos de maior calor. A inflacdo oficial, medida pelo IPCA,
encerrou 0 ano em 4,26%, dentro da meta estabelecida,

Relatério da Admi

enquanto o mercado de trabalho apresentou melhora, com
aumento da ocupacéo formal e geracéo de renda, favorecendo
o desempenho da economia nacional.

No Ambiente de Contratagdo Regulada, prevaleceu um cenério
de normalidade, sem registro de inadimpléncia relevante por
parte das geradoras de energia. A principal fonte de receita
da CEB Lajeado decorre do contrato bilateral firmado com
a Neoenergia S/A., que representou 84,49% da receita total
da Companhia em 2025, enquanto os demais 15,51% foram
provenientes das operagdes no mercado de energia.

Os custos operacionais estdo associados a itens essenciais
a sustentagdo do negocio, tais como arrendamento,
transmissdo, compra de energia e encargos operacionais.
Em 2025, a Companhia registrou receita bruta gerada de R$
306,3 milhdes, Ebitda de R$ 162,5 milhdes, com Margem
Ebitda de aproximadamente 61,5%, e lucro liquido ajustado
superior a R$ 113,6 milhdes, mantendo o desempenho positivo
observado nos ultimos cinco anos e assegurando retornos
consistentes aos acionistas.

As previsbes climaticas para 2026 indicam volumes de
chuvas abaixo do esperado em bacias relevantes, além da
manutencéo de temperaturas elevadas ao longo do ano, o
que pode impactar tanto o setor elétrico quanto atividades
econdmicas correlatas, como a agricultura. Diante desse
cenario, a Companhia mantera monitoramento continuo
das condigbes meteorologicas e de mercado, utilizando sua
estratégia de comercializagdo para mitigar possiveis impactos
sobre os custos de geragéo.

A CEB Lajeado permanece comprometida com as melhores
praticas de governanca corporativa e conformidade
regulatéria, ao longo dos proximos capitulos deste Relatério
da Administracdo, serdo detalhados os principais aspectos
do negécio da CEB Lajeado, incluindo cenérios de mercado,
estrutura organizacional e financeira, desafios enfrentados
e conquistas alcancadas ao longo de mais de 25 anos de
atuagao, contribuindo de forma relevante para o fornecimento
de energia ao Distrito Federal e ao Brasil.

Boa leitura!

A Administracao

A Empresa

Modelagem Societaria da CEB Lajeado S/A.

A CEB Lajeado, em conjunto com as empresas Lajeado
Energia S.A. (“Lajeado Energia”) e Paulista Lajeado Energia
S.A. (“Paulista Lajeado Energia”), detém 100% do capital
votante e 85,31% do capital social da Investco S.A., sociedade
por acgdes registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios
— CVM. A Investco S.A., A energia gerada pela usina é
comercializada pelos consorciados conforme suas respectivas
participacbes no empreendimento. Informacbées completas
relativas a geracéo de energia da usina é apresentada nas
demonstragdes financeiras para o exercicio social em 31 de
dezembro de 2025.

A Investco S.A. é titular exclusiva dos ativos que compdem
a UHE Luis Eduardo Magalh&es, os quais sao arrendados
exclusivamente aos so6cios ordinarios, conforme seus
percentuais de participacdo no contrato de concessado. Esse
arrendamento foi formalizado pelo Contrato de Arrendamento
celebrado em 21 de julho de 2001. Dessa forma, a energia
gerada pela usina pertence diretamente as arrendatérias,
inexistindo qualquer relagdo de compra e venda de energia
entre Investco S.A. e CEB Lajeado.

Estrutura do Negécio

Os acionistas da CEB Lajeado: Companhia Energética de
Brasilia - CEB e a Eletrobras/AXIA detém, respectivamente,
59,93% e 40,07% do patrimonio da CEB Lajeado. Contudo,
a CEB Holding possui 100% das ag¢des ordinarias com direito
a voto. Contudo, o Acordo de Acionistas firmado entre as
empresas garante a Eletrobras/AXIA vantagens financeiras
sobre as Acbes Preferenciais e Partes Beneficiarias,
assegurando-lhe 49,67% do lucro liquido da CEB Lajeado,
enquanto  50,33% dos rendimentos s&o destinados
a CEB Holding.
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CONCESSAO UHE LAJEADO

Extensao da Concessao

Conforme a Resolugcdo Homologatéria ANEEL n°® 2632/2021,
de 14 de setembro de 2021, foi homologada a extensao do
prazo de outorga para usinas hidrelétricas participantes do
Mecanismo de Realocagdo de Energia — MRE, incluindo a
UHE Luis Eduardo Magalhdes. Com isso, os consorciados
obtiveram um prazo adicional de 980 dias, alterando o periodo
da concesséao de 16 de dezembro de 1997 a 15 de dezembro
de 2032 (35 anos iniciais) para 22 de setembro de 2035.
Adicionalmente, durante o periodo de prorrogagdo da
concessdao, a CEB Lajeado S.A. podera comercializar
sua cota-parte da energia da UHE Luis Eduardo
Magalhdes no Mercado Livre, visto que o Contrato
Bilateral firmado com a Neoenergia Distribuicdo S.A.
se encerrara em 15 de dezembro de 2032.
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contrato ndo alcangou a totalidade do bloco de energia de titularidade da Companhia, conforme estratégia de hedge detalhada
no item “Comercializacdo de Energia” deste relatorio.

Mesmo com a redugéo no volume de venda anteriormente contratado, a manutengéo desse instrumento significa garantia firme
de receita até o final da concessao de produgéo independente, da qual a CEB Lajeado é titular. A receita da Companhia, em
quase sua totalidade, é oriunda da venda de energia elétrica para a Neoenergia Brasilia, do Mercado de Energia Elétrica no
qual faz parte, do rendimento de aplicagdes financeiras e pelos resultados provenientes da participagcdo acionaria na Coligada
Investco S.A, detentora dos ativos de geracéo da Usina.

Durante o ano de 2025, a CEB Lajeado manteve a sua significativa participagdo no fornecimento de energia para o Distrito
Federal, sendo responsavel pelo suprimento de 10% de toda a energia demandada pela concessionaria de distribuicdo de
energia elétrica do Distrito Federal. Dentre os maiores fornecedores para a Neoenergia Brasilia S/A., a Companhia ocupa o 4°

lugar no ranking no fornecimento de energia, conforme é apresentado no quadro abaixo:
FORNECEDORES EM 2025 - NEOENERGIA BRASILIA S/A.

4 5
CCEAR | ITAIPU | CCGF | CEB LAJEADO | CORUMBA IV | GERACAO Clil | ANGRA | PROINFA| ECIII 100%
| 43% | 15% | 14% | 10% | 8% | 3% | 3% | 2% | 2% | °

Referéncia: Quadro 2025 de Fornecedores Neoenergia Distribuicdo S/A.
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Comercializacédo de Energia

Vigente desde 2004, com a publicagéo da Lei n® 10.848/2004,
o modelo atual do setor elétrico Brasileiro prevé que a
comercializagao de energia elétrica pode ser realizada em dois
ambientes de mercado: Ambiente de Contratacdo Regulada
(ACR) e Ambiente de Contratagdo Livre (ACL). No primeiro
ambiente, o fornecimento de energia é regido pelo Contrato
de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado
(CCAR).

Os montantes de energia sdo ofertados por agentes de
geracgdo, comercializagdo ou importagdo em leildes efetuados
pela Camara de Comercializacédo de Energia Elétrica (CCEE),
cujos compradores devem ser concessionarios de distribuicao
de energia elétrica. Ja no ACL, as operagdes de compra e
venda de energia podem envolver os diversos agentes do
mercado, tais como agentes de geragdo, comercializadoras,
consumidores livres, entre outros, onde as condi¢des da
aquisicdo de energia, bem como as particularidades dos
contratos de comercializagéo, sdo livremente pactuadas entre
compradores e vendedores.

A CEB Lajeado S.A. é parte integrante do “Consoércio Lajeado”,
com cota parte de 19,8%. Parte deste montante de energia é
comercializado com a Neoenergia Brasilia S.A., por meio de
CCAR firmado em 2001. Cabe ainda destacar que conforme
a Geréncia de Mercado do Ministério das Minas e Energia
publicou em 10 de novembro de 2022, através da Portaria
GM/MME n° 704 a revisdo ordinaria da UHE Luis Eduardo
Magalhdes que a partir de 2023 foi deslocada dos atuais
505,1 MW médios para 479,9 MW médios, fazendo a parcela
pertencente a CEB Lajeado deslocar de 101,01 MW médios
para 95,02 MW médios.

O contrato determina ainda reajuste anual de preco com base
no IGP-M, na data de reajuste tarifario da distribuidora. Todos os
contratos firmados no mercado séo registrados na CCEE, que
gerencia o lastro de energia destes e efetua, periodicamente,
a contabilizagdo, apurando o total comercializado de energia
entre os agentes, da qual resulta a situacdo destes como
credor ou devedor, com base nas diferengas apuradas.

Os resultados desta contabilizagdo s&o objetos de liquidagao
financeira no mercado de curto prazo, resultantes do processo
de pagamento e recebimento dos débitos (obrigacbes) e
créditos (direitos) apurados no ambito da CCEE. Neste
ambiente, as diferengas apuradas séo valoradas ao Prego de
Liquidagdo das Diferencgas (PLD).

Quadro abaixo nos mostra os valores mensais do PLD
durante o ano de 2025:

PLD jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25

mensal

Periodo - jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
PP (590 210,02| 287,17| 260,35 250,19| 278,18| 265,89

Referéncia: Boletim PLD-CCEE- Andlises de dados - Ano:
2025

De forma estratégica, com o objetivo de mitigar os riscos
associados a exposi¢do a volatilidade do Prego de Liquidagao
das Diferengas (PLD), os agentes do setor definem suas
estratégias de comercializagdo visando assegurar o
cumprimento dos contratos de venda de energia, bem como
das respectivas parcelas de garantia fisica.

O PLD médio comercializado em 2025 encontra-se
apresentado na tabela acima. Observa-se que o valor praticado

stracédo de Resultados

Exercicio - 2025

no inicio do exercicio foi de R$ 59,21, atingindo seu pico no
més de margo, quando alcancou R$ 327,32, e encerrando o
ano em R$ 265,89, patamares significativamente superiores
aos pregos praticados em 2024.

O ano de 2025 iniciou-se com expectativa positiva em relacdo
aos niveis de energia armazenada. No periodo de janeiro a
abril, as vazdes atingiram aproximadamente 70% da média
de longo prazo, indicando um cenario inicialmente favoravel.
Contudo, nos meses subsequentes, verificou-se desempenho
hidrolégico inferior ao esperado, resultando no encerramento
do exercicio com vazao média proxima a 55%.

O Generation Scaling Factor (GSF) manteve-se relativamente
estavel ao longo de 2025, registrando média de 81%.
Entretanto, o indicador apresentou desempenho inferior ao
observado no exercicio anterior, refletindo o cenario hidrologico
menos favoravel e seus impactos sobre a geracao das usinas
participantes do MRE.

O exercicio de 2025 foi marcado por relevantes movimentacoes
no setor elétrico brasileiro, com reflexos diretos no
desempenho operacional e financeiro da CEB Lajeado. No
ambito do Mercado de Curto Prazo (MCP) e do Mecanismo
de Realocacao de Energia (MRE), ambos administrados pela
Céamara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE),
observou-se relativa volatilidade de precgos, influenciada
principalmente pelas condigdes hidrologicas e pela dindmica
de oferta e demanda no Sistema Interligado Nacional (SIN).
Ainda assim, os mecanismos de realocacdo contribuiram
para mitigar parcialmente os riscos hidrolégicos enfrentados
pelos agentes de geracé@o. Conforme a perspectiva climatica
e meteorolégica o ano de 2025 iniciou com condi¢cdes
relativamente favoraveis. O més de janeiro registrou PLD
no piso, enquanto fevereiro apresentou precos ligeiramente
acima desse patamar. No entanto, os meses subsequentes
foram marcados por condicdes menos favoraveis, tanto para a
formacao de precos quanto para a geragao de energia.

O regime hidrolégico abaixo do esperado, aliado as mudancas
na metodologia de formagéo de pregos, com a atualizagdo dos
parametros do Conditional Value at Risk - CVaR para Alpha =
15 e Lambda = 40, em que “alpha” seleciona os 15% piores
cenarios hidrolégicos e “lambda” atribui peso de 40% ao custo
médio desses cenérios na decisdo do modelo, tornando a
operacao mais conservadora somou-se a irregularidade das
chuvas em importantes bacias hidrogréaficas e exerceu pressao
adicional sobre os resultados operacionais das geradoras.
Esse contexto impactou negativamente a produtividade
das usinas e influenciou a dinamica de precos no mercado,
tornando o exercicio particularmente desafiador para a usina.
Apesar do ambiente adverso, o Sistema Interligado Nacional
manteve elevados niveis de confiabilidade, sustentado pela
diversificacdo da matriz elétrica e pelo avanco das fontes
renovaveis complementares, especialmente a solar e a edlica.
De forma geral, o balanco de 2025 para a CEB Lajeado
evidencia solidez operacional, disciplina na gestdo de riscos
e aderéncia as melhores praticas de governanga, fatores que
contribuiram para a preservacdo do equilibrio econémico-
financeiro da Companbhia.

Desempenho Econémico-Financeiro da Companhia

A seguir serd apresentado o desempenho econémico-
financeiro em 2025, sempre tendo a abordagem comparativa
do ano de 2024, para que tenhamos a real dimensao da
performance da Companhia.

Exercicio - 2024 A 2025/2024 (R$) A 2025/2024 (%)

306.396 269.097 37.299 13.86%
+ A concessdao da UHE Luis Eduardo Magalhdes é |Neoenergia S/A. 258.878 248.712 10.166 4,09%
compartilhada da seguinte forma: |Mercado de Energia - MCP/MRE 47.518 20.385 27.133 133.10%
. (-) Impostos e Contribuicdes (37.779) (34.731) (3.048) 8.78%
Receita Operacional Liquida 268.617 234.366 34.251 14.61%
Lajeado Energia 72,27%| |(-) Custo com Energia Elétrica (108.762) (75.508) (33.254) 44,04%
CEB Lajeado 19,80%]| |(+) Despesas Gerais e Administrativas (11.018) (10.593) (425) 4,01%
Paulista Lajeado 6,93%| |(-) Amortizac@o e Depreciag@o (8.561) (8.516) (45) 0.58%
Investco 1,00% (+) Equivaléncia Patrimonial 13.687 11.595 2.092 18.04%
Total 100.00%| L(+/-)Outras Receitas e Despesas 27 (58) 85 -146.55%
> (+) Resultado financeiro 20.534 15.277 5.257 34.41%

Referéncia: Contrato de Concessao n° 05/1997. Lufg{gj’/rggfl_d os tributos 174.524 166.563 N

Quase todo montante de energia da CEB Lajeado S.A. é
comercializado com a Neoenergia Brasilia, por meio de um
contrato bilateral regulado de compra e venda de energia
(ACR), com vencimento em 15 de dezembro de 2032, prazo
limite de suprimento previsto no contrato de concessdo do
empreendimento. A vista da questéo hidrica vivenciada, esse

=) Lucro Bruto
-) Partes Beneficiarias

Lucro Liquido do Exercicio
Ebitda ajustado - 2025/2024
Margem Ebitda - 2025/2024

Referéncia: Demonstragées Contabeis — Exercicios findos de 2025-2024.
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CONTINUACAO

CEB LAJEADO S.A - CEBLajeado

A seguir seguem comentarios:
a) Venda de Energia Bruta: A receita proveniente da venda de energia apresentou crescimento significativo, em fungdo de um
conjunto de fatores determinantes, dentre os quais se destacam:

Exercicio - 2025  Exercicio 2024 A 2025/2024 (R$) A 2025/2024 (%)
258.878 248.712 10.166 4,09%

47.518 20.385 27.133 133,10%

306.396 269.097 37.299 13,86%

Receita de venda de energia
Neoenergia S/A. (i)

MCP/MRE — CCEE (ii
Total da Receita com venda

i) decorrente da atualizagdo dos valores contratuais pelo IGP-M, os montantes pactuados com a Neoenergia S/A. foram
reajustados em 4,53% no periodo de outubro de 2023 a setembro de 2024. Adicionalmente, a partir de outubro de 2025, o
contrato passou por novo reajuste de 2,82%, valido para os 12 (doze) meses subsequentes. Em razdo desses reajustes, o
faturamento mensal passou de R$ 21.422 mil para R$ 22.026 mil.

ii) a venda de energia no mercado de curto prazo apresentou desempenho expressivo em 2025, com receita total de R$ 47.518
mil, em comparagdo a R$ 20.385 mil em 2024, resultando em um incremento de R$ 27.133 mil, equivalente a uma variagao
positiva de 133,10%. Esse resultado decorreu, principalmente, da elevacao dos pregos praticados do Prego de Liquidagao das
Diferencas (PLD) ao longo de 2025.

iii) ao final o resultado com venda de energia totalizou R$306.396 mil em 2025, frente R$269.097 mil em 2024, representando
um aumento de R$37.299 mil, equivalente a uma variagéo positiva de 13,86% em relagdo ao periodo anterior.

b) Deducdes com impostos e encargos setoriais: Houve aumento nas deducdes com tributos (PIS e COFINS), além da
reducé@o em encargos setoriais, a variagdo foi maior em 8,78%, conforme detalharemos abaixo.

Deducodes e Impostos

Exercicio - 2025 Exercicio 2024 A 2025/2024 (R$) A 2025/2024 (%)

Pis e Cofins (i) (31.941) (28.017) (3.924) 14,01%
Taxas regulatérias/setoriais (i) (770) (737) (33) 4,48%
Compensacéao de recursos hidricos (iii 5.068 5.977 909 -15,21%

Total da Receita com venda

i) os tributos incidentes sobre o faturamento, referentes ao Pis e a Cofins, apresentaram variagao positiva de 14,01%, justificada
pelo aumento da receita bruta no exercicio;

ii) os encargos do consumidor, compostos principalmente por taxas regulatérias e investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento
— P&D, registraram variagéo de 4,48%;

iii) as despesas com recursos hidricos apresentaram redugdo de -15,21%, refletindo a menor geracéo de energia da Usina de
Lajeado no periodo, em decorréncia do controle operacional exercido pelo Operador Nacional do Sistema — ONS.

c) Custos com geracado de energia: Os custos associados a geragdo de energia apresentaram aumento de 44,04%,
impulsionados por fatores regulatérios e mercadolégicos, conforme detalhado a seguir:

geracao de energia
Compra de energia no ACR e ACL (i) (61.333) (28.008) (33.325) 118,98%
Encargos de energia no Mercado 356 714 (358) -50,14%
Arrendamento pago a Investco (ii) (32.197) (32.914) 717 -2,18%
Custo de Transmisséo - CUST (jii) (24.565) (21.545) (3.020) 14,02%
Prémio do Risco Hidrolégico (1.200) (1.203) 3 -0,25%
Taxas e Contribuicdes da Aneel (238) (203) (35) 17,24%
Créditos tributarios s/ energia (iv 10.415 7.651 2.764 36,13%

(33.254)

(108.762)

(75.508)

i) O custo com energia adquirida para revenda foi significativamente superior em 2025 quando comparado a 2024, em
decorréncia de fatores hidrologicos e mercadolégicos, bem como da manutencéo de um Prego de Liquidacdo das Diferencas
(PLD) em patamares atipicamente elevados ao longo de grande parte do exercicio. Ressalta-se que esse custo deve ser
analisado de forma conjunta com a respectiva receita gerada, conforme detalhado a seguir:

Lucro antes dos tributos
Lucro antes do IR e CS

IRe CS

Resultado depois dos tributos
i) o lucro antes do Imposto de Renda (IR) e da Contribuicdo Social (CS) apresentou crescimento de R$ 7.961 mil, correspondente
a uma variagao positiva de 4,78%, refletindo um desempenho satisfatorio no exercicio. Esse resultado decorre, principalmente,
do aumento da receita bruta, somado a contribui¢do positiva dos ganhos oriundos da equivaléncia patrimonial e do resultado
financeiro.

ii) mesmo com crescimento do resultado antes do Imposto de Renda (IR) e da Contribuigédo Social (CS), a despesa tributaria
total apresentou redugdo de -3,33% em relagdo ao exercicio anterior. Essa variacdo decorre, principalmente, dos efeitos do
imposto diferido, influenciados por estimativas negativas apuradas em dezembro de 2025, cuja realizagéo esta prevista para
janeiro de 2026. Tal efeito contribuiu para a diminuicdo do montante final dos tributos reconhecidos no exercicio.

Lucro ajustado 31/12/2025 31/12/2024 A 2025/2024 (R$) A 2025/2024 (%)
Lucro depois do IR e CS 126.280 116.655 9.625 8,25%
Partes Beneficiarias 12.628 11.665 964 8,26%

Lucro liquido ajustado 113.652 104.990
iii) O lucro liquido ap6s a incidéncia do Imposto de Renda (IR) e da Contribuigdo Social (CS) totalizou R$ 126.280 mil em 2025
em comparagdo a R$ 116.655 mil em 2024, representando um acréscimo de R$ 9.625 mil no exercicio.
iv) em razéo do desempenho econémico-financeiro favoravel apurado no exercicio, as partes beneficiarias devidas a Eletrobras/
AXIA alcancaram o montante de R$ 12.628 mil, representando um incremento de R$ 964 mil em comparag&o ao exercicio
anterior, em linha com a evolucéo dos resultados da Companhia para os findos de 2025.
v) O lucro liquido ajustado atingiu o montante de R$ 113.652 mil em 2025, em comparagdo aos R$ 104.990 mil registrados em
2024, representando um aumento de R$ 8.663 mil, equivalente a uma variagéo positiva de 8,25%. Esse desempenho evidencia
o cumprimento das metas previamente estabelecidas para o exercicio, bem como a manutencéo do lucro liquido em patamares
superiores aos previstos, em conformidade com as projegdes e estudos contemplados no Plano de Negécios da Companhia.
Informacdes financeiras

Dados Econémico-Financeiros

Exercicio - 2025

Exercicio - 2024 A 2025/2024 - R$

Receita operacional bruta de venda 306.396 269.097 37.299
Receita operacional liquida 268.617 234.366 34.251
Lucro antes das partes beneficiarias 126.280 116.655 9.625
Resultado financeiro 20.534 15.277 5.257
Ganhos em Participacdes societéarias 13.687 11.595 2.092
Ebitda ajustado 162.551 159.879 2.672
Margem Ebitda 60,51% 68,22% -7,70%

Referéncia: Demonstragdes Contabeis CEB Lajeado - 2025/2024.

A receita bruta oriunda das operagdes de energia no exercicio de 2025 apresentou crescimento significativo em relagéo a 2024,
configurando-se como o maior faturamento alcangado pela Companhia nos Gltimos cinco anos. Do total apurado, cerca de
84,49% decorrem do contrato bilateral celebrado com a Neoenergia, ao passo que os 15,51% remanescentes sao provenientes
das operacgdes no mercado de energia, segmento que, no exercicio, registrou desempenho superior & média observada nos
anos anteriores.

Aevolugéo da receita resulta da combinagao de muiltiplos fatores, com destaque para as alteragées nos critérios de sazonalizagao
de energia promovidas pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), as quais impactaram diretamente a
elevagao do Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD).

Somam-se a esse contexto os efeitos de condicdes meteorolégicas, mudangas na metodologia de célculo e a persisténcia de
um periodo prolongado de estiagem, fatores que contribuiram de forma relevante para a valorizagdo dos precos de energia e,
consequentemente, para o fortalecimento do desempenho econémico das empresas de geracao.

Quanto ao Ebitda, segue melhor detalhado para os anos de 2024 e 2025.

frente a R$ 20.385 mil em 2024. O resultado representa um
incremento de R$ 27.133 mil, correspondente a uma variagdo
positiva de 133,10%, reflexo direto da elevagdo dos pregos
praticados no Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD) ao
longo do exercicio de 2025.

b) Compra de Energia - CCEE: Conforme ja abordado no
item “a”, 0 aumento desse custo decorre, principalmente, da
elevacé@o do Prego de Liquidacao das Diferencas (PLD), que
se manteve significativamente acima da média histérica dos
Ultimos anos. Em 2025, o resultado das compras de energia no
mercado de curto prazo foi negativo em R$ 55.812 mil, frente
ao montante de R$ 24.681 mil registrado em 2024, sendo
deduzido o crédito tributario de Pis e Cofins, representando
uma variagdo desfavoravel de R$ 31.131 mil. Considerando
exclusivamente as operagdes de compra e venda de energia
na CCEE, o saldo liquido apurado foi negativo em R$ 8.294
mil em 2025, comparativamente a R$ 4.296 mil em 2024,
conforme demonstrado no quadro acima.

ii) O arrendamento, detalhado nas demonstragdes financeiras
na Nota Explicativa n° 11, referente aos valores pagos a
Investco pela geracdo de energia, apresentou redugdo no
exercicio, contribuindo positivamente para o fluxo de caixa da
CEB Lajeado. O montante desembolsado passou de R$ 32.914
mil em 2024 para R$ 32.197 mil em 2025, representando uma

Despesas administrativas 31/12/2025 31/12/2024 A 2025/2024 5; A 2025/2024 ii
Despesas gerais e administrativas 11.018 10.593 4,01%
(11.018)

Total (10.593) (425) 4,01%

iii) quanto a transmissdo do sistema: O montante pago as
transmissoras serve exclusivamente para enviar o transporte
da geracdo de energia gerada pela Usina de Luis Eduardo
Magalhdes. Em 2025 o montante pago foi corrigido pela
variagado medida pelo (IPCA), contudo ainda houve o acréscimo
do volume de energia que passa pelos fios, autorizado pela
ANEEL com a Receita Anual Permitida — RAP, somado
a entrada de novas transmissoras integradas ao sistema
nacional, ao final a variagdo do custo para a CEB Lajeado foi
superior em 14,02%.

iv) os créditos incidentes sobre operagbes com energia
aumentaram, variando 36,13%, refletidas principalmente na
elevagéao do custo nas operagdes de energia comprada, sendo
impactadas pela elevagéo do preco com o PLD, cabe ressaltar
que a aliquota de crédito é de 9,25% sobre essas operagdes.
d) Despesas administrativas: As despesas administrativas
apresentaram aumento de 4,01% em relagdo ao exercicio
anterior, principalmente em fungdo do reajuste inflacionario
medido pelo INPC, que impactou os custos com méo de obra
de pessoal e contratos firmados com empresas prestadoras de
servigos. Em 2025, o custo total atingiu R$ 11.018 mil, frente
a R$ 10.593 mil registrados em 2024, representando uma
variagéo superior de R$425 mil.

e) Amortizacdes e Depreciacdes: A Amortizagao refere-se ao intangivel do ganho com as agdes preferenciais da Eletrobras/
AXIA, evento ocorrido no ano de 2005 e que sera amortizado até setembro de 2035, além deste evento, a CEB Lajeado
segue amortizando desde o ano de 2022, o ganho com a Repactuacgédo do Risco Hidrolégico que foi concedida a extensdo da
concessdo da usina de Lajeado, conforme previsto na Lei 14.052/2020 até o final da concess@o em setembro de 2035. Nao
houve variacao nos valores no periodo, uma vez que os critérios adotados séo lineares.

Amortizacoes
Amortizacdes e Depreciacdes

31/12/2025 A 2025/2024 (R$) A 2025/2024 (%
8.561 iﬁl_ﬁﬁ
Saldo (8.561) (45) 0,53%
f) Participacao societaria: Em relagdo ao ganho com equivaléncia patrimonial, a variagdo foi maior em 18,04% e R$2.092 mil,
reflexo do bom desempenho operacional e financeiro por parte da coligada Investco. A CEB Lajeado detém participagao de 20%
nas acdes ordinarias com direito a voto da Investco, fazendo jus a esse percentual sobre o resultado apurado pela investida.

Equivaléncia Patrimonial 31/12/2025 31/12/2024 A 2025/2024 gg A 2025/2024 ii
Participacoes em coligadas 11.595 18,04%

13.687
Total 2.092 18,04%

31/12/2024
8.516
(8.516)

13.687
g) Receitas e Despesas financeiras: O resultado financeiro apurado no exercicio, conforme demonstrado a seguir, requer
alguns esclarecimentos adicionais, os quais serao apresentados:

31/12/2025 31/12/2024

Resultado Financeiro

A 2025/2024 (R$) A 2025/2024 (%)

Receita Financeira 22.939 17.410 5.529 31,76%
Despesa Financeira 2.405 2.133 272 12,77%
Total 20.534 15.277 5.257 34,41%

i) a receita financeira apresentou crescimento de 31,76%, refletindo a retomada da elevagéo da taxa CDI ao longo de 2025.
Ressalta-se que as aplica¢des financeiras da CEB Lajeado estdo integralmente indexadas ao CDI, o qual é diretamente atrelado
a taxa Selic, que encerrou o exercicio de 2025 no patamar de 15,0%.

ii) as despesas financeiras registraram aumento de 12,77%, impactadas principalmente por operagdes realizadas no ambito da
CCEE, além de ajustes contabeis decorrentes da atualizacdo de provisdes tributarias.

iii) como resultado dessas operagdes, o resultado financeiro consolidado apresentou variagdo positiva de 34,41%, equivalente
a R$ 5.257 mil, mostrando-se favoravel ao final de 2025.

h) Lucro antes dos impostos: O lucro antes dos impostos apresentou variacao positiva ao final do exercicio de 2025, sendo
oportuno destacar alguns pontos relevantes, conforme descrito a seguir:

Mercado de Energia - CCEE 31/12/2025 31/12/2024 A 2025/2024 (R$) A 2025/2024 Ebitda Exercicio de 2025 Ebitda Exercicio de 2024 A 2025/2024
Receita de Venda - CCEE (a) 47.518 20.385 27.133 133,10%| |Lucro Liquido 113.652| Lucro Liquido 104.990 8.663
Compra de Energia - CCEE (b 55.812 24.681 31.131 126,13%| |(+) IRPJ e CSLL 48.244|(+) IRPJ e CSLL 49.908 (1.664)
Saldo 8.294 4.296 3.998 RN | (-) Resultado Financeiro (20.534)|(-) Resultado Financeiro (15.277) (5.257)

Receita de Vend CCEE: A alizacdo d (+) Depreciagcdo e amortizacao 8.561|(+) Depreciacédo e amortizacdo 8.516 45
:Lergi:fi,' ;er:adoege a::urto prazc; amesc;)::::cz;z:s\zznhi reducao de R$ 717 mil, equivalente a uma variagio negativa de (+)'Parte_s beneficiarias 12.628 (+)_Parte§ beneficiarias 11.665 964
i i ; & 2,18%, em conformidade com os critérios de calculo previstos Ebitda ajustado 162.551 Ebitda Ajustado 159.879 2.672
expressivo em 2025, totalizando uma receita de R$ 47.518 mil, nb con’trato de arrendamento Margem Ebitda 60,51%| Margem Ebitda 68,22% 7,70%

A variagdo do EBITDA apresentou desempenho positivo no exercicio de 2025, alcangando o montante de R$ 162.551 mil,
em comparacdo aos R$ 159.879 mil registrados em 2024, o que representa um incremento de R$ 2.672 mil no periodo. Em
relacdo a margem EBITDA, observou-se redugao de -7,70%, passando de 68,22% em 2024 para 60,55% em 2025, impactada,
principalmente, pela elevagao dos custos operacionais.

Dados patrimoniais

Informacoes patrimoniais Exercicio - 2025 Exercicio - 2024 A 2025/2024 (R$

Ativo total (i) 485.213 474.961 10.252 2,16%
Disponibilidades (ii) 160.171 152.185 7.986 5,25%
Ativo néo circulante 300.860 305.977 (5.117) -1,67%
Passivo Circulante (iii) 77.893 69.475 8.418 12,12%
Passivo Exigivel de Longo Prazo 16.458 17.923 (1.465) -8,17%
Patriménio Liquido (iv) 390.862 387.563 3.299 0,85%

Referéncia: Demonstragdes Contabeis CEB Lajeado - 2025/2024.

i) no ambito das informagdes patrimoniais, constata-se a expans&o do ativo total no montante superior a R$ 10.252 mil, com o
encerramento do exercicio de 2025 no valor de R$ 485.213 mil, em comparagdo aos R$ 474.961 mil apurados ao final de 2024.
ii) tal desempenho foi impulsionado, principalmente, pelo reajuste contratual firmado com a Neoenergia S.A., aliado aos valores
auferidos no mercado de curto prazo. Ademais, o recebimento de dividendos e os ganhos financeiros contribuiram de forma
relevante para a elevacgao das disponibilidades de caixa, que apresentaram variacao positiva de 5,25% no periodo.

iii) observa-se, adicionalmente, o aumento das obrigacdes de curto prazo em 12,12%, decorrente, sobretudo, dos saldos a
pagar ao mercado de energia, os quais foram influenciados por condi¢ées mercadolégicas adversas, marcadas por incertezas
e oscilagdes nos precos da energia.

iv) o patriménio liquido registrou acréscimo de R$ 3.299 mil, com reflexos diretos na rubrica de reservas de lucros, em fungéo
da melhora do lucro liquido apurado em 2025 e, consequentemente, do reconhecimento dos dividendos adicionais propostos.
Grau de Endividamento

Para calcularmos o grau de endividamento, consideramos o passivo circulante, acrescido no exigivel de longo prazo, dividido
pelo ativo total, multiplicado por 100. Todas as informagdes para andlise sdo extraidas no balango patrimonial da Companhia.

Endividamento Geral Exercicio - 2025 Exercicio - 2024 A 2025/2024 (R$) A 2025/2024 (%

Capital de terceiros 94.351 87.398 6.953 7,96%
Ativo Total 485.213 474.961 10.252 2,16%
Endividamento Geral - A 19,45% 18,40% - 5,67%

Referéncia: Demonstragdes contabeis CEB Lajeado em 2025 - 2024.

As informacdes extraidas das demonstracdes contabeis evidenciam que a CEB Lajeado mantém um nivel de endividamento
reduzido, bem como elevada capacidade de liquidagao de suas obrigagdes de curto e médio prazos, amplamente respaldada
pela posicdo de caixa.

O endividamento da Companhia permanece em patamares considerados confortaveis, refletindo solida capacidade de
pagamento. O caixa e equivalentes de caixa encerraram o exercicio em R$ 160.171 mil em 2025, frente a R$ 152.185 mil
em 2024, representando uma variagdo positiva de R$ 7.986 mil. Tal desempenho, aliado aos resultados operacionais
favoraveis, demonstra que os passivos contraidos, essencialmente relacionados a custos operacionais, obrigagdes tributarias
e compromissos com acionistas, ndo comprometem o cumprimento das obrigagcdes assumidas, preservando o equilibrio da
estrutura patrimonial.

No que se refere ao grau de endividamento, observou-se leve elevagéo no periodo, conforme demonstrado no quadro acima,
passando de 18,40% em 2024 para 19,45% em 2025. Esse movimento decorre, principalmente, do aumento das obrigacdes
com terceiros, concomitantemente a expansao do ativo total. No passivo circulante, destacam-se os acréscimos nas rubricas de
fornecedores, obrigacGes com acionistas e obrigacgdes tributarias. No ativo, verificou-se aumento nas disponibilidades de caixa,
caugdes e investimentos, parcialmente compensado pela redugéo do intangivel.

Abaixo é apresentado o Retorno sobre o Capital Préprio - ROE

Retorno do Capital Investido - ROE Exercicio - 2025 Exercicio - 2024

Lucro Liquido 113.652 104.990 8.662 8,25%
Patriménio Liquido 390.862 387.563 3.299 0,85%
A 2025/2024 29,08% 27,09% - 7,34%

Referéncia: Demonstragdes Contabeis CEB Lajeado - 2025/2024.

A CEB Lajeado apresenta elevado retorno sobre o patriménio liquido (ROE), evidenciando expressiva eficiéncia operacional
na geragao de resultados a partir do capital investido, conforme demonstrado na tabela acima. Em 2025, o indicador atingiu
29,08%, frente a 27,09% em 2024, mantendo-se em patamares significativamente superior a média de mercado, estimada
entre 15% e 20%.

A evolugdo do indice decorre, principalmente, do crescimento do lucro liquido, aliado & expansao do patriménio liquido no
periodo. Contudo os resultados apurados nos exercicios de 2025 e 2024 superaram as expectativas inicialmente projetadas, em
consonancia com as premissas e projecdes estabelecidas no Plano de Negécios da CEB Lajeado. O quadro abaixo demonstra
como sera realizada a distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia.
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Exercicio - 2025

Exercicio - 2024 A 2025/2024 (RS

Juros sobre capital proprio 27.925 22.173 5.752

Partes Beneficiarias 12.749 11.665 1.084

Dividendo minimo obrigatério 4.950 7.400 (2.450)

Dividendos Adicionais Propostos 81.868 75.417 6.451

Total 127.491 116.655 10.837 9,29%
Referéncia: Demonstracbes contabeis CEB Lajeado em 2025 - 2024.

No que se refere a politica de distribuicdo de resultados,

a Companhia, nos termos de seu Estatuto Social, destina Monitoramento Ambiental e Urbano, Cémera Inteligente

25% do lucro liquido ao pagamento do dividendo minimo
obrigatério. Os 75% restantes, equivalentes a R$ 81.868 mil
em 2025 (R$ 75.417 mil em 2024), permanecem registrados
no patriménio liquido, na rubrica de Reserva de Lucros, com
sua destinagdo sujeita a deliberagdo da Assembleia Geral da
Companhia, prevista para abril de 2026. Assim, a destinagdo
total de resultados aos acionistas atingiu R$ 127.491 mil em
2025, anteriormente R$ 116.655 mil referentes ao exercicio de
2024.

Investimentos

Para os proximos anos estdo previstos investimentos
na modernizacdo de equipamentos de hardwares e na
aquisicéo de softwares, além de aquisicao de mobiliario para
a Companhia, todos na esfera administrativa. Importante
destacar que a Coligada Investco é responséavel por todos
os investimentos na usina, conforme previsto no contrato
de arrendamento, além da operacdo e manutencdo da UHE
Luis Eduardo Magalhaes, que esta localizada na Cidade de
Miracema do Tocantins — TO.

Relacionamento Institucional

A CEB Lajeado S.A. mantém estreito relacionamento com
diversos 6rgéos, tais como a Cémara de Comercializacdo
de Energia Elétrica — CCEE; Operador Nacional do Sistema
— ONS; Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL;
Ministério de Minas e Energia — MME; Associacbes de
Classe; Fundagdes; e Concessionarias em geral, e atua em
conformidade com a legislag&o vigente, na busca de qualidade
e transparéncia nas suas decisdes, de forma a contribuir
para o melhor desempenho do setor elétrico brasileiro e,
consequentemente, garantir maior geragdo de riqueza para os
acionistas da Companhia.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo - PDI

A CEB Lajeado reafirma seu compromisso institucional com
o fomento a pesquisa aplicada e a inovacdo tecnolégica,
mantendo o planejamento continuo de investimentos em
projetos estratégicos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacgéo (PDI). Em margo de 2025, foi concluido o Projeto
SmartCeb, cujo objeto consistiu no desenvolvimento de um
framework para Cidades Inteligentes, por meio de smart
meters modulares integrados as redes de iluminacdo publica,
utilizando tecnologia 5G, executado em parceria com a
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e a empresa
IDEASOFT Informética Ltda.

O projeto contemplou o desenvolvimento de trés principais
eixos de solugdes tecnoldgicas voltadas ao monitoramento
e a gestao inteligente da infraestrutura urbana: CityloT —

Integrada a lluminagado Publica e Quadro de Distribuicdo
Inteligente. Sua execugdo demandou a selecéo criteriosa de
sensores, a definicao estratégica da alocagao dos dispositivos,
bem como a construgéo, testes e validagdo dos equipamentos
em ambientes reais de operacao.

Em dezembro de 2025, foi celebrado o Termo de Cooperacdo
Técnica n° 001/2025, dando continuidade as iniciativas do
projeto anterior. O novo projeto é desenvolvido em parceria
com a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e a
empresa MVP3 Investimentos e Inovagao Ltda. — EPP, tendo
como objeto o aprimoramento e a validagdo do framework
para Cidades Inteligentes, por meio de smart things modulares
integrados a rede de iluminagéao publica.

Essa nova etapa tem como objetivo adequar e otimizar as
solugbes previamente desenvolvidas, com base na anélise
de mercado realizada na fase anterior do projeto de PDI da
CEB Lajeado em parceria com a UFJF. A abordagem adotada
busca ampliar a viabilidade comercial das tecnologias,
potencializando sua adogdo e expandindo seu impacto em
diferentes frentes tecnologicas e estratégicas.

A continuidade do projeto representa, portanto, um passo
fundamental para a consolidagdo das inovagbes geradas e
para a ampliagdo de sua aplicagdo pratica. O novo ciclo de
PDI n&o apenas promovera o aprimoramento das solucdes ja
desenvolvidas, como também possibilitard maior integracéo
com distintos setores e stakeholders, fortalecendo a construcéo
de um ecossistema robusto para cidades inteligentes, com
elevado potencial de geracao de receitas, tanto para a malha
de iluminagéo publica de Brasilia quanto em ambito nacional.
Gestao de Pessoas

a) Colaboradores/Pessoal:

A CEB Lajeado, comprometida em atender as expectativas
de seus acionistas, através do planejamento de metas
estratégicas, tem concentrado esforgos na valorizagdo das
relagbes de trabalho, no respeito aos colaboradores e no
desenvolvimento humano.

Em cumprimento ao art. 8°, inciso X, da Lei n°® 13.303/2016, e
a Lei n° 15.177/2025, a CEB Lajeado divulga os indicadores
relativos a politica de igualdade entre homens e mulheres
referentes ao exercicio de 2025, conforme veremos a seguir:
Sendo assim, contou na data-base de 2025, com uma for¢a de
trabalho composta por:

+ 11 trabalhadores, sendo 8 empregados em comissao,
3 empregados cedidos da sua controladora CEB Holding, e
ainda contou com a colaboragéo de 2 estagiarios. O quadro
abaixo, nos mostra informagdes sociais e os custos com
remuneragoes de colaboradores durante o ano de 2025.

Quantidade de Colaboradores

Exercicios Exercicio de 2025 Exercicio de 2024

Colaboradores | Mulheres | Homens Total | % Mulheres| Mulheres | Homens Total |% Mulheres
Nivel médio - 3 3 - - 3 3 -
Nivel superior 3 5 8 33,3% 3 5 8 33,3%
Estagiarios 1 1 2 50,0% 1 1 2 50,0%
Total 4 9 13 30,8% 4 9 13 30,8%

Entre os anos de 2025 e 2024,
sustentabilidade dos negécios.

néo ocorreram mudangas no quadro de pessoal da Companhia, mantendo a performance e a

Custeio com Colaboradores

Exercicios Exercicio de 2025 Exercicio de 2024

Remuneracoes Mulheres | Homens Total % Mulheres | Mulheres | Homens Total % Mulheres
Salario médio 13,4 8,5 21,9 61,2% 12,7 8,1 20,8 61,1%
Total 13,4 8,5 21,9 61,2% 12,7 8,1 20,8 61,1%
Custo total 1.188 1.992 3.180 37,4% 1.133 1.902 3.035 37,3%
Total 1.188 1.992 3.180 37,4% 1.133 1.902 3.035 37,3%

O custo com colaboradores, seguiu o plenamente o acordo coletivo de trabalho da Companhia, que prevé o reajuste de salarios,
entre outros beneficios pré-definidos. Importante mencionar que o quadro funcional ndo teve a ocupacédo completa em 2025,

conforme consta na relagdo de cargos.

A CEB Lajeado vem buscando o aprimoramento do seu quadro funcional, buscando capacitacdo e treinamento para seus
colaboradores nas areas administrativa, financeira, juridica e gerencial, no sentindo de aperfeigoar os seus processos e a
organizagdo da entrega de informagdes e relatérios aos acionistas e aos diversos érgaos reguladores.

b) Administradores:

A administracdo da CEB Lajeado é composta por 16 membros, distribuidos da seguinte forma:
+ 3integrantes da Diretoria, 7 Conselheiros de Administragéo, 3 Conselheiros Fiscais e 3 membros do Comité de Auditoria.
Orgaos de Governanca em 2025

Exercicio E

Colegiados Mulheres Total

ercicio de 2025 E

ercicio de 2024

Mulheres % | Mulheres Total Mulheres %

Diretoria -

Conselho de Administracao -

Conselho Fiscal -

W WN W

Comités Estatutarios -

'
'

W WN W
'

Total - 16

16 -

+ De forma colegiada, esses 6rgaos definem

as diretrizes estratégicas e orientacdes que norteiam a tomada de decisédo da

Companhia, garantindo governanca, controle e alinhamento as melhores praticas de gestdo. Cabe mencionar que os membros
do Comité de Auditoria ndo recebem remuneracédo pela CEB Lajeado, pois existe uma estrutura de governanga compartilhada

com o controlador da Companhia.

Salarios/Jetons com Administradores

Exercicio de 2025 Exercicio de 2024
Salarios/Jetons | Mulheres | Homens Total |% Mulheres |Mulheres| Homens | Total | % Mulheres
Diretoria - 42 42 - - 40 40 -
Conselho de Adm. - 8 8 - - 7 7 -
Conselho Fiscal - 8 8 - - 7 7 -
Comités - - - - - - - -
Total - 58 58 - - 54 54 -

Em comparagdo ao exercicio anterior, ndo ocorreu participagdo feminina no quadro de gestores, portanto ndo ocorre variagao
para esta situagdo. O custo total com Administradores é apresentado na nota explicativa n® 24 das Demonstragoes Contabeis
findos do exercicio de 2025, e as remuneragdes séo definidas na Assembleia Geral da Companhia.

A Companhia cumpre as disposi¢des de equidade da Lei n°® 15.177/25, comprometendo-se a proteger direitos trabalhistas,
valorizar a diversidade e promover inclusdo. Todas as relagdes da Companhia devem refletir praticas de equidade e agdes
afirmativas que ampliem oportunidades e reduzam desigualdades histéricas.

A CEB Lajeado S/A., veda qualquer diferenga salarial por género, etnia, idade, orientagdo sexual ou outros critérios ndo
relacionados a capacidade técnica ou ao desempenho. As informagdes exigidas pela Lei n°® 15.177/25 serdo divulgadas na
Proposta da Administragéo disponibilizada aos acionistas na convocacéo da Assembleia Geral Ordinaria, conforme o artigo n°

133 da Lei n° 6.404/76.

Gestao Administrativa

A Diretoria da CEB Lajeado S/A., tem direcionado seus
esforcos para promover a eficiéncia operacional e valorizar
seus recursos humanos, reconhecendo-os como peca
fundamental para o sucesso da Companhia. Por meio de
uma gestao transparente, apoiada em praticas que estimulam
lideranga, engajamento, motivagdo e criatividade, cada
colaborador atua de forma integrada, contribuindo para o
aprimoramento continuo dos processos organizacionais. Em
um ambiente de trabalho saudavel, colaborativo e harmonioso,
as competéncias e habilidades profissionais séo plenamente
potencializadas, permitindo que a equipe contribua de maneira
consistente para a consecucdo dos objetivos estratégicos e
das diretrizes estabelecidas pela Companhia.

Entre as acbes desenvolvidas no exercicio de 2025,
destacam-se:

+ Acompanhamento sistematico do Prego de Liquidagdo das
Diferengas (PLD), com a adog&o de estratégias voltadas a
mitigacdo de riscos e a redugdo da exposicdo da Companhia,
incluindo a aquisi¢cdo de energia por meio de operacdes de
hedge, de forma a minimizar a exposicdo ao Mercado de
Curto Prazo (MCP/CCEE) e subsidiar a tomada de decisoes
estratégicas.

+ Manutencdo do controle e da gestdo dos contratos
administrativos de interesse da Companhia, assegurando a
estrita observancia a Lei n® 13.303/2016, bem como as normas
internas e aos principios de governanga corporativa.

« Aprimoramento continuo dos controles internos, com
investimentos em atualizacdo de sistemas, capacitacdo e
treinamento dos colaboradores, além da reviséo de processos
e da implementacdo de novos mecanismos de mitigagédo de
riscos.

+ Monitoramento mensal do Plano de Negobcios,
acompanhado do respectivo Plano de Agdes, no qual foram
definidas e acompanhadas as estratégias que foram adotadas
durante o ano.

- Cumprimento integral das disposi¢des da Lei n° 9.991/2000,
que estabelece a obrigatoriedade de aplica¢éo de recursos em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), concluido em maio/2025,
do projeto intitulado “Desenvolvimento de um Framework
para Cidades Inteligentes e lluminagdo Publica, utilizando a
tecnologia 5G”, formalizado por meio de Termo de Cooperacao
celebrado entre a Universidade Federal de Juiz de Fora, a CEB
Lajeado e a IDEASOFT.

« Implementacéo de agdes voltadas & eficiéncia operacional
e a expansdo da lucratividade da Companhia, com vistas
ao cumprimento das metas estratégicas e a viabilizacdo da
distribui¢éo integral de resultados aos acionistas CEB Holding
e Eletrobras/AXIA, por meio de dividendos, Juros sobre o
Capital Proprio (JSCP) e Partes Beneficiarias.

+ Cumprimento integral dos compromissos assumidos
perante os acionistas, detentores de agbes ordinarias e
preferenciais, conforme deliberado pela Assembleia Geral
Ordinaria (AGO), em estrita observancia ao Estatuto Social da
Companhia e ao disposto no artigo 205 da Lei n° 6.404/1976.
Funcéo Social de Realizacao do Interesse Coletivo

As empresas estatais possuem uma responsabilidade que
ultrapassa suas atribuicbes econbémicas e operacionais.
Atuam como importantes agentes de transformacéo social,
promovendo atividades que beneficiam diretamente a
populagéo, seja no campo cultural, esportivo, educacional ou
na incluséo social.

Essa miss@o vem expressamente mencionada no artigo 27 da
Lei n° 13.303/2016 (Leis das Estatais), estabelecendo que as
empresas estatais devem direcionar seus esforgos e recursos
para o interesse coletivo, garantindo que suas agées gerem
impactos positivos e duradouros para a sociedade.

Dentro desse panorama, a CEB Lajeado, escorada na Lei de
Incentivo ao Esporte (Lei n° 11.438/2006), que permite que
pessoas fisicas e/ou juridicas despendam uma porgdo de
seus impostos para fomentar atividades de carater desportivo,
destinou parte dos recursos do Imposto sobre a Renda das
Pessoas Juridicas (IRPJ), durante o ano de 2025, foi realizada
a doacao a entidade Brasilia Voélei Esporte Clube Projeto,
associagdo sem fins lucrativos fundada com histérico de
inumeros trabalhos sociais no Distrito Federal.

As doacbes foram feitas a 02 (dois) projetos esportivos:

a) Projeto destinado a 160 (cento e sessenta) criangas e
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social, com
idades entre 10 (dez) e 17 (dezessete) anos, devidamente
matriculados na rede publica de ensino. A iniciativa tem como
objetivo promover, por meio da pratica esportiva, a melhoria
da qualidade de vida, o estimulo a saude fisica e mental,
bem como o fortalecimento da socializagao e do exercicio da
cidadania.

b) Projeto destinado a incentivar o desenvolvimento de
atividades paradesportivas no Distrito Federal, na modalidade
Voélei Sentado, com o objetivo de manter e aprimorar o nivel
técnico da equipe, possibilitando sua adequada representacéo
do Distrito Federal em competi¢cdes regionais e nacionais.
A iniciativa busca despertar o interesse da comunidade e
promover o incentivo a pratica esportiva entre pessoas com
deficiéncia, a0 mesmo tempo em que fortalece valores como
resiliéncia, cooperacdo e autoconfianga, gerando impactos
positivos na vida dos participantes e de suas familias.
Perspectivas e Planos Futuros

« A CEB Lajeado S.A., prossegue com a execugao
das agbes estratégicas definidas em seu Plano de
Negocios para o periodo de 2026 a 2030, orientada a
maximizagdo dos resultados empresariais e a mitigacao
de riscos e impactos adversos, de modo a assegurar a
sustentabilidade, a perenidade das operacbes e a geragéo de
valor no longo prazo.

+ Realizagdo de acompanhamento mensal sistemético
entre os resultados projetados e os efetivamente realizados,
com foco na identificacdo de possiveis distorgdes, no
aprimoramento do controle gerencial e no suporte a tomada de
decisdes estratégicas mais assertivas.

+ Além das operagdes no Mercado de Curto Prazo (MCP),
buscar alternativas por meio de estratégias comerciais no
Ambiente de Contratacdo Livre, utilizando o bloco de energia
descontratada, com vistas & comercializacdo de eventuais
excedentes ou a realizagdo de compras estratégicas, de modo
a reduzir a exposicao financeira da Companhia ao mercado
de energia.

+ Acompanhar todos os tramites administrativos de
prorrogacéo de extensao de outorga para a UHE Luiz Eduardo
Magalh&es, conforme Resolugdo Homologatéria ANEEL N°
2932/2021 de 14 de setembro de 2021, que defere ampliacao
de prazo na concessao até 22 de setembro de 2035;

+ Acompanhamento dos litigios judiciais com impactos
financeiros relevantes junto a Companhia, notadamente acdes
que visam obtencdo de tratamento idéntico ao dispensado na
mesma matéria as demais empresas do Consoércio Lajeado
para venda de energia; agdes que visam neutralizar os
impactos do risco hidroloégico e agdes tributarias cujo juizo
encontram-se garantido;

+ Em razdo das alteragdes na legislagdo fiscal brasileira
decorrentes da implementacdo da Reforma Tributaria
atualmente em fase de testes, conforme a Emenda
Constitucional n° 132/2023 e as Leis Complementares n°
214/2025 e n° 227/2026, a Companhia tem como objetivo
desenvolver e fortalecer as competéncias internas necessarias
para apoiar a adequada adaptacdo ao novo arcabougo
tributario. Nesse sentido, serdo promovidos cursos, seminarios
e workshops voltados a capacitacdo dos colaboradores
diretamente envolvidos com o tema, assegurando preparo
técnico e operacional para a plena implementacéo da nova
legislagdo, cuja entrada em vigor esté prevista para 2027.

« Aperfeicoar a gestdo, promovendo a consolidagdo de uma
cultura organizacional orientada ao desenvolvimento humano,
para refletir praticas de equidade e acgdes afirmativas que
ampliem oportunidades e reduzam desigualdades histéricas,
com observancia a Lei n.° 15.177/2025 e ao engajamento e a
valorizagcdo das pessoas.

+ Manter a busca continua pela eficiéncia, controle, qualidade
e transparéncia nos processos e nas decisdes de governanca,
em alinhamento as melhores praticas de gestao.

+ Assegurar a geragdo sustentavel de resultados financeiros
positivos, viabilizando a distribuicéo de dividendos consistentes
aos acionistas da Companhia.

+ Reafirmar o compromisso da CEB Lajeado com as
melhores préticas de governancga corporativa e conformidade
regulatéria, em estrita observancia a Lei n° 13.303/2016,
mantendo como prioridades a gestdo eficiente de riscos e o
aprimoramento continuo dos controles internos, de modo
a garantir transparéncia, seguran¢a e previsibilidade aos
investidores e & sociedade

Auditores Independentes

A Companhia declara que mantém contrato com a Taticca
Auditores Independentes S.S para prestacao de servicos de
auditoria independente de suas demonstragdes contébeis,
bem como a revisdo de informagdes contabeis intermediarias,
controles internos e auditoria de componentes. A politica de
atuagdo da Companhia, bem como das demais empresas
do Grupo CEB, quanto a contratacdo de servicos nao-
relacionados & auditoria junto a empresa deste segmento, se
fundamenta nos principios que preservam a independéncia do
auditor independente. Estes principios consistem, de acordo
com principios internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor
nao deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve
exercer funcdes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor ndo
deve promover os interesses de seu cliente.

Demonstracoes Financeiras

Conforme requerido pelo artigo 25 da instrucdo CVM n°
480/09, e posteriores alteracdes, declaramos que revisamos
e concordamos com as demonstragdes financeiras e com os
Relatorios dos Auditores Independentes emitidos sobre as
respectivas Demonstracdes Financeiras para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Estas foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e o International Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB").

Mensagem Final

Temos a convicgdo de que 2025 foi um ano marcado por
uma trajetéria consistente de planejamento organizacional,
com a execug@o bem-sucedida de acbes estratégicas e o
alcance das metas estabelecidas. Esses resultados refletem o
empenho, a dedicagéo e os esforgcos continuos para posicionar
a Companhia em elevados padroes de compliance e eficiéncia,
gerando retorno e valor aos acionistas que confiam em nossa
gestdo. Registramos também nosso sincero agradecimento
aos clientes, consultores, auditores, fornecedores e
instituicdes financeiras pela parceria, dedicagdo e confianca
depositadas na CEB Lajeado ao longo dessa jornada.
Nosso reconhecimento especial estende-se aos membros
do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, ao
Comité de Auditoria Estatutario e, sobretudo, aos nossos
colaboradores, cuja dedicagdo, comprometimento e esforco
foram determinantes para os avangos alcangados.

Brasilia, 31 de dezembro de 2025.
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S.A - CEBLajeado
Demonstrac¢oes Financeiras - Exercicio - 2025 - CEB Lajeado S/A.
Balango Patrimonial - Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 Demonstracao do Resultado - DRE - Exerc indos em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO PASSIVO Receita operacional liquida 19 268.617 234.366
; : . : Custo com energia elétrica e operagao 20 (108.742) (75.508)
Ativo Circulante Passivo Circulante N
Caixa e Equivalente de Caixa 3 7 9 Fornecedores 13 16.710 6.083 Lucro operacional bruto 159.875 158.858
Aplicacdes Financeiras 3 154.393 148.045 Obrigagoes tributarias 14 38.667 38.163 Receitas / (despesas) operacionais
Concessionarios e 4 22,026 21.422 Obrigagdes com acionistas 15 17.305 19.065 Gerais e administrativas 21 (11.018) (10.593)
permissionarios Amortizacdo do Agio de Agdes e Repactuagcdo GSF 12 (8.516) (8.516)
Caugdes em garantia - CCEE 5 11.035 1.128 Pesquisa e desenvolvimento 16 3.689 4534 Resultado de Equivaléncia Patrimonial " 13.687 11.595
Juros sobre capital proprio e 6 8.252 7.063 Outros passivos circulantes 17 1.522 1.630 Proviséo para Litigios Fiscais (38) (58)
Dividendos (5.885) (7.572)
ﬁ%palcltu_agéo do Risco 7 1.162 1.162 77.893 69.475 Resultado antes do resultado financeiro 153.990 151.286
idrologico . .
Outros créditos 8 108 2.058 ReRsu“%’tdO ff'"ﬂ"“?'m 22 22,030 17410
196.983  180.887 Passivo Nao Circulante eceitas financelras . :
T Obi v Ses trib 't,l.l 14 10.349 13.406 Despesas financeiras (2.405) (2.133)
. rigacoes tribu a’nas . . 20.534 15.277
Ativo Nao Circulante Provisdes para Litigios 6.109 4517
Fiscais Resultado antes dos tributos e participacoes 174.524 166.563
Realizavel a Longo Prazo 16.458 17.923 I .
) ——— ———— Imposto de renda e contribuicao social
Titulos areceber - Investco S.A 9 1.649 1.642 o Imposto de renda e contribuigdo social corrente 23 (51.302) (50.993)
Repactuagao do Risco 7 2417 3.337 Patriménio Liquido 18 Imposto de renda e contribuig&o social diferido 3.058 1.085
Hidrologico (48.244) (49.908)
Aplicacao Financeira 10 5.771 4.131 Capital social 112.284 112.284 .
Outros créditos 8 2793 2793 Reserva de capital 151225  151.225 :;::’t:; z’;‘ne:f,ggf,:;a“es Beneficiarias 5 (11226:2%‘; (1111662555)
T 15ran 11 0na iciari . .
12.630 11.903 Reservas de lucros 127.192 123.928 Lucro Liquido do Exercicio 113.652 104.990
Outros resuftados 161 126 Lucro basico e diluido por agdo 0,8305 0,7672
abrangentes e
Investimentos 1 193.101 191.111 390.862 387.563 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras
Imobilizado 179 224

Demonstracao do Resultado Abrangente - DRA - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Intangivel 12 82.320 90.836 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
288.230 294.074

31/12/2025 31/12/2024
Total do Passivo e do Lucro Liquido do Exercicio 113.652 104.990
: PP Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes - Coligadas 35 -
Total do Ativo 485.213 474.961 Patrimonio Liquido 485.213 474.961 Resultado Abrangente Total 113.687 104.990

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras - = . I .
P P 9 ¢ As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstragao das Mutag6es do Patriménio Liquido - DMPL - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de lucros

Capital Reserva de Reserva Dividendos Reserva de Outros Resultados Lucros/Prejuizos Total do

Social Capital Legal Adicionais Propostos Lucros a Realizar Abrangentes acumulados Patriménio Liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 112.284 151.225 22.457 85.552 28.423 126 - 400.067
Operacdes com acionistas:
Dividendos pagos no exercicio - Conforme 242 AGO. - - - (87.921) - - - (87.921)
Juros sobre capital proprio creditados no exercicio - - - - - - (22.173) (22.173)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - (7.400) (7.400)
Dividendos Adicionais proposto no exercicio - - - 75.417 - - (75.417) -
Transferéncia de saldos de RLR para dividendos adicionais propostos - - - 2.369 (2.369) - - -
Resultado Abrangente Total: - - -
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - 104.990 104.990
Saldo em 31 de dezembro de 2024 112.284 151.225 22.457 75.417 26.054 126 - 387.563

Reservas de lucros

Capital Reserva de Reserva Dividendos Reserva de Outros Resultados Lucros / Prejuizos Total do

Social Capital Legal Adicionais Propostos Lucros a Realizar Abrangentes acumulados Patriménio Liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 112.284 151.225 22.457 75.417 26.054 126 - 387.563
Operacdes com acionistas:
Dividendos pagos no exercicio - Conforme 252 AGO. - - - (77.786) - - - (77.786)
Juros sobre capital proprio creditados no exercicio - - - - - (27.925) (27.925)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (4.677) (4.677)
Dividendos adicionais Propostos no exercicio - - - 81.050 - - (81.050) -
Transferéncia de saldos de RLR para dividendos adicionais propostos - 2.369 (2.369) - - -
Resultado Abrangente Total:
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - 118.652 113.652
Outros Resultados Abrangentes:
Equivaléncia Patrimonial sobre Outros Resultados Abrangentes - Coligadas - - - - - 35 - 35
Saldo em 31 de dezembro de 2025 112.284 151.225 22.457 81.050 23.685 161 - 390.862

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao dos Fluxos de Caixa pelo método direto - DFC - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Demonstracao do Valor Adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Atividades operacionais
Entradas: 1 - Receitas 306.396 269.097
Recebimento pela venda de energia elétrica 272.475 250.652 Vendade energia elétrica 306.396 269.097
Receb!mento de ]urqs sobre aplicacéo flnancel_ra . 20.912 16.333 INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Beceblmento de DIV.IdendOS / Juros sobre Capital Proprio 9.259 14.217 Servigos de Terceiros (2.153) 3.078)
Liberaggo de garantia - CCEE 13.016 6.367  Operagdes com energia elétrica (CCEE) (60.977) (27.294)
Outras 22 5 Custo de Uso da rede de Transmiss&o (24.565) (21.545)
315.685 287.574 Compensagcao financeira pelos recursos hidricos (5.068) (5.977)
Saidas: Baixa ativo imobilizado - -
Pagamento de arrendamento (32.257) (33.573)  Proviséo para Litigios Fiscais (38) (58)
Energia elétrica comprada para revenda (16.482) (9.762) Baixa Provisao para Litigios Fiscais - -
Custo uso do sistema de transmissao (24.154) (21.462) Incentivos Fiscais (844) (430)
Compensagéo Financeira pela Utilizagdo de Recursos hidricos (5.255) (5.664) Custos de Operacéo (1.317) (1.315)
Constituicdo de Garantia - CCEE (21.933) (6.248) Outras Despesas 95(222) = 9(;;2)
Fornecedores de materiais e servigos (2.234) (2.346) (95.422) (59.872)
Salarios, remunerag&o e encargos (7.038) (6-126) 3 _ yalor adicionado bruto (1-2) 210.974 209.225
Doacdes, contribuicdes e subvencdes (962) (542)
Pagamento de despesas financeiras (201) (87) 4 - Retencées
Depositos judiciais/Custas processuais 1) (34) Depreciagéo (45) (77)
Pagamento de impostos (73.027) (76.222) Amortizacao (8.516) (8.516)
Encargos setoriais (3.084) (2.922) (8.561) (8.593)
Outros (486) (301) L .
(187.113) (165.290) 5 - Valor adicionado liquido produzido (3-4) 202.413 200.632
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 128.572 122.283 6- Z:L?\:;g;i'igr:;:gr;zﬁz?ldo em transferéncia 13.687 11.595
. . . Receitas financeiras 22.939 17.410
Atividades de Financiamentos 36.626 29.005
Pagamento de dividendos (85.185) (99.778)
Pagamento de JSCP / Dividendos Intercalares (23.736) (36.548) 7 - Valor adicionado total a distribuir (5+6) 239.039 229.637
Pagamento de Partes Beneficiarias (11.665) (13.137)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (120.586) (149.463) % %
Pessoal e encargos 7.452 3,10% 6.782 3,00%
Aumento (reducao) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 7.986 (27.180) Impostos, taxas e contribui¢cdes 70.705  29,60% 71.153 31,00%
Arrendamento, aluguéis e juros 34.602 14,50% 35.047 15,30%
Saldo de caixa no inicio do exercicio 152.185 179.365 Remuneragéo de capitais proprios 45230 18,90% 41.238 18,00%
Saldo de caixa no final do exercicio 160.171 152.185 Retencéo de lucros 81.050  33,90% 75.417  32,80%
Variacédo do Caixa e Equivalentes de Caixa 7.986 (27.180) 8 - Valor adicionado total distribuido 239.039 _100,00% 229.637 _100,00%

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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CONTINUACAO

1 - Contexto operacional

1.1 - Objetivo social

A CEB LAJEADO S.A. (“CEB Lajeado” ou “Companhia”) é
uma sociedade andénima de capital fechado, de direito privado,
controlada pela holding Companhia Energética de Brasilia —
CEB e é uma coligada da Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
— ELETROBRAS. Foi constituida em 22 de fevereiro de 2000,
e autorizada a funcionar pela Lei Distrital n® 2.515, de 31 de
dezembro de 1999. Essa Lei foi alterada pela Lei n° 3.737,
de 13 de janeiro de 2006, para autorizar a sua reestruturacéo
societaria. Atualmente sua sede social encontra-se localizada
na cidade de Brasilia/DF, no endereco SGAN Quadra 601
Conjunto H, 2° Andar Edificio ION - Asa Norte, Brasilia/DF.

A CEB Lajeado tem por objetivo a geragéo e comercializagéo
de energia produzida pelo Aproveitamento da Hidrelétrica de
Lajeado, praticando todos os atos necessarios a consecugao
de sua finalidade, participando da sociedade Investco S.A.
(“Investco”), como meio para realizar o seu objeto social, na
condicéo de acionista.

1.2 - Participacao societaria

A CEB Lajeado e as empresas Lajeado Energia S.A. (“Lajeado
Energia”) e Paulista Lajeado Energia S.A. (“Paulista Lajeado
Energia”) s&o titulares de acbes representativas de 100%
(cem por cento) do capital votante e 85,31% (oitenta e cinco
virgula trinta e um por cento) do capital social da Investco,
uma sociedade por agoes, registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM, constituida para administrar a UHE Luis
Eduardo Magalhdes, com sede na cidade de Miracema, no
Estado do Tocantins, e endereco na rodovia TO Miracema, Km
23, s/n° inscrita no CNPJ sob n° 00.644.907/0001-93, onde é
gerada a energia comercializada pela Companhia.

1.3 - Concessao

A CEB Lajeado, em conjunto com a Lajeado Energia S.A.,
Paulista Lajeado Energia S.A. e a Investco, sdo parte do
consoércio denominado “Consoércio Lajeado”, cujo objeto
é a exploragdo compartilhada da concessdo de uso de
bem publico do Aproveitamento Hidroelétrico Luis Eduardo
Magalhdes e Sistema de Transmissdo Associado, nos termos
do Contrato de Concessédo n°® 05/97 e respectivos aditivos da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.

O prazo inicialmente estabelecido de duracdo do contrato de
concessao foi de 35 (trinta e cinco) anos contados de sua
publicagdo no Diario Oficial, ocorrida em 15 de janeiro de
1998 com vigéncia até 15 de janeiro de 2033, sendo que, com
base na Resolu¢cdo Homologatéria ANEEL N° 2.632 de 14 de
setembro de 2021, a Companhia obteve uma extensdo da
concessdo de 980 dias, a ser encerrada em 22 de setembro
de 2035, em funcdo da sua participacdo no Mecanismo de
Relocacéo de Energia — MRE.

No periodo de prorrogagdo da concessao, a Companhia podera
comercializar sua cota parte de energia da UHE Luiz Eduardo
Magalhdes no Mercado Livre, ja que o Contrato Bilateral
firmado com Neoenergia Distribuicdo S/A., se encerrara em 15
de dezembro de 2032.

Aconcesséo da UHE Luis Eduardo Magalhaes é compartilhada
da seguinte forma:

Paulista Lajeado Energia 72,27%
CEB Lajeado 19,80%
Lajeado Energia 6,93%
Investco 1,00%
Total 100,00%

A Investco é titular exclusiva dos ativos que compdem a Usina,
porém, esses ativos sdo arrendados somente aos so6cios
ordinarios e de acordo com percentual de participacdo de
cada um no contrato de concessao, conforme instrumento
particular do contrato de arrendamento celebrado em 21 de
julho de 2001. Dessa forma, a energia gerada pela UHE Luis
Eduardo Magalhaes é de propriedade das arrendatarias e ndo
hé relacdo de compra e venda de energia entre a Investco e
a CEB Lajeado.

A UHE Luis Eduardo Magalhdes encontra-se em operagcao
com cinco turbinas, cada uma com poténcia de 180,5 MW,
representando uma poténcia total instalada de 902,5 MW,
tendo energia assegurada 479,90 MW. Da poténcia instalada
e energia assegurada, as Concessionarias deverao destinar
617,48 MW e 2.877.660 MWh/ano, respectivamente, até
o prazo final deste contrato, para venda as empresas
concessionarias de servigos publicos de distribui¢ao.

A partir de 2016 passou a vigorar a Repactuacéo do Risco
Hidrologico, estabelecida por meio da Lei 13.203/2015 e
regulamentada pela Resolugdo Aneel n° 684/2015, que
transferiu parte deste risco para os consumidores finais
envolvendo os contratos no Ambiente de Contratagdo
Regulada — ACR, como o da CEB Lajeado, mediante o
pagamento de um prémio de risco.

O produto escolhido pela Companhia foi o0 SP92, que garante
uma protegao para déficits de geracéo de energia do Mercado
de Curto Prazo superior a 8%, sendo que para déficits até este
nivel a CEB Lajeado possui a responsabilidade de ressarcir
aos agentes de mercados.

A Companhia tem em vigor um contrato de compra e venda
de energia com a Neoenergia Distribuicdo Brasilia S.A.,
firmado em 27 de novembro de 2001 e com vigéncia até 15 de
dezembro de 2032, com um volume contratado de energia de
823.822,5 MWh/ano, ou 94,04 MW médios.

A garantia fisica da CEB Lajeado é de 95,02 MW médios desde
o ano de 2023 conforme Portaria GM/MME n° 704 da Geréncia
de Mercado do Ministério das Minas e Energia publicada em
10 de novembro de 2022, como resultado da reviséo ordinaria
da UHE Luis Eduardo Magalh&es. A garantia fisica é revisada
periodicamente pela ANEEL.

No 4° trimestre de 2025, a UHE Luis Eduardo Magalhaes —
CEB Lajeado registrou um desempenho inferior ao observado
no mesmo periodo de 2024, com retracdo relevante nos
volumes de energia gerada e contabilizada. A geragao bruta
do 4° trimestre de 2025 totalizou 137.843,965 MWh, frente
a 208.628,875 MWh no 4° trimestre de 2024, enquanto a
geragdo contabilizada alcangou 133.969,678 MWh, contra
202.797,031 MWh no periodo de referéncia.

A comparagdo entre os trimestres evidencia uma reducéo
expressiva da capacidade de produgdo ao longo de 2025,
refletindo um contexto hidrolégico menos favoravel, que
restringiu o aproveitamento energético da usina durante o
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periodo. A menor afluéncia contribuiu para niveis operativos mais conservadores, impactando diretamente o desempenho da

geracgéo.
Além dos condicionantes hidrolégicos, o resultado do trimest

re foi influenciado por diretrizes operativas do sistema elétrico,

que limitaram a plena utilizacao do potencial gerador da usina. Esse conjunto de fatores resultou em um patamar de geracao

significativamente inferior ao observado no ano anterior.

O comportamento observado no 4° trimestre reforga a necessidade de planejamento operativo compativel com cenarios
hidrolégicos adversos e destaca a importancia da coordenacéo entre os agentes geradores e o operador do sistema, de modo a
mitigar impactos sobre a producéo e a previsibilidade dos resultados. Abaixo, segue tabela com média de geragdo média bruta
e a geragdo média contabilizada para o ano de 2025, comparado ao mesmo periodo de 2024.

UHE Luis Eduardo Magalhaes - CEB Lajeado Geracdo em 2025

Horas / Ano: 2025 Geracao Geracao Geracao Geracao Média
Trimestre 2025 ) Bruta (MWh) Média Bruta (MWm) | Contabilizada (MWh) | Contabilizada (MWm)
2160 1° Tri 227.081,254 105,130 219.545,339 101,641
2184 2° Tri 175.418,454 80,320 169.664,219 77,685
2208 3°Tri 115.735,402 52,416 112.500,756 50,951
2208 4° Tri 137.843,965 62,429 133.969,678 60,675

UHE Luis Eduardo Magalhaes - CEB Lajeado Geracdo em 2024

Horas / Ano: 2024 Geracao Geracao Geracao Geracao Média
Trimestre 2024 ) Bruta (MWh) Média Bruta (MWm) | Contabilizada (MWh) | Contabilizada (MWm)
2184 1° Tri 337.401,245 154,488 327.748,466 150,068
2184 2°Tri 210.715,316 96,481 204.621,819 93,691
2208 3°Tri 148.481,585 67,247 144.403,770 65,400
2208 4° Tri 208.628,875 94,488 202.797,031 91,846

Fonte: COG da Investco e Dept®.Comercializagdo CEB Lajeado.

1.4 - Pesquisa e Desenvolvimento — P&D

A Companhia aplica e investe anualmente em pesquisa
e desenvolvimento, nos referidos termos das Leis n°
9.991/2000, n° 14.120/2021 e n° 15.103/2025, e na forma em
que dispuser a regulamentacdo especifica sobre a matéria, o
montante de, no minimo, 1% da Receita operacional liquida
estabelecida no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico. De
acordo com o Despacho ANEEL n° 904/2021, da destinacao
do P&D, aplicaveis entre 1° de setembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2025 (corrente), 30% serdo destinados a Conta
de desenvolvimento energético - CDE.

2 - Apresentacdo das Demonstracdes financeiras e
resumo das principais politicas contabeis

2.1 - Base de preparacado das Demonstracdes financeiras
As Demonstragdes financeiras foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e em
conformidade com a Lei das Sociedades Anénimas (Lei n°
6.404/76), incorporando as mudangas introduzidas pelas
Leis 11.638/07 e 11.941/09, complementadas pelos novos
pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes do Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados por resolugdes
do Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Ademais, a Companhia adota o Manual de Contabilidade
do Servigo Puablico de Energia Elétrica — MCSPEE, cujo
plano de contas do setor elétrico esta contido, bem como as
normas e orientagdes da ANEEL. A Administracao elaborou
a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa — DFC pelo método
direto nos termos da NBC TG 03 (R3). Adicionalmente, na
Nota explicativa n° 30 esta apresenta a conciliacdo entre o
lucro liquido do periodo para o caixa liquido das atividades
operacionais.

AAdministragcdo elaborou a Demonstracéo do Valor Adicionado
— DVA nos termos da NBC TG 09, como parte integrante das
Demonstragdes financeiras, em linha com as determinagdes
dos acionistas da Companhia. A CEB Lajeado avaliou os
eventos subsequentes até 17 de margo de 2026 e concluiu
que ndo ocorreram eventos que pudessem modificar as
Demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.

2.2 - Praticas Contabeis

As praticas contabeis relevantes da Companhia estdo
apresentadas nas notas explicativas proprias aos itens a que
elas se referem.

2.3 - Base de mensuracao

As Demonstragoes financeiras foram elaboradas considerando
o custo histérico como base de valor e determinados ativos e
passivos financeiros mensurados ao valor justo.

2.4 - Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda do ambiente econdémico principal no qual a
Companhia opera e utiliza na preparagédo das Demonstragdes
financeiras é o Real (R$). Todas as informagdes financeiras
foram apresentadas com valores expressos em milhares de
Reais, exceto quando indicado.

2.5 - Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparagdo de Demonstragbes financeiras requer o uso
de certas estimativas contabeis criticas e no exercicio de
julgamento por parte da Administragdo da Companhia
no processo de aplicagdo de suas politicas contabeis em
relagdo aos valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas.

Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente
serdo iguais aos respectivos resultados reais. Desta forma, a
Administracao da Companhia revisa as estimativas e premissas
adotadas de maneira continua, baseadas na experiéncia
histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os
ajustes oriundos destas revisdes séo reconhecidos no periodo
em que as estimativas sdo revisadas e aplicadas de maneira
prospectiva. As estimativas e premissas que apresentam um
risco significativo, com a probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos estdo
contempladas a seguir:

(i) Reducao do valor recuperavel de ativos

Ativo financeiro: Sao avaliados quanto a sua recuperabilidade
ao final de cada exercicio, exceto para os saldos com
Concessionarias e Permissionarias que sdo avaliados
mensalmente. S@o considerados ativos nao recuperaveis
quando ha evidéncias de que um ou mais eventos tenham
ocorrido apés o reconhecimento inicial do ativo financeiro,
ou nos valores atuais, e que eventualmente tenham
resultado em efeitos negativos no fluxo estimado de caixa
futuro do investimento. Especificamente para o saldo de
Concessionarias e Permissionarias a receber, cabe mencionar
que a Companhia ndo possui histérico de perdas perante o
contrato de venda de energia com o seu principal cliente
“Neoenergia S/A”, porém com a finalidade de atender o que
estabelece as normas do IFRS 9 — CPC 48 que trata de ativos
e passivos financeiros, a CEB Lajeado assim definiu o seu
critério para possiveis perdas, conforme a seguir:

Probabilidade de

Nivel do Risco Atraso (dias)

Perda (%,

Risco Baixo Atraso entre 01 e 30 10,00%
Risco Médio Atraso entre 31 e 60 50,00%
Risco Alto Atraso entre 61 e 360 100,00%

+ De acordo com o Contrato de Compra e Venda de Energia
com a Neoenergia — DF, fica caracterizada a mora da
Compradora quando deixar de pagar qualquer das faturas na
data de seu vencimento, podendo ser executada judicialmente
sem prejuizo da garantia contratual.

+ Mesmo com esta regra ja pré-estabelecida, a Companhia se
certificara do histérico de inadimpléncia na conta de clientes,
antes de constituir o registro de perda estimada com créditos
de liquidagdo duvidosa, sendo o principal cliente da CEB
Lajeado, a Neoenergia Distribuicdo S/A., responsavel por
mais de 95% da Receita da Companhia, as demais receitas
em aproximadamente 5%, sdo oriundas das opera¢des com o
Mercado de Energia de Curto Prazo — MCP.

Ativo néo financeiro: O saldo de investimentos, imobilizado e
intangivel e outros ativos séo revisados anualmente utilizando
o método de projegé@o de fluxo de caixa para identificar se
existem evidéncias de saldos ndo recuperaveis, ou ainda,
sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.
Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para
verificar se ha perda nestes ativos.

Especificamente para a NBC TG 06 (R3) — Arrendamentos, a
Companhia efetuou a analise sobre o contrato de arrendamento
da CEB Lajeado com a coligada Investco e concluiu que ele
nao esta no alcance da referida norma contébil, levando em
consideracgéo, principalmente, o fato de que a Companhia: (i)
ndo possui, substancialmente, todos os beneficios do ativo; e
(i) nao direciona o uso do ativo.

(ii) Valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros
apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido no
mercado ativo, sdo utilizadas outras técnicas de avaliagéo,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado e um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer
o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os
dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

(iii) Provisao para riscos trabalhistas, civeis e fiscais

A Companhia ndo possui causas civeis, trabalhistas,
e regulatérias de valor relevante, possuindo somente
contingéncias tributarias de menor relevancia, conforme
apresentado na Nota Explicativa 14 “c”. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui as evidéncias e as jurisprudéncias
disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados internos e externos.

A necessidade de constituir ou n@o provisbes é revisada
mensalmente pela Administracdo e leva em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusbes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais. A avaliagdo dessas transagbes envolvendo essas
estimativas podera resultar em opinides divergentes devido as
imprecisdes inerentes ao processo de avaliagao.

(iv) Amortizacao de ativos intangiveis

A amortizacao é reconhecida no resultado, baseando-se no
método linear de acordo com as vidas Uteis estimadas de
ativos intangiveis, a partir da data em que estes passam a gerar
beneficios. No caso especifico do intangivel, a amortizacdo
é feita considerando o prazo da concessdo. Os métodos de
amortizagdo, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos a
cada encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso
seja adequado.

(v) Energia a ser liquidada no ambito da CCEE

A Companhia avalia ao final de cada periodo de reporte das
Demonstracgdes financeiras os montantes, estimados pela sua
area técnica, das liquidagbes ativas e passivas esperadas,
baseadas nas informacdes disponiveis no mercado até o
encerramento das suas Demonstragdes financeiras. Os valores
de liquidagéo dos ativos e passivos relacionados do Mercado
de Curto Prazo podem diferir dos valores reconhecidos em 31
de dezembro de 2025, todavia, a estimativa preparada pela
Entidade historicamente tem sido proxima aos valores de
realizag&o.

2.6 - Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacoes
financeiras

Caixa e equivalentes de caixa compreendem numerarios em
espécie, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras
de curto prazo com alta liquidez, que possam ser resgatadas
no prazo de 90 dias da data de contratacdo em caixa. As
aplicacdes financeiras sdo excedentes de caixa nao utilizados
no capital de giro operacional da Companhia e que sdo
apresentados separadamente no Balanco patrimonial, para
fins de melhor apresentacéo dos saldos.

Adicionalmente, as Aplicagbes financeiras apresentadas em
Ativo realizavel a longo prazo foram segregadas como parte da
expectativa da Administragao de utilizagéo do recurso aplicado.
Essas aplicagdes financeiras, tanto aquelas apresentadas no
Ativo circulante como no néo circulante, estdo demonstradas
ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data-base

de preparacdo das Demonstracdes financeiras e com risco
insignificante de mudanca de valor.

2.7 - Ativos financeiros

A Companhia podera classificar seus ativos financeiros nas
seguintes categorias, de acordo com as normas contébeis: (a)
ao custo amortizado, (b) mensurados ao valor justo por meio
do resultado abrangente e (c) mensurados ao valor justo por
meio do resultado, conforme descrito a seguir. A classificagao
depende do modelo de negécios adotado pela Companhia na
gestao dos seus ativos financeiros.

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros séo
reconhecidas na data de negociagdo na qual a CEB Lajeado
se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos
financeiros séo baixados quando os direitos de receber fluxos
de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios
da propriedade.

(i) Custo amortizado

Sao ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o
objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa contratual e
nao para venda com realizagao de lucros ou prejuizos e (ii)
cujos termos contratuais dao origem, em datas especificadas,
a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
Compreende o saldo de Concessionéria e Permissionarias e
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a Receber.

(ii) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes

A Companhia ndo apresenta instrumentos
classificados nesta categoria.

(iii) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado sdo classificados nessa categoria, os ativos
financeiros que n&o sejam mensurados ao custo amortizado
ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Compreende o saldo de caixa e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras (circulante e nédo circulante) e titulos
a receber da Investco. Suas variagdes sé@o reconhecidas no
resultado do periodo, na rubrica “Receitas financeiras” ou
“Despesas financeiras”, dependendo do resultado obtido.

(iv) Deterioracao de ativos financeiros

A Companhia avalia, na data do encerramento do exercicio,
se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo financeiro
ou um grupo de ativos financeiros é considerado deteriorado
quando existirem evidéncias objetivas da redugdo de seu
valor recuperavel, sendo estas evidéncias o resultado de um
ou mais eventos que ocorreram apds o reconhecimento inicial
do ativo, e quando houver impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados. No caso de investimentos patrimoniais, um declinio
significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu
custo é considerado evidéncia objetiva de redugdo ao valor
recuperavel.

2.8 - Passivos financeiros

Os passivos financeiros podem ser classificados como Custo
amortizado ou Valor justo, por meio do resultado, de acordo
com as normas contabeis brasileiras. A Companhia possui
somente passivos financeiros classificados como Custo
Amortizado, sendo reconhecidos inicialmente na data de
negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das
disposi¢bes contratuais do instrumento e baixados quando
tem suas obrigagbes contratuais retiradas, canceladas ou
vencidas. Os passivos financeiros classificados como Custo
Amortizado sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdes atribuiveis.
Apobs o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sdo mensurados pelo método de juros efetivos. A Companhia
tem como principais passivos financeiros as obrigacdes
com fornecedores, obrigagbes tributarias, obrigacdes com
acionistas e pesquisa e desenvolvimento.

2.9 - Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo opera com instrumentos financeiros
derivativos.

2.10 - Concessionarias e permissionarios

O valor incluso nesta conta representa a venda de energia
proveniente do contrato bilateral de compra e venda de energia
elétrica, incluindo os rendimentos e as variacbes monetarias
auferidos até a data do balanco, além dos valores a serem
liquidados pela Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica — CCEE.

2.11 - Investimentos em coligadas

As coligadas sd@o aquelas entidades nas quais a Companhia,
direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa na
Administragdo, mas néo controle sobre as politicas financeiras
e operacionais. A influéncia significativa supostamente ocorre
quando a Companhia, direta ou indiretamente, mantém entre
20% e 50% das acdes ou quotas com poder de voto da
outra entidade. Para a CEB Lajeado, a coligada Investco se
enquadra nesta categoria.

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados por meio
do método de equivaléncia patrimonial e sdo reconhecidos
inicialmente pelo custo e, a partir deste momento, séo ajustados
para refletir a alteragdo po6s-aquisicdo na participacdo do
investidor sobre os ativos liquidos da investida. As receitas ou
as despesas do investidor incluem sua participacao nos lucros
ou prejuizos da investida, e os outros resultados abrangentes
do investidor incluem a sua participagdo em outros resultados
abrangentes da investida.

2.12 - Intangivel

Decorre do i) valor do &gio apurado na operagdo de
reestruturagao societaria ocorrida na Companhia nos anos
de 2005 e 2006 e ii) pela extensdo da concessao resultante
da repactuacdo do risco hidrologico, conforme a Lei n°
14.052/2020, sendo que estes valores estdo deduzidos da
amortizagdo acumulada até 31 de dezembro de 2025.

2.13 - Reducao ao valor recuperavel de ativos mantidos
em investimentos e intangivel

O saldo de investimentos e intangivel sdo revistos anualmente
para identificar se ha algum indicador de desvalorizagédo dos
ativos e elas possam néo ser recuperaveis, ou ainda, sempre
que eventos ou alteragdes nas circunstancias demonstrarem
que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Quando este
for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se
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hé perda nestes ativos. Baseado na conclusdo dos estudos
realizados pela Companhia para este fim, a Administracao
concluiu que o valor recuperavel destes ativos € superior ao
seu valor contabil em 31 de dezembro de 2025, sendo assim,
nenhuma proviséao é requerida.

2.14 - Fornecedores

O valor do saldo de fornecedores é composto basicamente
pelo arrendamento a pagar a Investco pelo uso do seu
imobilizado na geracéo de energia comercializada , do custo
de transmissdo, além da energia comprada no mercado.
As obrigagdes estdo sendo apresentadas pelos valores
conhecidos ou estimaveis até a data dessas demonstragdes
financeiras.

2.15 - Obrigacgdes tributarias

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social
sdo calculadas e registradas conforme legislagcdo vigente
e incluem os impostos correntes e diferidos. O imposto de
renda e a contribuicdo social sobre lucros séo reconhecidos
na Demonstragéo do resultado, exceto para os casos em que
estiverem relacionados a itens registrados diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente, nos quais ja
sao reconhecidos a valores liquidos destes efeitos fiscais, e
os decorrentes de contabilizacdo inicial em combinagdes de
negécios. O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber/
compensar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio,
considerando as adicbes e exclusdes legais previstas. Sobre
as adicdes temporarias, que se tornardo dedutiveis quando
realizadas, sé@o constituidos créditos tributarios diferidos, que
estdo sendo apresentados na conta de tributos diferidos no
passivo.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados
quando ocorrer um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a tributos
lancados pela autoridade tributaria sobre a mesma entidade
sujeita a tributacao. Ativos de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos sdo revisados a cada data de relatério e sao
reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja mais
provavel, ou quando é feita fiscalmente a compensagdo com
impostos a pagar.

Para o proximo exercicio a Companhia avalia as possiveis
mudancas de critérios na recuperacdo de créditos fiscais
com a Reforma Tributaria em vigéncia, com a transicdo da
cobranca de teste (IBS/CBS) dos impostos com uma aliquota
unica aplicada como teste, incluindo o IVA Federal (CBS) de
0,9% e o IVA Estadual/Municipal (IBS) de 0,1%, sem a extincdo
imediata dos impostos atuais. A extingdo plena do Pis e da
Cofins ocorrera tdo somente em 2027.

2.16 - Dividendos e juros sobre capital proprio

A Companhia é requerida a distribuir como dividendo anual
minimo obrigatério 25% do seu lucro liquido ajustado,
conforme determina o seu Estatuto Social. De acordo com
a legislacdo societaria, o dividendo minimo obrigatério deve
ser reconhecido como um passivo. Ja o dividendo declarado
e ainda ndo aprovado é reconhecido como passivo nas
Demonstragdes financeiras apo6s aprovacdo pelo 6rgao
de Governanca competente. Desta forma, os dividendos
adicionais ainda ndo aprovados sdo mantidos no patriménio
liquido, em conta de dividendo adicional proposto, em virtude
de ndo atenderem aos critérios de obrigacédo presente na data
das Demonstragbes financeiras. Os juros sobre capital proprio
sdo originalmente registrados nos livros contabeis e fiscais
como despesa financeira, por ocasido da apropriacao dos
valores a pagar aos acionistas.

Entretanto, para fins de preparacdo destas Demonstragées
Financeiras, utiliza-se a esséncia da transagao e, portanto,
séo considerados como distribuicdo de lucros e néo transitam
pelo resultado, recebendo o mesmo tratamento dos dividendos
e também estdo demonstrados na mutagdo do patriménio
liquido. O imposto de renda retido na fonte sobre os juros
sobre o capital proprio é contabilizado a débito no patriménio
liquido quando de sua proposicdo pela Administragcdo, por
atenderem, neste momento, o critério de obrigagéo.

2.17 - Demais ativos e passivos

Os outros ativos e passivos estdo apresentados pelo valor
de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
e as variagdes monetarias auferidos até a data do balanco,
deduzidos por provisdo para perdas e/ou ajuste a valor
presente, quando aplicavel. As outras obriga¢cdes sao
demonstradas pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos,
das variagbes monetéarias e/ou cambiais incorridas até a data
do balanco.

2.18 - Capital social

As agdes ordinarias e as preferenciais sdo classificadas no
patriménio liquido.

(i) Acoes ordinarias

Acdes ordinarias séo classificadas como patriménio liquido.
Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de
acdes e opgdo de agdes sa@o reconhecidos como deducgdo do
patriménio liquido, livre de quaisquer efeitos tributarios.

(ii) Acoes preferenciais

Acoes preferenciais sao classificadas no patriménio liquido
caso ndo sejam resgataveis, ou resgataveis somente a escolha
da Companhia e quaisquer dividendos sejam discricionarios.
Dividendos pagos séo reconhecidos no patriménio liquido
quando da aprovagdo pelos acionistas da Companhia. Os
dividendos minimos obrigatérios conforme definidos em
estatuto s&o reconhecidos como passivo.

2.19 - Reserva legal

Constituida de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, conforme
art. 193 da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.638/07, até
o limite de 20% do capital social realizado.

2.20 - Reserva de capital

Constituida pelo valor da alienacdo das partes beneficiarias,
foi classificada de acordo com a alinea “a” do § 1° do art.
182 da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.638/0. Séao
titulos sem valor nominal, estabelecidos pelo Estatuto Social
da Companhia com base no art. 46 da Lei 6.404/76, alterada
pela Lei n° 11.638/07. Consiste em participacdo nos lucros
anuais de no maximo 10%. O art. 190 da Lei n° 6.404/76, e as
alteracdes citadas acima definem o lucro sobre o qual se aplica
o percentual. O prazo de vigéncia das partes beneficiarias
sera até o ano de 2032, quando entdo a reserva de capital
devera ser convertida em agdes preferenciais, de modo que
represente 5,084% do capital social na ocasiao.

2.21 - Reconhecimento da receita

A receita operacional é reconhecida quando a entidade
satisfaz a sua obrigacao de performance ao transferir o bem ou
0 servico (ou seja, um ativo) prometido ao cliente. A receita de
comercializagdo de energia é registrada com base no contrato
bilateral firmado com o agente de mercado Neoenergia
Distribuicdo e devidamente registrado na CCEE - Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica.

2.22 - Adocéo de pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis — CPC novas e revisadas
No exercicio corrente, a Companhia aplicou uma série de
alteragbes as IFRSs emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), que sdo obrigatoriamente validas para
um periodo que se inicie em ou apos 1 de janeiro de 2024. A sua
adogao ndo teve qualquer impacto material nas divulgaces ou
nos valores apresentados nessas demonstragdes financeiras,
como mencionado no item 2.1 destas demonstragdes contabeis
para os findos de 2025.

As novas normas foram as seguintes:

« Alteragbes a IAS 1 - Classificacdo de Passivos como Circulantes
ou Nao Circulantes: As mudangas esclarecem que a classificacdo
dos passivos como circulantes ou nao circulantes depende dos
direitos existentes no final do periodo de relatorio e ndo das
expectativas sobre o adiamento da liquidacéao.

« Alteracbes & IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracbes
Financeiras — Passivo N&o Circulante com Covenants: As
alteracdes detalham que apenas covenants cumpridos até o final
do periodo de relatério afetam a classificag@o dos passivos como
circulantes ou n&o circulantes.

« Alteracéo a IFRS 16 - Arrendamentos - Passivo de Arrendamento

em uma Transacdo de “Sale and Leaseback”: Foram introduzidas
novas exigéncias para a mensuragdo subsequente de
transagdes de “sale and leaseback”, com foco na manutencao do
reconhecimento do direito de uso e passivo de arrendamento.
Como parte do compromisso do CPC em adotar no Brasil
todas as alteragbes introduzidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB” nas IFRSs, altera¢cées em determinados
pronunciamentos contabeis ja foram divulgadas pelo IASB, as
quais ainda nao estdo vigentes e a Companhia ndo adotou de
forma antecipada para a preparacdo dessas demonstragdes
financeiras. Nao é esperado que essas alteragdes tenham
um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da
Companhia no futuro. As normas publicas pelo IASB e ainda nao
adotas no Brasil s&o as seguintes:

« IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacbes nas Demonstracdes
Financeiras: Substitui a IAS 1, trazendo novas exigéncias de
apresentacdo de categorias e subtotais na demonstracdo de
resultados e divulgagoes sobre medidas de desempenho definidas
pela administragdo. A norma entra em vigor em 2027.

« IFRS 19 - Subsididrias sem Responsabilidade Publica:
Divulgacbes: Permite que subsidiarias elegiveis facam divulgacoes
reduzidas, desde que ndo tenham responsabilidade publica e que
a controladora prepare demonstragdes financeiras consolidadas
conforme IFRS. A norma sera aplicada a partir de 2027.

2.23 - Resolucado Normativa Aneel n° 1.115/2025

Em 14 de outubro de 2025, foi publicada a Resolugdo Normativa
ANEEL n° 1.135/2025, que alterou o Submédulo 5.6 do
Procedimento de Regulagédo Tarifaria (PRORET), atualizando
o percentual de aplicagéo e o prazo dos investimentos em
P&D, conforme disposto na Lei n® 9.991/2000.

Com essa atualizagéo, encerra-se, em 31 de dezembro de
2025, a vigéncia do recolhimento a CDE de parte do recurso
destinado ao Programa de P&D regulado pela ANEEL. A partir
de 1° de janeiro de 2026, o percentual da ROL aplicado em
P&D passa a ser padronizado e fixo, substituindo a faixa
variavel anteriormente vigente. Para a Companhia, o P&D
passara de 0,28% para 0,40%.

2.24 - Reajuste Contrato de Energia — Neoenergia S/A.

O contrato de venda de energia da CEB Lajeado com
a Neoenergia S/A., ¢é corrigido anualmente pelo IGP-M
considerando a variagdo do periodo a setembro do ano
corrente, ademais este indice de inflacdo apresentou uma
variagdo positiva de 2,82%, sendo que a receita mensal
de venda CEB Lajeado, atualmente em R$21.422 mil, foi
reajustada para R$22.026 mil, representando um acréscimo
de R$604 mil por més, equivalente a R$7.248 mil no periodo
de 12 meses.

2.25 - Reajuste Contrato de Arrendamento - Investco S/A.
Em dezembro de 2025 foi divulgado pela Investco o valor
reajustado do contrato de arrendamento a ser pago pelas
arrendatarias no proximo exercicio. O montante que foi
desembolsado mensalmente em 2025 foi de R$2.683 mil,
corrigido para R$3.098 mil & partir de janeiro/2026, o acréscimo
se deve ao impacto pela corre¢é@o do IPCA projetado em 4,43%,
acrescidos da diferenga inferior apontada no coeficiente de
ajuste calculada em 2025 no total de R$13.408 mil. O montante
final a ser pago no ano de 2026 pela CEB Lajeado sera de
R$37.176 mil, em 2025 o montante foi de R$32.197 mil.

2.26 - Aprovacao das Demonstracgoes financeiras

A emissdo destas Demonstracdes Financeiras foi aprovada
pela Administragdo em 19 de margo de 2026. (standy by)

3 - Caixa e equivalente de caixa e aplicacoes financeiras

31/12/2025 31/12/2024

Caixa rotativo 3 5
Banco ltat 4 4
Bgnco c{e Brasilia — BRB — Aplicagédo 150.758 148.045
Financeira (a)

Banco Itat — Aplicacdo Financeira (b) 3.635 -
Total 154.400 148.054
Caixa e equivalente de caixa 7 9
Aplicacdes financeiras (a) 154.393 148.045

a) Banco de Brasilia: A aplicacdo financeira no Banco
Regional de Brasilia - BRB corresponde a Certificados de
Depositos Bancéarios — CDB, com possibilidade de resgate a
qualquer tempo e atrelada a remuneracéo entre 100% a 108%
da variagéo do Certificado de Deposito Interbancério - CDI. De
acordo com a legislagéo do Distrito Federal, a Companhia esta
obrigada a manter as suas aplicagdes financeiras somente
no BRB, de acordo com o art. 2° do Decreto n° 32.767, de
17/02/2011, ressalvados os casos previstos em Lei.

b) Banco Itat: A Companhia possui recursos aplicados no
Banco Ital, tendo a finalidade de custear os pagamentos
relativos ao custo pela utilizacdo da rede com linhas de
transmissdo, seu resgate pode ser realizado a qualquer
momento e sua remuneracdo corresponde a 98% do
Certificado de Depésito Interbancario — CDI.

Ademais, informamos que para a composicéo final do caixa

devera ser considerado o montante constante no ativo de
longo prazo, vide nota explicativa n°® 10, que possui saldo de
R$5.771 mil, que somados ao saldo de R$154.400 mil, quadro
acima, contabiliza R$160.171 mil, conforme é apresentado no
Balango Patrimonial e na Demonstracédo de Fluxo de Caixa
pelo método direto.

4 - Concessionarios e permissionarios

31/12/2025 31/12/2024

Neoenergia Distribuicéo S.A (a) 22.026 21.422
Céamara de comercializagcdo de energia

- 30 50
elétrica (b)
Perda estimada com créditos de
liquidagdo duvidosa — PECLD (b) (30) (50)
Total a Receber 22.026 21.422

a) Neoenergia Distribuicdo S/A: O montante de R$22.026 mil
refere-se ao faturamento do més de dezembro de 2025, que
sera recebido nos dias 3, 13 e 23 do més subsequente ao da

b) Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa
— PECLD: O montante de R$30 mil refere-se a créditos a
receber na CCEE, que néo foram liquidados até 31/12/2025,
conservadoramente a  Companhia vem  mantendo
contabilmente a provisao para perda estimadas.

5 - Caucao em garantia CCEE

a) O saldo de R$11.035 mil em 31 de dezembro de 2025
(R$1.128 mil em 31/12/2024) representa a garantia financeira
depositada pela Companhia em conta bancaria especifica
determinada pela CCEE para realizagdo da liquidagao
financeira do Mercado de Curto Prazo. Esse montante
permanece aplicado, com remuneragao atrelada ao Certificado
de Deposito Interbancario — CDI em 100%, até que a
Companhia liquide a compra de energia no referido Mercado.

31/12/2025 31/12/2024

venda de energia. Caucédo em Garantia — Bradesco/CCEE 11.035 1.128

|Total 11.035] 1.128]
6 - Dividendos e Juros sobre capital proprio a receber

31/12/2024 Adicoes Recebimentos  31/12/2025

Juros sobre Capital Proprio Acoes ON - 2024 (a) 6.933 - (6.933) -
Juros sobre Capital Proprio Agoes PN - 2024 (a) 130 - (130) -
Dividendos Adicionais Propostos - Acdes ON - 2024 (b) - 2.170 (2.170) -
Dividendos Adicionais Propostos - Acdes PN - 2024 (b) - 26 (26) -
Juros sobre Capital Proprio Acées ON - 2025 (c) - 8.127 - 8.127
Juros sobre Capital Préprio Acées PN - 2025 (c) - 125 - 125
Totais 7.063 10.448 (9.259) 8.252

a) Juros sobre Capital Préprio - 2024: No més de dezembro
de 2024 a Investco S.A. aprovou a distribui¢do de juros sobre
capital proprio no valor de R$7.063 mil para a CEB Lajeado,
liquido do Imposto de Renda retido na fonte na aliquota de
15%, sendo que, deste montante R$6.933 mil sdo referentes
as acgbes ordinarias e R$130 mil de agdes preferenciais
classes “A e B”. Estes foram integralmente pagos no més de
Maio/2025.

b) Divi Adicionai - 2024: O valor de
dividendos adicionais propostos foi informado na reunido do
Conselho de Administragdo da Investco, realizada no més
de margo/2025, no qual aprovou as suas Demonstragbes
Financeiras do ano de 2024, cabendo a CEB Lajeado o
montante de R$2.196 mil, sendo R$2.170 mil referentes as
acbes ordinarias e R$26 mil referentes as agdes preferenciais
classe “A”. Estes foram integralmente pagos no més de
Maio/2025.

c) Ademais, em dezembro de 2025 a coligada informou
a distribuicdo de juros sobre o capital proprio relativo a
apuragdo do exercicio no montante de R$9.708 mil, sendo
descontado R$1.456 mil de IRRF, desde montante, R$8.127
mil sdo referentes as agdes Ordinarias e Classe “R”, e R$125
mil pertencem as acdes de classe “A e B”, totalizando um
montante liquido a receber de R$8.252 mil.

7 - Repactuacéo do Risco Hidrolégico

O saldo total R$3.579 mil em 31 de dezembro de 2025
(R$4.499 mil — 31/12/2024), sendo R$1.162 mil no Ativo
circulante e R$2.417 mil no Ativo ndo circulante, decorre do
crédito instituido pela Resolugdo ANEEL n° 684, de 11 de
dezembro de 2015, que regulamentou a Lei 13.203 de 08 de
dezembro de 2015, para compensagdo do prémio de seguro
pago pelos agentes de mercado em fungédo da Repactuacdo
do Risco Hidrologico.

O saldo histérico foi apurado de acordo com o Anexo Il da
Referida resolugdo da ANEEL e a CEB Lajeado deixara de
pagar o encargo do seguro até 1° de abril de 2029, sendo

que o crédito apurado esta sendo amortizado no resultado. A
movimentacao do saldo para o exercicio de 2025 e 2024 foi
a seguinte:

Repactuacao do R. Ativo Ativo Nao Saldo
Hidrolégico Circulante Circulante Corrigido
Saldo em 31/12/2024 1.162 3.337 4.499
(+/-) Transferéncia do ;
ANC para o AC 920 (920)

(-) Amortizagao (1.200) - (1.200)
(+) Ajuste a Valor 280 R 280
Presente

Saldo em 31/12/2025 1.162 2.417 3.579

8 - Outros créditos

31/12/2025 31/12/2024

Servigo em curso - P&D (a) - 2.035
Créditos com empregados 99 14
Tributos compenséaveis 9 9
Depositos judiciais (b) 2.793 2.793
Total 2.901 4.851
Circulante 108 2.058
Nao Circulante 2.793 2.793

a) Servigos em curso — P&D: O montante de R$2.035 no ativo
circulante em dezembro/2024, finalizado em julho/2025, trata-
se da baixa pela concluséo do projeto “Smart/CEB - Solugbes
Inteligentes com Tecnologia 5G”, o custo total do projeto foi de
R$2.035 mil.

b) Depésitos Judiciais: O saldo de R$2.793 mil é composto
por 19 (dezenove) processos judiciais tributarios em acdes
movidas contra a Fazenda Nacional que tramitam no Tribunal
Regional Federal da 12 Regido (TRF-1). A Companhia pleiteia
o reconhecimento judicial dos créditos tributarios informados
no Pedido Eletronico de Restituicdo e Ressarcimento (Per/
Dcomp). A seguir sdo detalhados o montante depositado e a
classificac@o dos processos.

Montante depositado por processo:

Depositos Judiciais - Ativo Nao Circulante

. . . Montante depositado o
Tipo de Processo Depésito Judicial Possivel Provavel Remoto Totalizacao
Tributarias Sim 2.097 311 385 2.793
Depdsitos Judiciais Sim 2.097 311 385 2.793

Cabendo ressaltar que os 19 (dezenove

rocessos tributarios sdo classificados da seguinte forma:

14 (quatorze) possiveis, 01 (um) provavel e 04 (quatro) remotos. Ademais ainda constam 01 (uma) reclamagéo trabalhista
e 03 (trés) acodes civeis/regulatérias em tramite que sdo classificadas como possiveis de perda, totalizando 23 (vinte e trés)

processos. Nao ha previsdo quanto ao transito em julgado.
Classificacdo dos Processos:

Classificacdo dos Processos Judiciais

Classificacado dos . . Quantidade de Processos o
Depésito Judicial - - Totalizacao

Processos Possivel Provavel Remoto

Trabalhistas Nao 01 - - 01
Civeis Néo 03 - - 03
Tributarias Sim 14 01 04 19
Outros Nao - - - -
Total do n° de Processos - 18 01 04 23

9 - Titulos a receber — Investco S.A.

O saldo de R$1.649 mil em 31 de dezembro de 2025 (R$1.642
mil — 31/12/2024) corresponde ao direito de recebimento do
dividendo anual fixo, cumulativo, apurado a base de 3% sobre
o valor das agbes preferenciais classes “A” e “B” de emisséo
da coligada Investco, trazidos a valor presente na data do
Balango Patrimonial, conforme regulamentado pelo artigo 8°
do Estatuto Social daquela investida.

Pelo fato de constituir um ativo estatutario da CEB Lajeado,
oriundo de sua participacdo na Investco, essas acoes,
inconversiveis em ordindrias e sem direito a voto nas
Assembleias Gerais, foram classificadas como um instrumento
financeiro recebivel conforme determina o paragrafo 19 da
NBC TG 39 (R5).

A estimativa de valor justo desse ativo foi efetuada
considerando-se as condigdes acima descritas para
pagamento dos dividendos anuais que, conforme a extensédo
da concessao, foi prorrogada até agosto/2035, baseado na Lei
n° 14.182/21 e nas Resolugdes Homologatdrias n® 2.919/21 e
n° 2.932/21. O montante total foi reconhecido através do valor
presente a uma taxa de desconto de 8,70% a.a., conforme
quadro a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Titulos a receber — Investco 2.460 2.460
(-) Ajuste a valor presente (1.362) (1.449)
Total (a) 1.098 1.011
Juros Agogs Classes Ae B - 779 901
Preferencias Investco

(-) Ajuste a valor presente (228) (270)
Total (b) 551 631
Total (a+b) 1.649 1.642

10 - Aplicacéo financeira — Ativo néo circulante

O montante de R$5.771 mil em 31 dezembro de 2025
(R$4.131 mil — 31/12/2024) refere-se a aplicagédo financeira
constituida pela Administracdo da Companhia em funcao
de processo judicial que questiona a constitucionalidade do
recolhimento de Pis e Cofins sobre Receitas Financeiras,
sendo que a Companhia obteve liminar favoravel para o
nao recolhimento dos tributos enquanto ndo houver decisao
final do processo, conforme detalhado na nota explicativa
n° 14 “c”. A Administragdo optou pela ndo realizagdo de
deposito judicial e, visando se resguardar em caso de decisao
desfavoravel, passou a constituir essa reserva financeira que
é contabilizada mensalmente pelo valor do tributo calculado,
sendo provisionado e n&o recolhido.

31/12/2025 31/12/2024

Apl|_c:?1<;ao _F|r_1ance|ra — Processo 5.771 4131
Judicial (Liminar)
Total 5.771 4.131

11 - Investimentos — Participac6es societarias

ACEB Lajeado possui participagao de 20% nas agdes ordinarias
na empresa Investco S.A. (somado a participagdo nas agoes
preferenciais o total € de 16,98%) e, consequentemente, tem
o direito a representacdo no colegiado de um Conselheiro de
Administragéo, um Conselheiro Fiscal e um Diretor naquela
Companhia, sendo, portanto, classificada como coligada pela
influéncia que exerce sobre a investida.

Alinvestida é considerada uma coligada e, consequentemente,
é avaliada pelo Método de Equivaléncia Patrimonial, que
apresentado o saldo de Investimentos proporcional a
participacdo da CEB Lajeado no Patriménio liquido da Investco,
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apurado ao final de cada data-base. Além da participacdo nas acdes ordinarias, a Companhia também participa na Investco com

31/12/2025 31/12/2024

14 - Obrigacoes Tributarias e Provisao para Litigios Fiscais

anual fixo, cumulativo, de 3% (trés por cento) sobre o valor de
sua respectiva participagdo no capital social;

« Acoes preferenciais classe “B”: recebimento de um dividendo
anual fixo, cumulativo, de 3% (trés por cento) sobre o valor de
sua respectiva participagdo no capital social;

« Acoes preferenciais classe “A”: recebimento de um dividendo
anual fixo, cumulativo, de 3% (trés por cento) sobre o valor de
sua respectiva participagdo no capital social, sem prejuizo do
disposto no artigo 9° do Estatuto da Companhia; e

« Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de
liquidagdo da sociedade e, depois de reembolsadas as agdes
ordinarias, participagéo igualitaria com essas ultimas no rateio
do excesso do patriménio liquido que se verificar.
Ressaltamos que as acgdes preferenciais de classes “A” e
“B” detidas pelas CEB Lajeado sdo consideradas ativos
financeiros e, consequentemente, ndo sao reconhecidas como
investimentos, sendo registradas no ativo na rubrica de “Titulos
a receber — Investco S.A.” (Nota explicativa 9). Os principais
numeros de Investco relativos ao Balangco Patrimonial e
Resultado em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024 sé&o apresentados a seguir.

a) Balanco Patrimonial - Investco
31/12/2025 31/12/2024

ndo sofrendo impactos financeiros de relevancia, refletindo
no célculo do arrendamento final a ser pago em 2025. A
movimentagdo do investimento da CEB Lajeado na Investco
para o ano de 2024 e 2025 é detalhada abaixo:

Equivaléncia patrimonial 13.687
Dividendos Coligada de acdes ordinarias (2.170)
Juros sobre capital proprio (9.562)
Resultados abrangentes 35
As demonstragdes financeiras da Investco para os findos de
31 de dezembro de 2025, foram auditadas pela empresa de
auditoria “PricewaterhouseCoopers”, que emitiram a Opinido
sem ressalva em 25 de fevereiro de 2026, ndao havendo
qualquer fato que leve a acreditar que as demonstracdes
financeiras para o exercicio de 2025 nao apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Companhia em
31 de dezembro de 2025.

12 - Intangivel

O intangivel da Companhia é composto pelo &gio das ac¢des
da Eletrobras e pelo valor justo da extensdo da concessdo

Total Ativo Circulante 350.172 306.092| como resultado da repactuacéo do risco hidrolégico, conforme
Ativo nao Circulante 993.480 948.611| previsto na Lei n° 14.052/2020. A movimentagao do intangivel
Outros Créditos 5.665 5.318| pode ser assim demonstrada:
Imobilizado 862.171 892.898 Agio das
Intangivel 125.644 50.395 Acdes da Repactuagé9 do
Total do Ativo 1.343.652| 1.254.703 Eletrobras/ Hisco Hidrolégico
Passivo Circulante 91.768 82.475 AXIA (a) (O]
Passivo néo circulante 286.377 216.737| [galdos em 31 de
Total do Passivo 378.145 299.212| |4, bro de 2023 55.280 44.072| 99.352
Patrlimoniol Liquido 965.507 955.491 (-) Amortizacao (4.738) (3.778)| (8.516)
Capital Social 804.459 804.459| Igaldos em 31 de
Reservas de Lucros 160.188 150.409] |4 bro de 2024 50.542 40.294 | 90.836
Outros Resultados Abrangentes 860 623 (-) Amortizagdo (4.738) (3.778)| (8.516)
Total do Passivo e do Patriménio
b 1.343.652| 1.254.703| |Saldos em 31de
Liquido d bro de 2025 45.804 36.516| 82.320

A CEB Lajeado faz anualmente uma avaliagdo do valor do
investimento com o objetivo de verificar a necessidade de
eventual provisdo para impairment, sendo que a Companhia
ndo identificou indicadores que possam reduzir o valor
recuperavel de seu investimento na Investco, do agio e do
ativo financeiro relacionado a sua participacdo, este sendo
tratado na nota explicativa n® 12, ndo sendo identificado
qualquer alteracdo de sua avaliagéo realizada anteriormente.

b) Demonstracdo de Resultados - DRE
31/12/2025 31/12/2024

Receita Liquida 157.719 160.130
(-) Custo de Operacao (78.245) (71.781)
(=) Lucro Bruto 79.474 88.349
(+/-) Despesas e receitas Operacionais (10.999) (9.435)
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 8.973 (10.465)
(=) Resultado antes dos tributos 77.448 68.449
(+/-) IR e CS correntes e diferidos (9.012) (10.471)
Lucro Liquido do exercicio 68.436 57.978

O resultado registrado da Investco variou R$10.458 mil, no
exercicio de 2025 o resultado foi de R$68.436 mil, (R$57.978
mil em 31/12/2024). Importante destacar que apesar da queda
da receita de arrendamento, a Coligada obteve um resultado
financeiro positivo, anteriormente em 2024 sendo negativo.
Evidentemente este cenario corroborou com o aumento do
lucro liquido, permitindo maior retorno do investimento para a
CEB Lajeado através do resultado de equivaléncia patrimonial.
Ademais, esta investida tem duas fontes de receita: o
préprio arrendamento dos ativos da UHE Lajeado e a
venda de 1% da energia elétrica gerada. A energia elétrica
gerada pela UHE Lajeado é utilizada e comercializada pelos
respectivos titulares da concessdo compartilhada da usina,
na condi¢do de “Produtor Independente”, na propor¢do da
participacéo de cada um deles na concess&o, nos termos do
Contrato de Concessé&o.

O contrato de arrendamento objetiva assegurar a Investco
receita suficiente para garantir o seu funcionamento nas
melhores condigbes até o final da concessdo. O calculo
do contrato de arrendamento é baseado na remuneragdo
de 8,83%, ao ano corrigido pelo indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo - IPCA sobre 99% do valor do ativo
imobilizado liquido, acrescido da depreciacdo acumulada,
sendo que todos os valores utilizados no calculo séo projetados
para o periodo de outubro do ano corrente a setembro
do ano seguinte.

Anualmente, aplica-se o Coeficiente de Ajuste - CA, cujo
objetivo é calcular os valores reais, identificando a diferenca
entre os valores cobrados anteriormente, e ajustada a
diferenca a maior ou a menor na projegdo do ano seguinte. O
quadro a seguir apresenta o valor anual do arrendamento nos
Gltimos trés anos:

Arrendamento 2023 2024 2025
Valor anual do Arrendamento 204.122| 164.568| 160.985
CEB Lajeado (cota) | 40.824] 32.914] 32.197]

A alteragdo anual no valor do arrendamento é determinada
pela variagdo do IPCA, que desempenha um papel crucial
na sua avaliagdo. Na abordagem adotada pela Investco, o
valor do arrendamento considera a projecdo do IPCA para
o periodo subsequente e a diferenca entre a projecédo e o

a) Agio das AcBes da Eletrobras/AXIA

Refere-se ao &gio gerado na operagdo de reestruturagdo
societaria ocorrida na Companhia nos anos de 2005 e 2006,
quando foram adquiridos da Eletrobras 46.890.423 acdes
preferenciais classe “R” da Investco, representativas de
7,50% do capital total da investida. O valor negociado foi de
R$213.452 mil, pagos a Eletrobras da seguinte forma:

+ 54.835.800 acdes preferenciais da propria CEB Lajeado,
emitidas ao prego de R$1,134788 por agéo, totalizando
R$62.227 mil, representando 40,07% do capital social da
Companhia; e

+ 10.000 (dez mil) partes beneficiarias ao valor de R$151.225
mil, registrado como reserva de capital na CEB Lajeado,
que assegurardo a Eletrobras uma participacéo de 10% nos
lucros da Companhia e deverdo ser conversiveis em acodes
preferenciais em 31 de outubro de 2032.

Dessa forma, do montante pago pelas agdes de R$213.452
mil, R$54.506 mil representavam o valor patrimonial das acoes
na Investco em 30 de novembro de 2005, data da ultima
corregdo da divida e, consequentemente, reconhecidos como
investimento na CEB Lajeado. Classificado como intangivel, a
diferenca entre o valor pago e o valor patrimonial resultou em
um agio de R$158.946 mil que, a partir de janeiro de 2006, esta
sendo amortizado mensalmente, com prazo final em setembro
de 2035, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Agio 158.946 158.946
Amortizacdo acumulada (113.142) (108.404)
Saldo liquido 45.804 50.542

b) Repactuacédo do Risco Hidrolégico — Lei n® 14.052/2020

A CEB Lajeado obteve a extensao da Concesséo em 980 dias,
praticamente trés anos, sendo que o término passou do dia
15 de janeiro de 2033 para 22 de setembro de 2035, como
parte da compensagdo de valores aos titulares das usinas
hidrelétricas participantes do MRE em face de riscos nao
hidrolégicos causados por: (i) empreendimentos de geracdo
denominados estruturantes, relacionados & antecipagdo da
garantia fisica, (i) as restricoes na entrada em operac¢édo das
instalagdes de transmissd@o necessarias ao escoamento da
geragao dos estruturantes; e (jii) por geragao fora da ordem de
mérito e importagéo.

Considerando a inovagédo trazida pela repactuacdo do risco
hidrolégico, a Administracdo da Companhia exerceu seu
julgamento no desenvolvimento e na aplicagdo de politica
contabil, conforme previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Considerando
que a compensacdo aos geradores hidroelétricos de custos
adicionais pagos no ambito do MRE ocorreu por meio da
extensdo do prazo de concessao das outorgas de geragéo, um
ativo intangivel de R$51.628 mil foi apurado e reconhecido em
contrapartida ao resultado do exercicio na rubrica de “Ganho
com repactuagéo do risco Hidrologico”.

Este ativo é amortizado pelo método linear até o prazo final do
prazo de concessao, sendo que a amortiza¢ao reconhecida no
resultado foi de R$3.778 mil em 31 de dezembro de 2025 e
o total amortizado acumuladamente desde o registro inicial &
de R$15.112 mil.

20% das Agdes preferenciais classe “R”, 20% das acdes preferenciais classe “B” e 6,02% das ac¢des preferenciais classe “A”. - . T—
O Capital Social da Investco & de R$804.459 mil, totalmente subscrito e dividido em 786.406.270 agdes nominativas sem valor | ePactuagao do Risco Hidrologico - 51.628 51.628 31/12/2025 31/12/2024

inal. A 5 5 | i (cinaca EB Lai i . Lei n® 14.052/2020 IRPJ e CSLL Corrente (a) 31.075|  34.588
nominal. A segregacédo das agdes por classe e a respectiva participacao da C ajeado podem ser assim demonstradas: —— |RPJ 6 GSLL Estimativa Mensal 1299 1171

Classes de Acoes Quantidade de Acoes Investco % CEB Lajeado Quantidade Acoes CEB Lajeado Amortlz’agato acumulada (15112) (11.334) IRRF sobre juros sobre capital proprio 4.189 ' ;
Acbes ordinarias 402.202 20,00% 80.440| |Saldo liquido 36.516 40.294| |acionistas :
Acbes preferenciais classe "R" 255.560 20,00% 51.112 PIS a recolher 337 401
Acdes preferenciais classe "C" 107.199 0,00% -] 13 - Fornecedores COFINS 2 recsher Lose 1850
Agbes preferenciais classe 'B" 5.156 20,00% 1.0311 5 saldo de obrigagdes com fornecedores esta apresentado [Litigios Fiscais (c) 6.109 4517
Acdes preferenciais classe "A" 16.289 6,02% 980 . N ) Outros tributos a recolher 11 153
Total 786.406 16.98% 133.563 pelos valores conhecidos ou estimaveis até a data do balango, Total 55.195 56.0
— - - - * 3 acrescido da variacdo monetaria, quando aplicavel. i : )

Cada ag&o ordinéria detida pela CEB Lajeado Ihe assegura o ¢ d ’ ﬁgglg?r':jame ?gf gg ?g; 3]
direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. As valor real do IPCA é incorporada ou subtraida no calculo do 31/12/2025  31/12/2024 pewwprym—_.
acdes preferenciais, conforme ja mencionado anteriormente, valor do arrendamento para o proximo periodo, chamado de |Energia comprada - CCEE (a) 11.481 583| 4) IRPJ e CSLL Correntes: Refere-se aos valores com saldo
s&o inconversiveis em a96e§ ordintér~ias e néo tere"_lq direito a Coeficiente de Ajuste - CA. i Energia comprada no Mercado Livre (a) 298 255| a pagar sobre a apuragdo de lucros ao final do exercicio,
voto nas _Assenjbl_elas Gerais. As agbes preferenciais gozam Para o ano Qe 2025, o valor anual d~o arrendamento f0| de [Arrendamento - Investco S.A. () 2683 2.743| sendo considerado as antecipaces realizadas mensalmente
dos seguintes direitos: R$32.197 mil, representando redugdo de R$717 mil em Encargos de uso do sistema de durante o ano (estimativas mensais, retencées sobre Juros
+ Agbes preferenciais classe "R | T?S ref_erem:lalls tt:_lass: F:o:/recebmento ?e umbd|V|den:jo comparagdo com o ano anterioor, motivada pela redugdo |- cicesn (o) 2.233 1.860| sobre capital proprio e retencdes sobre aplicagdes financeiras,
anual fixo, ndo cumulativo, de 1% (um_ por cen ?) sobre o valor entre a inflagdo projetada de 5,0% e a projegao efetivamente Servigos de terceiros 15 6az| Que se encontravam registradas no ativo circulante antes da
da sua respectiva participagé@o no capital social; apurada pelo IPCA 4,84%, entre os periodos de 2023/2024, transferéncia de saldos).
+ Acbes preferenciais classe “C”: recebimento de um dividendo  contudo favorecendo com a redugéo do Coeficiente de Ajuste, |Total 16.710 6.083| Nao circulante

a) Saldo a liquidar do MCP: O valor de R$11.481 mil refere-se
a:i) apuragdo da CCEE sobre o déficit de energia no Mercado
de Curto Prazo em dezembro de 2025 no montante de
R$5.894 mil do més de novembro/25, acrescido da estimativa
mensal do més de dezembro/25 no valor de R$5.587 mil; e ii)
o valor de R$298 mil, trata-se da energia adquirida no mercado
livre: iii) a soma total & de R$11.779 mil a serem pagos no més
de janeiro/2026._

b) Arrendamento — Investco S.A : Refere-se a obrigagéo
com arrendamento do més de dezembro/2025 a pagar a
Investco pela utilizagdo do seu ativo imobilizado para geragao
de energia comercializada pela CEB Lajeado, conforme
contextualizado na nota explicativa n® 11.

c) Encargos de uso do sistema de transmissdo: Referem-se
aos custos com servigos prestados com linhas transmissao de
energia elétrica, cujo controle e coordenagao sao efetuados
pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS. Houve
acréscimo do custo pela correcdo da variacao do IPCA, além
da entrada de novas linhas de transmisséo no sistema durante
0 ano de 2025.

15 - Obriga¢6es com acionistas

Referem-se ao pagamento do lucro de 2024 e obrigacdes com acionistas em 2025, nas modalidades de juros sobre capital
proprio, dividendos complementares ao minimo previsto (25% - conforme previsao estatutaria), dividendos adicionais propostos
e partes beneficiarias aos acionistas Classes (ON e PN), conforme demonstrado a seguir:

b) IRPJ e CSLL diferidos: O montante de R$10.349 mil em 31
de dezembro de 2025 (R$13.406 — 31/12/2024) classificado
no Passivo ndo circulante é referente substancialmente aos
impostos diferidos reconhecidos pelo intangivel contabilizado
diante da extensdo da concesséo, além do efeito de ajuste do
AVP, conforme Lei n° 13.203/2015 e da estimativa sobre as
operagdes mercadolégicas no qual a Companhia faz parte.

c) ProvisGes para Litigios Fiscais: O montante de R$6.109 mil
é composto por:_

i) R$459 mil referente ao IRPJ devido no exercicio de 2003
referente ao ano anterior, foi classificado como perda “Provavel”
pelos assessores juridicos considerando as particularidades e
divergéncias na composi¢éo do crédito tributario;

i) R$5.650 mil refere-se ao pedido de liminar concedido
a Companhia para suspender a exigibilidade dos créditos
tributarios de PIS e de COFINS incidentes sobre as receitas
financeiras. A Sentenca foi proferida para conceder a
seguranca e declarar o direito da Impetrante de nao ter
suas receitas financeiras tributadas pelo Pis e pela COFINS.
Conservadoramente, a Administragdo da Companhia esta
constituindo uma reserva financeira, caso haja o desfecho
desfavoravel deste processo, mencionado na nota explicativa
n° 10. Este processo é classificado pelos assessores juridicos
com possivel de perda.

31/12/2024 Adicoes Pagamentos 31/12/2025

Companhia Energética de Brasilia - CEB

Dividendos minimos obrigatérios - 2024 (a) 4.138 - (4.138) -
Dividendos Adicionais Propostos - 2024 (b) - 43.499 (43.499) -
Juros sobre o capital proprio - 2025 (c) - 13.274 (13.274) -
Dividendos minimos obrigatérios - 2025 (d) - 2.615 - 2.616
Subtotal 4.138 59.389 (60.911) 2.616
Eletrobras/AXIA

Dividendos minimos obrigatérios - 2024 (a) 3.262 - (3.262) -
Dividendos Adicionais Propostos - 2024 (b) - 34.286 (34.286) -
Juros sobre o capital proprio - 2025 (c) 10.462 (10.462) -
Dividendos minimos obrigatérios - 2025 (d) 2.061 - 2.061
Partes Beneficiarias 2024 e 2025 (e) 11.665 12.628 (11.665) 12.628
Subtotal 14.927 59.437 (59.675) 14.689
Total 19.065 118.826 (120.586) 17.305

a) Dividendos Minimos Obrigatérios - 2024: Apurado conforme
artigo 42, item Il do Estatuto Social da Companhia onde
determina a distribuicdo minima de 25% de dividendos
minimos obrigatérios. O valor do JSCP foi inferior ao montante
do dividendo minimo obrigatoério, sendo assim, foi necessaria
a complementagéo para incluir uma provisdo de R$ 7.400 mil,
sendo R$4.138 mil ao acionista CEB Holding (ON) e R$3.262
mil ao acionista (PN) Eletrobras. O devido pagamento foi
aprovado pela 25 Assembleia Geral Ordinaria, e pagos no 2°
trimestre de 2025.

b) Divil Adicionais Pr tos — 2024: Divi
Adicionais Propostos: Ocorreu no més de abril/ 2025 a
aprovacdo de distribuicdo de R$77.785 mil, referentes aos
dividendos adicionais propostos do exercicio de 2024 por meio
da 25 Assembleia Geral Ordinaria em 28/04/2025, cabendo ao
acionista CEB Holding (ON) R$ 43.499 mil e R$34.286 mil ao
acionista Eletrobras (PN), tais dividendos foram integralmente
pagos no 2° trimestre de 2025.

c) Juros Sobre Capital Préprio — 2025: Os juros sobre capital
proprio - JSCP foram calculados conforme a legislagédo
vigente, sendo deliberados e aprovados por meio da ata
n® 239 (Ducentésima trigésima nona) do Conselho de
Administragdo em 17/12/2025 no montante de R$23.736
mil, sendo de R$13.274 mil para a CEB Holding e R$10.462
mil para a Eletrobras, ja liquidos do imposto de renda retido
na importancia de R$4.188 mil. Em dezembro de 2025 por
meio da Resolu¢do de Diretoria n°® 034/2025, foi aprovada o
pagamento dos respectivos juros sobre capital proprio.

d) Dividendos Minimos Obrigatérios - 2025: Apurado conforme
artigo 42, item Ill do Estatuto Social da Companhia onde
determina a distribuicdo minima de 25% de dividendos
minimos obrigatorios. O valor do JSCP foi inferior ao montante
do dividendo minimo obrigatério, sendo assim, é necessaria
a complementagdo para incluir uma proviséo de R$ 4.677
mil, sendo R$2.616 mil ao acionista CEB Holding (ON) e
R$2.061 mil ao acionista (PN) Eletrobras. O pagamento do
dividendo minimo obrigatério esté condicionado & aprovagao
da Assembleia Geral de Acionistas da CEB Lajeado, prevista
para o més de abril/2026.

e) Partes Beneficiarias 2024 e 2025: As partes beneficiarias
conferem a seu titular, a Eletrobras, o direito de crédito
eventual contra a Companhia, no montante equivalente a
10% do lucro liquido do exercicio apurado, observando-se
o disposto na Lei 6.404/76. Em 2024 a Companhia registrou
uma provisdo de R$11.665 mil, que foi calculada tendo como
base no lucro liquido do exercicio ap6s a apuragao de tributos
sobre o lucro, este resultado foi pago no 2° trimestre de 2025.
Para o ano de 2025, o saldo provisionado é de R$12.628 mil,
que foi calculado tendo a base ajustada do exercicio apés a
deducéo de tributos sobre o lucro, conforme apresentado na
Demonstracao de Resultados.

16 - Pesquisa e Desenvolvimento

A Companhia é obrigada a aplicar, anualmente, o montante
de, no minimo, 1% (um por cento) de sua receita operacional
apds dedugdo do PIS, da COFINS, da Taxa de Fiscalizagao
da ANEEL e a Compensacéo Financeira pela Utilizagcdo de
Recursos Hidricos - CFURH, em pesquisa e desenvolvimento
no setor elétrico, em conformidade com a Lei n° 9.991, e
Resolugdo Normativa n° 1.074/2023, e na forma em que
dispuser a regulamentacéo especifica sobre a matéria.

Do montante apurado, ocorre a seguinte destinagdo: i) 40%
sao recolhidos ao Governo Federal através do Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FNDCT; ii)
20% ao Ministério de Minas e Energia — MME; iii) 12% sao
repassados a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE),
nos termos da Lei 14.120 de 1° de marco de 2021, sendo que
este repasse ira permanecer até dezembro/2025 e iv) 28% sao
retidos pela Companhia para serem investidos em projetos de
Pesquisa e Desenvolvimento da ANEEL conforme Resolugéo
n°® 754 de 13 de dezembro de 2016, sendo que os montantes
retidos e ndo investidos séo atualizados por SELIC.

A Companhia vem respeitando integralmente a Lei e aplicando
o percentual mencionado. A composi¢do do saldo em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Fl:lnd(’).NaCIonal do’ Qesenvolwmento 184 179
Cientifico e Tecnoldgico

Ministério das Minas e Energia 92 90
Conta de Desenvolvimento Energético 55 54
- CDE

Recursos em poder da empresa(a) 3.358 4.211
Total 3.689 4.534

a) Recursos em poder da empresa — P&D: A rubrica de
Recursos em poder da Companhia encontra-se com o saldo
de R$3.358 mil em 31/12/2025 e (R$4.211 mil em 31/12/2024),
a redugdo ocorreu em decorréncia da baixa contabil no
montante de R$2.035 mil em julho/2025, referente a conclusao
do “Smartt/CEB - Solug¢des Inteligentes com Tecnologia 5G”.
Sendo assim o saldo da conta devera ser aplicado em projetos
de pesquisa, regulamentados e aprovados pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.

Em dezembro de 2025, a CEB Lajeado assinou o Termo de
Referéncia, em parceria com a Universidade Federal de Juiz
de Fora — UFJF e com a MVP3 Investimentos e Inovacédo
Ltda, cujo objeto é “Aprimoramento e Validacdo do Lote
Pioneiro Smartceb - Framework para Cidades Inteligentes
através de Smart-Things Modulares Integrados na Rede de
lluminacao Publica”. O prazo de execucao deste projeto sera d
e 12 (doze) meses.




| Brasilia, quarta-feira, 25 de margo de 2026
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17 - Outros passivos circulantes

CEB LAJEADO S.A - CEBLajeado

18 - Patriménio liquido

31/12/2025 31/12/2024

18.1 - Capital social

b) Arrendamento Investco S/A: Este custo é relativo ao
arrendamento dos ativos da UHE Luis Eduardo Magalhaes
pertencentes a Investco para geracdo de energia. A redugéo

Os acionistas tém direito aos dividendos minimos obrigatérios
de 25% do lucro liquido, na forma da Lei 6.404/76, podendo a
eles serem imputados o valor dos juros sobre capital proprio -
JSCP pagos ou creditados, a titulo de remuneracéo do capital
proprio, integrando o montante dos dividendos a distribuir
pela Companhia, para todos os efeitos legais e nos termos da
Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e regulamentacdo
posterior.

O Acordo de Acionistas celebrado entre CEB Holding e
Eletrobras prevé: i) Distribuicdo integral dos lucros apurados
na forma de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio; ii)
Garantia de rendimento a Eletrobras equivalente a 49,67% do
lucro de cada exercicio, composto pelos dividendos das acdes
preferenciais, das partes beneficiarias e reservas constituidas,
exceto a de investimentos e iii) As agdes preferenciais gozarao
do direito ao recebimento de dividendo, por acédo preferencial,
10% (dez por cento) superior ao atribuido a cada agdo
ordinaria.

18.2 - Reserva de capital

Refere-se ao montante de 10.000 partes beneficiarias
pertencentes a Eletrobras ao valor total de R$151.225, titulos
sem valor nominal, estabelecidos pelo estatuto social com
base no art. 46 da Lei 6.404/76 e alteragbes posteriores, que
assegurardo a Eletrobras uma participagdo de 10% nos lucros
da Companhia. O prazo de vigéncia das partes beneficiarias
sera até o ano de 2032 (final da concessao), quando entao
a reserva de capital deverd ser convertida em acdes
preferenciais, de modo que represente 5,084% do capital
social na ocasido.

18.3 - Reserva de lucros

31/12/2025 31/12/2024

Reserva legal (a) 22.457 22.457
Reserva de Lucros a Realizar (b) 23.685 26.054
Dividendos adicionais propostos (c) 81.050 75.417
Total 127.192 123.928
a) Reserva legal: Tem como finalidade assegurar a integridade

do capital social e é constituida ao final de cada exercicio
social, conforme art. 193 da Lei 6.404/76 e suas alteragoes,
na base de 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer
destinacé@o, deixando a sua constituicdo de ser obrigatoria
quando o valor da reserva exceder a 20% do capital social,
sendo que este limite foi atingido em 2022 e, a partir de entéo,
néo ha obrigatoriedade legal de nova constituigéo.

b) Reserva de lucros a realizar: Na 25° (vigésima quinta)

Assembleia Geral de Acionistas realizada em 28 de abril de
2025, foi aprovada a transferéncia de R$2.369 e adicionados
a proposicao a base de dividendos. A deliberagao referente a
parcela do n°® 2/12. Este montante foi pago no 2° trimestre de
2025 e o saldo restante a pagar é de R$23.685 mil, para os
préximos exercicios.

c) Dividendos adicionais propostos: Em dezembro de 2024,
a Administracdo destinou o valor de R$75.417 mil para
constituicdo da Reserva de lucros em dividendos adicionais
propostos referentes ao excesso sobre o dividendo minimo
obrigatério declarado ao final de 2024, conforme determina
a Lei n° 6.404/76 e de acordo com as normas descritas na
ITG 08. Na reunido do Conselho de Administragéo n° 230%
(ducentésima trigésima) em 20/03/2025, foi encaminhado
o encaminhamento & apreciagdo da 25° (vigésima quinta)
Assembleia Geral de Acionistas que posteriormente decidiu
pela aprovagao, sendo o pagamento realizado no 2° trimestre
de 2025.

Ademais, em dezembro de 2025, a Administracdo destinou
o valor de R$81.050 mil para constituicdo da Reserva de
lucros em dividendos adicionais propostos referentes ao
excesso sobre o dividendo minimo obrigatério declarado ao
final de 2025, conforme previsto em Lei. Este montante sera
submetido a apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas
que posteriormente decidira quanto a sua destinacao.

18.4 - Destinagao de Lucros

O lucro liquido apurado em cada exercicio sera deduzido, antes
de qualquer destinacdo, de prejuizos acumulados e destinado
sucessivamente e na seguinte ordem: (i) 5% serao destinados
na constituicdo da Reserva Legal que ndo exercera 20% do
Capital Social. A CEB Lajeado ja atingiu o limite maximo legal
em 2022, ndo ocorrendo constituicdo a partir de entao; (ii) 25%
serdo destinados ao pagamento de dividendos; e (iii) o saldo
remanescente, apds atendidas as disposi¢cdes anteriores, tera
destinacé@o determinada pela Assembleia Geral.

Conforme descrito no item (ii) acima, as acdes tém direito
a dividendos minimos de 25% do lucro ajustado, na forma
da lei, podendo ele ser imputado o valor dos Juros sobre o
capital proprio — JSCP pagos ou creditados, individualmente
aos acionistas, a titulo de remuneracado do capital préprio,
integrando o montante dos dividendos pela Companhia, para
todos os efeitos legais e nos termos da Lei n° 9.249/95, e
regulamentag&o posterior.

Exercicio - 2025 Exercicio - 2024

ProvisGes e encargos de folha 492 434] O capital social da CEB Lajeado ¢ de R$112.284 mil em 31 o custo para 0 ano de 2025, com os devidos esclarecimentos
Consignacbes em favor de terceiros 167 158] de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, totalmente & melhor detalhado na nota explicativa n° 11 (Investimento).
Taxa de fiscalizacdo ANEEL 64 61 ) K ) ~
Compensagao financeira utilizagao 705 082 subscrito e integralizado, representado por 136.850.013 acdes 21 - Despesas gerais e administrativas
gactursos hidricos . - norT1|r?exlt|vas, sem valor nonjmal, sendo 6-32..013.‘9.11‘ acoes 31/12/2025 31/12/2024
utros ordinérias e 54.836.102 agbes preferenciais, divididas da |pessoal 7.483 6.811
Total 1.522 1.630 X — - . -
seguinte forma: Servicos de terceiros 2.153 3.078
Depreciacao 45 77
Acoes ordinarias Acoes preferenciais Total de Acoes PL - Capital E@ElERY | Incentivos Fiscais (a) 844 430
Acionistas Quantidade (ON) % Quantidade (PN) % Quantidade ON e PN Capital Subscrito - R$ % Outras Despesas administrativas 493 197
CEB Holding 82.013.911 100 - - 82.013.911 67.291.552 59,93| |Total 11.018 10.593
Eletrobras _ - - 54.835.800| 100 54.835.800 44.992.198 40,07| a) Incentivos Fiscais: O montante de R$844 mil em 2025,
Amadeu Zamboni - - 300 - 300 247 -| refere-se a doagéo realizada ao projeto social “Brasilia Vélei”,
Sergio Feijao Filho - - 2 - 2 1 “I conforme previsto na Lei n° 11.438/2006, alterada pela Lei n°
Total 82.013.911 100 54.836.102| 100 136.850.013 112.283.998 100

14.439/2022 que prevé o incentivo ao esporte por meio de
projetos sociais. O mesmo é destacado na apuracéo do IR/CS,
constante na nota explicativa n° 23.1.

31/12/2025 31/12/2024

Ajuste a valor Presente (148) (196)
Despesa de Pis e Cofins (b) (1.038) (773)
Encargos com atualizagGes tributarias (c) (675) (774)
Outras despesas financeiras (190) (82)
Subtotal (2.405) (2.133)
Resultado financeiro liquido 20.534 15.277

a) Receita sobre aplicacdo financeira: Aplicacdo Financeira
em Certificado de Deposito Interbancario - CDI nos Bancos
de Brasilia, Bradesco e Itau , corroborada pelo excedente
de disponibilidade em caixa da Companhia, conforme bem
detalhado na nota explicativa n® 3 e 5.

b) Despesa de Pis e Cofins: O montante de R$1.038 mil como
despesa financeira refere-se a tributagdo sobre os ganhos
sobre rendimentos com aplicagdes financeiras e operagoes
mercadolégicas. Contudo a obrigagéo passiva esta suspensa
de pagamento, apds liminar concedida a CEB Lajeado,
conforme apresentado na nota explicativa n® 14 “c”.

c) Encargos e atualizagGes tributarias: Trata-se de valores
referentes de corregdes tributarias por ajustes do encerramento

fiscal do exercicio anterior, somados a atualizagées de

22 - Resultado financeiro

31/12/2025 31/12/2024

Receita financeiras passivos contenciosos.
Eﬁ:::z%’;ﬁ :‘:L'Z:;ta: financeira (a) 22'223 16'2873; 23 - Imposto de renda e contribuicao social
Outras receitas financeiras 413 251| 23.1 - Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Subtotal 22.939 17.410| A reconciliagdo da apuracdo do Imposto de Renda e da
Desp financeiras Contribuicdo Social Correntes para os findos em 31 de
Variagdo monetaria - P&D (354) (308)| dezembro de 2025 e 2024, é apresentada a seguir:
N ) 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente IRPY CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes do IRPJ e CSLL 174.524 174.524 166.563 166.563
Adicoes permanentes
Amortizagéo de Agio e RRH 8.516 8.516 8.516 8.516
Juros sobre capital proprio coligada 9.708 9.708 8.310 8.310
Outras Adicbes 2.503 2.503 2.343 2.343
Total 20.727 20.727 19.169 19.169
Exclus6es permanentes
Resultado equivaléncia patrimonial (13.687) (13.687) (11.595) (11.595)
Juros sobre capital proprio (27.925) (27.925) (22.173) (22.173)
Outras Exclusdes (482) (482) (322) (322)
Total (42.094) (42.094) (34.090) (34.090)
Adicoes e Exclusdes Temporarias (559) (559) (757) (757)
Incentivos e Doacoes
Lei n° 11.438/2006 (incentivo ao Esporte) 844 844 430 430
(=) Base de calculo IRPJ e CSLL 153.442 153.442 151.315 151.315
Aliquota 15% 9% 15% 9%
Adicional (lucro superior a R$ 240 mil) 10% - 10% -
Despesa IRPJ e CSLL 37.492 13.810 37.375 13.618
IRPJ e CSLL correntes (51.302) (50.993)
Taxa Efetiva % 29,40% 30,61%

23.2 - Imposto de renda e contribuicado social diferidos
(i) Tributos diferidos — Resultado do Periodo
31/12/2025
IR e CS Diferidos
34%

31/12/2024
IR e CS Diferidos
34%

Imposto de Renda e Contribuicao Social — Diferidos

Base de
célculo

Base de
célculo

Lucro antes da deducéo das partes beneficiaras 126.280 116.655 P s

Partes beneficiarias (12.748) (11.665) Amortizacdo R.R.H Lein® 14.052/2020 (a) 3.778 1.285 3.778 1.285

Reserva legal (vide nota 18.3 - item “a”) - -| |Subtotal 1 3.778 1.285 3.778 1.285

(A) - Lucro liquido ajustado 113.652 104.990

Remuneracao: - - = .

Juros sobre capital proprio — JSCP (Valor liquido de IRRF) (23.736) (18.847)| |Reversdo Estimativa MCP dezembro/23 (b) - - (336) (14)

Complemento aos Dividendos Minimos Obrigatérios (4.677) (7.400)| |Estimativa MCP dezembro/24 (b) - - 91 31

(B) - Total dos 25% - Minimo Obrigatério (28.413) (26.247) = A

(C) - IRRF sobre JSCP (4.189) (3.326)| Reversao Estimativa MCP dezembro/24  (b) 91) (31) - -

(A) — (B) — (C) = Dividendos Adicionais Propostos 81.050 75.417| |Estimativa MCP dezembro/25 (b) 5.587 1.900 - -
Subtotal 2 5.496 1.869 245 83

Quantidade de acdes 136,850,013 136.850,013] | oro@ (245) 83)

Remuneracao total por acao (ON e PN) 0,8305 0,7672

18.5 - Ajuste de avaliacao patrimonial — Outros resultados abrangentes Ajuste do AVP - RRH - Lei n° 13.203/15 (c) (280) (95) (342) (116)

Refere-se & contabilizagdo de reserva originaria de beneficios poés-emprego relativa a ganhos e perdas atuariais na coligada |gyptotal 3 (280) (95) (342) (116)

Investco, sendo que o saldo desta conta em 31 de dezembro de 2025 é de R$161 mil.

19 - Receita operacional Total de IRPJ e CSLL Diferidos - Resultado 8.994 3.058 3.191 1.085

Venda de energia elétrica (a) 258.878 248.712
Venda de energia de curto prazo - CCEE (b) 47.518 20.385
Receita operacional bruta 306.396 269.097
Pis e Cofins (29.240) (25.659)
Pesquisa e Desenvolvimento (2.701) (2.358)
Taxa fiscalizagdo Aneel (770) (737)
Compensacao financeiras pela utilizacao recursos hidricos (5.068) (5.977)
(-) Deducdes da receita (37.779) (34.731)
Receita operacional liquida 268.617 234.366

a) Venda de energia elétrica: O aumento da receita ocorreu pela correcéo pelo IGP-M dos valores pactuados com a Neoenergia
S/A., sendo que este indice de inflagdo apresentou variagdo no periodo em 4,53% entre outubro/23 a setembro/24. Entretanto
a partir de outubro/25 o contrato foi reajustado para os proximos 12 (doze) meses em 2,82%, o reajuste corresponde a R$604
mil, com isso o faturamento passou de R$21.422 mil para R$22.026 mil mensais.

b) Venda de energia no mercado de curto prazo (MCP-CCEE): As receitas referentes aos valores informados pela CCEE nas
apuragdes do MCP totalizaram R$47.518 mil em 2025 e R$20.385 mil em 2024. Esta receita deve ser analisada considerando
o custo com Energia Elétrica Comprada para revenda descrito na nota explicativa 20 (a).

20 - Custos com energia elétrica e operacao

31/12/2025 31/12/2024

a) Anteriormente foi reconhecido o tributo diferido passivo sobre o ativo intangivel reconhecido diante da Repactuacao do
Risco Hidrolégico (vide nota explicativa 12). A amortizacdo deste ativo é adicionada mensalmente a base de célculo de IR e CS
correntes e o tributo diferido passivo é revertido com base nesta adi¢éo, a qual totalizou uma reverséo de tributos diferidos no
montante de R$1.285 mil em dezembro/2025.
b) Refere-se ao total diferido da Estimativa para o resultado do MCP. Este saldo é adicionado/excluido da base de calculo do IR
e CS diferidos no momento da contabilizagdo da estimativa e assim que publicado o Suméario pela CCEE, o valor da estimativa
¢é adicionado/excluido da base de célculo.
c) A adicdo temporaria referente ao Ajuste a valor presente reconhecido pela Companhia referente ao saldo do ajuste do
AVP que trata a Repactuagéo do risco hidrolégico no ativo (vide Nota 7). A medida que o AVP for sendo anulado, o valor sera
deduzido para fins de apuragao da base de tributagao.
ii) Tributos diferidos — Passivo néo circulante
31/12/2025

IR e CS Diferidos

34%

31/12/2024
IR e CS Diferidos
34%

Imposto de Renda e Contribuicao Social — Diferidos

Base de
célculo

Base de
calculo

Repactuacédo R. Hidrologico — Lei n°® 14.052/2020 (36.517) (12.416) (40.294) (13.700)
Estimativa Mercado de Energia - MCP 5.587 1.900 91 31
Efeito ajuste de saldo RRH — Lei n® 13.203/2015 493 168 773 263
Total de IRPJ e CSLL Diferidos - Passivo (30.437) (10.349) (39.430) (13.406)

a) A apuragdo do IR e CS diferidos findos em 2025 é de R$10.349 mil com queda em relagéo ao exercicio anterior (R$13.406
mil em 2024), impactadas pela amortizagao do Risco Hidrolégico, além do acréscimo com a estimativa negativa com o mercado
de energia, os saldos constam na nota explicativa n® 14 “b”.

24 - Remuneracao dos Administradores

Energia elétrica comprada para revenda (a) 55.812 24.681
Arrendamento Investco S.A. (b) 29.219 29.869
Custo uso do sistema de transmisséo 22.293 19.552
Prémio de seguro do risco hidrolégico 1.200 1.203
Seguro da Repactuacdo do Risco Hidrologico 17 12
Contribuicdo compulséria CCEE 101 91
Total 108.742 75.508

a) Energia elétrica comprada para revenda: i) O valor se refere a compra de energia no mercado de curto prazo e no ambiente
de comercializagao livre, além dos encargos imputados aos agentes de mercado pela Camara de Comercializagao de Energia
Elétrica — CCEE.

i) O resultado final do custo deve ser adicionado com a receita reconhecida, conforme nota explicativa 19 (b), no mesmo
periodo, conforme quadro abaixo. ii) em 31/12/2025, o saldo é negativo em R$8.294 mil, anteriormente negativo (R$4.296 mil
em 31/12/2024). iii) a despesa registrada maior em 2025, ocorre pela garantia fisica sazonalizada no mercado de curto prazo,
escassez de chuvas, além da valoragédo do prego praticado de um PLD elevado durante o ano de 2025.

31/12/2025 31/12/2024
Receita de Venda CCEE 47.518 20.385
Compra de Energia CCEE (55.812) (24.681)
|Resultado Liquido (8.294) (4.296) |

O Conselho de Administracéo é constituido por sete membros, eleitos pela Assembleia Geral, observadas as condi¢des de
elegibilidade e vedagdes impostas na legislacdo e na regulagéo aplicavel; dois membros e seus respectivos suplentes, eleitos
pelos acionistas detentores da maioria das ag¢des ordinarias da Sociedade, entre eles o Diretor Geral da CEB Lajeado; um
membro e seu respectivo suplente, eleitos pelos acionistas detentores da maioria das agdes preferenciais da Sociedade; quatro
membros e seus respectivos suplentes dos integrantes do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Brasilia —
CEB, indicados dentre seus pares.

O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, é constituido por trés membros efetivos e igual nimero de suplentes,
residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral da CEB Lajeado, que fixa a respectiva remuneragédo, observando
os limites legais. A Diretoria € composta por trés membros, residentes no pais, sendo um Diretor Geral, um Diretor
Administrativo-Financeiro e um Diretor Técnico, eleitos pelo Conselho de Administragdo. A remuneragdo dos membros
¢é fixada pela Assembleia Geral, o total da remuneracdo paga com beneficios e encargos até 31 de dezembro de 2025 foi
R$3.654 mil (3.538 mil, no mesmo periodo de 2024). A seguir é apresentada a despesa com salarios, beneficios e encargos,
com o numero de membros dos referidos colegiados.
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Remuneracéao do

Remuneracéao do

Remuneracéo da

Conselho Conselho Diretoria UEEIEERED
Administracao Fiscal Estatutaria Despesa por exercicio
. Total até Total até
Exercicios 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Remuneracao 511 479 287 274 1.673 1.599 2.471 2.352
Gratificacdo de férias - - - - 39 37 39 37
Gratificacdo natalina - - - - 122 116 122 116
INSS 102 96 57 55 288 323 448 474
FGTS - - - - 120 143 120 143
Previdéncia Privada - - - - 163 160 163 160
Auxilio Alimentacao - - - - 75 64 75 64
Outros - - - - 216 192 216 192
Total 613 575 344 329 2.696 2.634 3.654 3.538
Numero de membros 7 7 3 3 3 3 13 13
25 - Partes relacionadas
Partes Relacionadas Periodo Transacao Ativo Passivo/PL Rec;na DEspesd
esultado
Aplicacées Financeiras
a) Aplicagdes Financeiras Banco de Brasilia-BRB | 31/12/24 a 31/12/26 150.758 - 20.167
Participacao Societaria
b) Titulo a receber Investco 21/07/01 a 31/08/35 1.649 - 157
c) Investimento Investco 193.101 - 13.687
d) Juros s/capital proprio Investco 31/12/24 a 31/12/25 8.252 - 173
Obrigacoes com Acioni
e) Dividendos obrigatoérios CEB Holding 31/12/25 a 31/12/26 - 2.616 -
f) Dividendos obrigatoérios Eletrobras/AXIA 31/12/25 a 31/12/26 - 2.061 -
g) Juros s/capital proprio CEB Holding 31/12/25 a 31/12/26 - 13.274 -
h) Juros s/capital proprio Eletrobras/AXIA 31/12/25 a 31/12/26 - 10.462 -
i) Partes beneficiarias Eletrobras/AXIA 31/12/25 a 31/12/26 - 12.628 (12.628)
Contas a Pagar
i) Arrendamento Investco 21/07/01 a 15/01/33 - 2.683 (32.197)
k) Pessoal cedido CEB H CEB Holding 31/12/25 a 31/12/26 - 75 (937)
1) Outros repasses CEB H CEB Holding 31/12/25 a 31/12/26 - 167 (568)
Partes relacionadas
m) Agio Eletrobras Eletrobras/AXIA 01/01/06 a 22/09/35 45.804 - (4.738)
As principais operagbes da Companhia envolvendo

partes relacionadas referem-se a aplicagbes financeiras,
participacdes societarias e institucionais, obrigagdes com
acionistas, contas a pagar e receber, e reembolsos devidos por
compartilhamento de estrutura, j& devidamente referenciadas
em notas explicativas nas demonstracdes contabeis.

26 - Gestao de riscos

26.1 - Risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo
os de salvaguardar a capacidade de continuidade para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas. Para manter ou ajustar a estrutura do capital,
caso haja necessidade, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou,
ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento.

26.2 - Risco de mercado

O risco de mercado é apresentado como a possibilidade de
perdas monetérias em func¢éo das oscilagdes de variaveis que
tenham impacto em precos e taxas negociadas no mercado.
Essas flutuagdes geram impacto a praticamente todos os
setores e, portanto, representam fatores de riscos financeiros.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia e
continua sem possuir riscos de mercado associados a divida.
Considerando que a taxa de mercado (ou custo de oportunidade
do capital) é definida por agentes externos, levando em conta o
prémio de risco compativel com as atividades do setor e que, na
impossibilidade de buscar alternativas ou diferentes hipoteses
de mercado e/ou metodologias para suas estimativas, face aos
negocios da empresa e as peculiaridades setoriais, o valor de
mercado de Uso do bem publico difere do seu valor contabil.
26.3 - Risco de liquidez

O risco de liquidez evidencia a capacidade da Companhia
em liquidar as obrigagbes assumidas. Para determinar
a capacidade financeira da Companhia em cumprir
adequadamente os compromissos assumidos, os fluxos de
vencimentos dos recursos captados e de outras obrigacoes
fazem parte das divulgagdes. A Administragdo da Companhia
somente utiliza linhas de créditos que possibilitem sua
alavancagem operacional. Os ativos financeiros mais
expressivos da Companhia sdo demonstrados nas rubricas
Caixa e equivalentes de caixa, Aplicagbes Financeiras
no ativo circulante e nao circulante e contas a receber de
concessionarios e permissionarios.

A Companhia, em 31 de dezembro de 2025, possui em Caixa
um montante cuja disponibilidade é imediata e equivalentes
de caixa que sdo aplicacdes financeiras que séo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa. Para
concessionarios e permissionarios, os saldos compreendem
um fluxo estimado para os recebimentos. A Companhia
também gerencia o risco de liquidez por meio do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, bem como pela
analise de vencimento dos seus passivos financeiros.

26.4 - Risco de crédito

O risco de crédito compreende a possibilidade de a Companhia
nao realizar seus direitos. Este risco estd diretamente
relacionado as rubricas de Caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de Concessionarias e permissionarias, entre
outros. No setor de energia elétrica as operacdes realizadas
estdo direcionadas ao regulador que mantém informacoes
ativas sobre as posi¢des de energia produzida e consumida.
As comercializagbes sdo geradas a partir de leildes, contratos,
entre outros, sendo que esses mecanismos agregam
confiabilidade e controlam a inadimpléncia entre participantes
setoriais.

O risco decorrente da Companhia apresentar perdas, advindas
da dificuldade de recebimento dos valores faturados a seus
clientes, é considerado alto. Outra importante fonte de risco de
crédito é associada as aplicagdes financeiras. A administragao
desses ativos financeiros é efetuada por meio de estratégias
operacionais com base nas politicas e controles internos
visando assegurar liquidez, seguranca e rentabilidade. As
decisbes sobre aplicagcdes financeiras séo orientadas por
uma politica de gestéo de riscos financeiros da Companhia,
que estabelece condi¢des e limites de exposi¢éo a riscos de
mercado avaliados por sua administrag&o.

26.5 - Risco de normatizacdo via legislacdo e via
regulamentacdo ANEEL

A CEB Lajeado é uma empresa de geragdo, que comercializa
o total de sua garantia fisica enquanto agente no mercado
de energia no pais, de acordo com as leis e normativas
estabelecidas pelo 6rgao regulador de mercado, ANEEL, e,
ainda, de acordo com as normas estabelecidas por outros
entes atuantes no setor, em especial, Operador Nacional do

Sistema, Camara de Comercializagdo de Energia elétrica, o
préprio Ministério de Minas e Energia.

Dada a complexidade da regulacdo e normatizagdo do
setor, mudancas nas regras que definem como a energia é
comprada e vendida no mercado podem afetar o resultado
dos negbcios de geragdo, assim como a criagdo de novas
leis e regulamentagdes que impactem o setor elétrico, pode
aumentar os custos de compliance e gerar incertezas para as
empresas e, ainda, mudangas no cenério politico e juridico do
pais podem levar a revisao de contratos e a criacdo de novas
regras que afetem todo o mercado de energia.

Além disso, por ser o setor regulado, as geradoras de energia
estdo sujeitas a fiscalizagdo por parte de érgaos reguladores,
consumidores e outros agentes do mercado que, em caso
de descumprimento da legislagc@o, podem aplicar sangoes. A
legislacéo, por sua vez, pode levar a interpretacdes divergentes
por parte das empresas e dos 6rgaos reguladores, gerando
litigios e inseguranca juridica. Finalmente, as geradoras de
energia podem ser alvo de processos e multas por parte de
orgaos reguladores. As medidas que vem sendo adotadas
pela CEB Lajeado se alicercam sobre o monitoramento das
mudancas na legislacdo, com busca a assessoria especializada
para entender, qualificar e quantificar seus impactos.

26.6 - Risco hidrolégico

A receita da venda da CEB Lajeado é vinculada a energia
assegurada garantia fisica que define o montante de energia
que efetivamente pode ser vendido no mercado pelas
geradoras, estabelecida esta a partir de metodologia e rito
especifico da EPE, ANEEL e MMME, estando definida no
ato de concesséo e podendo ser revista, de forma ordinaria,
a cada cinco anos. De forma a garantir total correspondéncia
entre o mundo fisico do despacho de energia com o mundo
contratual, da venda e compra de energia, estabeleceu-se a
obrigatoriedade de registro de todas as transacdes de energia
na CCEE, de forma a garantir lastro de energia as operacgdes
de comercializagdo no mercado.

As condigbes conjunturais do sistema, assim como
sua alta dependéncia das condigbes climaticas, devido
a matriz brasileira de energia ser ainda em sua maioria de
fonte hidraulica, em periodos de baixa pluviosidade e baixo
armazenamento, a regra de garantia de lastro leva a um
ajuste no direito de energia que, confrontado com as vendas
estabelecidas, impactam de forma negativa o resultado
financeiro das empresas, caracterizando a chamada exposi¢ao
financeira no mercado de curto prazo que eleva os custos da
energia e expde a Companhia, exigindo que obtenha lastro no
mercado ou mesmo junto & CCEE em valores significativos.
Para reduzir a exposicdo a este risco, a Companhia aderiu
em dezembro/2015 a proposta de repactuagdo do risco
hidrolégico, para o montante de energia contratado no ACR
— Ambiente de Comercializagdo Regulado, pela transferéncia
de 92% deste risco hidrolégico aos consumidores, mediante
o pagamento de um prémio de risco, denominado prémio
pelo Risco hidrologico, repassado as distribuidoras, via Conta
Bandeiras e delas aos consumidores, a partir das bandeiras
tarifarias, determinadas pela ANEEL a cada més.

26.7 - Concentracao de receitas

A Companhia realiza operagdes de vendas com a Neoenergia
Distribuidora Brasilia S/A., e nas operagbes mercadologicas
com superavit na energia de curto prazo.

27 - Beneficios a empregados (Previdéncia e Saude)

a) Previdéncia Privada: A CEB Lajeado e demais empresas
controladas pela Companhia Energética de Brasilia sao
patrocinadoras da Fundacdo de Previdéncia Complementar
— FUNDIAGUA. Importante mencionar que a adesdo
estabelecida foi ao Plano Il da FUDIAGUA.

Esta entidade visa complementar os beneficios concedidos pela
Previdéncia Social aos seus empregados e administradores. O
plano adotado é na modalidade de Contribuicdo Definida — CD,
que nao possui risco atuarial. O custeio do plano é feito por
meio de contribuicbes mensais, sendo 50% da patrocinadora
e 50% do participante, por taxas incidentes sobre a folha de
salarios da Companbhia.

b) Assisténcia Saude: A Companhia fez adesé@o ao Programa
de Assisténcia & Saude da FUNDIAGUA, conforme convénio
CNPB n° 20.050.046-11, cujo respectivo plano de saude é
baseado na modalidade Coparticipagédo, sendo os critérios
relativos as despesas de contribuicdo mensais baseados em
faixa etéria (idade dos participantes) e a efetiva utilizagdo do
plano. Ademais, como parte do convénio foi estabelecido o
rateio entre as partes da seguinte forma: Patrocinador (75%)
e Empregados (25%).

28 - Restricao sobre as propriedades de ativos

No contrato de arrendamento foi oferecido pelas arrendatarias, como garantia, os direitos de concessao e os direitos decorrentes
dos contratos de compra e venda de energia, bem como parte das receitas decorrentes da comercializagio de energia gerada
pela usina.

29 - Seguros

A Companhia néo possui apdlices de seguros contratados pela Administragdo para cobrir riscos sobre seus ativos, por serem
irrelevantes os valores envolvidos na CEB Lajeado, exceto para o veiculo em nome da Companhia que é realizada a contratacdo
de um seguro anualmente.

30 - Reconciliacdo do lucro do periodo com a geragao de caixa operacional

31/12/2025 31/12/2024
Lucro Liquido do Periodo 114.742 104.990
Depreciacao 45 77
Amortizagéo 8.516 8.516
Tributos Diferidos (resultado) (3.058) (1.085)
Perda Estimada com Crédito de Liquidagao Duvidosa 19) (4)
Provisdo para Contingéncias Fiscais 1.592 1.557
Proviséo Tributos - PIS/COFINS 1.038 773
Equivaléncia Patrimonial (13.687) (11.595)
Partes Beneficiarias / JSCP e Dividendos 12.628 11.665
Dividendos/JSCP de Agdes Preferenciais (173) (347)
Ajuste a Valor Presente - AVP (289) (386)
Outras variagdes Patrimoniais 9 57
Lucro Liquido do periodo ajustado 120.223 114.218
Variagoes Patrimoniais
(Aumento) Reducdo em contas a receber (604) (928)
(Aumento) Redugé@o em impostos e contribuiges a recuperar - 9)
(Aumento) Reducé@o em Contas de Caucéo (9.907) (71)
(Aumento) Reduc@o em Outros Créditos 2.871 452
Aumento (Reducéo) em fornecedores e contas a pagar 10.627 (313)
Aumento (Redugdo) em impostos e contribuicdes sociais (2.945) (6.701)
Aumento (Reducgédo) em Outras Obrigacoes (952) 1.418
Total (910) (6.152)
Caixa Proveniente das Atividades Operacionais 119.312 108.066
Atividade de Investimento
Juros sobre Capital Proprio / Dividendos Recebidos Agdes (ON e R) 9.103 14.000
Juros sobre Capital Proprio / Dividendos Recebidos Acdes (A e B) 156 217
Caixa consumido na Atividade de Investimento 9.259 14.217
Atividades de Financiamentos
Pagamento de Juros s/Capital Proprio e Dividendos Agdes (ON e PN) (85.185) (99.778)
Pagamento de Dividendos minimos obrigatoérios Acdes (ON e PN) (23.736) (36.548)
Pagamento de Partes Beneficiarias (PN) (11.665) (13.137)
Caixa consumido nas Atividades de Financiamentos (120.586) (149.463)
Aumento (reducao) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 7.986 (27.180)
Saldo de caixa no inicio do exercicio 152.185 179.365
Saldo de caixa no final do exercicio 160.171 152.185
Variacao do Caixa e Equivalentes de Caixa 7.986 (27.180)

31 - Reforma Tributaria no Brasil

A Reforma Tributaria promove uma transformacéo estrutural profunda no setor elétrico ao substituir tributos como PIS, COFINS,
IP1, ICMS e ISS pelo modelo do IVA Dual, composto pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens
e Servicos (IBS).
Atransicao para o novo modelo é orientada pelos principios da ndo cumulatividade plena e do diferimento tributario, segundo os
quais a tributagdo ocorre apenas na etapa final da cadeia, no consumo. Entre os principais avancos, destacam-se a possibilidade
de apropriagéo integral e imediata dos créditos tributarios sobre investimentos — eliminando o antigo sistema de Controle de
Créditos do ICMS do Ativo Permanente (CIAP) —, a manutencéo do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da
Infraestrutura (REIDI) e a confirmagéo da nao incidéncia do Imposto Seletivo sobre a energia elétrica.
O cronograma de implementagdo prevé o ano de 2026 como fase de testes e de adaptacéo tecnologica, periodo em que
as empresas deverdo promover a atualizacdo de seus sistemas para a emissdo de documentos fiscais com aliquotas
simuladas de CBS e IBS, sem impacto imediato sobre o valor final das faturas, como mencionados na nota explicativa n°
2.15 destas demonstracdes contabeis. A cobranca efetiva da CBS tera inicio em 2027, acompanhada da extingdo gradual do
PIS, da COFINS e do IPI. Ja o IBS sera introduzido de forma escalonada entre 2029 e 2032, substituindo progressivamente
olICMSeo ISS.
A plena operacionalizagdo do novo sistema esté prevista para 2033. Durante o periodo inicial de transicéo, especialmente em
2026, o Fisco sinalizou flexibilidade regulatéria, com a dispensa de penalidades para as empresas que enfrentarem dificuldades
técnicas na implementagédo, desde que comprovada a adogao de medidas de boa-fé.
No contexto da Geragéo Distribuida, a Reforma Tributaria possibilita a excluséo da energia compensada da base de calculo
dos novos tributos. Contudo, impde uma limitacéo relevante ao restringir essa desoneragéo aos projetos de autoprodugao de
energia com capacidade instalada de até 1 MW. Esse fator, aliado & manutengao dos encargos setoriais na base de calculo do
IBS e da CBS, configura um desafio significativo a atratividade econémica dos modelos de geragdo compartilhada.
Assim, embora o consumidor final ndo perceba alteracdes imediatas nos valores faturados em 2026, o setor elétrico ingressa
em um periodo de intensa adequacao regulatéria, fiscal e operacional, fundamental para assegurar a conformidade com o novo
sistema tributario e mitigar riscos ao longo do processo de transi¢do.
CLEBER SANTA RITA A. QUEIROZ PEREIRA
Contador da CEB Lajeado
CRC/DF 021056-0/7

JAIRO FERNANDO MECABO
Diretor Administrativo e Financeiro
CEB Lajeado

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos

Conselheiros e Administradores da

CEB Lajeado S.A.

Brasilia-DF

Opiniao

Examinamos as demonstracgdes financeiras da CEB Lajeado
S.A. (“Companhia” ou “CEB Lajeado”), que compreendem
0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as principais
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da CEB
Lajeado S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagbes e o0s seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas

JOAO WELLISCH
Diretor Geral da Companhia
CEB Lajeado

pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida

é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

As demonstragbes do valor adicionado (DVA), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas
sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia,
e apresentadas como informacdo suplementar para fins
de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09
- Demonstracgéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragcdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio
anterior

As demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparacéo,
foram examinadas por outro auditor independente, que emitiu
relatério em 20 de margo de 2025 sem modificagdo de opinido
sobre essas demonstracdes financeiras.
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Outras informacdes que acompanham as demonstracoes
financeiras e o relatério do auditor

AAdministracdo da Companhia é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao
abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da Administracdo e da governanca
pelas demonstragoes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacédo das demonstracdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necesséarios para permitir
a elaboracédo de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante,independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstracgdes financeiras, a Administracao
é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaborac@o das demonstracées
financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracéo das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou por erro, e emitir um relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sd@o consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante
nas demonstragbes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos

procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao
de distorg@o relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.
+ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companbhia.
+ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela Administragéo.
- Concluimos sobre a adequacgédo do uso, pela Administragéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condicbes que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em
nossa opini@o, se as divulgacées forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagées e se as
demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas  de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que eventualmente
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 19 de marco de 2026.
TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-03.22.67/0-1
Aderbal Alfonso Hoppe
Contador CRC 1SC020036/0-8 T-SP

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO —
CAE DA CEB LAJEADO S/A.

O Comité de Auditoria é 6rgao estatutario de assessoramento
ao Conselho de Administragcdo e composto por trés membros
independentes, nomeados pelo Conselho de Administragéo,
sendo suas atividades definidas pela Lei n.° 13.303/2016
(Lei das Estatais), Resolugdo CVM n.° 23, de 25 de fevereiro
de 2021, bem como demais legislagbes vigentes, além das
atribuicdes definidas pelo Estatuto Social da Companhia, e por
seu Regimento Interno. Os membros do Comité vém apresentar
seu Relatério Anual Resumido referente ao exercicio social da

Companhia findo em 31 de dezembro de 2025.

Conclusé@o: A andlise dos apontamentos dos relatorios
da Auditoria Interna, da gestdo de riscos e compliance e
da Auditoria Externa, ponderadas as limitagdes naturais
decorrentes do escopo de sua atuagdo, ndo apresentou
elementos que comprometem a efetividade do sistema
de controles internos. A mitigacdo dos pontos de atencdo
indicados esta sendo processada e monitorada. Tendo em vista
as reunides de discussdes com os Auditores Independentes
sobre o Sistema de Controles Internos e Descumprimento de
Dispositivos Legais e Regulamentares referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados
aspectos relevantes que pudessem comprometer a efetividade
dos controles internos da Companhia. Neste periodo foram
examinados os relatérios da Auditoria Interna até a data base
de 31 de dezembro de 2025 e efetuadas recomendacdes de
providéncias corretivas em relagcdo aos seus apontamentos.
Avaliamos se as demonstracbes estdo de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis com
observancia a Lei das Sociedades por A¢des e as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). O Comité examina
regularmente as demonstragdes financeiras, mantém contato
frequente com a Contabilidade, com a Auditoria Interna
e com a Auditoria Independente, permitindo-lhe avaliar a
qualidade dessas demonstracbes e entender que estao
livres de distorgdes relevantes. Com base nas atividades
desenvolvidas, o Comité de Auditoria Estatutario, no que lhes
foi dado conhecer, conclui que o relatério da Administragéo e as
demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas da
CEB Lajeado S.A. foram elaboradas em conformidade com as
normas legais e regulamentares, entendendo que as referidas
demonstracdes financeiras, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, estdo adequadas a serem encaminhadas
e conhecidas pelo Conselho de Administragcéo da Companhia,
recomendando a sua aprovagao.

Brasilia-DF, 18 de margo de 2025.

Marcello Joaquim Pacheco
Coordenador
Joao Carlos de Oliveira Wilmar Moreira da Silva
Membro Membro

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA CEB LAJEADO S/A.

O Conselho Fiscal da CEB Lajeado S.A., no uso de suas
atribuicdes legais e estatutarias, conheceu o Relatério Anual
da Administrag@o, examinou as Demonstragbes Financeiras,
além das informagbes complementares objeto das
Demonstragcdes do Resultado, das mutagdes do Patriménio
Liquido e dos Fluxos de Caixa, levantados em 31 de dezembro
de 2025, elaborados de acordo com a Lei das Sociedades por
Acoes e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB).
Todas as pecgas foram apresentadas de forma comparativa
aquelas encerradas no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024. O Colegiado tomou conhecimento do Relatério
da Auditoria Independente, emitido pela Taticca Auditores
Independentes S.S., em 19 de margo de 2026, sem ressalvas.

Com base nos documentos apresentados e no relatério dos
auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras,
o Conselho Fiscal concluiu, por unanimidade, que as pecas
estdo em ordem e adequadas, em seus aspectos relevantes,
sendo de opinido de que se encontram em condicdes de serem
submetidas a deliberagéo final da Assembleia Geral Ordinaria
da CEB Lajeado S.A., programada para 30 de margo de 2026.
Registra-se, ainda, parecer favoravel deste Conselho sobre a
proposta de Destinagdo do Resultado do Exercicio de 2025,
nos termos propostos pela Resolugdo de Diretoria n° 004, de
3 de marco de 2026.
Brasilia, 20 de marco de 2026

Fabricio de Oliveira Barros
Presidente do Conselho Fiscal da Companhia

Leandro Pereira Rovedo Luiz Claudio de Freitas
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

DECISAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA CEB LAJEADO S.A.

REFERENTE A 242 REUNIAO ORDINARIA,
DE 19 DE MARCO DE 2026.

Assunto: Relatério da Administracdo, Demonstracoes
Financeiras e Proposta de Destinacdo do Resultado referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhados
das notas explicativas.

O Conselho de Administracdo da CEB LAJEADO S.A. - CEB
Lajeado, com amparo na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e no art. 23, inciso | do Estatuto Social da Companhia,
examinou o Relatério da Administracdo da Companhia, as
Demonstragbes Financeiras, acompanhadas dos respectivos
documentos complementares, e a proposta de destinacdo
do resultado do exercicio, todos relativos ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025; e tomou conhecimento do
Relatério da Taticca Auditores Independentes S.S., emitido
sem ressalvas, bem como do Relatério Resumido do Comité
de Auditoria Estatutario 2025 — CEB Lajeado. O Conselho
de Administracdo concluiu, portanto, que as pecas estdo
em ordem e adequadas, em seus aspectos relevantes, e
DECIDIU convocar a Assembleia Geral Ordinaria e submeter
a sua deliberacdo a Proposta da Administracdo, bem como
o Relatoério da Taticca Auditores Independentes S.S., emitido
em 19 de margo de 2025, o Relatério da Administragdo da
Companhia e as Demonstragdes Financeiras, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhados
das notas explicativas, do Relatério Anual Resumido do Comité
de Auditoria Estatutario 2025 — CEB Lajeado e da proposta de
destinagao do resultado do exercicio.

Marcello Joaquim Pacheco
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Edison Antonio Costa
Britto Garcia

Ivan Marques de Toledo Camargo
Leonardo Silva de Carvalho

Handerson Cabral
Ribeiro
Joao Wellisch
Tiago Modesto Costa
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