JBr  Brasilia, terga-feira, 17 de margo de 2026
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OCS INVESTIMENTOS S.A
CNPJ 00.791.919/0001-40
RELATORIO DA DIRETORIA
Srs. Acionistas, em cumprimento as disposicdes Legais e Estatutdrias vimos submeter a apreciagéo de V.Sras; o Balango Patrimonial, as Demonstragées Financeiras os Pareceres dos Auditores
Independentes e Conselho fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025.
BALANCOS PATRIMONIAIS 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado Controladora Consolidad
Nota 31/12/2025 31/12/2024 3111212025 _ 31/12/2024 Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Ativo Circulante
Circulante Fornecedores 13 - - 344103 353.629
Caixa e equivalentes de caixa 4 - - 33.444 14.731 Empréstimos e financiamentos 14 - - 129.355 104.718
Contas a receber de clientes 5 - - 91.600 102.449 ObrigagGes sociais e trabalhistas - - 20.573 18.415
Estoques 6 - . 450.100 397.289 Obrigagbes tributarias 16 - - 11.781 22.253
— : R : Dividendos a pagar 18 8.673 5.792 20.147 9.602
Outros alivos financeifos 7 21672 9514 | pdiantamentos de clientes 15 - - 60579 49370
Impostos a recuperar 8 - - 23.063 21.753 Passivo de arendamento de aluguel 10 . ~ 7.334 5.876
Despesas antecipadas - - 3.335 1.822 | Qutras contas a pagar 1532 2.298 11.958 2.535
Dividendos a receber 12 2974 5.792 - - Provisao para revisdo de veiculos - - 2.380 1.679
Outros créditos - - 7.305 14.706 | Total circulante 10.205 8.090 608.210 568.077
Total circulant 2.974 5792 _ 630519 562264 | Nao Circulante
N‘:: :I'r:’l::n"‘: Passio dearendamentodealuguel 10 ; . 48460 34.392
T i Empréstimos e financiamentos 14 - - 85.111 73.183
Aplicagdes financeiras 4 - - 3.180 = | Outros passivos financeiros 6 21.805 14781 117.053 78210
Estoque 6 - - - 22.879 Dividendos a pagar 18 16.416 - 12.355 -
Outros ativos financeiros 7 5.748 - 477 47 Provis&o para demandas judiciais 17 - - 79.743 64.831
Dividendos a receber 12 22.115 - . R Obrigagdes tributdrias 16 - - 924 2,619
Lot i . R Outras obrigacoes - 280 2.050 4.548
Fep“‘”"s Juciciais e zg'fig 43‘51;2 Total ndo circulante 38.221 15061 _ 345911 _ 257.783
mpostos a recuperar ° ) . : Patriménio liquido 18
Fundo de capitalizagdo 11 - - 156931 106.867 |  Capital social 45.000 44.500 45.000 44,500
Investimentos 12 81.109 84.688 - - Acdes em tesouraria (7.183) (7.183) (7.183) (7.183)
Imposto de renda e Reserva legal 4.488 2.756 4.488 2.756
contribuigio social diferidos 25 - - 31.878 25507 gansﬁt?go de CaP"la'd 2ot (;g-;gi) . (;g-;gj)
i esultados acumulados . . . .
Imoblll;ado 9 174185 149.078 Qutros resultados abrangentes - 11.456 - 11.456
Intangivel - - 8.000 8.216 | Total patriménio liquido 63.520 67.329 63.520 67.320
Direito de uso de aluguel 10 - - 52.444 38.017 | Participagao de nao controladores - - 64.330 67.085
Total néo circulante 108.972 84.688 451.452 398.010 63.520 67.329 127.850 134.414
Total ativo 111.946 90480 _ 1.081.971 960.274 | Total passivo e patriménio liquido 111.946 90.480  1.081.971 960.274
. QEM_ONSTRAQOES DOS RESULTADOS Juros de empréstimos, arrendamentos,
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 matuos e outros - - 63.870 64.679
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Provisao (reversdo) para revisio
Controladora Ce idad de veiculos - - 701 4
Nota 2025 2024 2025 2024 Proviséo (reversao) de devedores
Receita operacional liquida 19 - - T2872789 2464979 | duvidosos o - - 367 139
Custo dos produtos vendidos Provisao para obsolescéncia dos
e servigos prestados 20 - - (2500.817) (2.142.144) | estoques . - - (87) 351
Resultado bruto N N 371.072 322.835 Provisdo (reversao) de demandas
Despesas/receitas judiciais - - 14.912 5.269
operacionais Decréscimol(acréscimq) em ativos:
Comerciais 29 . R (186.960) (159.559) Contas a receber de clientes - - 10.482 6.067
Gerais e administrativas 22 - (95.070) (80.702) | Estoques - - (20845)  (149211)
Equivaléncia patrimonial 12 34,851 23.848 - - Impostos a recuperar - - 21.061 (1.138)
Outras receitas e despesas Despesas' aptempadas - - (1.513) 362
operacionais, liquidas 23 - . 56.062 35.001 Outros créditos - - (4.763) (1.589)
Lucro operacional antes do Depositos judiciais ) - - 247 816
resultado financeiro 34.851 23848  146.004 117575 | (D ) em p. :
Despesas financeiras 24 (230) (1.080)  (77.477) (69.139) | Forecedores - - (27.064) 94.333
Receitas financeiras 24 - - 20.451 17.046 Obrigagfes trabalhistas - - 2.158 31427
Resultado financeiro liquido (230) (1.080)  (57.026) (52.093) | Obrigagdes tributarias - - 21.470 13.961
Lucro antes do imposto de Adiantamentos de clientes - - 11.209 10.514
renda e contribuicao social 34.621 22768 89.135 65.482 Outras obrigagdes - - 8.990 (5.643)
Impostos correntes 25 R . (33.637) (26.279) Imposto de renda e contribui¢éo social - - (33.637) (26.279)
Impostos diferidos 25 - - 6.371 2218 | Caixa liquido gerado (aplicado) nas
Lucro liquido do exercicio 34.621 22.768 61.869 41.421 | atividades operacionais (230) (1.080) _ 106.043 54.157
Resultado de controladores - 34.621 22,768 | Fluxo de caixa das atividades de
Resultado de nao controladores - - 27.248 18653 | investimentos:
_ Investimentos - - - 2
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES Dividendos recebidos 21.952 4.405 - -
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Fundo da montadora - - (23.347) (22.605)
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Adicao do intangivel - - - (216)
N Alienagao de imobilizado - - 11.124 9.087
Controladora Consolidado Adigéo do Imobilizado - - (46.919) (18.270)
. 2025 2024 2025 2024 | Caixa liquido gerado (aplicado) nas
Resultado do exercicio 34.621 22.768 61.869 41421 | atividades de investimento 21.952 4.405 (59.142) (382.002)
Outros resultados abrangentes - - - - | Fluxo de caixa das atividades de
Total dos resultados abrangentes 34.621 22.768 61.869 41.421 | financi \tos
= Captagéo de empréstimos e
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA financiamentos . . 150.779 90.519
31 de dezembro de 2025 e dezembro de 2024 Outros passivos financeiros (partes
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) relacionadas) 1.276 4.956 23.983 1376
Pagamentos de empréstimos - - (141.078) (89.840)
Das atividad 2025 2024 2025 2024 Pagamento de arrendamentos - - (11.309) (5.955)
ati S oper s Pagamento de obrigacdes por
At Lucro Ilqmdo_lgio exermc;to o 34.621 22.768 61.869 41.421 retirada de scios (1.046) (3.876) (1.850) (6.756)
Justes para conclliar o resultaco as Dividendos pagos (21.952) (4405)  (45.533) (7.479)
disponibilidades geradas: A "
Equivaléncia patrimonial 34.851 23,848 Caixa liquido aplicado nas
Equivaléncia patimonial (34.851)  (23.84) : " atividades de financi @1.722)  (3325)  (25.008)  (18.135)
mposto de renda e contriouicao Aumento liquido de caixa e
social diferidos ) . (6.371) (2218)  gouivalentes de caixa - - 21.893 4,020
Depreciacao e amortizacoes - - 22.323 17.466
Resultado da alienagéo de imobilizado - - (3.619) (3.429)  No inicio do exercicio - - 14.731 10.711
Bonificagdo de montadoras - - (26.717) (14.845)  No final do exercicio - - 36.624 14731
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO 31 de dezembro de 2025 e de dezembro 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Capital Agoesem Reserva Reservasde Transacdo Lucros (prejuizos) Outros ltad Participacéo de nao
social Tesouraria _legal  Contingéncia _de Capital acumulados abrangentes Total controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 44.500 (6.157) 1.714 15.316 (14.908) 1.483 11.456 _53.404 54.125 107.529
Resultado do exercicio - - - - - 22.768 - 22768 18.653  41.421
Transferéncia de reserva de contingéncia - - - (15.316) - 15.316 - - -
Reserva legal - - 1.042 - - (1.042) - - - -
Dividendos propostos - - - - - (5.792) - (5.792) (3.451)  (9.243)
Acdes em tesouraria - (1.026) - - - - - (1.026) - (1.026)
Saida de sdcios da sociedade - - - - (1.846) - (1.846) (1.566) (3.412)
Outros - - - - - (179) - (179) (676) __ (855
Saldos em 31 de dezembro de 2024 44.500 (7.183) 2.756 - (16.754) 32.554 11.456 67.329 67.085 134.414
Resultado do exercicio - - - - - 34.621 - 34.621 27.248 61.869
Reserva legal - - 1.732 - - (1.732) - - - -
Dividendos minimos e adicionais - - - - - (25.089) - (25.089) (14.511) (39.600)
Dividendos realizado nas investidas indiretas - - - - - (16.160) - (16.160) (12.673) (28.833)
Aumento de capital 500 - - - - (500) - - - -
Outros resultados abrangentes - - - - - 11.456 (11.456) - - -
Transferéncia da transaco de capital - - - - 16.754 (16.754) - - - -
Transagdes entre sécios - - - - - 2.819 - 2.819 (2.819) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 45.000 (7.183) 4.488 - - 21.215 - 63.520 64.330 127.850
DIRETORIA: ORLANDO CARLOS DA SILVA JUNIOR - Presidente CONTADORA: VANDA MARIA FERREIRA - CRCGO/008459/S/DF
NOTA: As Demonstragdes Contabeis estdo apresentadas de acordo com os dispositivos contidos na Lei 6.404/76, e suas alteragdes, observados os seus procedimentos e os demais exigidos pela
legislagdo em vigor. As Demonstragdes Financeiras foram auditadas pela empresa ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S Ltda, estando os Pareceres dos Auditores Independentes, do
Conselho Fiscal e as Notas Explicativas a disposi¢éo na sede da companhia.
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A publicagéo acima foi devidavente publicada e certificada em 17/03/2026
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