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MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO,
INDUSTRIA, COMERCIO
E SERVICOS

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

ATA DA TRIGESIMA NONA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES

Realizada em 26 de Fevereiro de 2026
CNPJ n.° 33.657.248/0004-21 e 33.657.248/0001-89
NIRE n°: 53500000372 e 33900076540

(Lavrada sob a forma de sumario, conforme facultado pelo paragrafo primeiro do artigo 130 da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976)

| - DATA, HORA E LOCAL: Aos vinte e seis dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e seis, as 11 horas, no
Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C, 12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-200.

Il - PRESENGAS E CONVOCAGAO: Com fulcro no disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n.° 6.404/1976, e o previsto
no item 1.3 da Seg&o Il do Anexo V da Instrucdo Normativa DREI n.° 81/2020, as formalidades de convocagao
encontram-se sanadas em razdo da presenca da Sra. MARISA ALBUQUERQUE MENDES, Procuradora da
Fazenda Nacional, designada pela Portaria PGFN n.° 726, de 3 de maio de 2024, representando a Unido Federal,
Unica acionista do BNDES, conforme atesta o registro no Livro de Presenca de Acionistas. A Assembleia foi
presidida pelo Diretor Executivo do BNDES, o Sr. WALTER BAERE DE ARAUJO FILHO, designado pela Portaria
PRESI CA n.° 02/2025 — BNDES, de 31 de outubro de 2025, tendo sido indicado o Sr. ANDRE CARVALHO
TEIXEIRA para secretaria-la. A Unido dispensou a presenga de membros do Conselho Fiscal do BNDES.

Il - MESA: Presidente da Assembleia: WALTER BAERE DE ARAUJO FILHO. Representante da Unigio: MARISA
ALBUQUERQUE MENDES. Secretario: ANDRE CARVALHO TEIXEIRA.

IV — ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: Deliberagdo sobre: (i) recondugdes de
membros do Conselho de Administragdo do BNDES; (ii) prorrogacdo do prazo de gestdo do Conselheiro de
Administracdo do BNDES representante dos seus empregados, até a efetiva investidura do novo membro ou a
sua recondugcao; e (iii) pagamento de valor suplementar relativo a 22 parcela diferida do Programa de remuneragéo
variavel anual dos(as) Diretores(as) Executivo(s) - RVA 2017 do BNDES.

V — DELIBERAGAO ADOTADA: Com base no despacho do Secretario Executivo do Ministério da Fazenda,
DARIO CARNEVALLI DURIGAN, exarado no Processo SEI n.o 14021.172677/2023-18, a Unido vota:

pela aprovacgéo das recondugdes, para o Conselho de Administracdo do BNDES, dos seguintes Conselheiros:

na vaga destinada ao Ministério das Relagées Exteriores, MARIALAURADAROCHA, brasileira, diplomata, casada
em regime de separagao de bens, portadora do RG n.° 72**, expedida pelo Ministério das Relagdes Exteriores,
inscrita no CPF/MF sob o n.° ***.444.961-**, com endereco profissional no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre
C,12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-200, com prazo de gestao unificado até 25 de fevereiro de 2028,
em reconducao, indicada por meio do Oficio SEI n.° 2712/2025/G/MRE, de 08 dezembro de 2025 e do Oficio SEI
n.° 3000/2025/G/MRE, de 18 de dezembro de 2025, cuja indicagéo foi objeto de manifestagado favoravel do Comité
de Pessoas, Elegibilidade, Sucessado e Remuneragédo do BNDES, conforme Ata da sua 192 Reunido Extraordinaria,
realizada em 16 de dezembro de 2025, devendo a Conselheira observar as recomendagdes registradas em ata
pelo referido Comité e pelo Conselho de Administragdo do BNDES por meio da DEC CA n.° 05/2026-BNDES,
de 23 de janeiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a:
(i) abster-se de utilizar informagdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no exercicio de suas fungdes
como Conselheira de Administracdo das empresas do Sistema BNDES; e (ii) comunicar de imediato a Diretoria de
Compliance e Riscos do BNDES a existéncia de eventual conflito de interesses que nédo tenha sido abordado na
Ficha de Background Check n° 25/2025; e (iii) comunicar a Diretoria de Compliance e Riscos qualquer alteragao
posterior nos relacionamentos comerciais e vinculagdes societarias indicados na referida Ficha;

na vaga destinada ao Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigcos Publicos, CLARICE COSTA CALIXTO,
brasileira, advogada da unido, convivente em unido estavel, portadora da carteira de identidade n.° ***087**, expedida
pela Secretaria de Seguranga Publica do estado de Minas Gerais , inscrita no CPF/MF sob o n.° ***.353.386-**, com
endereco profissional no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C,12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-200,
com prazo de gestao unificado até 25 de fevereiro de 2028, em recondugao, indicada por meio do Oficio SEI n.°
179043/2025/MGl, de 29 de dezembro de 2025, e do Oficio SEI n.° 2672/2026/MGl, de 09 de janeiro de 2026, cuja
reconducao foi objeto de manifestagdo favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragéo do
BNDES, conforme Ata da sua 32 Reunido Extraordinaria, realizada em 08 de janeiro de 2026, devendo a Conselheira
observar as recomendacgdes registradas em ata pelo referido Comité e pelo Conselho de Administragdo do BNDES
por meio da DEC CA n.° 06/2026-BNDES, de 23 de janeiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o
Sistema BNDES, comprometendo-se a: (i) abster-se de utilizar informagdes privilegiadas a que eventualmente tenha
acesso no exercicio de suas fungdes como Conselheira de Administragdo das empresas do Sistema BNDES; e (ii)
comunicar de imediato a Diretoria de Compliance e Riscos a existéncia de eventual conflito de interesses que ndo
tenha sido abordado na Ficha de Background Check n.° 01/2026 ou que venha a ocorrer no futuro.

na vaga destinada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, UALLACE MOREIRA LIMA,
brasileiro, servidor publico federal, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, portador da carteira de
identidade n.° 57.***.785-*, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do estado de Sao Paulo, inscrito no
CPF/MF sob o n.° ***.526.045-**, com enderego profissional no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C,12° Andar,
Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-200, com prazo de gest&o unificado até 25 de fevereiro de 2028, em recondugao,
indicado por meio do Oficio SEI n.° 186/2026/MDIC, de 08 de janeiro de 2026, e do Oficio SEI n.° 406/2026/MDIC,
de 20 de janeiro de 2026, cuja indicagao foi objeto de manifestacao favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucesséao e Remuneracgédo do BNDES, conforme Ata da sua 42 Reuni&o Extraordinaria, realizada em 19 de janeiro de
2026, devendo o Conselheiro observar as recomendagdes registradas em ata pelo referido Comité e pelo Conselho
de Administragdo do BNDES por meio da DEC CAn.° 10/2026-BNDES, de 12 de fevereiro de 2026, de assinar termo
de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a: (i) abster-se de utilizar informagdes privilegiadas a
que eventualmente tenha acesso no exercicio de suas fun¢des como Conselheiro de Administracéo das empresas
do Sistema BNDES; (i) comunicar de imediato a Diretoria de Compliance e Riscos a existéncia de eventual conflito
de interesses que n&o tenha sido abordado na Ficha de Background Check n.® 02/2026 ou que venha a ocorrer no
futuro; e (iii) observar as condicionantes impostas pela Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica no
Voto n.° 25 (7292586), proferido na sua 283% Reunido Ordinaria, de 26 de janeiro de 2026, ap6s consulta formulada
pelo Conselheiro de Administragdo, conforme recomendado pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e
Remuneragao — COPE, haja vista a assuncdo de cargo na EVE Holding Inc;

na vaga destinada ao Ministério do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e Servigos, CARLOS AFONSO NOBRE,
brasileiro, engenheiro, casado com comunhé&o parcial de bens, portador da carteira de identidade n.° ***9754-*,
expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do estado de S&o Paulo, inscrito no CPF/MF sob o n.° ***.128.978-
**, com enderego profissional na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 510, 5° andar, Vila Nova Conceigéo,
S&o Paulo - SP, CEP 04543-906, com prazo de gestdo unificado até 25 de fevereiro de 2028, em recondugdo
como membro independente, indicado por meio do Oficio SEI n.° 187/2026/MDIC, de 08 de janeiro de 2026, e
do Oficio SEI n.° 410/2026/MDIC, de 20 de janeiro de 2026, cuja indicagéo foi objeto de manifestacdo favoravel
do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo do BNDES, conforme Ata da sua 5% Reunido
Extraordinaria, realizada em 19 de janeiro de 2026, devendo o Conselheiro observar as recomendagdes registradas
em ata pelo referido Comité e pelo Conselho de Administragdo do BNDES por meio da DEC CAn.° 11/2026-BNDES,
de 12 de fevereiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a: (i)
abster-se de utilizar informagdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no exercicio de suas fungdes
como Conselheiro de Administragdo das empresas do Sistema BNDES; (ii) abster-se de participar das discussdes
e deliberagdes sobre processos que se relacionem a interesses de: (a) C.A. Nobre Pesquisas em Clima, Ambiente
e Sustentabilidade; (b) Conservation International — Brasil; (c) World Wildlife Fund — Brasil (WWF); (d) Universidade
Federal do Espirito Santo; (e) Painel Cientifico para a Amazonia, Sustainable Development Solutions Network
(SDSN); (f) The Rockefeller Foundation Economic Council on Planetary Health; (g) Observatério do Meio Ambiente
e das Mudancas Climaticas do Poder Judiciario do Conselho Nacional de Justica; e (h) Fundo JBS pela Amazoénia
e do Grupo JBS; (i) ndo atuar em situacdes que possam envolver parcerias ou quaisquer negociagdes entre o
Fundo JBS pela Amazénia e o Sistema BNDES; (iv) comunicar de imediato a Diretoria de Compliance e Riscos a
existéncia de eventual conflito de interesses que ndo tenha sido abordado nas Fichas de BackGround Check n.°
22/2025 e n.° 03/2026, ou que venha a ocorrer no futuro; (v) comunicar a Diretoria de Compliance e Riscos qualquer
alteragéo posterior nos relacionamentos comerciais e vinculagdes societarias indicados nas citadas Fichas; (vi)
n&o assumir outros cargos ou fungbes em entidades publicas ou privadas sem realizar consulta prévia, conforme
constou da decis&o proferida em 23.01.2024 pela Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da Republica; e (vii)
observar as eventuais condicionantes impostas pela Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica em
sua nova manifestagcdo quando da andlise dos novos vinculos assumidos pelo Conselheiro constantes da Ficha de
Background Check n.° 03/2026, apds consulta a ser por ele realizada.

na vaga destinada ao Ministério da Fazenda, ROBINSON SAKIYAMA BARREIRINHAS, brasileiro, procurador do
Municipio de Sao Paulo, casado (porém, separado de fato) em regime de separagéo total de bens, portador da
carteira de identidade n.° 23.***.471, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do estado de Sao Paulo,
inscrito no CPF/MF sob o n.° ***.723.268-**, com endereco profissional no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre
C,12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-200, com prazo de gestao unificado até 25 de fevereiro de 2028,
em recondugdo, indicado por meio do Oficio SEI n.° 73905/2025/MF, de 09 de janeiro de 2026, e do Oficio SEI
n.° 2679/2026/MF, de 21 de janeiro de 2026, cuja indicacéo foi objeto de manifestacdo favoravel do Comité de

Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo do BNDES, conforme Ata da sua 62 Reunido Extraordinaria,
realizada em 19 de janeiro de 2026, devendo o Conselheiro observar as recomendagdes registradas em ata
pelo referido Comité e pelo Conselho de Administragdo do BNDES por meio da DEC CA n.° 12/2026-BNDES,
de 12 de fevereiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se
a: (i) abster-se de utilizar informagdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no exercicio de suas
fungdes como Conselheiro de Administracdo das empresas do Sistema BNDES; (ii) abster-se de participar das
discussdes e deliberagdes sobre processos que se relacionem a sua atuagdo no ambito do Ministério da Fazenda;
(iii) comunicar de imediato a Diretoria de Compliance e Riscos a existéncia de eventual conflito de interesses que
néo tenha sido abordado na Ficha de Background Check n.° 04/2026 ou que venha a ocorrer no futuro; e (iv)
comunicar a Diretoria de Compliance e Riscos qualquer alteracdo posterior nos relacionamentos comerciais e
vinculagdes societarias indicados na citada Ficha;

na vaga destinada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos, IZABELLA MONICA
VIEIRA TEIXEIRA, brasileira, biéloga, solteira, portadora da carteira de identidade n.® ***.256, expedida pela
Secretaria de Seguranca Publica do Distrito Federal, inscrita no CPF/MF sob o n.° ***.754.601-**, com endereco
profissional no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C,12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-200, com
prazo de gestdo unificado até 25 de fevereiro de 2028, em recondugdo como membro independente, indicado
por meio do Oficio SEI n.° 188/2026/MDIC, de 15 de janeiro de 2026, e do Oficio SEI n.° 707/2026/MDIC, de 04
de fevereiro de 2026, cuja indicagao foi objeto de manifestacéo favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragéo do BNDES, conforme Ata da sua 72 Reunido Extraordinaria, realizada em 26 de janeiro
de 2026, devendo a Conselheira observar as recomendagdes registradas em ata pelo referido Comité e pelo
Conselho de Administragdo do BNDES por meio da DEC CA n.° 13/2026-BNDES, de 12 de fevereiro de 2026, de
assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a: (i) abster-se de divulgar ou utilizar
informagdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no exercicio de suas fungdes como Conselheira de
Administracdo das empresas do Sistema BNDES; (ii) abster-se de participar das discussdes e deliberacdes e,
ainda, ndo atuar, no ambito do Sistema BNDES, que possam interessar, direta ou indiretamente, as seguintes
instituicbes que participa: (a) New Tracks Desenvolvimento e Meio Ambiente Ltda.; (b) Centro Brasileiro de
Relagdes Internacionais — CEBRI; (c) Fundagao Fernando Henrique Cardoso; (d) Instituto Brasileiro de Petréleo
e Gas e Universidade do Setor de Petréleo e Gas; (e) Instituto Arapyau de Educagdo e Desenvolvimento
Sustentavel; (f) Department of Economic and Social Affairs das Nag¢des Unidas; (g) Programa das Nacdes Unidas
para o Meio Ambiente; (h) Woodwell Climate Research Center; (i) Grupo Ambipar; (j) Piemonte Capital Gestora
de Recursos Ltda.; (k) Grupo Marfrig (BRF); (I) Brennan & Partners; (m) Instituto Brasileiro de Mineragéo —
IBRAM; (n) Liderangas Empresariais LTDA; (0) Grupo de Lideres Empresariais — LIDE; (p) M Afters Consultoria
em Clima, Meio Ambiente, Sustentabilidade e Politica Internacional Ltda; e (q) Comissdo Global de Missdes
Cientificas para a Sustentabilidade do International Science Council; (iii) comunicar de imediato a Diretoria de
Compliance e Riscos a existéncia de eventual conflito de interesses que nado tenha sido abordado nas Fichas de
Background Check n.os 20/2024, 31/2024, 14/2025 3 05/2026, ou que venha a ocorrer no futuro; (iv) comunicar
de imediato a Diretoria de Compliance e Riscos qualquer alteragdo posterior nos relacionamentos comerciais e
vinculagdes societarias indicadas nas citadas Fichas; e (v) ndo assumir outros cargos ou fungées em entidades
publicas ou privadas sem realizar a consulta prévia a Comissédo de Etica Publica da Presidéncia da Republica
para autorizagéo de exercicio de atividade paralela, observando os tramites necessarios perante os 6rgdos
competentes e eventuais condicionantes impostas por ela em sua manifestagdo quando da analise de novos
vinculos assumidos pela Conselheira, apds a consulta por ela realizada;

na vaga destinada ao Ministério da Fazenda, CLEMENTE GANZ LUCIO, brasileiro, socidélogo, casado sob o
regime de comunhao parcial de bens, portador da carteira de identidade n.° 54.***.960-*, expedida pela Secretaria
de Seguranga Publica do estado de Sdo Paulo, inscrito no CPF/MF sob o n.° ***.827.029-**, com enderego
profissional no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C,12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-200, com
prazo de gestdo unificado até 25 de fevereiro de 2028, em recondugdo como membro independente, indicado
conforme Oficio SEI n.° 73977/2025/MF, de 29 de dezembro de 2025, e Oficio SEI n.° 4711/2026/MF, de 30
de janeiro de 2026, cuja indicagéo foi objeto de manifestagdo favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracdo do BNDES, conforme Ata da sua 82 Reunido Extraordinaria, realizada em 29 de
janeiro de 2026, devendo o indicado observar as recomendacdes registradas em ata pelo referido Comité e pelo
Conselho de Administragdo do BNDES por meio da DEC CA n.° 14/2026-BNDES, de 12 de fevereiro de 2026,
de assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a: (i) declarar-se impedido de
participar de discussdes e deliberagdes, no ambito do BNDES e de suas subsidiarias, sobre projetos, processos
ou agdes que se correlacionem aos interesses da Argumento — Consultoria e Treinamento Ltda., do Conselho
de Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel (CDESS), e das Centrais Sindicais; (ii) zelar para que o exercicio
das atividades privadas paralelas ndo ocorra em prejuizo do exercicio das fungdes e atribuigdes inerentes
aos seus cargos nas empresas do Sistema BNDES, devendo ser observada, inclusive, a compatibilidade de
horarios; (iii) cumprir a determinagao contida no artigo 5°, inciso |, da Lei n.° 12.813/2013 de n&o divulgar ou usar
informagao privilegiada obtida em razdo das atividades publicas exercidas; (iv) abster-se, de forma absoluta, de
divulgar ou fazer uso de informagéo considerada privilegiada, em proveito da Oxfam Brasil, obtida em razéo das
atividades exercidas enquanto membro independente dos Conselhos de Administracéo das empresas do Sistema
BNDES; (v) declarar-se impedido de participar de discussdes e deliberagdes, no ambito do Sistema BNDES,
sobre projetos, processos ou agdes que se relacionem aos interesses privados da Oxfam Brasil; (vi) abster-se,
de forma absoluta, de tomar parte de decisdo de interesse direto e especifico da Oxfam Brasil, quando estiver
na qualidade de membro independente dos Conselhos de Administragdo das empresas do Sistema BNDES ou
em suas competéncias correlatas; (vii) ndo atuar, de qualquer forma, em assunto que diga respeito a interesses
privados da Associagdo Oxfam Brasil perante os érgaos ou entidades da administragcdo publica direta ou indireta
de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios; (viii) ndo assumir outros
cargos ou fungdes em entidades publicas ou privadas sem realizar consulta prévia para autorizagéo de exercicio
de atividade paralela, observando os tramites necessarios perante os érgéos competentes; e (ix) realizar consulta
a Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da Republica quanto ao novo vinculo mencionado na Ficha de
Background Check n.° 06/2026 de “Enviado Especial para sindicatos / trabalho” perante a Presidéncia da COP 30,
observando as condicionantes eventualmente por ela impostas;

na vaga destinada ao Ministério da Fazenda, NELSON EDGAR LEITE, brasileiro, contador, casado sob o regime
de comunhéo parcial de bens, portador da carteira de identidade n.° 17.***.087-*, expedida pela Secretaria de
Seguranga Publica do estado de Sdo Paulo, inscrito no CPF/MF sob o n.° ***.799.798-**, com enderego profissional
na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 510, 5° andar, Vila Nova Concei¢do, Sao Paulo/SP, CEP 04543-906, com
prazo de gestdo unificado até 25 de fevereiro de 2028, em recondugdo como membro independente, conforme
Oficio SEI n.° 74534/2025/MF, de 21 de janeiro de 2026, e Oficio SEI n.° 4714/2026/MF, de 30 de janeiro de
2026, cuja indicagao foi objeto de manifestagcdo favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragao do BNDES, conforme Ata da sua 92 Reunido Extraordinaria, realizada em 29 de janeiro de 2026,
devendo o Conselheiro observar as recomendagdes registradas em ata pelo referido Comité e pelo Conselho
de Administragdo do BNDES por meio da DEC CA n.° 15/2026-BNDES, de 12 de fevereiro de 2026, de assinar
termo de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a: (i) comunicar de imediato a Diretoria de
Compliance e Riscos do BNDES a existéncia de eventual conflito de interesses que n&o tenha sido abordado na
Ficha de Background Check n° 07/2026 ou que venha a ocorrer no futuro; (ii) comunicar a Diretoria de Compliance
e Riscos qualquer alteragdo posterior nos relacionamentos comerciais e vinculagdes societarias; (iii) comunicar a
Diretoria de Compliance e Riscos fatos ou decisdes relevantes associados aos processos judiciais identificados na
Ficha de Background Check n°® 07/2026; e (iv) abster-se de utilizar informacdes privilegiadas a que eventualmente
tenha acesso no exercicio de suas fungdes como Conselheiro das empresas do Sistema BNDES;

na vaga destinada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, GUILHERME SANTOS
MELLO, brasileiro, professor universitario, solteiro, portador da carteira de identidade n.° 44.***.870-*, expedida
pela Secretaria de Seguranga Publica do estado de Sao Paulo, inscrito no CPF/MF sob o n.° ***.791.898 -**, com
endereco profissional no Centro Empresarial Parque Cidade, Setor Comercial Sul — SCS, Quadra 9, Torre C, 12°
andar, CEP 70308-200, com prazo de gestao unificado até 25 de fevereiro de 2028, em reconducéo, indicado
conforme Oficio SEI n.° 498/2026/MDIC, de 23 de janeiro de 2026, e Oficio SEI n.° 710/2026/MDIC, de 04 de
fevereiro de 2026, cuja indicacédo foi objeto de manifestagéo favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragdo do BNDES, conforme Ata da sua 10 Reunido Extraordinaria, realizada em 02 de
fevereiro de 2026, devendo o Conselheiro observar as recomendacgdes registradas em ata pelo referido Comité e
pelo Conselho de Administragdo do BNDES por meio da DEC CAn.° 16/2026-BNDES, de 12 de fevereiro de 2026,
de assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a: (i) abster-se de tomar parte em
qualquer decisao, discussao ou deliberagéo junto ao BNDES, BNDESPAR ou FINAME que implique em conflito de
interesses, real ou potencial, em razao dos cargos publicos ocupados, especialmente no que se refere a questdes
de tomada de decisdes estratégicas de politica econédmica do Ministério da Fazenda, devendo tal abstengéo
abranger a participagdo em discussoes, deliberagdes e votacdes que envolvam matérias nas quais haja interesse
direto ou indireto seu, de seus familiares, ou de entidades com as quais possua vinculo que possa gerar conflito;
(ii) ndo divulgar ou fazer uso de informagéo privilegiada obtida em razdo das atividades exercidas enquanto
Secretario de Politica Econdmica do Ministério da Fazenda, ou em qualquer outro cargo publico, devendo ser
observado a qualquer tempo, mesmo apés o desligamento dos cargos, sob pena das sangdes cabiveis; (iii)




JBr

| Brasilia, segunda-feira, 9 de margo de 2026

e BNDES

GOVERNO DO

PN

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO,
INDUSTRIA, COMERCIO
E SERVICOS

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

zelar para que o exercicio da atividade como membro do Conselho de Administragdo do BNDES ndo ocorra em
prejuizo do exercicio das fungdes e atribuigdes inerentes aos cargos publicos que ocupa, devendo ser observada,
inclusive, a compatibilidade de horarios e a dedicagao prioritaria as fungdes publicas; (iv) observar integralmente
as determinagdes contidas no artigo 5° da Lei n.° 12.813/2013, a fim de evitar situagdes que configurem conflito
de interesses durante o exercicio dos cargos publicos, sob pena de responsabilizagéo; (v) resguardar o sigilo das
informacdes privilegiadas a que tenha acesso no exercicio de suas atividades publicas ou no exercicio de suas
fungdes como Conselheiro das empresas do Sistema BNDES; (vi) abster-se de utilizar informagbes privilegiadas
a que eventualmente tenha acesso no exercicio de suas fungdes como Conselheiro das empresas do Sistema
BNDES; (vii) abster-se de participar de discussdes / deliberagdes das entidades com as quais mantenha vinculo ou
vier a manter que possam configurar eventual conflito de interesses na atuagdo como Conselheiro de Administragao
das empresas do Sistema BNDES; (viii) comunicar de imediato a Diretoria de Compliance e Riscos a existéncia de
eventual conflito de interesses que n&o tenha sido abordado nas Fichas de Baackground Check n.os 13/2025 e
08/2026 ou que venha a ocorrer; e (ix) comunicar a Diretoria de Compliance e Riscos qualquer alteragéo posterior
nos relacionamentos comerciais e vinculagdes societarias indicadas nas citadas Fichas;

na vaga destinada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, JEAN KEIJI UEMA, brasileiro,
analista judiciario do Supremo Tribunal Federal, convivente em unido estavel, portador da carteira de identidade n.° ***.984,
expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do estado de Mato Grosso, inscrito no CPF/MF sob o n.° ***.095.011-**,
com enderego profissional no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C,12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-
200, com prazo de gestdo unificado até 25 de fevereiro de 2028, em recondugo, indicado por meio do Oficio SEI n.°
497/2026/MDIC, de 23 de janeiro de 2026, e do Oficio SEI n.° 715/2026/MDIC, de 04 de fevereiro de 2026, cuja indicagao
foi objeto de manifestagéo favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo do BNDES,
conforme Ata da sua 112 Reuni&o Extraordinaria, realizada em 02 de fevereiro de 2026, devendo o Conselheiro observar
as recomendagdes registradas em ata pelo referido Comité e pelo Conselho de Administragdo do BNDES por meio da
DEC CA n.° 17/2026-BNDES, de 12 de fevereiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES,
comprometendo-se a: (i) abster-se de utilizar informagdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no exercicio
de suas fungdes como Conselheiro de Administragdo das empresas do Sistema BNDES; e (i) comunicar de imediato a
Diretoria de Compliance e Riscos do BNDES a existéncia de eventual conflito de interesses que nao tenha sido abordado
na Ficha de Background Check n° 09/2026 ou que venha a ocorrer no futuro;

pela prorrogagéo do prazo de gestdo do Conselheiro de Administragdo do BNDES representante dos seus
empregados, ARTHUR CESAR VASCONCELOS KOBLITZ, brasileiro, divorciado, economista, portador da
carteira de identidade n° 09***592*, expedida pelo Departamento estadual de Transito do Rio de Janeiro, inscrito
no CPF/MF sob n.° ***.581.037-**, com endereco profissional na Avenida Republica do Chile, n.° 100, Centro,
Rio de Janeiro/RJ, CEP 20031-917, de forma excepcional, até a efetiva investidura do novo membro ou a sua
recondugao, nos termos do artigo 150, §4°, da Lei n.° 6.404/1976; e

pela aprovagéo do pagamento do valor de R$ 144.240,74 (cento e quarenta e quatro mil, duzentos e quarenta
reais e setenta e quatro centavos), referente ao complemento da segunda parcela diferida do Programa de RVA
2017, aos(as) diretores(as) executivas(as) do BNDES que participaram daquele programa, nos termos da Nota
Técnica SEI n.° 2317/2026/MGl, de 21 de janeiro de 2026, ndo devendo incidir, sobre esse valor complementar,
qualquer tipo de atualizagdo monetaria ou complementagéo, conforme orientagdo da Secretaria de Coordenagao e
Governanga das Empresas Estatais do Ministério da Gest&o e da Inovagdo em Servigos Publicos (SEST/MGI) na
citada Nota, sendo necessario, ainda, que sejam envolvidas no procedimento as areas de auditoria e de controle
interno, bem como mantidos registros detalhados das memorias de célculo e das deliberagdes pertinentes.

Esta ata é copia fiel da constante no respectivo livro de atas da companhia.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Trigésima Nona Assembleia Geral Extraordinaria do BNDES, e
deliberada a lavratura desta Ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pelos presentes.

Brasilia, DF, 26 de fevereiro de 2026.

MARISA ALBUQUERQUE MENDES

Representante da Unido

WALTER BAERE DE ARAUJO FILHO

Presidente da Mesa

ANDRE CARVALHO TEIXEIRA
Secretario

ATA DA VIGESIMA NONA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO BNDES PARTICIPAGOES S/A - BNDESPAR

Realizada em 26 de Fevereiro de 2026
CNPJ n.°: 00.383.281/0002-90 e 00.383.281/0001-09
NIRE n°: 53300002371 e 33900401441
(Lavrada sob a forma de sumario, conforme facultado pelo paragrafo primeiro
do artigo 130 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976)

| - DATA, HORA E LOCAL: Aos vinte e seis dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e seis, as 11h20min, no
Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C, 12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-200.

Il - PRESENCAS E CONVOCACAOQ: Com fulcro no disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n.° 6.404/1976, as
formalidades de convocacéo encontram-se sanadas em razao da presenga do Sr. ANDRE CARVALHO TEIXEIRA,
representante do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social - BNDES, Unico acionista da BNDES
PARTICIPACOES S/A — BNDESPAR, consoante Procuragédo outorgada pelo BNDES em 14 de novembro de
2025, conforme atesta o registro e a assinatura no Livro de Presencga de Acionistas. A Assembleia foi presidida
pelo Diretor Executivo da BNDESPAR, WALTER BAERE DE ARAUJO FILHO, designado pela Portaria PRESI CA
n.° 01/2025 — BNDESPAR, de 31 de novembro de 2025, tendo sido indicado o Sr. BRUNO HENRIQUE KONS
FRANCO para secretaria-la. O BNDES dispensou a presenga de membros do Conselho Fiscal da BNDESPAR.

11l - MESA: Presidente da Assembleia: WALTER BAERE DE ARAUJO FILHO. Representante do BNDES: ANDRE
CARVALHO TEIXEIRA. Secretario: BRUNO HENRIQUE KONS FRANCO.

IV — ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: Deliberagdo sobre: (i) recondugdes de
membros do Conselho de Administragdo da BNDESPAR; (ii) prorrogagéo do prazo de gestdo do Conselheiro de
Administragcdo da BNDESPAR, até a efetiva investidura do novo membro ou a sua recondugéo;

V — DELIBERAGCAO ADOTADA: Considerando a deliberagdo adotada pela Unido constante da Ata da Trigésima
Nona Assembleia Geral Extraordinaria do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES,
realizada na presente data, bem como o disposto no artigo 33 do Estatuto Social da BNDESPAR, que impde
que os membros do Conselho de Administragdo da BNDESPAR sejam todos integrantes do Conselho de
Administracdo do BNDES, o BNDES vota:

pela aprovagao das recondugdes, para o Conselho de Administragdo da BNDESPAR, dos seguintes Conselheiros:

MARIA LAURA DA ROCHA, brasileira, diplomata, casada em regime de separagéo de bens, portadora do RG
n.° 72**, expedida pelo Ministério das Relacdes Exteriores, inscrita no CPF/MF sob o n.° ***.444.961-**, com
endereco profissional no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C,12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-
200, com prazo de gestao unificado até 25 de fevereiro de 2028, em recondugao, indicada por meio do Oficio
SEI n.° 2712/2025/G/MRE, de 08 dezembro de 2025 e do Oficio SEI n.® 3000/2025/G/MRE, de 18 de dezembro
de 2025, cuja indicagdo foi objeto de manifestagéo favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneracdao do BNDES, conforme Ata da sua 19? Reunido Extraordinaria, realizada em 16 de dezembro
de 2025, devendo a Conselheira observar as recomendagdes registradas em ata pelo referido Comité e pelo
Conselho de Administragcdo da BNDESPAR por meio da DEC CA n.° 02/2026-BNDESPAR, de 23 de janeiro de
2026, de assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a: (i) abster-se de utilizar
informagdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no exercicio de suas fungdes como Conselheira
de Administracdo das empresas do Sistema BNDES; e (ii) comunicar de imediato a Diretoria de Compliance
e Riscos do BNDES a existéncia de eventual conflito de interesses que ndo tenha sido abordado na Ficha de
Background Check n° 25/2025; e (iii) comunicar a Diretoria de Compliance e Riscos qualquer alteracédo posterior
nos relacionamentos comerciais e vinculagdes societarias indicados na referida Ficha;

CLARICE COSTA CALIXTO, brasileira, advogada da uniéo, convivente em unido estavel, portadora da carteira
de identidade n.° ***087**, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do estado de Minas Gerais , inscrita
no CPF/MF sob o n.° ***.353.386-**, com enderego profissional no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C,12°
Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-200, com prazo de gestdo unificado até 25 de fevereiro de 2028, em
recondugao, indicada por meio do Oficio SEI n.° 179043/2025/MGl, de 29 de dezembro de 2025, e do Oficio SEI
n.° 2672/2026/MGl, de 09 de janeiro de 2026, cuja recondugao foi objeto de manifestagédo favoravel do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo do BNDES, conforme Ata da sua 3? Reunido Extraordinaria,
realizada em 08 de janeiro de 2026, devendo a Conselheira observar as recomendagdes registradas em ata pelo
referido Comité e pelo Conselho de Administragdo da BNDESPAR por meio da DEC CA n.° 03/2026-BNDESPAR,
de 23 de janeiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a:
(i) abster-se de utilizar informagdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no exercicio de suas fungdes
como Conselheira de Administragdo das empresas do Sistema BNDES; e (ii) comunicar de imediato a Diretoria
de Compliance e Riscos a existéncia de eventual conflito de interesses que néo tenha sido abordado na Ficha de
Background Check n.° 01/2026 ou que venha a ocorrer no futuro.

UALLACE MOREIRA LIMA, brasileiro, servidor publico federal, casado sob o regime de comunhao parcial de
bens, portador da carteira de identidade n.° 57.***.785-*, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do
estado de Sao Paulo, inscrito no CPF/MF sob o n.° ***.526.045-**, com endereco profissional no Setor Comercial
Sul, Quadra 9, Torre C,12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-200, com prazo de gestdo unificado até 25
de fevereiro de 2028, em recondugao, indicado por meio do Oficio SEI n.° 186/2026/MDIC, de 08 de janeiro de
2026, e do Oficio SEI n.° 406/2026/MDIC, de 20 de janeiro de 2026, cuja indicagdo foi objeto de manifestagao
favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo do BNDES, conforme Ata da sua 4@
Reunido Extraordinaria, realizada em 19 de janeiro de 2026, devendo o Conselheiro observar as recomendacdes
registradas em ata pelo referido Comité e pelo Conselho de Administragdo da BNDESPAR por meio da DEC CA
n.° 06/2026-BNDESPAR, de 12 de fevereiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES,
comprometendo-se a: (i) abster-se de utilizar informacdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no
exercicio de suas fungdes como Conselheiro de Administragdo das empresas do Sistema BNDES; (ii) comunicar
de imediato a Diretoria de Compliance e Riscos a existéncia de eventual conflito de interesses que ndo tenha
sido abordado na Ficha de Background Check n.° 02/2026 ou que venha a ocorrer no futuro; e (iii) observar as
condicionantes impostas pela Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica no Voto n.° 25 (7292586),
proferido na sua 2832 Reunido Ordinaria, de 26 de janeiro de 2026, ap6s consulta formulada pelo Conselheiro
de Administracéo, conforme recomendado pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao —
COPE, haja vista a assungéo de cargo na EVE Holding Inc;

CARLOS AFONSO NOBRE, brasileiro, engenheiro, casado com comunhdo parcial de bens, portador da carteira
de identidade n.° ***9754-*, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do estado de Sao Paulo, inscrito
no CPF/MF sob o n.° ***128.978-**, com endereco profissional na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck,
510, 5° andar, Vila Nova Conceigéo, Sao Paulo - SP, CEP 04543-906, com prazo de gestéo unificado até 25 de
fevereiro de 2028, em recondugdo como membro independente, indicado por meio do Oficio SEI n.° 187/2026/

MDIC, de 08 de janeiro de 2026, e do Oficio SEI n.° 410/2026/MDIC, de 20 de janeiro de 2026, cuja indicagéo foi
objeto de manifestagéo favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo do BNDES,
conforme Ata da sua 5% Reunido Extraordinaria, realizada em 19 de janeiro de 2026, devendo o Conselheiro
observar as recomendagdes registradas em ata pelo referido Comité e pelo Conselho de Administracdo da
BNDESPAR por meio da DEC CA n.° 07/2026-BNDESPAR, de 12 de fevereiro de 2026, de assinar termo de
compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a: (i) abster-se de utilizar informagées privilegiadas a
que eventualmente tenha acesso no exercicio de suas fungdes como Conselheiro de Administragdo das empresas
do Sistema BNDES; (ii) abster-se de participar das discussdes e deliberagdes sobre processos que se relacionem
a interesses de: (a) C.A. Nobre Pesquisas em Clima, Ambiente e Sustentabilidade; (b) Conservation International
— Brasil; (c) World Wildlife Fund — Brasil (WWF); (d) Universidade Federal do Espirito Santo; (e) Painel Cientifico
para a Amazbnia, Sustainable Development Solutions Network (SDSN); (f) The Rockefeller Foundation Economic
Council on Planetary Health; (g) Observatério do Meio Ambiente e das Mudangas Climaticas do Poder Judiciario
do Conselho Nacional de Justiga; e (h) Fundo JBS pela Amazénia e do Grupo JBS; (iii) ndo atuar em situagdes
que possam envolver parcerias ou quaisquer negociagdes entre o Fundo JBS pela Amazonia e o Sistema BNDES;
(iv) comunicar de imediato a Diretoria de Compliance e Riscos a existéncia de eventual conflito de interesses que
néo tenha sido abordado nas Fichas de BackGround Check n.° 22/2025 e n.° 03/2026, ou que venha a ocorrer
no futuro; (v) comunicar a Diretoria de Compliance e Riscos qualquer alteragdo posterior nos relacionamentos
comerciais e vinculagdes societarias indicados nas citadas Fichas; (vi) ndo assumir outros cargos ou fungdes
em entidades publicas ou privadas sem realizar consulta prévia, conforme constou da decisdo proferida
em 23.01.2024 pela Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica; e (vii) observar as eventuais
condicionantes impostas pela Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da Republica em sua nova manifestagdo
quando da analise dos novos vinculos assumidos pelo Conselheiro constantes da Ficha de Background Check n.°
03/2026, apds consulta a ser por ele realizada.

ROBINSON SAKIYAMA BARREIRINHAS, brasileiro, procurador do Municipio de Sdo Paulo, casado (porém,
separado de fato) em regime de separagédo total de bens, portador da carteira de identidade n.° 23.***.471,
expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do estado de S&o Paulo, inscrito no CPF/MF sob o n.° ***.723.268-
**, com enderego profissional no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C,12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP
70308-200, com prazo de gestao unificado até 25 de fevereiro de 2028, em recondugéo, indicado por meio do
Oficio SEI n.° 73905/2025/MF, de 09 de janeiro de 2026, e do Oficio SEI n.° 2679/2026/MF, de 21 de janeiro
de 2026, cuja indicagdo foi objeto de manifestagdo favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracdo do BNDES, conforme Ata da sua 62 Reunido Extraordinaria, realizada em 19 de janeiro de 2026,
devendo o Conselheiro observar as recomendagdes registradas em ata pelo referido Comité e pelo Conselho
de Administragdo da BNDESPAR por meio da DEC CA n.° 08/2026-BNDESPAR, de 12 de fevereiro de 2026, de
assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a: (i) abster-se de utilizar informacdes
privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no exercicio de suas fungdes como Conselheiro de Administragdo
das empresas do Sistema BNDES; (ii) abster-se de participar das discussodes e deliberacdes sobre processos
que se relacionem a sua atuagdo no ambito do Ministério da Fazenda; (iii) comunicar de imediato a Diretoria de
Compliance e Riscos a existéncia de eventual conflito de interesses que néo tenha sido abordado na Ficha de
Background Check n.° 04/2026 ou que venha a ocorrer no futuro; e (iv) comunicar a Diretoria de Compliance e
Riscos qualquer alteracéo posterior nos relacionamentos comerciais e vinculagdes societarias indicados na citada
Ficha;

IZABELLA MONICA VIEIRA TEIXEIRA, brasileira, bidloga, solteira, portadora da carteira de identidade n.° ***.256,
expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do Distrito Federal, inscrita no CPF/MF sob o n.° ***.754.601-
** com enderego profissional no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C,12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF,
CEP 70308-200, com prazo de gestdo unificado até 25 de fevereiro de 2028, em recondugcdo como membro
independente, indicado por meio do Oficio SEI n.° 188/2026/MDIC, de 15 de janeiro de 2026, e do Oficio SEI
n.° 707/2026/MDIC, de 04 de fevereiro de 2026, cuja indicagao foi objeto de manifestacdo favoravel do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo do BNDES, conforme Ata da sua 72 Reunido Extraordinaria,
realizada em 26 de janeiro de 2026, devendo a Conselheira observar as recomendagdes registradas em ata pelo
referido Comité e pelo Conselho de Administracdo da BNDESPAR por meio da DEC CA n.° 09/2026-BNDESPAR,
de 12 de fevereiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a:
(i) abster-se de divulgar ou utilizar informagdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no exercicio de
suas fungdes como Conselheira de Administracéo das empresas do Sistema BNDES; (ii) abster-se de participar
das discussoes e deliberagdes e, ainda, ndo atuar, no ambito do Sistema BNDES, que possam interessar, direta
ou indiretamente, as seguintes instituicdes que participa: (a) New Tracks Desenvolvimento e Meio Ambiente Ltda.;
(b) Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais — CEBRI; (c) Fundacéo Fernando Henrique Cardoso; (d) Instituto
Brasileiro de Petréleo e Gas e Universidade do Setor de Petréleo e Gas; (e) Instituto Arapyal de Educacéo e
Desenvolvimento Sustentavel; (f) Department of Economic and Social Affairs das Nagdes Unidas; (g) Programa
das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente; (h) Woodwell Climate Research Center; (i) Grupo Ambipar; (j) Piemonte
Capital Gestora de Recursos Ltda.; (k) Grupo Marfrig (BRF); (I) Brennan & Partners; (m) Instituto Brasileiro de
Mineragéo — IBRAM; (n) Liderangas Empresariais LTDA; (0) Grupo de Lideres Empresariais — LIDE; (p) M Afters
Consultoria em Clima, Meio Ambiente, Sustentabilidade e Politica Internacional Ltda; e (q) Comissédo Global
de Missbes Cientificas para a Sustentabilidade do International Science Council; (i) comunicar de imediato a
Diretoria de Compliance e Riscos a existéncia de eventual conflito de interesses que ndo tenha sido abordado
nas Fichas de Background Check n.os 20/2024, 31/2024, 14/2025 3 05/2026, ou que venha a ocorrer no futuro;
(iv) comunicar de imediato a Diretoria de Compliance e Riscos qualquer alteragédo posterior nos relacionamentos
comerciais e vinculagdes societarias indicadas nas citadas Fichas; e (v) ndo assumir outros cargos ou fungdes
em entidades publicas ou privadas sem realizar a consulta prévia a Comisséo de Etica Publica da Presidéncia
da Republica para autorizagdo de exercicio de atividade paralela, observando os tramites necessarios perante
os orgaos competentes e eventuais condicionantes impostas por ela em sua manifestagdo quando da andlise de
novos vinculos assumidos pela Conselheira, apds a consulta por ela realizada;

CLEMENTE GANZ LUCIO, brasileiro, sociélogo, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, portador
da carteira de identidade n.° 54.***.960-*, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do estado de Sao
Paulo, inscrito no CPF/MF sob o n.° ***.827.029-**, com enderego profissional no Setor Comercial Sul, Quadra
9, Torre C,12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-200, com prazo de gestdo unificado até 25 de fevereiro
de 2028, em recondugdo como membro independente, indicado conforme Oficio SEI n.° 73977/2025/MF, de 29
de dezembro de 2025, e Oficio SEI n.° 4711/2026/MF, de 30 de janeiro de 2026, cuja indicagdo foi objeto de
manifestagéo favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragédo do BNDES, conforme
Ata da sua 82 Reunido Extraordinaria, realizada em 29 de janeiro de 2026, devendo o indicado observar as
recomendacdes registradas em ata pelo referido Comité e pelo Conselho de Administracdo da BNDESPAR por
meio da DEC CA n.° 10/2026-BNDESPAR, de 12 de fevereiro de 2026, de assinar termo de compromisso com
o Sistema BNDES, comprometendo-se a: (i) declarar-se impedido de participar de discussdes e deliberagcdes,
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no ambito do BNDES e de suas subsidiarias, sobre projetos, processos ou agdes que se correlacionem aos
interesses da Argumento — Consultoria e Treinamento Ltda., do Conselho de Desenvolvimento Econémico e
Sustentavel (CDESS), e das Centrais Sindicais; (ii) zelar para que o exercicio das atividades privadas paralelas
ndo ocorra em prejuizo do exercicio das fungdes e atribuigdes inerentes aos seus cargos nas empresas do
Sistema BNDES, devendo ser observada, inclusive, a compatibilidade de horarios; (iii) cumprir a determinacédo
contida no artigo 5°, inciso |, da Lei n.° 12.813/2013 de ndo divulgar ou usar informacéo privilegiada obtida em
razdo das atividades publicas exercidas; (iv) abster-se, de forma absoluta, de divulgar ou fazer uso de informagéo
considerada privilegiada, em proveito da Oxfam Brasil, obtida em razéo das atividades exercidas enquanto membro
independente dos Conselhos de Administragdo das empresas do Sistema BNDES; (v) declarar-se impedido de
participar de discussdes e deliberacdes, no ambito do Sistema BNDES, sobre projetos, processos ou a¢des que
se relacionem aos interesses privados da Oxfam Brasil; (vi) abster-se, de forma absoluta, de tomar parte de
deciséo de interesse direto e especifico da Oxfam Brasil, quando estiver na qualidade de membro independente
dos Conselhos de Administragdo das empresas do Sistema BNDES ou em suas competéncias correlatas; (vii)
nao atuar, de qualquer forma, em assunto que diga respeito a interesses privados da Associagdo Oxfam Brasil
perante os 6rgédos ou entidades da administracdo publica direta ou indireta de qualquer dos Poderes da Uniéo,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios; (viii) ndo assumir outros cargos ou fungées em entidades
publicas ou privadas sem realizar consulta prévia para autorizagéo de exercicio de atividade paralela, observando
os tramites necessarios perante os 6rgaos competentes; e (ix) realizar consulta a Comissdo de Etica Publica da
Presidéncia da Republica quanto ao novo vinculo mencionado na Ficha de Background Check n.° 06/2026 de
“Enviado Especial para sindicatos / trabalho” perante a Presidéncia da COP 30, observando as condicionantes
eventualmente por ela impostas;

NELSON EDGAR LEITE, brasileiro, contador, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, portador da
carteira de identidade n.° 17.***.087-*, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do estado de Sao Paulo,
inscrito no CPF/MF sob o n.° ***.799.798-**, com endereco profissional na Av. Presidente Juscelino Kubitschek,
510, 5° andar, Vila Nova Conceicédo, Sdo Paulo/SP, CEP 04543-906, com prazo de gestdo unificado até 25 de
fevereiro de 2028, em recondugdo como membro independente, conforme Oficio SEI n.° 74534/2025/MF, de
21 de janeiro de 2026, e Oficio SEI n.° 4714/2026/MF, de 30 de janeiro de 2026, cuja indicagao foi objeto de
manifestacdo favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo do BNDES, conforme
Ata da sua 92 Reunido Extraordinaria, realizada em 29 de janeiro de 2026, devendo o Conselheiro observar as
recomendacdes registradas em ata pelo referido Comité e pelo Conselho de Administracdo da BNDESPAR por
meio da DEC CA n.° 11/2026-BNDESPAR, de 12 de fevereiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o
Sistema BNDES, comprometendo-se a: (i) comunicar de imediato a Diretoria de Compliance e Riscos do BNDES
a existéncia de eventual conflito de interesses que néo tenha sido abordado na Ficha de Background Check n°
07/2026 ou que venha a ocorrer no futuro; (ii) comunicar a Diretoria de Compliance e Riscos qualquer alteragéo
posterior nos relacionamentos comerciais e vinculagdes societarias; (iii) comunicar a Diretoria de Compliance e
Riscos fatos ou decisdes relevantes associados aos processos judiciais identificados na Ficha de Background
Check n° 07/2026; e (iv) abster-se de utilizar informacdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no
exercicio de suas fungdes como Conselheiro das empresas do Sistema BNDES;

GUILHERME SANTOS MELLO, brasileiro, professor universitario, solteiro, portador da carteira de identidade n.°
44 *** 870-*, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do estado de S&o Paulo, inscrito no CPF/MF sob o
n.° ***.791.898 -**, com endereco profissional no Centro Empresarial Parque Cidade, Setor Comercial Sul — SCS,
Quadra 9, Torre C, 12° andar, CEP 70308-200, com prazo de gestéo unificado até 25 de fevereiro de 2028, em
recondugcao, indicado conforme Oficio SEI n.° 498/2026/MDIC, de 23 de janeiro de 2026, e Oficio SEI n.° 710/2026/
MDIC, de 04 de fevereiro de 2026, cuja indicagdo foi objeto de manifestagdo favoravel do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo do BNDES, conforme Ata da sua 102 Reunido Extraordinaria, realizada
em 02 de fevereiro de 2026, devendo o Conselheiro observar as recomendacdes registradas em ata pelo referido
Comité e pelo Conselho de Administragdo da BNDESPAR por meio da DEC CA n.° 12/2026-BNDESPAR, de 12
de fevereiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a: (i) abster-
se de tomar parte em qualquer decisao, discusséo ou deliberagdo junto ao BNDES, BNDESPAR ou FINAME que
implique em conflito de interesses, real ou potencial, em razéo dos cargos publicos ocupados, especialmente no
que se refere a questdes de tomada de decisdes estratégicas de politica econémica do Ministério da Fazenda,
devendo tal abstengdo abranger a participagdo em discussdes, deliberagdes e votagdes que envolvam matérias

nas quais haja interesse direto ou indireto seu, de seus familiares, ou de entidades com as quais possua vinculo
que possa gerar conflito; (ii) ndo divulgar ou fazer uso de informacéo privilegiada obtida em razdo das atividades
exercidas enquanto Secretario de Politica Econémica do Ministério da Fazenda, ou em qualquer outro cargo
publico, devendo ser observado a qualquer tempo, mesmo apods o desligamento dos cargos, sob pena das sang¢des
cabiveis; (iii) zelar para que o exercicio da atividade como membro do Conselho de Administracdo da BNDESPAR
nao ocorra em prejuizo do exercicio das fungdes e atribuicdes inerentes aos cargos publicos que ocupa, devendo
ser observada, inclusive, a compatibilidade de horarios e a dedicagéo prioritaria as fungdes publicas; (iv) observar
integralmente as determinagdes contidas no artigo 5° da Lei n.° 12.813/2013, a fim de evitar situagdes que
configurem conflito de interesses durante o exercicio dos cargos publicos, sob pena de responsabilizagao; (v)
resguardar o sigilo das informacdes privilegiadas a que tenha acesso no exercicio de suas atividades publicas
ou no exercicio de suas fungdes como Conselheiro das empresas do Sistema BNDES; (vi) abster-se de utilizar
informagdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no exercicio de suas fungdes como Conselheiro
das empresas do Sistema BNDES; (vii) abster-se de participar de discussdes / delibera¢des das entidades com
as quais mantenha vinculo ou vier a manter que possam configurar eventual conflito de interesses na atuacéo
como Conselheiro de Administragéo das empresas do Sistema BNDES; (viii) comunicar de imediato a Diretoria de
Compliance e Riscos a existéncia de eventual conflito de interesses que néo tenha sido abordado nas Fichas de
Baackground Check n.os 13/2025 e 08/2026 ou que venha a ocorrer; e (ix) comunicar a Diretoria de Compliance
e Riscos qualquer alteragdo posterior nos relacionamentos comerciais e vinculagées societarias indicadas nas
citadas Fichas;

JEAN KEIJI UEMA, brasileiro, analista judiciario do Supremo Tribunal Federal, convivente em unido estavel,
portador da carteira de identidade n.° ***.984, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do estado de Mato
Grosso, inscrito no CPF/MF sob o n.° ***.095.011-**, com endereco profissional no Setor Comercial Sul, Quadra
9, Torre C,12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-200, com prazo de gestdo unificado até 25 de fevereiro
de 2028, em recondugao, indicado por meio do Oficio SEI n.° 497/2026/MDIC, de 23 de janeiro de 2026, e do
Oficio SEI n.° 715/2026/MDIC, de 04 de fevereiro de 2026, cuja indicagao foi objeto de manifestagao favoravel
do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo do BNDES, conforme Ata da sua 112 Reunido
Extraordinaria, realizada em 02 de fevereiro de 2026, devendo o Conselheiro observar as recomendagdes
registradas em ata pelo referido Comité e pelo Conselho de Administracdo da BNDESPAR por meio da DEC CA
n.° 13/2026-BNDESPAR, de 12 de fevereiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES,
comprometendo-se a: (i) abster-se de utilizar informacdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no
exercicio de suas fungdes como Conselheiro de Administragdo das empresas do Sistema BNDES; e (ii) comunicar
de imediato a Diretoria de Compliance e Riscos do BNDES a existéncia de eventual conflito de interesses que nao
tenha sido abordado na Ficha de Background Check n°® 09/2026 ou que venha a ocorrer no futuro; e

pela prorrogagdo do prazo de gestdo do Conselheiro de Administragdo da BNDESPAR, representante dos
empregados no Conselho de Administragdo do BNDES, ARTHUR CESAR VASCONCELOS KOBLITZ, brasileiro,
divorciado, economista, portador da carteira de identidade n° 09***592*, expedida pelo Departamento estadual
de Transito do Rio de Janeiro, inscrito no CPF/MF sob n.° ***.581.037-**, com endereco profissional na Avenida
Republica do Chile, n.° 100, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20031-917, de forma excepcional, até a efetiva
investidura do novo membro ou a sua recondugao, nos termos do artigo 150, §4°, da Lei n.° 6.404/1976.

Esta ata é copia fiel da constante no respectivo livro de atas da companhia.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Vigésima Nona Assembleia Geral Extraordinaria da BNDESPAR, e
deliberada a lavratura desta Ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pelos presentes.

Brasilia, DF, 26 de fevereiro de 2026.

ANDRE CARVALHO TEIXEIRA

Representante do BNDES

WALTER BAERE DE ARAUJO FILHO

Presidente da Mesa

BRUNO HENRIQUE KONS FRANCO
Secretario

ATA DA VIGESIMA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA AGENCIA ESPECIAL DE FINANCIAMENTO INDUSTRIAL S.A. — FINAME

Realizada em 26 de Fevereiro de 2026
CNPJ: 33.660.564/0001-00
NIRE: 33.3.0004877-4

(Lavrada sob a forma de sumario, conforme facultado pelo paragrafo primeiro do artigo 130 da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976)

| - DATA, HORA E LOCAL: Aos vinte e seis dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e seis, as 11h30min, no
Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C, 12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-200.

Il - PRESENGCAS E CONVOCAGAO: Com fulcro no disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n.° 6.404/1976, as
formalidades de convocagéo encontram-se sanadas em razéo da presenca do Sr. ANDRE CARVALHO TEIXEIRA,
representante do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, Unico acionista da AGENCIA
ESPECIAL DE FINANCIAMENTO INDUSTRIAL S.A. — FINAME, consoante Procuragéo outorgada pelo BNDES
em 14 de novembro de 2025, conforme atesta o registro e a assinatura no Livro de Presenca de Acionistas. A
Assembleia foi presidida pelo Diretor Executivo da FINAME, WALTER BAERE DE ARAUJO FILHO, designado
pela Portaria PRESI CA n.° 01/2025 — FINAME, de 31 de novembro de 2025, tendo sido indicado o Sr. BRUNO
HENRIQUE KONS FRANCO para secretaria-la. O BNDES dispensou a presenga de membros do Conselho Fiscal
da FINAME.

Il - MESA: Presidente da Assembleia: WALTER BAERE DE ARAUJO FILHO. Representante do BNDES: ANDRE
CARVALHO TEIXEIRA. Secretario: BRUNO HENRIQUE KONS FRANCO.

IV — ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: Deliberagdo sobre: (i) recondugdes de
membros do Conselho de Administragdo da FINAME; (ii) prorrogacéo do prazo de gestdo do Conselheiro de
Administragdo da FINAME, até a efetiva investidura do novo membro ou a sua reconducéo;

V — DELIBERAGCAO ADOTADA: Considerando a deliberagdo adotada pela Unido constante da Ata da Trigésima
Nona Assembleia Geral Extraordinaria do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES,
realizada na presente data, bem como o disposto no artigo 30 do Estatuto Social da FINAME, que imp&e que os
membros do Conselho de Administragédo da FINAME sejam todos integrantes do Conselho de Administragédo do
BNDES, o BNDES vota:

pela aprovacéo das recondugdes, para o Conselho de Administragdo da FINAME, dos seguintes Conselheiros:

MARIA LAURA DA ROCHA, brasileira, diplomata, casada em regime de separagdo de bens, portadora do RG
n.° 72**, expedida pelo Ministério das Relagbes Exteriores, inscrita no CPF/MF sob o n.° ***.444.961-**, com
endereco profissional no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C,12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-
200, com prazo de gestao unificado até 25 de fevereiro de 2028, em recondugao, indicada por meio do Oficio
SEI n.° 2712/2025/G/MRE, de 08 dezembro de 2025 e do Oficio SEI n.° 3000/2025/G/MRE, de 18 de dezembro
de 2025, cuja indicagao foi objeto de manifestagéo favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo
e Remuneracdo do BNDES, conforme Ata da sua 192 Reunido Extraordinaria, realizada em 16 de dezembro
de 2025, devendo a Conselheira observar as recomendagdes registradas em ata pelo referido Comité e pelo
Conselho de Administragdo da FINAME por meio da DEC CA n.° 02/2026-FINAME, de 23 de janeiro de 2026, de
assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a: (i) abster-se de utilizar informacdes
privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no exercicio de suas fungdes como Conselheira de Administragéo
das empresas do Sistema BNDES; e (ii) comunicar de imediato a Diretoria de Compliance e Riscos do BNDES
a existéncia de eventual conflito de interesses que ndo tenha sido abordado na Ficha de Background Check n°
25/2025; e (i) comunicar a Diretoria de Compliance e Riscos qualquer alteragdo posterior nos relacionamentos
comerciais e vinculagbes societarias indicados na referida Ficha;

CLARICE COSTA CALIXTO, brasileira, advogada da uni&o, convivente em unido estavel, portadora da carteira
de identidade n.° ***087**, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do estado de Minas Gerais , inscrita
no CPF/MF sob o n.° ***.353.386-**, com enderego profissional no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C,12°
Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-200, com prazo de gestéo unificado até 25 de fevereiro de 2028, em
reconducdo, indicada por meio do Oficio SEI n.° 179043/2025/MGl, de 29 de dezembro de 2025, e do Oficio SEI
n.° 2672/2026/MGl, de 09 de janeiro de 2026, cuja recondugao foi objeto de manifestacéo favoravel do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo do BNDES, conforme Ata da sua 3% Reunido Extraordinaria,
realizada em 08 de janeiro de 2026, devendo a Conselheira observar as recomendacdes registradas em ata
pelo referido Comité e pelo Conselho de Administragdo da FINAME por meio da DEC CA n.° 03/2026-FINAME,
de 23 de janeiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a: (i)
abster-se de utilizar informagdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no exercicio de suas funcdes
como Conselheira de Administragcdo das empresas do Sistema BNDES; e (ii) comunicar de imediato a Diretoria
de Compliance e Riscos a existéncia de eventual conflito de interesses que nédo tenha sido abordado na Ficha de

Background Check n.° 01/2026 ou que venha a ocorrer no futuro.

UALLACE MOREIRA LIMA, brasileiro, servidor publico federal, casado sob o regime de comunh&o parcial de
bens, portador da carteira de identidade n.° 57.***.785-*, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do
estado de S&o Paulo, inscrito no CPF/MF sob o n.° ***.526.045-**, com endereco profissional no Setor Comercial
Sul, Quadra 9, Torre C,12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-200, com prazo de gest&o unificado até 25
de fevereiro de 2028, em reconducéo, indicado por meio do Oficio SEI n.® 186/2026/MDIC, de 08 de janeiro de
2026, e do Oficio SEI n.° 406/2026/MDIC, de 20 de janeiro de 2026, cuja indicagéo foi objeto de manifestacéo
favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo do BNDES, conforme Ata da sua 42
Reunido Extraordinaria, realizada em 19 de janeiro de 2026, devendo o Conselheiro observar as recomendagdes
registradas em ata pelo referido Comité e pelo Conselho de Administragdo da FINAME por meio da DEC CA
n.° 06/2026-FINAME, de 12 de fevereiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES,
comprometendo-se a: (i) abster-se de utilizar informacdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no
exercicio de suas fungdes como Conselheiro de Administragdo das empresas do Sistema BNDES; (ii) comunicar
de imediato a Diretoria de Compliance e Riscos a existéncia de eventual conflito de interesses que ndo tenha
sido abordado na Ficha de Background Check n.° 02/2026 ou que venha a ocorrer no futuro; e (iii) observar as
condicionantes impostas pela Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica no Voto n.° 25 (7292586),
proferido na sua 283% Reunigo Ordinaria, de 26 de janeiro de 2026, apods consulta formulada pelo Conselheiro
de Administragéo, conforme recomendado pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo —
COPE, haja vista a assungdo de cargo na EVE Holding Inc;

CARLOS AFONSO NOBRE, brasileiro, engenheiro, casado com comunh&o parcial de bens, portador da carteira
de identidade n.° ***9754-*, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do estado de Sao Paulo, inscrito no
CPF/MF sob o n.° ***,128.978-**, com enderego profissional na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 510,
5° andar, Vila Nova Conceigado, Sdo Paulo - SP, CEP 04543-906, com prazo de gestao unificado até 25 de fevereiro
de 2028, em reconducdo como membro independente, indicado por meio do Oficio SEI n.° 187/2026/MDIC, de
08 de janeiro de 2026, e do Oficio SEI n.° 410/2026/MDIC, de 20 de janeiro de 2026, cuja indicagao foi objeto de
manifestagéo favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo do BNDES, conforme
Ata da sua 52 Reunido Extraordinaria, realizada em 19 de janeiro de 2026, devendo o Conselheiro observar as
recomendacdes registradas em ata pelo referido Comité e pelo Conselho de Administragdo da FINAME por meio
da DEC CA n.° 07/2026-FINAME, de 12 de fevereiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o Sistema
BNDES, comprometendo-se a: (i) abster-se de utilizar informacdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso
no exercicio de suas fungdes como Conselheiro de Administracéo das empresas do Sistema BNDES; (ii) abster-se
de participar das discussdes e deliberagdes sobre processos que se relacionem a interesses de: (a) C.A. Nobre
Pesquisas em Clima, Ambiente e Sustentabilidade; (b) Conservation International — Brasil; (c) World Wildlife Fund
— Brasil (WWF); (d) Universidade Federal do Espirito Santo; (e) Painel Cientifico para a Amazbnia, Sustainable
Development Solutions Network (SDSN); (f) The Rockefeller Foundation Economic Council on Planetary Health;
(g) Observatério do Meio Ambiente e das Mudangas Climaticas do Poder Judiciario do Conselho Nacional de
Justica; e (h) Fundo JBS pela Amazénia e do Grupo JBS; (iii) ndo atuar em situagdes que possam envolver
parcerias ou quaisquer negociagdes entre o Fundo JBS pela Amazénia e o Sistema BNDES; (iv) comunicar de
imediato a Diretoria de Compliance e Riscos a existéncia de eventual conflito de interesses que ndo tenha sido
abordado nas Fichas de BackGround Check n.° 22/2025 e n.° 03/2026, ou que venha a ocorrer no futuro; (v)
comunicar a Diretoria de Compliance e Riscos qualquer alteragdo posterior nos relacionamentos comerciais e
vinculagdes societarias indicados nas citadas Fichas; (vi) ndo assumir outros cargos ou fungdes em entidades
publicas ou privadas sem realizar consulta prévia, conforme constou da decis&o proferida em 23.01.2024 pela
Comissé&o de Etica Publica da Presidéncia da Republica; e (vii) observar as eventuais condicionantes impostas
pela Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica em sua nova manifestagdo quando da analise
dos novos vinculos assumidos pelo Conselheiro constantes da Ficha de Background Check n.° 03/2026, apds
consulta a ser por ele realizada.

ROBINSON SAKIYAMA BARREIRINHAS, brasileiro, procurador do Municipio de Sdo Paulo, casado (porém,
separado de fato) em regime de separacgdo total de bens, portador da carteira de identidade n.° 23.***.471,
expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do estado de S&o Paulo, inscrito no CPF/MF sob o n.° ***.723.268-
** com enderego profissional no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C,12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP
70308-200, com prazo de gestdo unificado até 25 de fevereiro de 2028, em recondugéo, indicado por meio do
Oficio SEI n.° 73905/2025/MF, de 09 de janeiro de 2026, e do Oficio SEI n.° 2679/2026/MF, de 21 de janeiro
de 2026, cuja indicagao foi objeto de manifestagcdo favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneragdo do BNDES, conforme Ata da sua 62 Reunido Extraordinaria, realizada em 19 de janeiro de 2026,
devendo o Conselheiro observar as recomendagoes registradas em ata pelo referido Comité e pelo Conselho de
Administragdo da FINAME por meio da DEC CAn.° 08/2026-FINAME, de 12 de fevereiro de 2026, de assinar termo
de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a: (i) abster-se de utilizar informagdes privilegiadas a
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que eventualmente tenha acesso no exercicio de suas fungdes como Conselheiro de Administragdo das empresas
do Sistema BNDES; (ii) abster-se de participar das discussées e deliberacdes sobre processos que se relacionem
a sua atuagdo no ambito do Ministério da Fazenda; (iii) comunicar de imediato a Diretoria de Compliance e Riscos
a existéncia de eventual conflito de interesses que ndo tenha sido abordado na Ficha de Background Check n.°
04/2026 ou que venha a ocorrer no futuro; e (iv) comunicar a Diretoria de Compliance e Riscos qualquer alteragdo
posterior nos relacionamentos comerciais e vinculagdes societarias indicados na citada Ficha;

IZABELLA MONICA VIEIRA TEIXEIRA, brasileira, bi6loga, solteira, portadora da carteira de identidade n.° ***.256,
expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do Distrito Federal, inscrita no CPF/MF sob o n.° ***.754.601-
** com enderego profissional no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C,12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF,
CEP 70308-200, com prazo de gestdo unificado até 25 de fevereiro de 2028, em recondugdo como membro
independente, indicado por meio do Oficio SEI n.° 188/2026/MDIC, de 15 de janeiro de 2026, e do Oficio SEI
n.° 707/2026/MDIC, de 04 de fevereiro de 2026, cuja indicagao foi objeto de manifestagéo favoravel do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo e Remuneragéo do BNDES, conforme Ata da sua 72 Reunido Extraordinaria,
realizada em 26 de janeiro de 2026, devendo a Conselheira observar as recomendagdes registradas em ata
pelo referido Comité e pelo Conselho de Administragdo da FINAME por meio da DEC CA n.° 09/2026-FINAME,
de 12 de fevereiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a:
(i) abster-se de divulgar ou utilizar informagdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no exercicio de
suas fungdes como Conselheira de Administragéo das empresas do Sistema BNDES; (ii) abster-se de participar
das discussodes e deliberacdes e, ainda, ndo atuar, no ambito do Sistema BNDES, que possam interessar, direta
ou indiretamente, as seguintes instituicdes que participa: (a) New Tracks Desenvolvimento e Meio Ambiente Ltda.;
(b) Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais — CEBRI; (c) Fundagao Fernando Henrique Cardoso; (d) Instituto
Brasileiro de Petréleo e Gas e Universidade do Setor de Petroleo e Gas; (e) Instituto Arapyau de Educacéo e
Desenvolvimento Sustentavel; (f) Department of Economic and Social Affairs das Nagdes Unidas; (g) Programa
das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente; (h) Woodwell Climate Research Center; (i) Grupo Ambipar; (j) Piemonte
Capital Gestora de Recursos Ltda.; (k) Grupo Marfrig (BRF); (I) Brennan & Partners; (m) Instituto Brasileiro de
Mineragéo — IBRAM; (n) Liderangas Empresariais LTDA; (o) Grupo de Lideres Empresariais — LIDE; (p) M Afters
Consultoria em Clima, Meio Ambiente, Sustentabilidade e Politica Internacional Ltda; e (q) Comissdo Global
de Missdes Cientificas para a Sustentabilidade do International Science Council; (iii) comunicar de imediato a
Diretoria de Compliance e Riscos a existéncia de eventual conflito de interesses que ndo tenha sido abordado
nas Fichas de Background Check n.os 20/2024, 31/2024, 14/2025 3 05/2026, ou que venha a ocorrer no futuro;
(iv) comunicar de imediato a Diretoria de Compliance e Riscos qualquer alteragéo posterior nos relacionamentos
comerciais e vinculagbes societarias indicadas nas citadas Fichas; e (v) ndo assumir outros cargos ou fungbes
em entidades publicas ou privadas sem realizar a consulta prévia a Comisséo de Etica Publica da Presidéncia
da Republica para autorizagdo de exercicio de atividade paralela, observando os tramites necessarios perante
os 6rgaos competentes e eventuais condicionantes impostas por ela em sua manifestagdo quando da anélise de
novos vinculos assumidos pela Conselheira, apds a consulta por ela realizada;

CLEMENTE GANZ LUCIO, brasileiro, socidlogo, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, portador
da carteira de identidade n.° 54.***.960-*, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do estado de Séo
Paulo, inscrito no CPF/MF sob o n.° ***.827.029-**, com endereco profissional no Setor Comercial Sul, Quadra
9, Torre C,12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-200, com prazo de gestado unificado até 25 de fevereiro
de 2028, em recondugéo como membro independente, indicado conforme Oficio SEI n.° 73977/2025/MF, de 29
de dezembro de 2025, e Oficio SEI n.° 4711/2026/MF, de 30 de janeiro de 2026, cuja indicacao foi objeto de
manifestagéo favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo do BNDES, conforme
Ata da sua 82 Reunido Extraordinaria, realizada em 29 de janeiro de 2026, devendo o indicado observar as
recomendagdes registradas em ata pelo referido Comité e pelo Conselho de Administragdo da FINAME por meio
da DEC CA n.° 10/2026-FINAME, de 12 de fevereiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o Sistema
BNDES, comprometendo-se a: (i) declarar-se impedido de participar de discussdes e deliberagdes, no ambito
do BNDES e de suas subsidiarias, sobre projetos, processos ou agdes que se correlacionem aos interesses
da Argumento — Consultoria e Treinamento Ltda., do Conselho de Desenvolvimento Econémico e Sustentavel
(CDESS), e das Centrais Sindicais; (i) zelar para que o exercicio das atividades privadas paralelas ndo ocorra
em prejuizo do exercicio das fungdes e atribuigdes inerentes aos seus cargos nas empresas do Sistema BNDES,
devendo ser observada, inclusive, a compatibilidade de horarios; (iii) cumprir a determinacéo contida no artigo 5°,
inciso |, da Lei n.° 12.813/2013 de n&o divulgar ou usar informagao privilegiada obtida em raz&o das atividades
publicas exercidas; (iv) abster-se, de forma absoluta, de divulgar ou fazer uso de informacédo considerada
privilegiada, em proveito da Oxfam Brasil, obtida em razdo das atividades exercidas enquanto membro
independente dos Conselhos de Administragdo das empresas do Sistema BNDES; (v) declarar-se impedido de
participar de discussdes e deliberagdes, no ambito do Sistema BNDES, sobre projetos, processos ou a¢des que
se relacionem aos interesses privados da Oxfam Brasil; (vi) abster-se, de forma absoluta, de tomar parte de
deciséo de interesse direto e especifico da Oxfam Brasil, quando estiver na qualidade de membro independente
dos Conselhos de Administragdo das empresas do Sistema BNDES ou em suas competéncias correlatas; (vii)
ndo atuar, de qualquer forma, em assunto que diga respeito a interesses privados da Associagdo Oxfam Brasil
perante os 6rgédos ou entidades da administragdo publica direta ou indireta de qualquer dos Poderes da Uniéo,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios; (viii) ndo assumir outros cargos ou fungdes em entidades
publicas ou privadas sem realizar consulta prévia para autorizagéo de exercicio de atividade paralela, observando
os tramites necessarios perante os 6érgdos competentes; e (ix) realizar consulta a Comissao de Etica Publica da
Presidéncia da Republica quanto ao novo vinculo mencionado na Ficha de Background Check n.° 06/2026 de
“Enviado Especial para sindicatos / trabalho” perante a Presidéncia da COP 30, observando as condicionantes
eventualmente por ela impostas;

NELSON EDGAR LEITE, brasileiro, contador, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, portador da
carteira de identidade n.° 17.***.087-*, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do estado de Sao Paulo,
inscrito no CPF/MF sob o n.° ***.799.798-**, com enderego profissional na Av. Presidente Juscelino Kubitschek,
510, 5° andar, Vila Nova Conceigdo, Sdo Paulo/SP, CEP 04543-906, com prazo de gestdo unificado até 25 de
fevereiro de 2028, em recondugdo como membro independente, conforme Oficio SEI n.° 74534/2025/MF, de
21 de janeiro de 2026, e Oficio SEI n.° 4714/2026/MF, de 30 de janeiro de 2026, cuja indicagdo foi objeto de
manifestacdo favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo do BNDES, conforme
Ata da sua 92 Reunido Extraordinaria, realizada em 29 de janeiro de 2026, devendo o Conselheiro observar as
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recomendagdes registradas em ata pelo referido Comité e pelo Conselho de Administragéo da FINAME por meio
da DEC CA n.° 11/2026-FINAME, de 12 de fevereiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o Sistema
BNDES, comprometendo-se a: (i) comunicar de imediato a Diretoria de Compliance e Riscos do BNDES a
existéncia de eventual conflito de interesses que ndo tenha sido abordado na Ficha de Background Check n°
07/2026 ou que venha a ocorrer no futuro; (ii) comunicar a Diretoria de Compliance e Riscos qualquer alteracéo
posterior nos relacionamentos comerciais e vinculagdes societarias; (i) comunicar a Diretoria de Compliance e
Riscos fatos ou decisdes relevantes associados aos processos judiciais identificados na Ficha de Background
Check n° 07/2026; e (iv) abster-se de utilizar informacdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no
exercicio de suas fungdes como Conselheiro das empresas do Sistema BNDES;

GUILHERME SANTOS MELLO, brasileiro, professor universitario, solteiro, portador da carteira de identidade n.°
44 *** 870-*, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do estado de Sao Paulo, inscrito no CPF/MF sob o
n.° ***.791.898 -**, com enderego profissional no Centro Empresarial Parque Cidade, Setor Comercial Sul — SCS,
Quadra 9, Torre C, 12° andar, CEP 70308-200, com prazo de gestdo unificado até 25 de fevereiro de 2028, em
recondugao, indicado conforme Oficio SEI n.° 498/2026/MDIC, de 23 de janeiro de 2026, e Oficio SEI n.° 710/2026/
MDIC, de 04 de fevereiro de 2026, cuja indicagdo foi objeto de manifestagédo favoravel do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo do BNDES, conforme Ata da sua 10% Reunido Extraordinaria, realizada
em 02 de fevereiro de 2026, devendo o Conselheiro observar as recomendagdes registradas em ata pelo referido
Comité e pelo Conselho de Administracdo da FINAME por meio da DEC CA n.° 12/2026-FINAME, de 12 de
fevereiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a: (i) abster-se
de tomar parte em qualquer decisado, discussdo ou deliberagdo junto ao BNDES, BNDESPAR ou FINAME que
implique em conflito de interesses, real ou potencial, em razéo dos cargos publicos ocupados, especialmente no
que se refere a questdes de tomada de decisdes estratégicas de politica econémica do Ministério da Fazenda,
devendo tal abstengdo abranger a participagcdo em discussdes, deliberagdes e votagdes que envolvam matérias
nas quais haja interesse direto ou indireto seu, de seus familiares, ou de entidades com as quais possua vinculo
que possa gerar conflito; (ii) ndo divulgar ou fazer uso de informacéo privilegiada obtida em razao das atividades
exercidas enquanto Secretario de Politica Econémica do Ministério da Fazenda, ou em qualquer outro cargo
publico, devendo ser observado a qualquer tempo, mesmo apds o desligamento dos cargos, sob pena das
sangOes cabiveis; (iii) zelar para que o exercicio da atividade como membro do Conselho de Administracdo da
FINAME n3o ocorra em prejuizo do exercicio das fungdes e atribuicdes inerentes aos cargos publicos que ocupa,
devendo ser observada, inclusive, a compatibilidade de horarios e a dedicagao prioritaria as fungdes publicas; (iv)
observar integralmente as determinagdes contidas no artigo 5° da Lei n.° 12.813/2013, a fim de evitar situacdes
que configurem conflito de interesses durante o exercicio dos cargos publicos, sob pena de responsabilizagéo;
(v) resguardar o sigilo das informagdes privilegiadas a que tenha acesso no exercicio de suas atividades publicas
ou no exercicio de suas fungdes como Conselheiro das empresas do Sistema BNDES; (vi) abster-se de utilizar
informacgdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no exercicio de suas fungdes como Conselheiro
das empresas do Sistema BNDES; (vii) abster-se de participar de discussdes / deliberagdes das entidades com
as quais mantenha vinculo ou vier a manter que possam configurar eventual conflito de interesses na atuagao
como Conselheiro de Administragdo das empresas do Sistema BNDES; (viii) comunicar de imediato a Diretoria de
Compliance e Riscos a existéncia de eventual conflito de interesses que ndo tenha sido abordado nas Fichas de
Baackground Check n.os 13/2025 e 08/2026 ou que venha a ocorrer; e (ix) comunicar a Diretoria de Compliance
e Riscos qualquer alteragéo posterior nos relacionamentos comerciais e vinculagdes societarias indicadas nas
citadas Fichas;

JEAN KEIJI UEMA, brasileiro, analista judiciario do Supremo Tribunal Federal, convivente em unido estavel,
portador da carteira de identidade n.° ***.984, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do estado de Mato
Grosso, inscrito no CPF/MF sob o n.° ***.095.011-**, com endereco profissional no Setor Comercial Sul, Quadra 9,
Torre C,12° Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-200, com prazo de gestéo unificado até 25 de fevereiro de
2028, em recondugao, indicado por meio do Oficio SEI n.° 497/2026/MDIC, de 23 de janeiro de 2026, e do Oficio
SEI n.° 715/2026/MDIC, de 04 de fevereiro de 2026, cuja indicagao foi objeto de manifestagao favoravel do Comité
de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracédo do BNDES, conforme Ata da sua 112 Reunido Extraordinaria,
realizada em 02 de fevereiro de 2026, devendo o Conselheiro observar as recomendacgdes registradas em ata
pelo referido Comité e pelo Conselho de Administragdo da FINAME por meio da DEC CA n.° 13/2026-FINAME,
de 12 de fevereiro de 2026, de assinar termo de compromisso com o Sistema BNDES, comprometendo-se a:
(i) abster-se de utilizar informagdes privilegiadas a que eventualmente tenha acesso no exercicio de suas fungdes
como Conselheiro de Administragdo das empresas do Sistema BNDES; e (ii) comunicar de imediato a Diretoria de
Compliance e Riscos do BNDES a existéncia de eventual conflito de interesses que n&o tenha sido abordado na
Ficha de Background Check n° 09/2026 ou que venha a ocorrer no futuro; e

pela prorrogagao do prazo de gestdo do Conselheiro de Administracdo da FINAME, representante dos empregados
no Conselho de Administragdo do BNDES, ARTHUR CESAR VASCONCELOS KOBLITZ, brasileiro, divorciado,
economista, portador da carteira de identidade n° 09***592*, expedida pelo Departamento estadual de Transito
do Rio de Janeiro, inscrito no CPF/MF sob n.° ***.581.037-**, com endereco profissional na Avenida Republica do
Chile, n.° 100, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20031-917, de forma excepcional, até a efetiva investidura do novo
membro ou a sua recondugao, nos termos do artigo 150, §4°, da Lei n.° 6.404/1976.

Esta ata é copia fiel da constante no respectivo livro de atas da companhia.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Vigésima Assembleia Geral Extraordinaria da FINAME, e deliberada
a lavratura desta Ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pelos presentes.

Brasilia, DF, 26 de fevereiro de 2026.

ANDRE CARVALHO TEIXEIRA

Representante do BNDES

WALTER BAERE DE ARAUJO FILHO

Presidente da Mesa

BRUNO HENRIQUE KONS FRANCO
Secretario
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