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Apresentacao
Apresentamos o Relatério da Administragdo sobre os negdcios e os principais fatos administrativos do
exercicio de 2024.

1. AEMGEA

A Empresa Gestora de Ativos S.A. (Emgea) é uma empresa publica federal nédo financeira, constituida sob
a forma de sociedade andénima de capital fechado, vinculada ao Ministério da Fazenda, com capital social
totalmente integralizado pela Unido. Tem como objeto social, definido em seu Estatuto Social, a gestdo de
bens e direitos provenientes da Unido e de entidades integrantes da administragdo publica federal, no caso
concreto, das carteiras de operacdes de crédito imobiliario pessoa fisica, crédito imobiliario pessoa juridica
(publico e privado) e crédito comercial, adquiridas via cessao de créditos da Caixa Econdmica Federal (Caixa)
quando da criagdo da Emgea e em nova operagéo realizada em 2014.

A Emgea tem como proposito, misséo, viséo e valores:

PROPOSITO
Gerir e recuperar ativos, proprios e de terceiros.

MISSAO
Viabilizar o ingresso de recursos financeiros gerindo ativos da EMGEA em prol do interesse publico.

VISAO
Ser referéncia em recuperacéo de ativos para cedentes publicos ou privados.

VALORES

« Etica

« Transparéncia
 Exceléncia Operacional
* Integridade

» Comprometimento

» Funcéo Social

1.1. Modelo de negécios

O modelo de negdcios da Emgea consiste no desenvolvimento e implementagao de estruturas negociais na
administracéo de ativos proprios e de terceiros, observando os principios e algcadas aplicaveis, os aspectos
institucionais, juridicos, financeiros, contabeis e tributarios. Além disso, a empresa recorre a esfera judicial ou
extrajudicial sempre que necessario.

Na cadeia produtiva da Empresa, as carteiras de operacdes de crédito compdem os ativos primarios, sejam
eles préprios, de terceiros ou decorrentes de parcerias que gerem beneficios para a Emgea, sob os aspectos
econdmico, financeiro, social ou institucional.

A recuperagao dos créditos, mediante liquidagé@o ou a reestruturacdo das operacdes, pode originar:

a) Recursos financeiros - moeda nacional, incorporada no caixa da Empresa;

b) Créditos perante o FCVS - grande parte dos contratos de crédito imobiliario adquiridos quando da constituicéo
da Emgea, contava com previsdo de cobertura pelo FCVS. A medida que as operagdes sao liquidadas ou
renegociadas, sdo gerados créditos perante o FCVS. Esses créditos podem ser convertidos em titulos publicos
federais - mediante a novagao, com a Uni&o, nas condigdes previstas na Lei n° 10.150 de 2000;

c¢) Iméveis ndo de uso — uma das Ultimas medidas adotadas para a recuperacgdo de créditos, especialmente
os imobilidrios, apés o esgotamento das agdes de cobranga, é a realizagdo das garantias por meio de
adjudicacao, arrematagéo, consolidagdo da propriedade ou dacdo em pagamento em processos negociais.
Os imdveis sdo incorporados ao ativo ndo circulante da EMGEA e disponibilizados para venda, conforme as
modalidades previstas na legislacéo, visando a entrada de recursos financeiros no caixa da Empresa.

1.2. Modelo de Governanga

Para cumprir seu propdsito e alcangar sua visdo, a Emgea adota um modelo de governanga corporativa
pautado em principios e estruturado em instancias, com papéis e competéncias formalmente definidos no
Estatuto Social e em Regimentos Internos. S&o principios que norteiam a atuagdo da Emgea: compromisso,
equidade, integridade, lideranga, prestagao de contas, responsabilidade, transparéncia.

Na figura 1 a seguir é detalhada a estrutura de Governanca e Gestéo da Emgea.

Figura 1 - Estrutura de Governanga e Gestdo da Emgea
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Fonte: Emgea/Gabin.

1.2.1. Boas praticas de governanga

Além da definicdo da estrutura administrativa e das competéncias, estabelecidas no Estatuto Social e no
Regimento Interno, a Emgea adota uma série de boas praticas de governanga, dentre as quais:

Figura 2 - Boas praticas de governanga na Emgea
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Fonte: Emgea/Gabin.

1.2.2. Controles Internos e Gerenciamento de Risco

Aderente as exigéncias da legislagdo e regulamentagdo vigentes e alinhada com as melhores praticas de
mercado, a Emgea adota uma estrutura de gestdo de riscos e controles internos organizada em linhas,
conforme figura 3 abaixo.

Figura 3 - Estrutura de Controles Internos e Gestao de Riscos — Emgea
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Fonte: Emgea/Suris.

Os resultados das avaligbes de riscos alimentam uma Matriz de Riscos que, considerando os niveis de
probabilidade (possibilidade de materializagdo de um determinado evento de risco) e de impacto (efeito da
ocorréncia do evento de risco), auxilia na identificacéo dos riscos estratégicos, ou criticos, assim considerados
aqueles que podem comprometer o alcance dos objetivos e do propdsito da Empresa, hierarquizando-os em
graus de exposicdo (extremo, alto, médio ou baixo).

Trimestralmente, os resultados dos trabalhos de verificacdo de conformidade e gestdo de riscos séo
reportados, por meio de relatérios, ao Comité de Governanca, Riscos e Controles, a Diretoria Executiva, ao
Comité de Auditoria e aos Conselhos de Administragdo e Fiscal.

1.2.3. Modelo de Governancga de Tl

O modelo de governanga de Tl adotado pela Emgea conta com uma unidade organizacional responsavel pela
gestéo da tecnologia da informacéo e com comités que atuam como 6rgaos de apoio a gestéo, sendo: Comité
Executivo de Tecnologia da Informacéo - CETI; Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo - CGTI; e Comité
de Seguranca da Informag&o, Protegdo de Dados Pessoais e Privacidade - CSI.

As estratégias e agdes no ambito da governanga de Tl estdo condensadas no Plano Diretor de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo - PDTIC, que consiste em um documento que define diretrizes para o
fornecimento de recursos e de ferramentas de tecnologia da informagdo, necessarios para o alcance dos
objetivos estratégicos. O Plano também é responsavel por definir as agées a serem realizadas no periodo
de vigéncia de um ano.
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2. Principais eventos de 2024

O exercicio de 2024 foi marcado por dois principais fatores regulatérios conforme explicitado abaixo.

I. Em 28 de Maio de 2024 foi publicado o Decreto n° 12.032, que retirou a Emgea do Plano Nacional de
Desestatizacdo, permitindo com isso que a empresa fortaleca sua atuagdo no mercado e contribua para o
conjunto de atividades da atuagdo do Estado.

Il. Em 10 de outubro de 2024, foi publicada a Lei n°® 14.995, que, dentre outros aspectos, alterou a Medida
Proviséria n° 2.196-3, de 2001, a qual criou a Emgea, possibilitando a ampliagdo da atuagdo da empresa, tanto
no ambito da aquisicdo e gestao de ativos quanto na contribuicdo para o fomento do crédito imobiliario nacional.
A companhia iniciou um periodo significativo de aprimoramento do seu modelo de negdcios, impulsionado
pela entrada em vigor dos dois marcos regulatérios. Em consequéncia, a Emgea prop0s atualizagédo de seu
Estatuto Social com o fulcro de adequar, dentre outras, o Objeto Social da Empresa a nova legislagao.
Essas mudancas redefiniram as diretrizes operacionais e abriram novas oportunidades estratégicas, exigindo
adaptacgdes e otimizagdes nos processos internos e na busca por novos negoécios. Diante desse cenario, a
empresa planeja continuar o processo de aprimoramento ao longo de 2025, visando fortalecer sua posi¢ao
no mercado e maximizar os beneficios da expansao do seu campo de atuagdo.

Nos topicos a seguir séo apresentados os principais eventos administrativos ocorridos ao longo de 2024.

2.1. Desempenho econémico-financeiro

O Lucro Liquido de 2024 foi R$ 569,66 milhdes, representando um acréscimo de 128,33% em relagéo a
2023, que foi R$ 249,49 milhdes. Esse acréscimo decorre principalmente em razdo da redugéo de 53,56%
dos Custos Operacionais, redugédo de 78,20% das Despesas Operacionais e, adicionalmente, a um aumento
de 111,78% do resultado financeiro.

O Patriménio Liquido atingiu R$ 12.154,71 milhdes, aumentando em 1,69% em relagdo ao exercicio anterior
em razao do registro do resultado econémico do exercicio.

Os Ativos Totais somaram R$ 13.398,16 milhdes em 2024, contra R$ 16.530,24 milhées no exercicio de 2023,
representando decréscimo de 18,95% no ano, principalmente em razéo da realizagdo de créditos perante o
FCVS que corresponde a cerca de 70% do Ativo Total da Companhia.

O Passivo Circulante e Nao Circulante totalizou R$ 1.243,45 milhdo, contra R$ 4.577,47 milhdes em
2023, o que representou uma redugdo de 72,84%, principalmente, em razdo de quitagdo e amortizagdes
extraordinarias de dividas perante o FGTS.

Em 2024 transitaram no caixa da Emgea R$ 5.389,31 milhdes, sendo 615,09% maior que em 2023. Desse
total, R$ 5.108,36 milhées sdo originarios de novagdes de dividas do FCVS em conformidade com as
instrucdes e formalizagdes a que se refere a Lei n° 10.150/2000.

Os desembolsos no periodo somaram R$ 4.258,54 milhdes, dos quais destacamos os montantes relativos
aos pagamentos com Servigo da Divida - FGTS, referentes a liquidagdo dos Contratos 482.487 e 478.510, e
a amortizagdo extraordinaria e ao pagamento das prestagdes mensais do Contrato 450.169. Observa-se que
os desembolsos em 2024 foram 460,25% maiores do que em 2023.

Em 2024, a Emgea recolheu tributos no montante de R$ 305,48 milhdes para diversos entes, fundos e
esferas da administragéo publica, tendo um acréscimo de 28% em relagéo ao ano anterior. No entanto, o
percentual da carga tributaria em relagdo ao resultado do exercicio de 2024 (27,88%) foi menor que em 2023
(38,97%), mesmo com o resultado de 2024 sendo maior. Nota-se entdo que houve um ganho da eficiéncia
do planejamento tributario da Emgea.

2.2. Desempenho dos negoécios

No que diz respeito a gestdo dos negodcios, além das citadas movimentagdes oriundas de processos de
novacao de dividas do FCVS, em 2024 foram intensificadas as agdes voltadas para arrecadagao de recursos
originarios da gestéo dos ativos da Empresa, por meio de agdes diretas de cobranga junto aos devedores.
A Carteira de imoveis ndo de uso, incorporados no ativo nédo circulante por ocasido da realizagéo das
garantias de empréstimo habitacional, em face do inadimplemento com o financiamento habitacional,
encerrou o exercicio com 1.455 unidades, localizadas em todas as regides do pais, em diversas tipologias,
situagdes juridica e de ocupacao.

Foram implantadas diversas agdes negociais e operacionais visando a redugédo de custos com despesas
incidentes sobre os iméveis, com arrecadagdo de R$ 10,62 milhées e diminuicdo nas despesas totais de
condominio e IPTU em 14,4% em relacéo ao exercicio de 2023.

No ambito do crédito imobiliario pessoa fisica, em 2024 foram arrecadados recursos na ordem de
R$ 76,71 milhges, oriundos de prestagdes pagas pelos mutuarios e renegociagio ou liquidagdo de dividas.
Foram liquidados 2.337 contratos no ano, o que viabilizou a concretizagdo da aquisicdo da moradia propria.
A carteira comercial perante pessoa fisica, contratada em diversas linhas de crédito concedido pela Caixa
Econdmica Federal e cedidos para Emgea em 2014, fechou o exercicio de 2024 com uma diminui¢éo de 145 mil
créditos, decorrentes de baixa operacional daqueles com valor de divida inferior a R$ 200 reais e daqueles
inferiores a quatro mil reais localizados em municipios com decretacéo de calamidade no estado do Rio Grande
do Sul e, ainda, mediante quitagéo do saldo devedor. A arrecadagao gerou ingresso de R$ 8,46 milhdes.

A carteira de créditos vinculados a pessoas juridicas estd composta por 725 contratos e se divide entre os
setores publico e privado. Em 2024, foram priorizados os contratos que possuiam maior valor e expectativa
de retorno para a Emgea. Como resultado, houve arrecadagdo de R$ 20,53 milhdes na carteira de créditos
vinculados a pessoas juridicas.

No ambito dos créditos perante o FCVS, em 2024 foram celebrados 33 contratos de novagéo (Lei n°
10.150/2000), com a obtencéo de recursos financeiros (valores em espécie e titulos CVS) no montante de
R$ 5.880,81 milhdes.

No exercicio, também foram formalizados 63 novos processos de novagao, no valor de R$ 1.495,09 milhes,
valor este que, somado aos valores dos processos de novagéo formalizados em anos anteriores e néao
finalizados, de R$ 3.181,06 milhdes, totaliza R$ 4.676,15 milhdes na posigéo de 31 de dezembro de 2024.
Mesmo apds a expressiva celebragdo de contratos de novacdo em 2024, a carteira de créditos perante o
FCVS da empresa ainda é muito relevante, com um saldo contabil liquido de R$ 9.459,81 milhGes, sendo que
desse montante, 98,10% dos créditos encontram-se homologados pela Administradora do FCVS.

2.3. Eficiéncia Operacional

Em 2024, a Emgea avangou rumo ao ganho de eficiéncia operacional, implementando melhorias no Sistema
de Gestao de Ativos (Sisgea), de desenvolvimento proprio quando iniciou-se, em 2019, a internalizacéo de
servigos que até aquele momento eram prestados pela Caixa Econdmica Federal.

Também houve a implantagdo do Sistema Eletronico de Informagao (SEI) na versao distribuida pelo Ministério
da Gestao e da Inovagéo em Servigos Publicos — MGI, substituindo o Sistema de Gerenciamento de Fluxo de
Documentos (Sisdoc) e trazendo mais agilidade na tramitacdo de documentos e organizagdo de processos.
Na mesma linha, foi estabelecida parceria com empresa especializada em servigos de arquivologia e suporte
a transformacao digital, em especial aos documentos relacionados aos Créditos FCVS que a Emgea faz a
custodia de exemplares fisicos.

No ambito da seguranga da informacéo, foi finalizada a contratagdo, através de processo licitatério, da nova
Storage, responsavel pelo armazenamento de todas as informagdes corporativas da Emgea. Também foi
finalizada a contratacdo, através de processo licitatério, de novas estagdes de trabalho e computadores,
incluindo novos notebooks e telas secundarias, com o objetivo de aumentar a produtividade em areas
estratégicas.

Ainda em 2024 e com término previsto para 2025, iniciou-se o processo de mudanga para uma nova sede
para a Emgea. Situada no mesmo edificio desde sua criagdo em 2001, a Emgea vislumbra proporcionar maior
qualidade do ambiente de trabalho aos colaboradores com um local mais moderno e mantendo-se na mesma
regido que possui facil acesso por diversos meios de transporte.

No tocante a gestdo de negdcios, novas agdes estratégicas foram implementadas visando a melhoria nos
processos finalisticos, em especial no que se refere a: (i) revisdo do regime de algada para negociacdes; (ii)
estruturacdo do sistema de informacdes; e (iii) ao saneamento da base de dados de devedores. Tais agdes
permitirdo obter ganho de resultados nos exercicios vindouros para a Empresa, ndo s6 no fortalecimento da
seguranga das informagdes, mas também na arrecadagdo de recursos financeiros.

2.4. Gestdo de Pessoas

A Emgea néo possui plano de cargos e salarios e os cargos comissionados s&o ocupados por profissionais
contratados no mercado em regime celetista. Adicionalmente conforme na medida proviséria que criou a
empresa (MP n° 2.196/2001), a Emgea conta com empregados cedidos pela Administragéo Publica Federal
e submetem-se ao regime integral e dedicagéo exclusiva ao servigo.

A estrutura atual, aprovada por meio da Portaria n°® 17 de 22.12.2015, pelo Departamento de Coordenacéo
e Governanga das Empresas Estatais - Dest (atualmente Secretaria de Coordenagdo das Estatais - Sest,
do Ministério da Gest&o e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGI), estabelece a dotagdo de 104 (cento e
quatro) colaboradores.

Em 31.12.2024, a companhia fechou com lotagdo de 100 (cem) colaboradores e o quadro de pessoal
demonstra os seguintes perfis:

Figura 4 — Perfil de colaboradores em 31.12.2024.
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Fonte: Emgea/Supes

Com o objetivo de inserir estudantes no mercado de trabalho, a Emgea manteve em seu quadro de pessoal,
seis menores aprendizes e cinco estagiarios, posicdo em 31.12.2024.

Todos os programas legais que tem como escopo a seguranga no trabalho, quais sejam: Programa de
Gerenciamento de Riscos — PGR; Andlise Ergondmica do Trabalho — AET; Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional — PCMSO e Laudo Técnico das Condi¢cdes Ambientais de Trabalho — LTCAT, sempre
estdo atualizados, o que auxilia na manutengdo do grau minimo da Emgea no Fator Acidentario de Prevengao
— FAP, junto ao Ministério da Previdéncia Social.

A Emgea possui Politica de Participagéo dos Empregados nos Lucros ou Resultados o que proporcionou, no
ultimo triénio, considerando o desempenho no cumprimento das metas estabelecidas, o pagamento integral
dos valores definidos em acordo.

O Regulamento de Pessoal da Empresa apresenta um Programa de Valorizagdo do Capital Humano que
dentre as agdes de impacto destaca-se a necessidade verificar no processo seletivo critérios de pluralidade
e diversidade, reservando, preferencialmente, ao menos 50% dos cargos ao acesso feminino.

2.5. Sustentabilidade

Em consonancia com a Politica Nacional de Residuos Sélidos, instituida pela Lei n® 12.305 de 2 de agosto
de 2010, bem como atenta as melhores praticas de gestdo ASG (ambiental, social e de governanca) e aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela Organizagdo da Nagdes Unidas - ONU, a
Emgea mantém, permanentemente, uma Comisséo de Responsabilidade Socioambiental — CRSA, instituida
e vinculada a Diretoria de Administragéo, atuando como 6rgéo de apoio a gestdo em assuntos relacionados
a responsabilidade socioambiental.

Com a implantagéo do sistema SEI, verificou-se a redugdo na impressdo de documentos. No ano de 2023
foram impressas aproximadamente 377.509 paginas de documentos, sendo que, em 2024, esse nimero caiu
para 327.521 paginas, uma redugdo de 49.988 paginas impressas, gerando 13,24% de economia.
Ampliando a politica de reducédo de residuos e de descarte ambientalmente sustentavel, todo o material
reciclavel produzido pela Empresa é coletado pelo Servigo de Limpeza Urbana - SLU/DF e repassado
a cooperativas ou associacdes de catadores do Distrito Federal, em conformidade com a Lei Distrital n®
3.890/2006, que dispde sobre a coleta seletiva de lixo no ambito do Distrito Federal.

A Emgea, em conformidade com a Politica Nacional de Desfazimento e Recondicionamento de Equipamentos
Eletroeletronicos instituida pela Lei n® 14.479 de 21 de dezembro de 2022, doou 450 bens méveis ao Centro
de Recondicionamento de Computadores (CRC) credenciado ao Programa Computadores para Inclusdo do
Ministério das Comunicagoes.

O CRC, indicado pelo referido Ministério, tem a responsabilidade de aplicar a logistica reversa aos
bens méveis recebidos de acordo com a Politica Nacional de Residuos Sdlidos estabelecida pela Lei n°®
12.305/2010, que visa o retorno de produtos, materiais ou residuos ao ciclo produtivo ou a uma destinacédo
final ambientalmente adequada. Ela € um mecanismo essencial para promover a sustentabilidade, reduzir o
impacto ambiental e fomentar a economia circular.

2.6. Transparéncia

A Emgea tem a transparéncia como valor e principio de governanca. Para tanto, divulga no sitio eletrénico
www.emgea.gov.br. dados sobre seus negoécios e seu funcionamento, incluindo informagdes detalhadas
sobre sua estrutura de governanga corporativa e gestao. Disponibiliza também no sitio eletrénico canais para
solicitagdes de informacdes e para denuncias, reclamagdes, sugestdes e elogios.

3. Perspectivas

No Planejamento Estratégico para o quinquénio 2025-2029 foram mantidos os objetivos estratégicos e as
estratégias de 2024, a fim de dar continuidade aos trabalhos iniciados pela nova gestdo da Emgea.

Para as Estratégias, atualizou-se a de n° 04, com o objetivo de reafirmar o compromisso da Emgea em
aprimorar seu ambiente de trabalho. No ambito das iniciativas estratégicas, atualizou-se a iniciativa 1.2
inserindo o termo “prestagcdo de servicos” contemplando a ampliacdo do escopo de atuacdo da Emgea
relativo a Lei n° 14.995 de 10 de outubro de 2024.
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No quadro a seguir pode-se observar a priorizagao e distribuicdo das escolhas estratégicas nas perspectivas
finangas, processos, clientes e pessoas, oriundas da aplicagdo da metodologia Balanced Scorecard — BSC
para o exercicio de 2025.

Quadro 5 — Estratégia da Emgea
Objetivos: Gestéo de Ativos e Sustentabilidade Financeira

Estratégias Iniciativas Estratégicas

1. Viabilizar o ingresso de recursos 1.1. Viabilizar processos de novacdes FCVS;

Financas: ﬂnanceiro.s. que perrpitam a 1.2 Viqbilizar ingresso de recursos com os ativos e
sustentabilidade econdmica e prestacdo de servicos;
financeira 1.3 Manter fluxo de caixa adequado as necessidades;
2.1 - Otimizar processos organizacionais;
2.2 - Aprimorar a organizagdo e disponibilizacdo de
P 2: Redesenh?r ~0S  processos InformagéesedoAanhecimen@o; ) o )
visando a eficiéncia operacional 2.3 - Tratar pendéncias operacionais e mitigar riscos;
2.4 - Adequar a estrutura fisica e tecnolégica;
2.5 - Promover a comunicagao clara e bilateral.
3. Promover ambiente de 3.1-Estruturar monitoramento e avaliagdo sobre satisfagdo
Clientes: atendimento que maximize os do cliente; ) . i
resultados do relacionamento 3.2-Desenvolver plano de comunicagéo com os clientes;
com os clientes 3.3-Buscar novos negécios;
4. Desenvolver competéncias para
P atuacéo adequada aos processos 4.1-Implementar programas de motivagdo e de

e fortalecer um ambiente de capacitagdo da equipe.
trabalho justo e motivador.

Fonte: Emgea/Asses.

A Emgea tem o desafio de gerar caixa suficiente para pagar seus compromissos, realizar investimentos para
manter a sua operagdo em funcionamento e ampliar sua atuagdo no mercado. Para fins de continuidade e
reestruturacdo, pds saida do PND, a empresa pretende tomar as seguintes providéncias e agdes quanto aos
aspectos abaixo relacionados:

Quadro de Pessoal: A partir da internalizagdo de servigos que eram prestados pela Caixa, a Emgea passou
a necessitar de ampliacdo do quadro de pessoal proprio. No médio prazo, pretende aprovar um plano de
cargos e salarios com o respectivo concurso publico. No curto prazo, a Empresa intensificara a capacitagao
de seus colaboradores para aprimorar suas competéncias, visando maior eficiéncia e conforto na execugao
das tarefas diarias.

Carteiras ja precificadas: Visando estimular a competitividade de maneira a maximizar o retorno financeiro
para a Empresa, serdo intensificadas as negociac¢des unitarias j4 demandadas.

Ativos atuais: A Emgea dedicara esforgcos para melhorar seus processos de monetizagdo do FVCS e das
carteiras imobilidrias e comerciais.

Politicas Publicas e ASG (Ambiental, Social e Governanga): Além de continuar o patrocinio de projetos
culturais e esportivos, a Emgea, atenta aos desafios para a governanga da Agenda 2030 no Brasil e ao seu
papel estratégico, assume o compromisso de implementar agdes ASG que fortalegam a sua responsabilidade
socioambiental corporativa.

Novo plano de negdcios: A ampliacdo do escopo de atuagdo da Emgea, por meio da Lei n° 14.995/2024,
permitira implementar modelos diferenciados de gestéo de ativos, buscando novas carteiras e parcerias com a
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, entidades da administragao indireta de todos os entes federativos,
viabilizando o ingresso de recursos para manutencdo do fluxo de caixa adequado as suas necessidades. Além
disso, também possibilitara atuar no fomento do mercado de crédito imobiliario adquirindo créditos — Titulos e
Valores Mobiliarios - TVMS e ofertando instrumentos de protegao ao crédito imobiliario.

DEMONSTRACOES

Avaliagcao da Administragdo sobre a Continuidade Operacional
da Empresa Gestora de Ativos S.A. — Emgea

1. A Emgea foi criada pelo Decreto n° 3.848, de 26.6.2001, com base na autorizagcdo contida na Medida
Provisoria n® 2.155, de 22.6.2001 (atual Medida Provisoria n® 2.196-3, de 24.8.2001), que estabeleceu o
Programa de Fortalecimento das Instituigdes Financeiras Federais (PROEF).

2. A estrutura de funcionamento da Empresa tem dois periodos bem distintos. No primeiro, desde sua
criagdo até 2019, teve uma relagdo contratual com a Caixa Econdmica Federal (Caixa), que fornecia
suporte tecnolégico e de sistemas, sua capilaridade e estrutura organizacional para a prestagéo de servicos
de cobranga, administragdo, contabeis, juridicos e de engenharia, abrangendo os contratos de créditos
recebidos em cesséo, e os ativos derivados desses créditos: imoveis ndo de uso e créditos perante o Fundo
de Compensacao de Variacdes Salariais (FCVS). No segundo periodo a partir de 2019, em que houve o
encerramento do contrato de prestacdo de servigo com a Caixa, a Emgea passou a executar a integralidade
das atividades operacionais e juridicas necessarias para a gestao dos ativos e, assim, se utiliza de diversos
prestadores de servigos, a exemplo da assessoria juridica e de cobranca.

3. Em 28 de maio de 2024, por meio do Decreto 12.032, a Emgea foi excluida do Programa Nacional de
Desestatizagdo (PND), que havia sido incluida no Programa em 2019 e cujas modalidades operacionais
de desestatizagdo foram disciplinadas pelas Resolugdes n° 242 e 256, ambas de 2022, do Conselho do
Programa de Parcerias de Investimentos — CPPI.

4. No concernente a gestao de passivos, a Emgea promoveu pagamentos mensais e extraordinarios
de mais de 80% da divida junto ao FGTS, na ordem de (R$ 3,49 bilhdes), remanescendo somente
uma divida de R$ 766 milhdes com pagamentos mensais e remunerada a taxa de juros de 3,08% ao
ano até 31/12/2026 e apds juros de 6% ano, ambos os periodos acrescidos da TR (Taxa Referencial
divulgada pelo Banco Central), reduzindo o endividamento geral da empresa a somente 5,6% do ativo
e com um saldo de caixa de dois bilhdes de reais, o que demonstra a excepcional situagao financeira
e patrimonial.

5. Na gestdo dos ativos temos uma parcela significativa destes valores representados em créditos perante
o FCVS, a receber da Unido, e o restante nas carteiras de crédito habitacionais e comerciais. Cabe destacar,
que no ano de 2024, foram novados créditos junto ao FCVS em montantes da ordem de R$ 5 bilhdes de
reais, mediante formalizagdo de 35 contratos junto a Unido.

6. Assim, o ano de 2024 foi muito importante para a Emgea: pela sua exclusdo do PND; pelo substancial
montante de créditos junto ao FCVS novados perante a Unido, o que significa a monetizagdo na ordem de
1/3 do ativo; pela ampliagédo dos objetivos de atuacgdo, conforme Lei n® 14.995 (Capitulo 1V), que altera o art.
7° da Medida Proviséria n° 2.196-3, de 2001, norma atual que dispde sobre a criagdo da Emgea, permitindo
que esta Empresa contribua para o crescimento do mercado imobiliario nacional, provendo maior liquidez
aos ativos com base em crédito imobiliario, ou seja, a Emgea pode adquirir, no mercado financeiro, titulos e
valores mobiliarios lastreados em crédito imobiliario; e, ainda, pela liquidagéo de importantes passivos - junto
ao FGTS e a Unido com dividendos dos exercicios de 2019, 2020 e 2021, e junto aos empregados com o
pagamento de PLR.

7. A Emgea, em seu histérico recente, ndo apresenta nenhuma das situagdes a seguir: patrimoénio liquido
negativo, prejuizos operacionais significativos, falta de crédito com fornecedores e bancos, perda de linhas
de financiamento ou perda relevante de pessoal chave.

8. A Empresa continuara operando seus processos gerenciais, negociais, administrativos e operacionais,
conforme o planejamento estratégico e a proposta orgamentaria de 2025, aprovados pela Diretoria Executiva
e pelo Conselho de administragéo.

CONTABEIS 2024

Balanco Patrimonial

Balango Patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de Reais)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 31.12.2024 31122023  Lassivo Nota 31.12.2024 31.12.2023
- Circulante 605.475 3.612.441
Circulante 3.184.311 1.244.726 Passivos financeiros mensurados ao Custo Amortizado 184.539 3.157.152
Caixa 1.064 1.053 Financiamentos 13 184.539 3.157.152
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado 1.959.183 828.427  Outras obrigagoes 399.636 384.632
Fundos de investimento 4 1.959.183 828.427 8Ef!939‘_’es com ?eSSOa'd 14 6.859 8.678
. . " . rigagdes com fornecedores 15 15.181 11.531
At|v<->s Flnam‘:t‘-zlrlos Mensurados ao Custo Amortizado 1.121.740 323.513 Obrigades tributarias 16 121.027 119,680
Créditos Imobiliarios 5.1 58.226 71.400 Dividendos 17 _ 67.989
Créditos Comerciais 5.2 269 346 Juros sobre Capital Préprio 17 135.295 59.254
Créditos Vinculados 6.1 1.014.515 249.857  Obrigages por repasses 18 71.765 64.180
Titulos CVS 7 48.730 1.910 Obrigagbes com ativos mantidos para venda 19 46.268 51.562
Tributos a recuperar 200 4.990 Arren.dzimento 12.2 3.241 1.758
S Provisées 21.300 70.657
Impostos a compensar ou recuperar 8 209 4.990 Provisdes para contingéncias 20 21.300 70.657
Ativos nao circulantes mantidos para venda 102.115 86.743 Nao Circulante 637.972 965.027
Iméveis ndo de uso 9 102.115 86.743 Passivos financeiros mensurados ao Custo Amortizado 582.091 912.801
N3o Circulante 10.213.850  15.285.514  Financiamentos 13 582.091 912.801
Realizavel a Longo Prazo 10203151 15283640  Oulras obrigacoes 55.881 52.226
- - - " Obrigagdes com pessoal 14 517 306
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 10.203.151 15.283.640 Arrendamento 12.2 3444 _
Créditos Imobiliarios 5.1 689.654 686.364 Obrigagdes com ativos mantidos para venda 19 51.920 51.920
Créditos Vinculados 6.2 24.497 82.914 Patriménio Liquido 12.154.714 11.952.772
Créditos perante o FCVS 10 9.450.814  14.488.680 gap'ta' 30§|a: ST TR e
Depositos judiciais 1 29186 25.682 eservas de lucros 21.2 3.096.721 2.662.352
. Reserva legal 203.064 174.581
Imobilizado 10.699 1.874  Reserva de Retencao de Lucros para Expanséo 405.886 -
Imobilizado de uso 121 4.014 116 Reserva Especial p/ cumprimento de obrigagbes 2.487.771 2.487.771
Arrendamento - Direito de Uso 12.2 6.685 1.758 Reserva especial de Dividendos néo distribuidos - 232.427
Total do Ativo 13.398.161 16.530.240 Total do Passivo 13.398.161 16.530.240

As Notas Explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes contabeis.

As Notas Explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Demonstragado do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Descrigao Nota

31.12.2024 31.12.2023
Receita Bruta 221 1.044.063 1.072.968
Dedugao da Receita Bruta 22.2 (105.873) (91.388)
Receita Liquida 938.190 981.580
Custos Operacionais 223 (188.942) (406.878)
Lucro Bruto 749.248 574.702
Receitas / Despesas (79.098) (222.439)
Despesas Administrativas (61.195) (54.449)
Despesa de pessoal 2241 (31.530) (30.239)
Despesa de servigos de terceiros 2242 (20.266) (17.888)
Demais despesas administrativas 2243 (9.399) (6.322)
Receitas / Despesas Operacionais (17.902) (167.990)
Receitas 22.5.1 14.931 14.074
Despesas 22.5.2 (25.557) (117.221)
Perda de crédito esperada (liquida) 22.5.3 42.139 26.591
Redugéo ao Valor Recuperavel de ativos financeiros 2254 (82.227) (133.732)
Reducao ao Valor Recuperavel de outros ativos 2255 (21.267) 5.618
Provisdes (reversdes) para contingéncias 2256 49.358 33.684
Provisdes (reversdes) para outros passivos 225.7 4.721 2.996
Resultado antes da Receitas e Despesas Financeiras 670.150 352.263
Resultado Financeiro 119.728 56.535
Receitas Financeiras 22.6.1 151.082 119.309
Despesas Financeiras 22.6.2 (31.354) (62.774)
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 789.878 408.798
Impostos e Contribuigdes sobre o Lucro (220.214) (159.305)
Imposto de Renda Pessoa Juridica (160.721) (116.558)
Contribuigéo Social sobre Lucro Liquido (59.493) (42.747)
Resultado Liquido do Exercicio 569.664 249.493
N° de Agoes 9.057.993 9.057.993
Lucro por Agao (R$) 62,89 27,54
As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
Demonstracédo do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)
Descrigdo 31.12.2024 31.12.2023
Resultado Liquido do exercicio 569.664 249.493
Outros resultados abrangentes (i) - -
Resultado abrangente do exercicio 569.664 249.493

As Notas Explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
(i) Nao houve no periodo eventos classificaveis como outros resultados abrangentes, considerando que todas as receitas e despesas foram reconhecidas na Demonstragdo do Resultado do Exercicio.

Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Reservas de Lucros

" q Lucros /
Eventos Nota Ca;eltaalzzsaz(:al Logal éﬁii::o?e E:::fizap, E:::;:I’ad . Prejuizos Total
Lucros para cumpl:imer]to Dividendos Acumulados
Expansao de obrigacoes
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9.057.993 162.106 - 2.310.007 305.397 - 11.835.503
Resultado Liquido do exercicio 249.493 249.493
Destinagao do lucro:

Reserva legal 21.2 12.475 (12.475)

Reserva Especial p/ cumprimento de obrigacées 21.2 177.763 (177.763)
Juros sobre Capital Proprio 21.3 (59.254) (59.254)
Reserva especial de Dividendos néo distribuidos (72.970) (72.970)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.057.993 174.581 - 2.487.771 232.427 - 11.952.772
Resultado Liquido do exercicio 569.664 569.664

Destinagao do lucro:
Reserva legal 28.483 (28.483)
Reserva de Retengao de Lucros para Expansao 21.2 405.886 (405.886)
Reserva Especial p/ cumprimento de obrigagées 21.2

Juros sobre Capital Proprio 21.3 (135.295) (135.295)
Reserva especial de Dividendos nao distribuidos (232.427) (232.427)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.057.993 203.064 405.886 2.487.771 - - 12.154.714

As Notas Explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - Pelo Método Indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Descrigdo 31.12.2024 31.12.2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio ajustado 1.050.174 953.899
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 789.878 408.798
Depreciagéo e amortizagéo - Ativo Fixo 98 53
Depreciacao e amortizagéo - Arrendamento 2.366 2.276
Resultado na baixa do imobilizado 17 -
Perda de Crédito Esperada (42.139) (26.591)
Redugéo Valor Recuperavel 103.494 128.115
Provisdes para contingéncias (49.358) (33.684)
Provisdo para outros passivos (4.721) (2.996)
Descontos concedidos 34.289 22.605
Perdas com ativos financeiros 11.438 4.918
Despesas financeiras sobre financiamentos 186.950 399.635
Despesas financeiras sobre dividendo / JCP 17.862 50.770
Variagoes nos ativos 3.033.833 (416.075)
(Aumento) reducéo dos fundos de investimentos (1.130.757) 6.536
(Aumento) redugéo dos titulos CVS (46.821) 27.748
(Aumento) reducéo das operagdes de créditos imobiliarios 15.711 15.717
(Aumento) reducéo das operagdes de créditos comerciais (69) 363
(Aumento) redugéo de créditos vinculados (707.894) 127.672
(Aumento) redugéo de créditos perante ao FCVS 4.939.192 (606.879)
(Aumento) redugdo nos impostos e contribuicdes a recuperar 4.472 4.257
(Aumento) redugao dos ativos nédo circulante mantidos para venda (36.330) 16.113
(Aumento) redugéo dos depositos/bloqueio judiciais (3.671) (7.602)
Variagdes nos passivos 6.809 11.478
Aumento (reducgdo) de obrigagdes com pessoal (1.608) (1.160)
Aumento (redugdo) de obrigagdes com fornecedores 58 3.162
Aumento (redugéo) de obrigacdes tributarias 774 14.042
Aumento (redugéo) de obrigacdes por repasse 7.585 (4.566)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 4.090.816 549.302
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (527.845) (36.166)
Impostos pagos sobre o lucro (220.214) (159.305)
Juros pagos de juros sobre capital préprio e dividendos (85.851) (31.099)
Fluxos de caixa liquido das atividades operacionais 3.256.906 322.732
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao do imobilizado (422) -
Caixa liquido proveniente das atividades investimento (422) -
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos (2.962.427) (162.332)
Dividendos / JCP pagos (291.681) (158.045)
Arrendamento de direito de uso do imével (2.366) (2.275)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos (3.256.474) (322.652)
Aumento liquido do caixa 10 80
Modificagdo na posicao financeira
No inicio do periodo 1.054 973
No fim do periodo 1.064 1.053
Aumento liquido do caixa 10 80
As Notas Explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes contabeis.
Demonstracao do Valor Adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)
Descrigao 31.12.2024 31.12.2023
Receitas 990.988 957.508
Operagoes de créditos e recuperacao de prejuizo 983.917 1.009.103
Constituicdo de provisées/reversdes (7.277) (64.843)
Outras receitas operacionais 14.348 13.248
(-) Insumos adquiridos por terceiros (286.705) (572.584)
(-) Materiais consumidos (72) (74)
(-) Custos operacionais (234.668) (434.401)
(-) Utilidades, servigos de terceiros e outras despesas (51.965) (138.109)
(=) Valor adicionado bruto (1-2) 704.283 384.924
(-) Depreciagéo e amortizagdo (98) (54)
(=) Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3-4) 704.185 384.870
(+) Valor adicionado recebido em transferéncia 144.057 113.760
Receitas financeiras 144.057 113.760
(=) Valor adicionado total a distribuir (5+6) 848.242 498.630
Distribuicdo do valor adicionado 848.242 498.630
Pessoal e administradores 28.618 27.347
Salarios e encargos 26.532 26.487
Participagdes nos lucros e resultados 1.668 472
Plano de saude 418 388
Tributos 223.212 162.288
Impostos, taxas e contribuicdes 2.998 2.983
Imposto de renda e contribuicdo social 220.214 159.305
Remuneragao de capitais de terceiros 26.748 59.501
Juros 24.329 57.226
Despesas com alugueis 2.419 2.275
Remuneragéo de capitais proprios 569.664 249.493
Juros Sobre Capital Proprio 135.295 59.254
Lucro retido 434.369 190.239

As Notas Explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis.




6

| Brasilia, segunda-feira, 14 de abril de 2025 JBr

emgea

empresa gestora de ativos

o

GOVERNO FEDERAL
N -
A |

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DAS
COMUNICAGOES

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

1. A Emgea

1.1. Sobre a Empresa

A Empresa Gestora de Ativos S.A. (Emgea) é uma empresa publica federal ndo financeira, constituida sob
a forma de sociedade anénima de capital fechado, vinculada ao Ministério da Fazenda, com capital social
totalmente integralizado pela Uni&o.

A Empresa foi criada pelo Decreto n° 3.848, de 26.6.2001, com base na autorizagdo contida na Medida
Proviséria n°® 2.155, de 22.6.2001 (atual Medida Proviséria n° 2.196-3, de 24.8.2001), no contexto do
Programa de Fortalecimento das Instituicdes Financeiras Federais (PROEF). A operagéo inicial envolveu
a cessdo, pela Caixa, de R$ 26,6 bilhdes em contratos de financiamentos imobilidrios, grande parte deles
oriundos do Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH). Em contrapartida, a Emgea assumiu obrigagdes da
Caixa perante o FGTS e outros fundos administrados pela Caixa.

Com sede em Brasilia, a Emgea desenvolve e implementa solugdes financeiras para a recuperagéo dos seus créditos,
em sua maioria de baixa performance. Busca e prioriza medidas conciliatérias, tanto na esfera administrativa como
na judicial, para incentivar a liquidagéo ou a reestruturagéo das operagdes, ponderados os aspectos institucionais,
juridicos, financeiros, contabeis, tributarios e as caracteristicas dos créditos. Contrata, para a realizagdo das
atividades operacionais, empresas prestadoras de servigos, com atuagéo em todo o territério nacional.

No ambito do Programa Acredita (Lei n® 14.995, de 10.10.2024), teve o seu escopo de atuacdo ampliado,
tendo como objetivos legalmente definidos: i) adquirir e gerir bens e direitos da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal, dos Municipios, das entidades da administragdo publica indireta de todos os entes
federativos, bem como de fundos publicos ou privados em que a Unido aporte recursos, ; ii) fomentar o
crescimento do mercado imobiliario nacional, provendo maior liquidez aos ativos com base em crédito
imobiliario; iii) criar ou participar de estruturas organizacionais, na forma de fundos de investimentos, de
sociedades de propdsitos especificos ou de parcerias publico-privadas, desde que elas tenham como
finalidade o desenvolvimento social de interesse publico; e iv) prestar servicos de cobranga administrativa
de créditos sob gestdo da Secretaria do Patriménio da Unido - SPU. Para cumprir com os seus objetivos, a
Emgea podera: i) adquirir créditos imobiliarios e comerciais concedidos por instituicdes financeiras, publicas
ou privadas, para incorporagdo em carteira ou para posterior venda; ii) adquirir, no mercado financeiro, titulos
e valores mobiliarios lastreados em crédito imobiliario; iii) ofertar instrumentos financeiros que permitam a
protecdo de instituigdes financeiras, publicas ou privadas, a exposi¢cdes de remuneragéo e prazos oriundos
de concessé&o de crédito imobiliario; e iv) atuar como securitizadora, dos créditos imobiliarios adquiridos.

A Emgea ndo esta sujeita a nenhuma exigéncia legal ou regulamentar relativa a manutengéo de capital minimo.

1.2. Exclusao da Emgea do Programa Nacional de Desestatizagao - PND

Foi publicado, em 29.5.2024, no diario oficial da Unido, o Decreto n° 12.032, de 28 de maio de 2024,
que dispds sobre a exclusdo da Empresa Gestora de Ativos S. A. - Emgea do Programa Nacional de
Desestatizagdo — PND e revogou sua qualificagdo no ambito do Programa de Parcerias e Investimentos da
Presidéncia da Republica.

2. Apresentacdo das Demonstragées Contabeis

2.1. Base de apresentacado

As Demonstragdes Contabeis da Emgea foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria e os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

Todas as informagdes relevantes proprias das Demonstragdes Contabeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao.

A Diretoria Executiva elaborou o Relatério da Administragdo, as Demonstragdes Contabeis e a Proposta de
Destinacéo do Resultado do exercicio de 2024 e, em reunido realizada em 11 de margo de 2025, autorizou a
sua submissao e encaminhamento ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragéo que, em reuniao
realizada em 20 de marco de 2025, manifestou-se favoravelmente a proposta da Diretoria, aprovando sua
divulgagao e autorizando o seu encaminhamento para apreciagéo pela Assembleia de Acionistas.

2.2. Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional e de apresentagao das demonstragdes contabeis da Emgea é o Real (R$). As informacdes
financeiras quantitativas sdo apresentadas em termos nominais e expressos em milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma.

2.3. Estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil exige
que a Administragao realize estimativas e utilize premissas que podem afetar os valores de ativos, passivos,
receitas e despesas divulgados.

As estimativas e as premissas s&o revistas continuamente pela Administragéo e os ajustes decorrentes das revisdes
sao reconhecidos no resultado do periodo em que s&o revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As estimativas e os julgamentos considerados mais relevantes pela Emgea séo os seguintes:

a) estimativas de perdas para reducéo dos ativos financeiros ao valor recuperavel, incluidas as perdas de
crédito esperadas e outras perdas néo relacionadas ao risco de crédito (Notas 22.5.3 e 22.5.4);

b) estimativas de perdas para reducdo ao valor recuperavel dos imdveis classificados como “Ativos ndo
circulantes mantidos para venda” (Nota 22.5.5); e

c) proviséo para contingéncias e outros passivos (Notas 22.5.6 e 22.5.7).

2.4. Reclassificagdes e aberturas para fins de comparabilidade

A Empresa realizou determinadas aberturas e reclassificagdes em dezembro de 2024 no Balango Patrimonial,
na Demonstracéo do Fluxo de Caixa e Demonstragéo do Valor Adicionado, para fins de comparabilidade com
os saldos de dezembro de 2023, conforme demonstrado a seguir:

a) Balanco Patrimonial (Ativo Nao Circulante)

. . i Lo = Valor
Balangos Patrimoniais Valor Original Reclassificagao Reclassificado
Nao Circulante 15.285.514 - 15.285.514
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 15.283.640 - 15.283.640
Créditos Vinculados (i) 107.721 (24.807) 82.914
Depésitos judiciais (i) 875 24.807 25.682
Total do Ativo 16.530.240 - 16.530.240

(i) A variagdo em “Depésitos Judiciais” se deu em contrapartida a rubrica “Créditos Vinculados”, em
decorréncia da reclassificagcdo dos valores referentes aos levantamentos de depdsitos judiciais recebidos
para fins de amortizagéo/liquidagéo dos contratos de créditos imobiliarios. A reclassificagéo foi efetuada de
acordo com a natureza das contas, para refletir com fidedignidade e clareza os atos/fatos praticados.

b) Balango Patrimonial (Patriménio Liquido)

. .. . e o Valor

Balangos Patrimoniais Valor Original Reclassificagdo Reclassificado
Patriménio Liquido 11.952.772 - 11.952.772
Capital Social 9.057.993 9.057.993
Reservas de Lucros (i) 2.894.779 232.427 2.662.352
Reserva legal 174.581 - 174.581
Reserva de Retengéo de Lucros para Expansao - -
Reserva Especial p/ cumprimento de obrigagdes 2.487.771 2.487.771
Reserva especial de Dividendos néo distribuidos 232.427 - 232.427
Total do Passivo 16.530.240 16.530.240

(i) Somatdrio da reserva de lucros considerava também o valor da reserva especial de dividendos néo
distribuidos, corrigido em 2024.

¢) Demonstracéo dos Fluxos de Caixa —-DFC — pelo Método Indireto (Variacdo do Ativos)

Valor

Demonstracao dos Fluxos de Caixa Reclassificado

Valor Original Reclassificacao

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Variagdes nos ativos (416.075) - (416.075)
(Aumento) reducao de créditos vinculados (i) 114.566 (13.106) 127.672
(Aumento) reducao dos depodsitos/blogueio judiciais (i) 5.504 13.106 (7.602)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 549.302 - 549.302

Movimentacao Liquida do caixa 80 - 80
(i) A variacdo em “Depésitos Judiciais” se deu em contrapartida a rubrica “Créditos Vinculados”, em
decorréncia da reclassificagdo dos valores referentes aos levantamentos de depdsitos judiciais recebidos
para fins de amortizagao/liquidacdo dos contratos de créditos imobilidrios. A reclassificagédo foi efetuada de
acordo com a natureza das contas, para refletir com fidedignidade e clareza os atos/ fatos praticados.

d) Demonstragao do Valor Adicionado

Demonstracao de Valor Adicionado Valor Original Reclassificagao R Val?'.'
eclassificado
Receitas 957.508 - 957.508
Operagdes de créditos e recuperagdo de prejuizo (i) 1.015.158 (6.055) 1.009.103
Constituicdo de provisdes/reversdes (64.843) - (64.843)
Qutras receitas operacionais (i) 7.193 6.055 13.248

(i) A variagdo de operacdes de créditos e recuperagdo de prejuizo para outras receitas operacionais. A
reclassificagdo foi efetuada de acordo com a natureza das contas, para refletir com fidedignidade e clareza
os atos/ fatos praticados.

3. Resumo das principais praticas contabeis
As praticas contabeis adotadas pela Emgea sdo aplicadas de forma consistente em todos os periodos
apresentados nestas demonstragdes contabeis e de maneira uniforme.

3.1. Classificagdo e mensuragdo dos instrumentos financeiros

Considerando o modelo de negécios da Empresa e as caracteristicas de seus instrumentos financeiros, a
classificagdo ocorre em 2 (duas) categorias de mensuragéo de ativos financeiros:

a) Custo Amortizado (CA): utilizada quando os ativos financeiros sdo mantidos para obter fluxos de caixa
contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros; e

b) Valor Justo por meio do Resultado (VJR): utilizada para ativos financeiros mantidos para receber fluxos
de caixa oriundos de suas vendas.

Sao classificados ao “Valor Justo por meio do Resultado (VJR)” os ativos financeiros constituidos por Fundos
de Investimentos. Esses ativos s&o contabilizados pelo valor de mercado, que é representado pelo valor justo
da cota, divulgado pelo Administrador dos Fundos.

Considerando a escala de niveis de informagdo disponiveis para apuragdo do valor justo, sdo utilizadas
informacgdes de “Nivel 17, nos termos do CPC 48.

Séo classificados ao Custo Amortizado (CA) os titulos CVS, as operacgdes de crédito imobiliario e de crédito
comercial, os créditos perante o FCVS e os créditos vinculados a essas operagdes.

Os passivos financeiros sao classificados ao Custo Amortizado (CA), uma vez que a Emgea ndo os mantém
para negociagéo.

3.2. Reducéao ao valor recuperavel dos ativos financeiros

Para a redugdo ao valor recuperavel dos ativos financeiros classificados ao Custo Amortizado (CA) séo
utilizados modelos de mensuragéo considerando:

a) a perda de crédito esperada: perda decorrente de inadimpléncia (risco de crédito da contraparte); e

b) outras perdas esperadas: perdas decorrentes de eventos inerentes ao processo operacional do ativo
financeiro, néo relacionadas ao risco de crédito.

3.2.1. Perda de crédito esperada

A Emgea classifica o ativo financeiro em 3 (trés) estagios, de acordo com o risco de crédito (risco de
inadimpléncia) do devedor:

« Estagio 1: ativos financeiros sem problemas de recuperagéo de crédito (Risco de crédito baixo);

« Estagio 2: ativos financeiros sem problemas de recuperagdo de crédito cujo risco de crédito aumentou
significativamente (Risco de crédito médio). Representa a perda de crédito esperada ao longo da vida do
ativo financeiro e considera todos os eventos de inadimpléncia possiveis; e

« Estagio 3: ativos financeiros com problemas de recuperagéo de crédito (Risco de crédito alto ou extremo).
Assim como no “Estagio 2", representa a perda de crédito esperada ao longo da vida do ativo financeiro e
considera todos os eventos de inadimpléncia possiveis.

Os ativos financeiros podem migrar de um Estagio para outro se houver alteragdes significativas no
respectivo risco de crédito, devidamente justificadas e comprovadas.

As carteiras de crédito imobiliario e de crédito comercial, por serem compostas por créditos ja adquiridos
com problemas de recuperagdo (financiamentos e empréstimos originalmente cedidos pela Caixa), sdo
classificadas no Estagio 3, nos termos previstos no CPC 48 (Apéndice A - Definicdo de termos, “Ativo
financeiro com problema de recuperagdo de crédito”).

Para efeito de analise e mensuracéo da perda esperada, os créditos sdo agrupados nas seguintes categorias,
considerando a similaridade de suas caracteristicas:

« Crédito imobiliario perante pessoas fisicas, com cobertura do FCVS - Cesséao inicial;

« Crédito imobiliario perante pessoas fisicas, sem cobertura do FCVS - Cessao inicial;

« Crédito imobilidrio perante pessoas fisicas, com cobertura do FCVS - Carteira adquirida em 2014;

« Crédito imobiliario perante pessoas fisicas, sem cobertura do FCVS - Carteira adquirida em 2014;

« Crédito imobiliario perante pessoas juridicas do setor privado;

« Crédito comercial, carteira “Minha Casa Melhor”;

< Crédito comercial, exceto carteira “Minha Casa Melhor”; e

« Créditos perante o FCVS.

Os créditos perante o FCVS tém como contraparte a Unido, o que os caracteriza como ativos financeiros
com baixo risco de crédito. Nao obstante, prudencialmente, a Administragéo optou por utilizar o modelo dos
3 (trés) Estagios para classificar os créditos perante o FCVS, considerando, ao invés da perda de crédito
esperada, as possiveis perdas ao longo do processo operacional de realizagdo dos créditos perante o FCVS
(nas etapas de habilitacdo, homologagéao, validacéo e novagao).

Para a categorizagao, foi adotado o seguinte critério:

« Classificagdo no Estagio 1: créditos nas situagées “Homologado, validado”; “Homologado, pré-novado” e
“VAF 3 e VAF 4 nao novados”;

« Classificagdo no Estagio 2: créditos nas situacdes “N&o habilitado”; “Habilitado, ndo homologado”;
“Homologado, sem manifestagéo pela Emgea”; “Homologado, néo validado pela Emgea”:

i. homologado em rotina FCVS de validagdo da operacgdo contratada, carteira de créditos objeto de reanalise
para nova homologagao; e

« Classificagdo no Estagio 3: créditos para os quais a Administradora do FCVS ja opinou pela negativa de
cobertura, nas seguintes situagdes:

i. créditos que sédo passiveis de recurso para reversao da negativa (créditos nas situagées “Homologado com
negativa de cobertura, passivel de recurso” e “Homologado com negativa de cobertura, passivel de recurso
— CADMUT, até 5.12.1990"); e

ii. homologado com negativa de cobertura, que ndo cabe recurso.

As perdas estimadas sao reconhecidas no resultado no grupo Receitas/Despesas — Perda de crédito esperada
(liquida) — Nota 22.5.3. Para os contratos classificados no Estagio 3, é efetuado o ajuste da taxa de juros efetiva
reduzindo-se, do valor dos juros e corregcdo monetaria, o percentual de perda de crédito esperada aplicado.
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3.2.2. Outras perdas esperadas, nao relacionadas ao risco de crédito

Independentemente da perda de crédito esperada, para cada ativo financeiro sao levantados e mensurados os
eventos que, embora ndo relacionados a risco de crédito (inadimpléncia do devedor) podem reduzir o valor do
ativo (reduzir os fluxos de caixa contratuais), como é o caso da taxa de performance, que é um percentual do
crédito recuperado que deve ser pago as empresas contratadas para a prestagdo de servicos de cobranca a
titulo de remuneragao. Tem valor variavel, uma vez que depende do montante efetivamente recebido do devedor.

3.3 Reconhecimento de receitas e despesas

As receitas e as despesas sao registradas de acordo com o regime contabil de competéncia, que estabelece
que sejam incluidas na apuracdo de resultado dos periodos em que ocorrerem, independentemente de
recebimento ou pagamento.

Para o reconhecimento das receitas foram considerados os fluxos de caixa contratuais do instrumento
financeiro, sendo que:

a) no caso dos ativos enquadrados nos Estagios 1 e 2 (ativos sem problemas de recuperagdo), foi aplicada
a taxa de juros efetiva; e

b) no caso de ativos financeiros enquadrados no Estagio 3 (ativos com problemas de recuperagao), foi
aplicado, como redutor, o mesmo percentual da perda de crédito esperada.

3.4. Reconhecimento de perdas incorridas

3.4.1. Perdas decorrentes de execucao de garantias

As diferencgas apuradas entre os saldos devedores de financiamentos imobiliarios e os valores de avaliagéo
dos iméveis vinculados como garantia, quando este € inferior, por ocasido de sua adjudicacéo, arrematacéo,
dacéo ou consolidagédo de propriedade pelo credor, sdo registradas em contas a receber como créditos
remanescentes, sendo simultaneamente constituidas as perdas esperadas com crédito de liquidagao
duvidosa de igual valor para perdas na realizacdo desses valores no caso de pessoa juridica, e baixado
diretamente no resultado, no caso de pessoa fisica. No caso de garantias avaliadas de valor superior ao
montante do crédito a receber, nenhum ganho é reconhecido

Essas perdas sdo reconhecidas na demonstragéo do resultado na rubrica Despesas do grupo Receitas /
Despesas Operacionais (Nota 22.5.2).

3.4.2. Perdas decorrentes de reestruturacao de contratos

Sempre que possivel, a Emgea procura reestruturar seus contratos de operagdes de créditos ao invés de
adjudicar a garantia vinculada. Isso pode envolver a extensdo do prazo de pagamento e o acordo de novas
condigdes ao financiamento, incluindo os possiveis descontos concedidos.

Quando os prazos dos financiamentos sdo renegociados, sédo utilizados os encargos atuais, antes da
modificagdo desses prazos, e qualquer redugdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado em “perdas
com ativos financeiros” (Nota 22.2.1).

A Emgea revisa continuamente os contratos reestruturados para monitorar o cumprimento dos critérios
renegociados e a realizagdo dos respectivos pagamentos por parte dos devedores.

Os empréstimos renegociados continuam sujeitos a avaliagao individual ou coletiva de redugéo ao valor
recuperavel, conforme descrito na Nota anterior.

3.4.3. Perdas decorrentes de incentivo a liquidagdes antecipadas

A Emgea possui como politica o incentivo as liquidagdes antecipadas de contratos de financiamentos
habitacionais, com ou sem a cobertura do FCVS, e para contratos comerciais, as quais podem resultar na
redugao substancial dos saldos devedores.

As despesas com descontos decorrentes dessas medidas sdo reconhecidas diretamente no resultado no
momento da liquidagcdo ou da renegociagéo de seus contratos e estdo apresentadas nas demonstracdes de
resultado em “Deducdo da Receita Bruta” (Nota 22.2).

Para os descontos nas operagdes adquiridas com desagio, somente é reconhecida no resultado a parcela
que exceder o valor do desagio.

3.5. Baixa de ativos e passivos financeiros

Quando ndo houver expectativas razoaveis de recuperagdo de um ativo financeiro
ou quando a cobranga administrativa ou judicial trouxer mais custos do que beneficios, o ativo
é baixado, mediante transferéncia para perdas (sensibiliza a rubrica “Dedugdo da Receita —
Nota 22.2), simultaneamente a reversdo da perda esperada relacionada (sensibiliza a conta de receita na
rubrica “Receitas/Despesas Operacionais” — Notas 22.5.3 e 22.5.4).

Caso um ativo objeto de baixa para perdas seja posteriormente recuperado, o montante é langado a crédito
da rubrica “Recuperacdo de Créditos Baixados como Perda”, que sensibiliza a “Receita Bruta” (Nota 22.1) na
Demonstragdo do Resultado do Exercicio sendo, portanto, sujeito a tributagdo, nos termos da legislagao vigente.
A baixa de passivos financeiros é efetuada quando suas obrigagdes contratuais sdo extintas / canceladas
ou quando expiram.

3.6. Ativos nao circulantes mantidos para venda

Representam os bens recebidos por execugdo de garantias vinculadas as operacdes de crédito imobiliario,
classificados de acordo com o CPC 31 — Ativos ndo circulantes mantidos para venda e operagdo
descontinuada, considerando que estdo mantidos essencialmente com o propdsito de serem alienados. Sdo
reconhecidos pelo menor dos dois valores, quais sejam, entre o valor contabil e o valor liquido de venda
menos o custo de vender mensurado na data em que forem classificados nessa categoria.

Esses ativos ndo sdo depreciados enquanto permanecerem classificados nessa categoria.

As Perdas no valor recuperavel de um ativo destinado a venda como resultado de uma redugéo em seu valor
contabil para o valor justo (menos os custos de venda) sdo reconhecidos em “Reducéo ao Valor Recuperavel”
(Nota 22.5.5) na demonstragéo de resultado.

Os ganhos decorrentes de aumentos subsequentes no valor justo (menos os custos de venda) somente sdo reconhecidos
na demonstracédo de resultado até o valor equivalente as perdas previamente reconhecidas naquelas redugdes.

A diferenca entre o valor de alienagédo do ativo e o seu valor contabil é reconhecida na demonstragéo do
resultado em “Lucro na alienacéo de iméveis ndo de uso” (Nota 22.5.1), quando positiva, e em “Prejuizo na
alienacdo de imoveis ndo de uso” (Nota 22.5.2), quando negativa, no grupo Receitas / Despesas Operacionais.
Areducgéao ao valor recuperavel desses imoveis é constituida com base em laudo de avaliagéo e inclui o custo
do laudo de avaliagdo dos imdveis e comissdo de venda (Nota 9).

3.7. Ativo imobilizado

O grupo do ativo imobilizado é representado pelos ativos tangiveis e de acordo com o CPC 27 esta registrado
contabilmente pelo custo de aquisigdo, deduzido de depreciacdo acumulada. A depreciagado é calculada pelo
método linear, com base na vida util estimada dos bens (Nota 12).

* As vidas Uteis estimadas dos bens do ativo imobilizado sdo as seguintes: Mdveis, maquinas e equipamentos: 10 anos;
« Sistemas de informatica: 5 anos; e

* Benfeitoria em imdveis de terceiros: 5 anos.

Os itens do Ativo Imobilizado s&o inventariados anualmente. Itens identificados como obsoletos, danificados
e inserviveis, apos analise e avaliagdo de Comissédo de Desfazimento, séo objeto de proposta de doagéo a
entidades beneficentes e baixados do Ativo Imobilizado.

3.8. Operagoes de Arrendamento

A Emgea adota o CPC 06 (R2) — Operacdes de Arrendamento para o reconhecimento e mensuragdo de ativo
representativo do direito de uso do contrato de aluguel do imével do edificio sede da entidade, bem como do passivo
correspondente, cujos valores encontram-se destacados em subtitulos especificos nos balangos patrimoniais (Nota 12.2).

3.9. Provisao para contingéncias

A Emgea constitui provisdo para contingéncias de acordo com os critérios definidos no CPC 25 (R1) -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, sendo constituida quando:

a) a entidade tem uma obrigagéo presente legal ou ndo formalizada como resultado de evento passado;

b) for provavel que serd necessaria uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos para
liquidar a obrigacéo; e

c) pode ser feita uma estimativa confiavel do valor da obrigagao.

Os critérios para constituicdo da provisao para contingéncias estéo divulgados na Nota 20.

3.10. Impostos e contribuigdes correntes e diferidos

3.10.1. Tributos correntes

O imposto de renda é apurado com base na aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10%, e a contribuigdo
social com base na aliquota de 9%, ambas aplicaveis ao lucro tributavel, sendo considerada a compensagéao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos e contribuigdes sobre a renda
correntes e diferidos, quando aplicavel. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado.
Os tributos PASEP e COFINS s&o apurados de acordo com a legislacéo tributaria em vigor e estdo sendo
apresentados nas demonstragdes de resultados nos respectivos grupos de receitas que lhes deram origem
(Notas 22.2, 22.5.1, 22.5.2 e 22.6).

3.10.2. Tributos diferidos

O CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, estabelece que um ativo fiscal diferido deve ser reconhecido para o
registro de prejuizos fiscais ndo utilizados e créditos fiscais ndo utilizados na medida em que seja provavel
que estarao disponiveis lucros tributaveis futuros contra os quais os prejuizos fiscais ndo utilizados e créditos
fiscais ndo utilizados possam ser compensados.

A Emgea néo registrou ativo ou passivo fiscal diferido sobre diferengas temporarias ou sobre prejuizos fiscais
ou bases negativas de contribuigao social no exercicio, visto que a Empresa estava qualificada no Programa
Nacional de Desestatizagcdo — PND, o que ndo permitia estabelecer com seguranga perspectiva de geragao
de um volume de lucros tributaveis futuros suficientes para compensar, os prejuizos fiscais ou créditos fiscais
nao utilizados, conforme dispde o CPC 32.

A empresa realiza constante avaliacdo de oportunidades de realizagdo desses ativos e, caso identificadas
situagdes futuras lastreadas em estudos técnicos que demonstrem a expectativa de geragédo de lucros
tributaveis e que permitam a realizagdo do ativo fiscal diferido, a Empresa podera realizar o reconhecimento
e registro de tais impostos diferidos.

3.10.3. Impostos e contribuigdes a recuperar

Os impostos e contribuicdes a recuperar oriundos de pagamentos a maior de exercicios anteriores e de
estimativas recolhidas ou compensadas no exercicio corrente sédo reconhecidos contabilmente com base
no direito sobre esses créditos e mensurados ao valor recuperavel esperado ou pago para o ente tributante.
Os créditos séo corrigidos pela taxa SELIC, conforme disposto no artigo 39 da Lei n° 9.250, de 26.12.1995,
e vém sendo utilizados em compensagdes quando do pagamento de tributos devidos.

Os valores relacionados a impostos e contribuicdes a recuperar estdo divulgados na Nota 8.

4. Fundos de Investimento

Seguindo os critérios estabelecidos pelo artigo 2° da Resolugdo CMN n° 4.986, de 17.2.2022, a Emgea
aplica suas disponibilidades financeiras em fundos de investimentos denominados Fundos Extramercado
geridos por instituicdes financeiras federais, a Caixa e o Banco do Brasil (BB), ou por instituicdo integrante
do Conglomerado por eles liderados.

A composigao dos saldos € a seguinte:

a) Em 31 de dezembro de 2024:

Fundos de Investimento BB Extramercado

Descricao Qtde Quotas Valor Quota Valor Contabil
Fundo BB Extramercado FAE 2 (i) 9.877.346,01 2,85529685 28.203
Fundo BB Extramercado Exclusivo RF (ii) 1.610.213.524,49 1,01109218 1.628.074
Bloqueio Judicial (iii) (3.593)
Subtotal 1.652.684
Fundo Caixa Extramercado Exclusivo XXI (iv) 104.338.963,79 2,93752999 306.499
Subtotal 306.499
Total 1.959.183
Fundo BB Extramercado Exclusivo RF
o Valor de Ll I. Faixas de
Descrigdo Valor de curva (perdas) néo .
mercado N vencimento
realizadas
Operacdes Compromissadas (OCP) 13.078 13.078 0 Até 6 meses
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 0  Até 6 meses
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 0 1 a3 anos
Nota do Tesouro Nacional (NTNF) 328.137 328.127 -10  Até 6 meses
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 707.114 705.953 -1.160 até 6 meses
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 587.074 580.916 -6.158 7 a 12 meses
Total 1.635.403 1.628.074 -7.329
Fundo CAIXA Extramercado Exclusivo XXI
Ganhos / .
Descrigdo Valor de curva velmreD (perdas) ndo Falx_as Co
mercado ) vencimento
realizadas
Operagdes Compromissadas (OCP) 28.547 28.547 0
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1.582 1.582 0  Até 6 meses
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 94.913 94.885 -28 1 a 3 anos
Nota do Tesouro Nacional (NTNF) 62.904 62.900 -4 7 a12 meses
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 58.816 58.566 -250 até 6 meses
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 60.927 60.019 -908 7 a 12 meses
Total 307.689 306.499 -1.190
b) Em 31 de dezembro de 2023:
Fundos de Investimento Extramercado
Descricao Qtde Quotas Valor Quota Valor Contabil
Fundo BB Extramercado FAE 2 (i) 291.622.797,79 2,614382425 762.414
Blogueio Judicial (iii) (3.193)
Subtotal 291.622.797,79 759.221
Fundo Caixa Extramercado Exclusivo XXI (iv) 25.764.052,96 2,68612410 69.206
Subtotal 25.764.052,96 69.206
Total 317.386.850,75 828.427
Composigado do Fundo Caixa Extramercado Exclusivo XXI
i Valor de ELITED I~ Faixas de
Descrigao Valor de curva (perdas) nao :
mercado N vencimento
realizadas
Operagdes Compromissadas (OCP) 11.215
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 17.123 17.124 1  Até 6 meses
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 0 7 a12 meses
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 30.160 30.162 2  até 6 meses
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 10.697 10.705 8 7 a12 meses
Total 57.980 69.206 1"

(i) Refere-se ao valor das quotas do Fundo BB Extramercado FAE 2 com liquidez diaria, administrado pela
BB Asset. A rentabilidade média bruta foi de 8,85% no exercicio de 2024 (12,44% no exercicio de 2023).
(i) Refere-se ao valor das quotas do Fundo BB Extramercado RF com liquidez diaria, administrado pela BB
Gestao de Recursos - DTVM S.A. A rentabilidade média bruta foi de 1,11% no exercicio de 2024.

(iii) Refere-se ao valor de bloqueio judicial reclassificado para outros créditos vinculados (Nota 6.1).

(iv) Refere-se ao valor das quotas do Fundo de Investimento Caixa Extramercado Exclusivo XXI Renda Fixa,
administrado pela Caixa. A rentabilidade média bruta foi de 8,98% no exercicio de 2024 (12,34% no exercicio de 2023).
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5. Operagdes de Créditos

O saldo de operagdes de crédito refere-se aos créditos transferidos a Emgea pela Caixa Econémica Federal
em decorréncia de Instrumentos contratuais de cessédo firmados com aquela Instituicdo. E composto
por contratos de crédito imobilidrio de responsabilidade de pessoas fisicas, com e sem cobertura do
FCVS; de pessoas juridicas, representadas por Construtoras, Cooperativas Habitacionais, Liquidandas e
Repassadoras, e de crédito comercial.

6. Créditos Vinculados
Referem-se aos créditos vinculados as operacdes de créditos imobiliarios, comerciais, créditos FCVS,
imoéveis ndo de uso e outros valores.

6.1. Créditos Vinculados — Circulante
A composigao da conta "Créditos Vinculados” apresenta-se a seguir:

5.1. Créditos Imobiliarios Descrigao 31.12.2024 31.12.2023
5.1.1. Composicao da carteira de crédito imobiliario Créditos Vinculados 1.022.998 258.339
a) Em 31 de dezembro de 2024: Movimentagao financeira - Caixa (i) 821 400
Descrics 31-1‘2;024 Movimentagao financeira — SISGEA (ii) (5.834) 217

escrigao Circulante s P Total Desembolso com execugdes — SISGEA (iii) (1.618) (320)

Saldo devedor () 325.395 2.526.049 2.851.444 Debitos remanescentes (iv) 3.464 3.464
Desagio (ii) (868) (53.72) (54.610) Indenizagdes de sinistro a receber (v) 5.909 5.909
Perda de crédito esperada (iii) (266.301) (1.782.653) (2.048.954) Indenizacdes de sinistro recebidos — SISGEA (vi) (10.758) (7.186)
Total 58.226 689.654 747.880 Valores a apropriar - iméveis ndo de uso (vii) 7.726 8.346
b) Em 31 de dezembro de 2023: Valores a apropriar — SISGEA (viii) 345 (1.037)
31.12.2023 Créditos a receber na novagéo do FCVS (ix) 1.006.976 241.314

Descrigéo GiendEnls Cir:::me Total Seguro a Receber (x) 424 330

Saldo devedor (1) 333.679 2.569.417 3.903.006  Dlodueios judiciais (xi) 7'843 6':?9
Desagio (ii) (960) (54.444) (55.404) Outros recebiveis (xii) __ _ : 7.69 3
Perda de crédito esperadas(ii) (261.319) (1.828.609) (2.089.928)  Perda Esperada com Créditos de Liquidagao Duvidosa (8.483) (8.482)
Total 71.400 686.364 757.764 Pendéncias operacionais a regularizar (xiii) (5.010) (5.010)
(i) O saldo devedor corresponde as parcelas vencidas e vincendas dos contratos da carteira de créditos Débitos remanescentes (xiv) (3.464) (3.464)
imobiliarios, deduzido das contas retificadoras de rendas a apropriar, calculado com base no saldo contabil Seguro a Receber (x) ) (8)
ajustado pela taxa efetiva de juros. Total 1.014.515 249.857

(i) O desagio corresponde a diferenga entre o valor dos saldos devedores e o valor de aquisi¢do dos créditos
imobiliarios decorrentes do Instrumento Particular de Cessdo Onerosa de 30.9.2014.

(iii) Refere-se a perda de crédito esperada das operagdes de crédito imobiliario calculada sobre o saldo
devedor dos contratos.

5.1.2. Distribuicao da carteira de crédito imobiliario
a) Em 31 de dezembro de 2024:

31.12.2024
Tipo Com cobertura Sem cobertura Total
do FCVS do FCVS

Pessoa Fisica 96.446 2.665.857 2.762.303

Deségio (157) (54.453) (54.610)
Perda de crédito esperada (86.773) (1.873.040) (1.959.813)
Total Pessoa Fisica 9.516 738.364 747.880

Pessoa Juridica - Setor Privado - 89.141 89.141

Perda de crédito esperada - Setor Privado - (89.141) (89.141)
Total Pessoa Juridica - - -
Total 9.516 738.364 747.880

b) Em 31 de dezembro de 2023:

31.12.2023
Tipo Com cobertura Sem cobertura Total
do FCVS do FCVS

Pessoa Fisica 98.509 2.712.984 2.811.493

Deségio (156) (55.248) (55.404)
Perda de crédito esperada (88.702) (1.909.623) (1.998.325)
Total Pessoa Fisica 9.651 748.113 757.764

Pessoa Juridica - Setor Privado - 91.603 91.603

Perda de crédito esperada - Setor Privado - (91.603) (91.603)
Total Pessoa Juridica - - -

Total 9.651 748.113 757.764

5.1.3. Movimentagao da perda de crédito esperada
Nos exercicios de 2024 e 2023, a movimentagao da perda de crédito esperada, calculada sobre os saldos a
receber das operacdes de crédito imobiliario, foi a seguinte:

Descricao 31.12.2024 31.12.2023
Saldo inicial (2.089.928) (2.115.222)
Reverséo de perda de crédito esperada (i) 71.060 59.222
Reforgo de perda de crédito esperada (30.086) (33.928)
Movimentacao liquida da perda de crédito esperada 40.974 25.294
Saldo final (2.048.954) (2.089.928)

(i) No exercicio de 2024, ocorreram movimentacdes significativas na reversdo de perda de crédito
esperada da carteira de créditos imobiliarios Pessoa Juridica e Pessoa Fisica. As reversdes ocorreram em
contrapartida as liquidagcdes e aos valores transferidos para perdas no periodo, conforme aprovado pela
Administragédo (Nota 22.5.3).

5.2. Créditos Comerciais
Referem-se aos créditos transferidos a Emgea pela Caixa, em decorréncia do Instrumento Particular de
Cesséao Onerosa de Créditos de 30.9.2014, representados por contratos comerciais perante pessoas fisicas.

Descricdo 31.12.2024 31.12.2023
Saldo Devedor (i) 9.279 13.773
Desagio - Créditos Comerciais (ii) (7.750) (11.001)
Perda de crédito esperada (iii) (2.425)

(1.260)

Reducgdo ao Valor Recuperavel - Taxa de Performance - 1)
Total 269 346
(i) Composto por contratos perante pessoas fisicas, originados de financiamentos de bens de consumo
duraveis, materiais de construcéo, crédito rotativo, Minha Casa Melhor e crédito direto ao consumidor.

(ii) O desagio corresponde a diferenga entre o valor dos saldos devedores e o valor de aquisigao dos créditos comerciais.
(iii) Refere-se a perda de crédito esperada relativa a contratos da carteira comercial.

5.2.1. Movimentacao da perda de crédito esperada

Nos exercicios de 2024 e 2023, a movimentagéo da perda de crédito esperada, calculada sobre as operacdes
de crédito comercial, foi a seguinte:

Descricao 31.12.2024 31.12.2023
Saldo inicial (2.425) (3.722)
Reverséo de perda de crédito esperada (i) 1.259 1.477
Reforgo de perda de crédito esperada (ii) (94) (180)
Movimentacéo liquida nas provisées 1.165 1.297
Saldo final (1.260) (2.425)

(i) Em 2024, ocorreu reversao de perda de crédito esperada para a carteira comercial no montante de R$ 1.259
(R$ 1.477 em 31.12.2023). As reversdes de perda esperada ocorreram pelas liquidagoes e pelas transferéncias
para perdas dos créditos comerciais em atraso ha mais de 1.800 dias, sem acordo vigente (Nota 22.5.3).

(if) Em 2024, ocorreu reforgo de perda de crédito esperada no montante liquido de R$ 94 (R$ 180 em
31.12.2023) para os produtos da carteira de créditos comerciais em atraso ha mais de 1.800 dias, com
histérico de recebimentos, inclusive para a carteira de contratos renegociados.

(i) Valores arrecadados pela Caixa relativos as prestagdes e as liquidagdes de financiamentos imobiliarios
e créditos comerciais, bem como a alienagdo de iméveis, FGTS utilizados em financiamentos habitacionais
e outros, ainda pendentes de repasse/prestagdo de contas e ajustes junto a Emgea. Além do saldo
remanescente do periodo de administragéo pela Caixa, inclui os valores de arrecadagao liquida de despesas
compensadas, que vem sendo repassados a Emgea pela ex-prestadora de servigos ap6s o encerramento
do Contrato de Prestagdo de Servigos, que se encontram em fase de andlise e identificagdo pelas areas
gestoras para a devida apropriagdo nos correspondentes contratos nos sistemas corporativos de controle
da Emgea. Tais valores encontram-se ainda em fase de conciliagdo e negociagéo entre as duas Instituigdes,
no contexto de andlise e regularizacdo de pendéncias que remanesceram apds o término do Contrato de
Prestagdo de Servigos.

(i) Valores arrecadados diretamente pela Emgea relativos a prestacgdes, liquidagdes e renegociagdes de
financiamentos imobiliarios pessoa fisica e pessoa juridica setor privado, bem como a alienagéo de iméveis
e outros, ainda pendentes de apropriagéo nos respectivos contratos nos sistemas corporativos de controle da
Emgea, que se encontram em fase de identificagdo, analise e regularizagdo no ambito do grupo de trabalho
de Internalizag&o.

(iii) Desembolsos efetuados em processos de execugdo judicial e extrajudicial de créditos imobilidrios
passiveis de recuperagédo ao final dos processos. Inclui valores de desembolsos relativos ao periodo
de administragdo pela Caixa, em contrapartida a valores credores repassados a Emgea decorrentes de
levantamento de depdsitos judiciais para amortizagéo ou liquidagéo dos contratos de financiamentos.

(iv) Valores referentes as diferencas apuradas entre os saldos devedores de financiamentos imobilidrios
e os valores de avaliagdo dos imdveis dados em garantia das operagdes, quando de sua adjudicagéo,
arrematagéo ou dacdo, no caso de pessoa juridica.

(v) Saldo a receber das seguradoras, relativo a indenizagdes de seguros em decorréncia de sinistros de morte
e de invalidez permanente dos mutuarios dos créditos imobiliarios, remanescente do sistema corporativo da
Caixa e em fase de analise e conciliagdo entre a Emgea e a Caixa.

(vi) Valor credor relativo a recebimentos na Emgea de indenizagdes securitarias para amortizagdo ou
liguidagdo de contratos de financiamentos imobiliarios, que se encontram em fase de identificagdo, analise
e automatizagdo da rotina pelas areas gestoras para a devida apropriagdo nos respectivos contratos nos
sistemas corporativos da Emgea, no ambito do grupo de trabalho de internalizagao.

(vii) Valores arrecadados relativos a carteira de imoveis ndo de uso, ndo classificados pelos sistemas de
controle operacional, em processo de identificacdo e analise para posterior apropriagédo nos correspondentes
contratos. Quando do encerramento do contrato de prestacéo de servigos com a Caixa, remanesceram nessa
rubrica valores referentes a movimentos a classificar advindos dos sistemas operacionais daquela Instituigao,
no total de R$ 2.152, referentes a pendéncias de arrecadacdo e cadastro e demais movimentos a classificar,
que se encontram no contexto de conciliagdo de pendéncias remanescentes apds o término do Contrato de
Prestagdo de Servigos. Adicionalmente, inclui o total de R$ 5.574 em 31.12.2024, composto principalmente
de cancelamentos de arrematagdes, que se encontram em processo de identificacdo e analise pela area
gestora para a devida destinagao dos valores.

(viii) Valores referentes a diferencas apuradas no batimento dos saldos operacional e contabil do sistema
SISGEA principalmente decorrentes de apropriagdo de movimentos em datas retroativas, das carteiras de
créditos imobiliarios pessoa fisica e pessoa juridica, em fase de otimizagdo da rotina no sistema operacional
de controle para a devida apropriagdo dos valores.

(ix) Valores de créditos FCVS novados a receber, no valor de R$ 1.003.589 (R$ 237.951 em 31.12.2023),
parte bloqueados junto ao FGTS, a serem destinados ao pagamento de 12 prestagées mensais da divida da
Emgea perante aquele Fundo, com vencimento em 31.3.2029, a luz da Resolugdo CCFGTS n° 752/2014.
Adicionalmente, inclui valores a receber decorrentes de contratos de novagdes de débitos de FCVS pela
Uni&éo e de débitos de contribuigdo compensados indevidamente nos contratos de novacgao pela Unido em
exercicios anteriores no total de R$ 3.388 em 31.12.2024 (R$ 3.363 em 31.12.2023).

(x) Refere-se, principalmente, ao seguro a receber e respectiva perda esperada, contabilizados em dezembro
de 2021, decorrente do processamento de iméveis adjudicados, arrematados ou com consolidagio pelo
credor, no periodo de administragédo pela Caixa, que foram cancelados da data do processamento até a data
do evento.

(xi) Referem-se a valores bloqueados em conta corrente e nos fundos de investimento da Empresa, por
intermédio do BACENJUD, em atendimento a determinacdes judiciais.

(xii) Referem-se a adiantamentos a funcionarios (férias e décimo terceiro) e suprimento do fundo rotativo para
pagamento de despesas de pequeno valor.

(xiii) Valor da perda esperada sobre valores de pendéncias operacionais e contabeis, constituida em
31.12.2022, vinculadas as carteiras de crédito imobilidrio pessoa fisica e imdveis ndo de uso, advindas
dos sistemas operacionais da ex-prestadora de servicos Caixa (pendéncias de arrecadagdo e cadastro e
diferencas no batimento operacional e contabil), que se encontram em analise e depuragdo pelas areas
gestoras para o devido tratamento dos valores envolvidos.

(xiv) Redugao ao valor recuperavel referente ao total da diferenga apurada entre os saldos devedores de
operagdes de crédito imobiliario e os valores de avaliagdo de iméveis ndo de uso, quando da sua adjudicagao
ou arrematagéo, no caso de pessoa juridica.
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6.2. Créditos Vinculados — Nao Circulante

Descricao 31.12.2024 31.12.2023
Créditos Vinculados 95.009 151.772
Valores a receber de agentes cedentes - devolugéo de créditos (i) 524585 5246585
Permuta de créditos com a Caixa - Saldo de reposicionamento (ii) 83.476 78.481
Créditos a receber na novacéo do FCVS (iii) - 45.006
PLD - seguro de crédito (iv) 557 557
Levantamento de depdsitos judiciais (v) (41.559) (24.807)
Reducéo ao valor recuperavel (71.512) (68.858)
Valores a receber de agentes cedentes - devolugéo de créditos (vi) (45.471) (45.471)
Permuta de créditos com a Caixa - Saldo de reposicionamento (vii) (24.484) (22.830)
PLD - Seguro de crédito (viii) (557) (557)
Total 24.497 107.721

(i) Referem-se a valores a receber de agentes cedentes relativos a créditos adquiridos a serem devolvidos
para substituicdo ou ressarcimento, conforme estabelecido nos contratos de cessao.

(i) Refere-se a diferenca, em favor da Emgea, decorrente do reposicionamento dos créditos habitacionais e
comerciais adquiridos de acordo com Instrumento Contratual de Cessdo Onerosa de Créditos entre a Caixa
e a Emgea de 30.9.2014 e Termo Aditivo ao Instrumento Particular formalizado em 30.1.2015. Conforme
previsto contratualmente, o valor da diferenga é atualizado com base no percentual nominal de 5,37% a.a.,
acrescido de Taxa Referencial (TR). Esse valor encontra-se em fase de andlise e negociagdo com a Caixa
para o devido ajuste contratual entre ambas as Institui¢des.

(iii) Valor decorrente dos recebimentos de recursos originarios de Novagdes de Dividas FCVS pela Unido e
da Assuncdo de Divida, bloqueados junto ao FGTS, correspondente ao saldo remanescente, em dezembro
de 2023, apds a segregagao do valor correspondente a 12 meses de pagamento da parcela mensal da divida
perante o FGTS classificado no Ativo Circulante (Nota 6.1, item ix).

(iv) Referente a diferenga negativa entre a realizagdo da garantia e o custo de aquisi¢cdo do imével do SFH,
por adjudicagao, arrematagdo ou dagdo em pagamento.

(v) Saldo relativo a recebimentos de depésitos judiciais a classificar, em fase de identificacdo, andlise e
automatizagéo da rotina no sistema corporativo da Emgea para a devida apropriacéo nos respectivos contratos.
(vi) Redugéo ao valor recuperavel para perdas sobre os valores a receber de agentes cedentes relativos a
devolugao de créditos, apurado com base em valor de expectativa de realizagdo desses créditos, conforme
estabelecido nos instrumentos contratuais.

(vii) Estimativa de perda esperada, considerando que a Caixa efetuara o pagamento do saldo remanescente
com a transferéncia de créditos perante o FCVS (Nota 6.2, item ii).

(viii) Reducao ao valor recuperavel constituida para a eventualidade de ndo recebimento da garantia PLD,
visto que é considerada de dificil realizagao pela Empresa.

7. Titulos CVS

Refere-se aos Titulos CVS oriundos das novagdes de dividas do FCVS pela Uniéo e das negociagdes com
os devedores da Empresa para recuperagéo de créditos.

No exercicio de 2024, foram celebrados trinta e trés contratos de novagdes de dividas FCVS, com o
recebimento de R$ 213.426 em titulos CVSA e R$ 75.400 em titulos CVSB (bloqueados junto ao FGTS).
Os titulos CVSA séo registrados na rubrica “Titulos CVS” e os titulos CVSB, bloqueados junto ao FGTS, sédo
registrados em “Créditos Vinculados”, os quais vém sendo destinados ao pagamento de prestagdes mensais
da divida da Emgea perante aquele Fundo (Nota 6.1).

Nos meses de junho e julho de 2024, houve a monetizagédo de parte do estoque de titulos CVSA/C, por
intermédio da permuta, ao par, com o Tesouro Nacional, realizada ao amparo da MP 2.196-3, de 24.8.2001,
no valor total de R$ 155.996. Os titulos publicos federais recebidos em contrapartida aos titulos CVSA/C,
foram utilizados como parte do pagamento da quitagdo do contrato n° 478.510 da divida junto ao FGTS.

O saldo da carteira “Titulos CVS”, na posi¢édo de 31.12.2024, apresenta-se a seguir:

Descrigcdo 31.12.2024 31.12.2023
Circulante 48.730 1.910
Titulos e Valores Mobiliarios 48.730 1.910
Total 48.730 1.910

8. Tributos a recuperar

No periodo, a movimentagéo do saldo de Impostos a compensar ou recuperar relativo ao Imposto sobre
a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), Programa de
Formacéo do Patriménio do Servidor Publico (PASEP) e Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) foi a seguinte:

a) Em 31 de dezembro de 2024:

Créditos Créditos

Como o modelo de negécios da Emgea objetiva a recuperacéo de créditos e o correspondente ingresso de
recursos financeiros no caixa da Empresa, todos os iméveis sdo ofertados a venda, nas modalidades previstas
na legislagao (licitagdo ou venda direta), nas condigdes em que se encontram, assim que recebidos em dagédo
em pagamento ou retomados por meio de adjudicagdo, arrematagéo ou consolidagéo de propriedade.

Para fazer face a mensuracdo dos ativos pelo menor valor, entre o seu valor contabil e o valor de venda,
conforme determina o CPC 31, é reconhecida uma perda esperada, considerando o valor do laudo de
avaliagcdo, bem como os redutores relativos a comissao a ser paga ao prestador de servigcos e o custo da
elaboracéo do laudo de avaliagéo.

O aumento do estoque de imdveis ndo de uso decorre principalmente pelas arrematacdes ocorridas no
periodo e do impairment em razao das avaliagdes realizadas.

Em 2024, a Emgea implementou a modalidade de venda parcelada dos estoques de imdveis ndo uso, com
10% na entrada e o saldo com um prazo de até 120 meses. O controle destes contratos é administrado pela
area de negodcios com pessoa fisica.

9.2. Movimentagdes ocorridas nos periodos:
a) Em 31 de dezembro de 2024:

Descricao Imdveis ndo de uso
Saldo em 31 de dezembro de 2023 167.595
Adicoes 56.450
Alienacdes e baixas (20.120)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 203.925

b) Em 31 de dezembro de 2023:

Descricao Iméveis ndo de uso
Saldo em 31 de dezembro de 2022 183.708
Adicdes 31.995
Alienacdes e baixas (48.108)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 167.595

10. Créditos perante o FCVS

Representam os valores residuais de contratos encerrados a serem ressarcidos pelo FCVS, que estdo em
processo de novagéo com a Unido. Atualmente, esses contratos rendem juros de até 6,17% ao ano e sédo
atualizados de acordo com a variagédo da Taxa Referencial (TR). A efetiva realizagao desses créditos depende
da aderéncia a um conjunto de normas e procedimentos definidos em regulamento emitido pelo FCVS, a luz
dos dispositivos da Lei n° 10.150, de 21.12.2000.

No exercicio de 2024, foram celebrados trinta e trés contratos de novagdes de dividas FCVS, no valor total
de R$ 5.880.814, sendo o montante de R$ 213.426 recebido em titulos CVSA, R$ 75.400 em titulos CVSB
(bloqueados junto ao FGTS) e R$ 5.591.988 em espécie (sendo R$ 894.211 bloqueados junto ao FGTS),
cujos valores bloqueados sero inicialmente destinados ao pagamento de prestagdes mensais da divida da
Emgea perante aquele Fundo, referentes ao contrato n°® 450.169, recursos esses também ja utilizados para
a quitacdo dos contratos com junto ao FGTS n°s 482.487 e 478.510.

A composicéo do saldo é a seguinte:

a) Em 31 de dezembro de 2024:

. = 31.12.2024
Sl Gl (ol ltiles Saldo Reducéao valor recuperavel Liquido
Néo habilitados (i) 149.674 (97.183) 52.491
Habilitados e ndo homologados (ii) 363.966 (236.323) 127.643
Habilitados e homologados (iii) 11.898.309 (2.618.629) 9.279.680
Saldo liquido 12.411.949 (2.952.135) 9.459.814
b) Em 31 de dezembro de 2023:
. = 31.12.2023
St Gl Gl Saldo Reducdo valor recuperavel Liquido
Nao habilitados (i) 134.852 (87.371) 47.481
Habilitados e ndo homologados (i) 462.263 (299.500) 162.763
Habilitados e homologados (iii) 16.763.295 (2.484.859) 14.278.436
Saldo liquido 17.360.410 (2.871.730) 14.488.680

(i) Representam os contratos ainda ndo submetidos a homologacdo do FCVS, pois estdo em processo de
analise para habilitagdo ao Fundo.

(il) Representam os contratos ja habilitados em fase de analise por parte da Administradora do FCVS, para
homologagao.

(iii) Representam os contratos ja avaliados e aceitos pelo FCVS e que dependem de formalizacéo de
processo de novagéo, conforme previsto na Lei n® 10.150/2000, de 21.12.2000, para a sua realizagao.

11. Depésitos judiciais

Referem-se a bloqueios efetuados via BACENJUD e depésitos judiciais feitos pela Emgea, decorrentes de acdes

Tributos 3813:‘;0232 Ac(";:ﬁ'a“s‘;ﬂ com p‘:el:lr:astérios es::g:ia tributarios  utilizados nas 3313:‘?23“21 movidas pelos mutudrios de contratos habitacionais e comerciais, do ajuizamento até o encerramento do processo.
o restituidos compensacdes ~ * " Descricéo 31.12.2024 31.12.2023
IRPJ (i) 4.840 - 48 - (46) (4.791) 51 Total 33.444 29.773
CSLL 19 - 1 - - = 20 Depésitos Judiciais (i) 16.750 16.088
COFINS (ii) - - 309 (309) - - - Blogueios Judiciais — BACENJUD (ii) 16.695 13.685
Cont. Prev. 131 2 10 = (5) = 138 Provisdes para perdas (4.259) (4.091)
Total 4.990 2 368 (309) (51) (4.791) 209 Reduc&o ao valor recuperavel - Depositos Judiciais (iii) (4.259) (4.091)
b) Em 31 de dezembro de 2023: Total Liquido ___ E— 29.186 25.682
- — — (i) Referem-se principalmente aos valores de depdsitos judiciais efetuados pela ex-prestadora de servigos
. Saldo em Acréscimos/ Juros Perda Creditos (Créditos o110 em Caixa relativos a créditos da Emgea, reembolsados por ocasido da prestagéo de contas perante aquela
Tributos (Baixas) tributarios  utilizados nas ituics
31.12.2022 compensatérios esperada Ll 195 31122023  Instituicdo, no valor de R$ 12.061 (R$ 12.061 em 31.12.2023), e pela Emgea no valor de R$ 4.678 (R$ 4.016
_ restituidos compensacées =~ em 31.12.2023).
IRPJ (i) 9.477 - 963 - - (5.600) 4.840 (i) Referem-se aos depdsitos judiciais originados a partir da transferéncia dos valores bloqueados via BACEN JUD.
CSLL . 18 . 1 - = = 19 (iii) Refere-se a redugdo ao valor recuperavel, efetuada com base no histérico do indice de recuperagéo
COFINS (ii) - - 367 (367) . . . desses valores, dos depdsitos judiciais feitos pela Emgea decorrentes de agdes movidas pelos mutuarios de
Cont. Prev. 119 = 12 2 = 131 contratos habitacionais e comerciais.
Total 9.614 - 1.343 (367) - (5.600) 4.990

(i) Em 2024, houve redugdo de R$ 4.791 (R$ 5.600 em 2023), referente a créditos utilizados em
compensagdes de tributos ocorridas em agosto de 2024. Adicionalmente, foram restituidos em 2024 R$ 46 mil
de Créditos IRPJ e R$ 5 mil de Contribuicdes Previdenciarias.

(i) Crédito de COFINS referente a direito creditorio de junho de 2004, que havia sido indicado pela Empresa
em compensagdes, que ndo foram homologadas pela Secretaria da Receita Federal do Brasil — SRFB
em maio de 2021. Tendo em vista a ndo homologacéo, o crédito retornou ao Ativo da Emgea. A Empresa
requereu a SRFB a confirmacéo do saldo do crédito, uma vez que foi encaminhado Pedido de Restituicdo
em 19.7.2007. Em face do risco de indeferimento pela SRFB, por se tratar de crédito de junho de 2004, a
Administragdo decidiu constituir provisdo para risco do crédito em igual valor ao registrado no Ativo.

9. Ativos nao circulantes mantidos para venda — Iméveis nao de uso
9.1. Composigao dos saldos:

Descrigdo 31.12.2024 31.12.2023
Iméveis ndo de uso 203.925 167.595
Reducao ao valor recuperavel (impairment) (101.810) (80.852)
Total 102.115 86.743

Refere-se aos imoéveis ndo de uso oriundos da realizagdo de garantias em operagdes de crédito imobiliario,
bem como de imoéveis recebidos em dagdo em pagamento, classificados como “Ativos ndo circulantes
mantidos para venda”, conforme CPC 31.

12. Imobilizado

12.1. Imobilizado de uso

As movimentagdes ocorridas nessa rubrica estéo representadas a seguir:
a) Em 31 de dezembro de 2024:

Saldo Depreciagao
Saldo Movimentagao liquido em g,lu:;c;gz'; ALl
Bens liquido em 31122024 ° '~ Gl
Aquisicoes Baixas Depreciagdo

Moveis, maquinas e 114 (172) 128 70 2275  (2.204)
equipamentos
Sistema de informatica 2 4.013 (534) 463 3.944 11.720 (7.776)
Benfeitorias em (25) 25 0 350 (350)
imoéveis de terceiros
Total 116 4.013 (i) (731) (ii) 616 4.014 14.345 (10.330)

(i) Aquisicao de equipamentos e softwares para atualizagdo do parque tecnolégico.

(il) Em 2024, a Comissé&o de Inventario identificou diversos itens como obsoletos, danificados e inserviveis,
e, apos andlise e avaliagdo da Comissao de Desfazimento, decidiu-se pela doagdo a entidade beneficente e
baixados do Ativo Imobilizado.
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12.2. Arrendamento

Refere-se ao ativo e passivo identificados como arrendamento operacional, pelo contrato de aluguel do
edificio sede da Empresa, vigente até 31 de agosto de 2027 reajustado anualmente de acordo com a variagao
anual acumulada do INPC-IBGE no periodo, ou, na sua falta, pelo indice que vier a substitui-lo oficialmente.
a) Ativo — Direito de Uso

O saldo do ativo € composto pelo valor contratual, deduzido da depreciacéo pelo direito de uso, conforme
prazo de vencimento contratual.

Saldo Movimentacao Saldo
Bens liquido em i . .~ liquido em
31.12.2023 Adicoes Baixas Depreciagao 31.12.2024
Direito de uso — imével 4.596 7.293 - (4.597) 7.293
Depreciacdo acumulada Direito de uso — imével (2.838) 4.597 (2.366) (608)
Total 1.758 11.890 (6.963) 6.685

b) Passivo — Arrendamento
O saldo do passivo corresponde ao valor contratual, deduzido das parcelas pagas até dezembro de 2024:

15. Obrigagoes com fornecedores

Referem-se, principalmente, a valores a pagar a Caixa decorrentes da prestacéo de servigos de administragao,
de contabilizagdo, juridicos e de engenharia, dos contratos de créditos imobiliarios e comerciais, dos iméveis
ndo de uso e dos débitos detidos pela Emgea, decorrentes da cessdo de créditos pela Caixa a Emgea.
O ultimo contrato de prestagdo de servicos com a Caixa relativo a administragdo da carteira de crédito
habitacional pessoa fisica foi encerrado em 31.1.2021.

Descrigao 31.12.2024 31.12.2023
Caixa - prestacdo de servico (i) 11.344 11.259
Fornecedores de bens e servicos (ii) 3.837 272
Total 15.181 11.531

(i) O saldo remanescente refere-se, principalmente, a tarifa de servicos de administragdo de créditos
imobiliarios e de imoéveis relativo ao periodo sem contrato (1° de abril a 7 de maio de 2019), em processo de
negociagdo com a Caixa, atualizado pela SELIC. Adicionalmente, inclui os valores a pagar a Caixa decorrente
do Contrato de prestacdo de servigos para avaliagdo de imoveis.
(i) Referem-se a valores a pagar a fornecedores por aquisi¢cdes de utilidades e servigos, bens de informatica,
servigos de manutencgao, apoio administrativo, auditoria e outros.

16. Obrigagoes tributarias

Descricdo 31.12.2024 31.12.2023
Saldo inicial 1.758 3.042 Descricao 31.12.2024 31.12.2023
Aditivo/atualizagdo contratual no exercicio 7.293 91 COFINS 4.117 7.277
Prestacdes pagas no exercicio (2.366) (2.275) PASEP 682 1.341
Total de prestacées a pagar 6.685 1.758 IRRF/ISS 706 726
Circulante 3.241 1.758 Impostos e Contrib. Retidos na Fonte (i) 14.077 13.405
N3o Circulante 3.444 - Débitos Tributarios— Adesdo PRT (ii) 94.199 90.102
IRPJ (iii) 2.337 4.435
13. Passivos financeiros — Financiamentos CSLL (iii) 4.909 2.394
Referem-se a obrigagdes perante o FGTS, oriundas da Caixa e assumidas pela Emgea, quando da Total 121.027 119.680

constituicdo da Empresa em 2001, com anuéncia da Caixa e garantia da Unido.

Em 4.4.2024, foi realizada a quitagdo do contrato n® 482.487, no montante de R$ 306.623 mil.

Em 7.6.2024, foi formalizado o 3° Termo Aditivo do Contrato 478.510, de Renegociagcdo de Dividas, que
prorrogou o vencimento da obrigagdo para 31.12.2026, cujo respectivo Extrato foi publicado na Se¢do 3 do
Diario Oficial da Unido, no dia 11.6.2024.

Foi feita uma amortizagdo extraordinaria do contrato n® 478.510, no valor de R$ 850.000 mil em 13.6.2024.
Em 5.7.2024, foi realizada a quitagdo do contrato n°® 478.510, no montante de R$ 1.965.116 mil.

Em 27.11.2024, houve uma amortizagdo extraordinaria do contrato n® 450.169, no valor de R$ 168.037 mil
Os detalhes de cada contrato da Emgea junto ao FGTS estéo detalhados a seguir:

a) Em 31 de dezembro de 2024:

Credor 31.12.2024 Vencimento final Encargos
FGTS — contrato 450.169 (i) 766.630 dezembro/2029  3,08% e 6,0%
Total 766.630

Passivo circulante 184.539

Passivo néao circulante 582.091

b) Em 31 de dezembro de 2023:

Credor 31.12.2023 Vencimento final Encargos
FGTS — contrato 450.169 (i) 1.096.392 dezembro/2029  3,08% e 6,0%
FGTS — contrato 482.487 (ii) 298.303 agosto/2024 SELIC
FGTS — contrato 478.510 (iii) 2.675.258 junho/2024 SELIC
Total 4.069.953

Passivo circulante 3.157.152

Passivo néo circulante 912.801

(i) Taxa de juros de 3,08% a.a. até dezembro de 2026, a qual sera alterada para 6,00% a.a. a partir de janeiro
de 2027. Incide também atualizacdo monetaria pela TR.

(ii) Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Renegociagdo de Dividas entre a Emgea e a Caixa, com a
anuéncia e garantia da Unido, assinado em 28.5.2021, ao amparo da Resolugdo CCFGTS n° 988/2020, cuja
divida é atualizada pela TMS — Taxa Mensal SELIC e a caréncia foi prorrogada até fevereiro de 2023. No
Segundo Termo Aditivo, assinado em 21.11.2022, a caréncia foi prorrogada até agosto de 2024, com base na
Resolugdo CCFGTS n° 1.038/2022, aprovada em 7.7.2022.

(iii) Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Renegociagdo de Dividas entre a Emgea e a Caixa, com a
anuéncia e garantia da Unido, assinado em 28.5.2021, ao amparo da Resolugdo CCFGTS n° 988/2020, cuja
divida é atualizada pela TMS e a caréncia foi prorrogada até dezembro de 2022. No Segundo Termo Aditivo,
assinado em 21.11.2022, a caréncia foi prorrogada até junho de 2024, com base na Resolugdo CCFGTS n°
1.038/2022, aprovada em 7.7.2022.

O saldo dos financiamentos classificados no “N&o Circulante — Passivos financeiros — Financiamentos” tem
os seguintes vencimentos:

(i) Refere-se, principalmente, a restituicdo pela SRFB, ocorrida indevidamente em janeiro de 2019, para o
qual a Emgea encaminhou Manifestagao de Inconformidade a SRFB, ainda em andlise. O valor é atualizado
mensalmente pela taxa Selic.

(ii) Refere-se a deposito efetuado pela SRFB, em 20.4.2016, originario de crédito tributario decorrente
de IRRF retido indevidamente, objeto da carta-cobranca da SRFB de 9.5.2017, atualizado pela Selic até
a referéncia. Em 29.5.2017, a Emgea aderiu ao Programa de Regularizagdo Tributaria (PRT), instituido
pela MP n° 766/2017 com parcelamento do débito em 24 meses, cuja adesao foi validada em 29.6.2017.
Posteriormente, a RFB notificou a Emgea de que o débito ndo poderia ter sido incluido no Programa e fez a
inscricdo da Empresa na Divida Ativa, em 25.6.2018. A Emgea impetrou Mandado de Seguranga requerendo
a suspensao dos efeitos da inscricdo em divida ativa e a exigibilidade do débito, medidas que foram deferidas
pela autoridade judicial. O processo tramita na Justica Federal de Brasilia e ja teve duas decisdes favoraveis
a Emgea. A Empresa efetuou os recolhimentos mensais das parcelas e o saldo em 31.12.2024 encontra-se
deduzido das parcelas ja recolhidas. O valor é atualizado mensalmente pela taxa Selic.

(iii) Referem-se aos valores a recolher de IRPJ e CSLL apurados com base no balancete na posigdo de
31.12.2024. Cabe salientar que, no decorrer do exercicio de 2024, foram recolhidas as antecipagdes mensais
dos tributos, tendo em vista a legislacao tributaria vigente.

17. Dividendos/Juros Sobre Capital Préprio

S&o assegurados ao acionista (Unido), dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido ajustado,
conforme dispde o Estatuto Social da Emgea (Art.53, § 2°, II).

Em 22.4.2024, a Assembleia Geral aprovou a Proposta da Administragao de Destinagdo do Resultado de 2023, para
pagamento do JCP, imputado ao valor dos dividendos minimos de 25% do lucro liquido ajustado daquele exercicio,
no valor de R$ 59.254, atualizado pela SELIC, cujo pagamento, no valor de R$ 62.174 ocorreu em 20.6.2024.

Os dividendos apurados nos exercicios de 2020 e 2021, no montante de R$ 232.427, estavam registrados
na conta de Reserva Especial de Dividendos Né&o Distribuidos, integrante do Patriménio Liquido - PL. A
Assembleia Geral Extraordinaria, de 19.6.2024, aprovou o pagamento desse montante, que foi realizado em
20.6.2024, no valor de R$ 315.358, ja atualizados pela SELIC.

Em 31 de dezembro de 2024, foi apurado o valor de dividendos minimos obrigatérios de
R$ 135.295, em forma de Juros sobre capital proprio, conforme Proposta da Administragdo de Destinagdo do
Resultado do Exercicio de 2024, a ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria (AGO).

A composigao das rubricas esta ilustrada no quadro a seguir:

Descricdo 31.12.2024 31.12.2023
Dividendos - Atualizacdo monetaria - 67.989
Juros Sobre Capital Préprio (JCP) (i) 135.295 59.254
Total 135.295 127.243

(i) O saldo em 31.12.2024 representa o valor do JCP, imputado ao valor dos dividendos minimos de 25% do
lucro liquido ajustado do exercicio de 2024, conforme Proposta da Administragao de Destinagdo do Resultado
de 2024, a ser encaminhada a Assembleia Geral para aprovagéo.

18. Obrigagces por repasses

Quando do encerramento do contrato com a ex-prestadora de servigos Caixa, remanesceram saldos
operacionais e contabeis, em processo de identificagdo e andlise pelas areas operacionais, para o devido
tratamento e reclassificacéo.

Vencimento 31.12.2024 31.12.2023 -
2025 - 182560 .Descricao _ 31.12.2024 31.12.2023
2026 183.818 182.560 Valores a Ressarcir (i) 8.185 8.185
2027 183.818 182.560 Seguros/FCVS e outros a recolher S : 250 245
2028 183.818 182.560 Cre(_1|tos~a repassar/Adiant. na alienagéo de imoveis ndo de uso (ii) 2.467 4.847
2029 30.637 182.561 Obrigagbes assumldaNS quitagéo de contratos pro solvendo (iii) 1.205 1.125
Total 582.091 912.801 Diferenca de prestagdes pagas a maior/Saldos credores (iv) 20.472 20.646
Valores a apropriar (iv) 17.736 7.466
Os contratos mantidos com o FGTS n&o contém condigdes restritivas financeiras, sendo que as obrigagdes Pendéncia de arrecadacao e cadastro — créditos imobiliarios (v) 8.715 8.715
assumidas possuem garantia da Unido. Pendéncia de arrecadag&o e cadastro - iméveis ndo de uso (v) 11.276 11.276
14. Obrigagbes com pessoal EI(STS-SFH-quotas utilizadas pagamento prestagao crédito imobiliario 1103 1103
Descrigéo 31.12.2024 31.12.2023  pendgncias Bancarias Credoras 356 572
Circulante 6.859 8.678 Total 71.765 64.180
Salarios a SEREL . . 1.063 1.062 (i) Valores relativos a desembolsos com execugdes judicial e extrajudicial e despesas com manutencéo de
Pessoal cedido de terceiros (i) 420 398 creditos imobilirios junto & ex-prestadora de servicos Caixa (R$ 5.297) e de valores de repasses de IOF
Fengs_ 2 [EIET -~ . 1.524 1.417 (R$ 2.888), cobrado dos devedores de créditos comerciais nas parcelas por aquela Instituicdo. Tais valores
Participag&o no lucro - Administradores — RVA (ii) 1.692 1613 encontram-se em fase de conciliagio e negociagéo entre as duas Instituices.
Participag&o no lucro — Empregados (iii) 1.140 3.225 (i) Refere-se a valores de honorarios advocaticios, avaliagdo de iméveis e remuneragdo de cobranca a
INSS a recolher 740 697 repassar aos respectivos credores (advogados terceirizados, prestadora Caixa e agentes fiduciarios) e
FGTS a recolher 280 266 sdiantamentos na alienagdo de imoveis ndo de uso.
N&o Circulante _ _ 517 306 i) Refere-se, principalmente, a débitos perante a Administradora do Seguro Habitacional em fungéo da
?g{tallcmagao no lucro - Administradores (ii) - g;g 8 ggg inadimpléncia dos Agentes assumida pela Emgea, conforme Instrumento de Transagdo com Quitagdo de

(i) Refere-se a valores a serem reembolsados aos 6rgdos da administragéo publica federal, relativos ao
custo com pessoal cedido. Para as fungdes comissionadas ocupadas por colaboradores originarios da
Administragdo Publica Federal, a Emgea ressarce integralmente os beneficios oferecidos pelo Orgéo ou
empresa de origem dos empregados.

(i) O saldo de 31.12.2024 corresponde aos valores acumulados dos exercicios de 2019 a 2024, sendo o
saldo relativo ao RVA atualizado pelo IPCA até a data do pagamento.

(iii) O saldo de 31.12.2024 corresponde ao valor da participagdo dos empregados nos lucros da Empresa
relativo ao exercicio de 2024. Em junho de 2024, foi efetuado o pagamento dos saldos de PLR relativos aos
exercicios de 2020, 2021 e 2023.

Divida assinado entre os Agentes e a Emgea, para pagamento das diferencas de saldos da cessao originaria,
em razao do carater pro solvendo da aquisicéo dos créditos.

(iv) Refere-se, principalmente, a diferenca de prestacdes pagas a maior e saldos credores relativos a
contratos de créditos imobiliarios pessoa fisica, internalizados e controlados no sistema operacional, em fase
de anadlise pelas areas gestoras, para a identificacéo e destinacéo.

(v) Valores arrecadados de créditos imobilidrios, iméveis ndo de uso e comerciais ndo classificados pelos
sistemas de controle operacional, em fase de identificacédo pelas areas gestoras, para a devida destinacéo e
apropriagdo dos valores nos contratos correspondentes.

(vi) Valores de quotas do FGTS a serem utilizadas para pagamento de parte do valor das prestagdes de
crédito imobiliario, relativos ao periodo de administragdo pela Caixa, em fase de identificagdo pela area
gestora, para a devida destinagdo dos valores nos contratos correspondentes.
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19. Obrigagdes com ativos mantidos para venda

Referem-se as pendéncias financeiras ou responsabilidades fiscais associadas a propriedade — Iméveis ndo
de uso mantidos para venda.

Essas obrigagées podem incluir: débitos condominiais, débitos fiscais (Imposto sobre a Propriedade Predial
e Territorial Urbana - IPTU), laudémio e foro (Taxas relacionadas ao direito de posse de imdveis em terrenos
da Unido ou de outros proprietarios).

Descrigdo 31.12.2024 31.12.2023
Circulante 46.268 51.562
Desembolso com Iméveis ndo de uso (i) 13.635 13.635
Provisdes imdveis propter rem (ii) 32.633 37.927
Nao Circulante 51.920 51.920
Desembolso com Iméveis ndo de uso (iii) 30.934 30.934
Provisdo de Desembolso com Iméveis ndo de uso — Caixa (iv) 20.986 20.986
Total 98.188 103.482

(i) refere-se a valores de desembolso das obrigagdes, dentro do exercicio, tanto as obrigagdes em dia quanto
as em atraso.

(ii) refere-se ao provisionamento de obrigac¢des financeiras em atraso.

(iii) refere-se a valores de desembolso de obrigagdes financeiras apresentadas pela Caixa Econémica federal
(prestadora de servigos para administragdo dos imdveis antes da internalizagéo) e se encontram em fase de
validacéo pelas empresas, com previsdo de desembolso ndo antes de 2026.

(iv) refere-se ao provisionamento de obrigagdes financeiras em atraso.

20. Provisdo para contingéncias

A Emgea possui demandas judiciais relacionadas principalmente a contestagdo de indexadores aplicados
em operagdes ativas, relativas a financiamentos imobiliarios e comerciais, inclusive em razdo de efeitos de
planos econémicos implementados pelo Governo Federal ainda nas décadas de 80 e 90. Adicionalmente,
possui demandas judiciais relativas a contingéncias trabalhistas. Tais demandas séo avaliadas e revisadas
periodicamente, com base em pareceres de advogados e reconhecidas de acordo com as regras estabelecidas
pelo Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

20.1. Risco provavel

Descrigdo 31.12.2024 31.12.2023
Contingéncias - Operacdes de Crédito 14.517 64.035
Acgdes rotineiras (i) 5.807 47.640
Acdes relevantes (ii) 8.708 5.485
Honorarios de sucumbéncia — polo ativo (iii) - 10.910
Contingéncias — Processos administrativos - 112
Qutros processos - 112
Contingéncias - Acoes trabalhistas 6.783 6.510
Acdes trabalhistas (iv) 6.783 6.510
Total 21.300 70.657

(i) Refere-se a processos judiciais vinculados a créditos imobilidrios e créditos comerciais pessoa fisica em
que a Emgea figura como polo passivo, as quais sdo consideradas em sua totalidade como risco provavel
de perda, conforme metodologia aplicada, sendo utilizadas para o célculo a média histérica dos valores
das condenacgdes sofridas pela Emgea nos ultimos 36 (trinta e seis) meses e as agbes extintas no mesmo
periodo. A redugéo da provisao decorreu, principalmente, pela reversdo de provisdo de processos vinculados
pessoa fisica (R$ 43.926).

(i) Refere-se a processos judiciais vinculados a créditos pessoa juridica em que a Emgea figura como polo
passivo. Houve aumento da provisédo com base nas avaliagdes do valor estimado de condenacéo fornecido
pelos escritérios juridicos contratados pela Emgea.

(i) No caso das contingéncias em que a Emgea figura no Polo Ativo, envolvendo honorarios sucumbenciais,
a reversdo da provisdo se deu em fungéo dos aspectos juridicos envolvidos, ja que, nessa situagéo, havendo
questionamento da parte contraria, a discussao se daria necessariamente no Polo Passivo, onde, observadas
as classificagbes existentes (provavel, possivel, remoto), ja haveria provisédo constituida para suportar
eventual condenacéo da Emgea.

(iv) Refere-se a agdes reclamatérias trabalhistas, cuja jurisprudéncia adotada pelo Tribunal Superior do
Trabalho foi desfavoravel a Empresa.

A Administracéo entende que tais demandas judiciais, em seu conjunto, ndo implicardo em desembolsos/
prejuizos que excedam o saldo da provisdo para essas contingéncias, que é de R$ 21.300 em 31.12.2024,
suficiente para a cobertura de eventuais decisdes desfavoraveis a Empresa.

Movimentagdes na provisdo para contingéncias classificadas como provaveis:

a) Em 31 de dezembro de 2024:

Descricao Acodes civeis
Saldo em 31 de dezembro de 2023 70.657
Adicdes (i) 8.482
Reversdes (ii) (57.839)
Saldo Em 31 dezembro de 2024 21.300

(i) Refere-se ao acréscimo na provisdo de processos vinculados a créditos imobiliarios e comerciais de
pessoa fisica (R$ 4.280), em decorréncia do aumento no valor médio histérico de condenagdes no periodo,
e a créditos imobiliarios de pessoa juridica (R$ 3.827), pelas atualizagdes dos riscos e valores estimados
de perda pelos escritérios juridicos contratados. Adicionalmente, houve aumento em provisdo para causas
trabalhistas (R$ 375), em decorréncia da atualizagdo dos valores estimados de perda no periodo.

(i) Refere-se principalmente a revers&o de provisdo de processos vinculados a pessoa juridica (R$ 11.514)
pessoa fisica (R$ 43.926), créditos comerciais (R$ 2.186), riscos fiscais (R$ 112) e causas trabalhistas
(R$ 101) no periodo, onde a analise, para fins de provisdo, se concentrou tdo somente nos processos com
as informagdes de situagdo ATIVO e Polo PASSIVO, limitado aqueles classificados com perda “provavel”.

20.2 Risco possivel
As acdes judiciais classificadas como de risco de perda possivel, conforme andlise e opinido de seus
advogados terceirizados e parecer da Consultoria Juridica da Emgea, estdo demonstradas a seguir:

Natureza 31.12.2024 31.12.2023
Quantidade Valor Quantidade Valor

Civel — Pessoa Fisica (i) 632 30.199 - -
Civel — Egss_oa Fisica — Créditos 43 297 _ )
Comerciais (i)

Civel — Pessoa Juridica (i) 40 27.568 154 35.050
Reconhecimento de Créditos FCVS (ii) 1 1.000 1 1.000
Trabalhista (iii) 1 60 2 84
TOTAL 717 59.054 157 36.134

(i) Referente aos processos judiciais da carteira de Pessoa Fisica, Pessoa Juridica e Créditos Comerciais,
cujos valores foram estimados por parte dos escritérios juridicos contratados.

(ii) Corresponde ao reconhecimento dos créditos relativos aos saldos residuais dos contratos firmados até
5.12.1990, com multiplicidade de financiamentos no ambito do Sistema Financeiro Habitacional - SFH,
mediante a cobertura dos respectivos saldos por intermédio do FCVS.

(iii) Referente a agéo reclamatdria trabalhista promovida por ex-colaborador da Emgea.

21 Patriménio Liquido

21.1 Capital Social

O capital social da Emgea ¢é de R$ 9.057.993 em 31.12.2024, totalmente integralizado pela Unido e dividido
em 9.057.993 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, conforme art. 6° do Estatuto Social.

Em setembro de 2019, apds a inclusdo da Emgea no PND por intermédio do Decreto n° 10.008, de 5.9.2019,
houve o depdsito das agdes da Empresa no Fundo Nacional de Desestatizagdo — FND, em contrapartida
a emissao de recibo ao detentor das acdes (Uniéo), conforme determina o Art. 18 do Decreto n°® 2.594, de
15.5.1998.

Destaca-se que em 8 de maio de 2024, foi publicada no Diario Oficial da Unido a Resolugdo CPPI n° 300,
de 29.04.2024, que recomendou a exclusdo da Emgea do PND, bem como a revogagdo de sua anterior
qualificagdo (Resolugdo CPPI n° 65, de 2019). A exclusdo foi aprovada pelo Presidente da Republica por
meio do decreto n® 12.032, de 28 de maio de 2024.

Em junho de 2024, foi processada a baixa do depdsito de 9.057.993 agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, de emissdo da Emgea — Empresa Gestora de Ativos S.A., de propriedade da Unido, registradas
no Fundo Nacional de Desestatizagdo — FND, pelo cancelamento do Recibo de Depésito de Agdes (RDA)
n° 009/2019 de 25.09.2019, emitido em favor do depositante — Ministério da Fazenda, conforme Carta/
BNDES ASD/DECAT n° 003/2024, emitida em 14.6.2024, pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social — BNDES, na qualidade de gestor do Fundo Nacional de Desestatizagdo. Todos os
gravames da participacdo e movimentagao relativos ao deposito no FND foram retirados.

21.2 Reservas de Lucros

As reservas de lucros sdo constituidas por reserva legal, reserva especial para cumprimento de obrigacdes
e reserva de retencao de lucros:

Descrigao 31.12.2024 31.12.2023
Saldo inicial 2.662.352 2.472.113
Reservas de Lucros: 434.369 190.238
Reserva Legal (i) 28.483 12.475
Reserva de Retencéo de Lucros para Expans&o (ii) 405.886 -
Reserva Especial para Cumprimento de Obrigacdes (iii) - 177.764
Saldo final 3.096.721 2.662.352

(i) Constituida no valor equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio, em conformidade com o disposto no
art. 193 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976, e no Estatuto Social da Empresa.

(i) Parcela do Lucro Liquido, destinada para Reserva de Retencdo de Lucros para Expansédo constituida,
conforme Proposta da Administragéo de Destinagédo do Resultado do exercicio de 2024, a ser aprovada pela
AGO, para financiar projetos de diversificagdo da atuacdo da Emgea, no ambito de suas novas atribuicbes
estabelecidas pela Lei n° 14.995/2024 que instituiu o Programa Acredita no Primeiro Passo.

(iii) Reserva Estatutaria constituida em 2021 com a finalidade de reservar recursos oriundos de parte dos
resultados econémicos da Empresa para ao cumprimento de obrigagdes da EMGEA registradas em seu
passivo, sobretudo suas dividas perante o FGTS. Com a quitagdo antecipada de parcela relevante da divida
realizada em 2024, o saldo devera ser reclassificado para Reserva de Retengéo de Lucros (Reserva para
Expanséo), conforme Proposta da Administragéo, apds ouvida a Uni&o e aprovada em AGE.

21.3. Base de calculo dos Dividendos

Sao assegurados a Unido Dividendos ou Juros sobre Capital Préprio (JCP), calculados sobre o lucro liquido
ajustado, conforme dispde o Estatuto Social da Emgea (Art.53, §2°, Il), de no minimo 25% do lucro liquido
ajustado, em consonancia com o Art. 202 da Lei n? 6.404, de 15.12.1976.

Conforme Proposta da Administragcdo de Destinagdo do Resultado do Exercicio de 2024, a ser submetida
a aprovagao da AGO, foi provisionado no passivo circulante o pagamento de Juros sobre Capital Préprio
(JCP), imputados ao valor destinado aos dividendos minimos obrigatérios, de 25% do lucro liquido ajustado
do exercicio de 2024, no valor de R$ 135.295 (Nota 17).

Lucro liquido do exercicio 2024 569.664
Reserva Legal (5%) 28.483
Base para calculo dos Dividendos/JCP 541.181
Dividendo/Juros sobre Capital Préprio minimo obrigatério (25%) 135.295
22. Desdobramento das principais contas das demonstragées de resultados

22.1. Receita bruta

Descrigao 31.12.2024 31.12.2023
Receitas de créditos perante o FCVS (i) 941.622 936.768
Receitas de crédito imobiliario (ii) 73.124 58.646
Receitas de crédito comercial 300 1.112
Receitas de taxas, comissdes e encargos moratérios - crédito imobiliario (iii) 1.452 6.852
Receitas de taxas, comissdes e encargos moratérios - crédito ) 4.014
comercial (iv) )
Receita de recuperagéo prejuizos - crédito imobiliario (v) 20.154 51.631
Receita de recuperacéo prejuizos - crédito comercial (v) 7.404 13.923
Receita com remuneracdo de seguros 7 22
Total 1.044.063 1.072.968

(i) Referem-se aos valores de atualizagdo monetaria e juros apropriados sobre o saldo a receber dos Créditos
perante o FCVS, calculados de acordo com o método dos juros efetivos.

(i) Referem-se aos valores de desdgio, atualizagcdo monetaria e juros apropriados sobre o saldo a receber
dos créditos imobiliarios, calculados de acordo com o método dos juros efetivos. O aumento da receita
em 2024, em razédo da incorporagédo de juros e atualizacdo monetaria em processos de arrematagdes/
adjudicagdes e consolidacéo de propriedade da carteira de crédito imobiliario pessoa fisica.

(iii) Em 2024, houve redugdo das receitas de encargos moratérios, nas liquidagcdes e reestruturacdes de
dividas ocorridas no periodo.

(iv) Em 2024 nao ocorreram receitas de taxas, comissdes e encargos moratérios - crédito comercial.

(v) Em 2024, houve reducédo na recuperagdo de valores para contratos pessoa juridica e de créditos
comerciais ja transferidos para perdas em relagéo ao periodo anterior.

22.2. Dedugao da receita bruta
As dedugdes da receita bruta sdo compostas por Impostos e Contribui¢cdes, Descontos Concedidos e Perdas
nas Operagdes:

Descricao 31.12.2024 31.12.2023
Impostos e Contribuicées (60.146) (63.866)
COFINS (51.640) (54.710)
PIS/PASEP (8.506) (9.154)
ISS - (1)
Descontos Concedidos (Nota 22.2.1) (34.289) (22.605)
Perdas nas Operacgdes (Nota 22.2.2) (11.438) (4.918)
Total (105.873) (91.388)

22.2.1. Descontos concedidos
Referem-se aos descontos concedidos nas liquidagées antecipadas e reestruturagdes de divida de contratos
das operagdes de créditos imobiliarios e créditos comerciais.

Descricao 31.12.2024 31.12.2023
Crédito Imobiliario (i) (33.956) (21.156)
Crédito Comercial (333) (1.146)
Total Pessoa Fisica (34.289) (22.302)
Pessoa Juridica - (303)
Total (i) (34.289) (22.605)

(i) Em 2024, houve acréscimo no valor de descontos concedidos nas liquidagdes antecipadas de dividas de
crédito imobiliario pessoa fisica.
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22.2.2. Perdas nas operagoes

Refere-se aos valores reconhecidos no resultado decorrentes das transferéncias para perdas no periodo.

Descrigcao 31.12.2024 31.12.2023
Créditos imobiliario (1.190) (3.009)
Crédito Comercial (979) (104)
Total pessoa Fisica (2.169) (3.113)
Pessoa Juridica - -
Créditos perante o FCVS (i) (9.269) (1.805)
Total (11.438) (4.918)

(i) Refere-se a movimentagdo de perdas na habilitagdo/homologacdo de Créditos FCVS, em razédo de
movimentagdes de status entre os créditos no periodo.

22.3. Custos operacionais

As despesas com encargos incidentes sobre o saldo de financiamentos (dividas da Emgea perante o FGTS) reduziram
ao longo de 2024, devido a quitagao dos contratos n°s 482.487 e 478.510 em (abril, junho (amortizagao) e julho (quitagdo))
que eram remunerados pela SELIC, permanecendo apenas o contrato n® 450.169, onde, em novembro, ocorreu uma
amortizacao extraordinaria. O quadro a seguir traz o detalhamento dos montantes registrados como custos operacionais:

Descrigao 31.12.2024 31.12.2023
Servigos prestados - Tarifa Administragao (i) - (2.979)
Servigos prestados - Taxa de Performance (ii) (1.992) (4.264)
Despesas com juros e atualizagdo monetaria de financiamentos (iii) (186.950) (399.635)
Total (188.942) (406.878)

(i) Em 2023, refere-se ao saldo remanescente da tarifa de servigos de administragcao de créditos imobiliarios
e de imdveis relativo ao periodo sem contrato (1° de abril a 7 de maio de 2019), em processo de negociagdo
com a Caixa.

(i) Refere-se principalmente a taxa de performance paga as empresas de cobranga terceirizadas, incidentes
sobre os valores de arrecadagdes das operacgdes de créditos comerciais. A reducdo decorre do menor volume
de arrecadagao no periodo.

(iii) Refere-se ao valor dos juros e atualizacdo monetaria calculados sobre as obrigacdes da Emgea perante o
FGTS (TR + juros de 3,08% a 6% a.a referente ao contrato em vigor n° 450.169). A redugéo no exercicio de
2024 decorreu da liquidagao antecipada de contratos de dividas com o FGTS, reduzindo a base de calculo
de juros e atualizagdo monetaria.

22.4. Despesas administrativas
22.4.1. Despesa de pessoal

Descricao 31.12.2024 31.12.2023
Salarios e Gratificacdes (12.381) (12.451)
Despesa com pessoal cedido (2.663) (2.617)
Encargos Sociais (FGTS/INSS) (4.999) (4.985)
Honorérios - Diretoria e Conselhos (3.759) (3.971)
Provisdo de férias/13° salario e encargos (2.959) (2.870)
Participagéo - dirigentes e empregados (1.668) (472)
Aucxilio alimentagao (1.125) (1.125)
Treinamento de pessoal (242) (31)
Assisténcia médica e social (418) (388)
Rescisdes Contratuais (1.156) (1.221)
Ajuda de custo/moradia (160) (108)
Total (31.530) (30.239)
22.4.2. Despesas de servigos de terceiros
Descricdo 31.12.2024 31.12.2023
Tarifa com administragdo de iméveis ndo de uso (2.854) (3.529)
Administracdo, Limpeza e Conservagéo (7.618) (6.508)
Servicos de terceiros (i) (9.794) (7.851)
Total (20.266) (17.888)

(i) Referem-se, principalmente, aos valores pagos a escritérios juridicos, auditoria, consultoria, servigos de
manutencgéo, e servigos prestados com Tl, guarda de documentos e ADF. O acréscimo verificado em 2024 se
refere principalmente aos servicos de terceiros com manutencéo de softwares.

22.4.3. Demais despesas administrativas

ica 31.12.2024 31.12.2023
Aluguel, locacéo de veiculos e condominios (56 (5
Despesas Gerais (associagao de classe, representacédo e outros) (827 (798
Depreciacéo - Préprio (98 (54
Depreciac¢éo - Arrendamento (2.366 (2.275
Utilidades e servicos 980 751
Publicidade oficial e divulgagao 42 229
Despesas com patrocinio (incentivo a cultura) (i) (3.426 (2.000
Despesas com patrocinio (lei federal do esporte) (i) (900 -
Passagens aéreas e rodoviarias 97 (12
Diarias de viagens 45 (9
Taxas e contribuicdes locais 88 92
Seguranga e medicina no trabalho 22 22

_MageLLaLd.e_mnsumo 72 75
_Total (9.399) (6.322)

(i) Em dezembro de 2024, foram realizados repasses, como forma de patrocinio, ao Programa Nacional de
Apoio a Cultura-PRONAC, Art. 18 e 26 da Lei n° 8.313/1991 e Instru¢cdo Normativa Conjunta Sex MINC/SRF/
MF n° 01, de 13.06.1995, e a Lei do incentivo ao esporte Lei n° 11.438/2006, Art. 1°, sendo deduzidos, no
célculo do Imposto sobre a Renda do exercicio de 2024, os valores efetivamente contribuidos.

22.5. Receitas/despesas operacionais
22.5.1. Receitas

Descricdo 31.12.2024 31.12.2023
Lucro na alienagéo de imdveis (i) 4.582 7.110
Receitas com ressarcimento de prestacédo de contas/glosas 86 -
Reposicionamento de cesséo 4.994 5.381
Receitas eventuais na liquidacdo de créditos imobilidrios/outras (ii) 5.269 1.584
Total 14.931 14.074

(i) Houve redugdo em 2024 em razdo do menor volume de vendas de imdveis ndo de uso no periodo.
(ii) Em 2024, houve maior volume de reversdes de créditos baixados a prejuizo da carteira de pessoa fisica.

22.5.2. Despesas

Descrigao 31.12.2024 31.12.2023
Prejuizo na adjudicagdo/arrematacéo de imdveis (i) (317) (270)
Perdas em diferengas de repasse - Seguros/FCVS (ii) (612) (418)
Despesas com iméveis ndo de uso (condominios, impostos, taxas e

outras) (iii) (8.476) (9.501)
Prejuizos na alienagdo de iméveis ndo de uso (iv) (3.147) (14.503)
Despesas com execugdo de créditos — ndo recuperaveis e outras (v) (3.173) (33.879)
Despesas com condenacdes judiciais e sucumbenciais (vi) (4.961) (55.428)
Despesas com diferengas de prestacdes de créditos imobiliarios (2.871) (834)
Despesas com manutengdo de créditos e garantias (1.417) (1.561)
Impostos e Contribuicoes (vii) (583) (826)
Total (25.557) (117.221)

(i) Referem-se as diferengcas apuradas entre os saldos devedores de financiamentos imobilidrios e os
valores de avaliagdo dos imoveis vinculados como garantia, por ocasido de sua adjudicagado, arrematagéao e
consolidacéo de propriedade pelo credor.

(i) Valor liquido relativo as diferengas apuradas no repasse do prémio de seguro mensal e contribuigdes
mensais ao FCVS nas operagdes de crédito imobiliario.

(iii) Refere-se ao pagamento de despesas propter rem com imdéveis ndo de uso no periodo, conforme
levantamentos efetuados pela atual prestadora de servigos (Nota 19).

(iv) Refere-se a diferenca negativa apurada entre o valor da alienagéo dos iméveis ndo de uso em estoque e
o seu valor contabil. A reducdo decorre de volume menor de alienacdes em 2024.

(v) Referem-se as despesas com mutuarios em fase de execugao/adjudicagdo e despesas com condenagdes
judiciais e demais despesas ligadas a contratos de créditos imobiliarios, comerciais e imoveis néo de uso,
sobre as quais existem solicitagdes de ressarcimento junto a ex-prestadora de servigcos Caixa na esfera
administrativa, em razdo de possiveis falhas na prestacdo de servicos. Em 2023, houve a apropriagdo
como despesa operacional do saldo remanescente do ativo de despesas com execugdo a recuperar, apos
identificagdo e analise pelas areas gestoras, consideradas como despesas de dificil recuperagdo pela
Empresa, conforme aprovado pela Administragao.

(vi) Em 2023 ocorreu desembolso extraordinario com honorarios de sucumbéncia, no valor de R$ 32.355,
relativo a acéo de repeticdo de indébito impetrada pela Emgea, tendo em vista as retengdes tributarias
indevidas sobre os repasses de recebiveis realizados pela empresa ltaipu Binacional. Adicionalmente,
ocorreu uma diminuigéo, em 2024, nos desembolsos relativos as demais despesas de condenagdes judiciais.
(vii) Referem-se aos tributos COFINS (R$ 488) e PIS/PASEP (R$ 95) apurados sobre o grupo Receitas/
Despesas, subgrupo Receitas.

22.5.3. Perdas de crédito esperadas (liquida)

Representa a movimentagédo liquida de perdas de crédito esperadas, incluindo as reversdes de provisdes
decorrentes das liquidagdes antecipadas e reestruturagdes de dividas e as transferéncias para perdas de contratos
de créditos imobilidrios pessoas fisicas e juridicas, e de créditos comerciais que ja se encontravam provisionados.

Descricao 31.12.2024 31.12.2023
Perdas de crédito esperadas/Reversao (liquida) - crédito imobiliario PF (i) 38.512 25.287
Perdas de crédito esperadas/Reversao (liquida) - crédito imobiliario PJ (i) 2.462 7
Perdas de crédito esperadas/Reversao (liquida) - crédito comercial 1.165 1.297
Total 42.139 26.591

(i) A movimentagdo liquida positiva de reversdo de provisdo, em 2024, ocorreu principalmente em
contrapartida aos descontos concedidos em contratos de crédito imobilidrio Pessoa Fisica e Pessoa Juridica
Setor Privado, conforme demonstrado nas Notas 22.2.1

22.5.4. Reducgao ao Valor Recuperavel de ativos financeiros (liquida)

Descricao 31.12.2024 31.12.2023
Reducéo ao valor recuperavel - perdas de créditos perante o FCVS (i) (80.405) (165.461)
Redugéo ao valor recuperavel - perdas no desembolso com execugéo/

" - 34.445
Seguros FCVS (ii)
Reduga_o ao valor r?_cuperavel - perdas sobre depdsitos judiciais e (1.822) (2.746)
reposicionamento (iii)
Reducéo ao valor recuperavel - taxa de Performance - crédito comercial - 30
Total (82.227) (133.732)

(i) Em 2024, houve reducdo de perda esperada em relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior,
principalmente pelas novacdes ocorridas no periodo.

(ii) Em 2023, houve a reversdo de perda esperada para desembolsos com execucdo a recuperar que se
encontravam 100% provisionados, em contrapartida a apropriagédo dos valores como despesa operacional,
conforme aprovagao da Administragdo (Nota 22.5.2).

(iii) Refere-se a redugdo ao valor recuperavel sobre valores de depdsitos judiciais e do saldo a favor da
Emgea apurado no reposicionamento da permuta de créditos com a Caixa realizada em 30.9.2014.

22.5.5. Redugao ao Valor Recuperavel de outros ativos (liquida)

Descricao 31.12.2024 31.12.2023
Reducao ao valor recuperavel/Reverséao (liquida) - iméveis ndo de

uso (i) (20.958) 5.985
Reducéo ao valor recuperavel — Riscos de perdas fiscais (309) (367)
Total (21.267) 5.618

(i) Em 2024, a reducéo ao valor recuperavel foi maior que em 2023, principalmente pelo aumento do estoque
de iméveis ndo de uso.

22.5.6. Provisdes (reversdes) para contingéncias

Descricao 31.12.2024 31.12.2023
Provisdo para riscos civeis (i) 49.519 (7.820)
Provisdo para causas fiscais 112 42.633
Provis&o para causas trabalhistas (ii) (273) (1.129)
Total 49.358 33.684

(i) Refere-se principalmente a reversdo de provisdes vinculados a créditos imobilidrios e comerciais de
pessoa fisica, em razdo de revisdo, em 2024, de metodologia de classificagdo das demandas judiciais, onde
a andlise, para fins de provisdo, se concentrou tdo somente nos processos com as informagdes de “situagdo
ATIVO” e “Polo Passivo”, limitado aqueles classificados como perda “provavel” (Nota 20).

(i) Refere-se a atualizagéo de valores das agdes reclamatérias trabalhistas consideradas como risco provavel
de perda, cuja jurisprudéncia adotada pelo Tribunal Superior do Trabalho foi desfavoravel @ Empresa.

22.5.7. Provisoes (reversdes) para outros passivos

Descricao 31.12.2024 31.12.2023
Reverséo de Provisdo imdveis débitos propter-rem (i) 5.294 3.691
Provisdo encargos tributos (ii) (573) (695)
Total 4.721 2.996

(i) Refere-se a reversdo da provisdo de débitos condominiais e débitos fiscais em atraso, relativos a carteira
de imoéveis ndo de uso (Nota 19). A reversao de provisdo decorre dos pagamentos das despesas propter rem
ocorridas no periodo.

(ii) Refere-se a atualizagdo pela SELIC da provisdo tributaria registrada em junho de 2021, relativa a
encargos, tendo em vista o risco de indeferimento do recurso apresentado e a consequente ndo homologagao
das compensacdes propostas pela Empresa (Nota 16).

22.6. Resultado Financeiro
22.6.1. Receitas Financeiras

Descrigao 31.12.2024 31.12.2023
Receita de a_pl’lclagogs financeiras — Fundo de Investimento/Titulos e 149990 116.514
valores mobiliarios (i)

Atualizagdo Monetaria s/Indenizagdes Sinistro/FGTS/Depdsitos Judiciais 88 948
Remuneragdes da Caixa - repasses em atraso 611 446
Juros compensatorios sobre tributos a recuperar 368 1.342
Atualizacdo Monetéaria em repasse de recursos 25 59
Total 151.082 119.309

(i) Em 2024, houve acréscimo em decorréncia de maior volume de recursos aplicados, bem como pelo
aumento das taxas de rentabilidade dos fundos de investimento no periodo.
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22.6.2. Despesas Financeiras

Descricao 31.12.2024 31.12.2023
Multas e juros sobre tributos em atraso (936) (178)
Despesa financeira com SELIC sobre JCP/Dividendos (i) (17.862) (50.770)
Encargos sobre movimentacéo financeira - Caixa (190) (138)
Atualizagdo de débitos assumidos quitagao de créditos pro solvendo (79) (86)
Tarifas bancarias e outras (993) (197)
Atualizagdo monetaria - prémio de seguro habitacional (171) (887)
SELIC créditos de impostos RFB (4.098) (4.970)
Impostos e Contribuicdes (ii) (7.025) (5.548)
Total (31.354) (62.774)

Para que seja possivel dar efetivo andamento ao repasse de informagdes, esclarecimentos e providéncias
para a solugdo de pendéncias reciprocas entre as duas instituigdes, foi assinado em outubro/2023 o Acordo
de Cooperacéo Técnica (ACT) entre a Caixa e a Emgea, cujo objeto é a formalizagdo de cooperagéo técnica
mutua entre as duas Instituicdes, ndo onerosa, para estabelecer as bases da cooperagéo relacionadas a
diversas dimensdes, que serdo objeto de formalizagdo por instrumentos contratuais especificos, quando for
o caso; As tratativas ndo foram concluidas e nem os instrumentos contratuais formalizadas no exercicio findo.
e) Transagdes com o Banco do Brasil (BB), sociedade de economia mista vinculada ao Ministério da
Fazenda, controlada pela Unigo: transagdes bancarias e reembolso de custos relativos a empregados do
BB cedidos a Emgea.

25.1. Transagdes com o pessoal-chave da administragao (valores em reais)

(i) Refere-se a despesa de atualizagdo monetaria calculada com base na taxa Selic incidente sobre os
Dividendos/JCP a pagar. Em 2024, foram pagos Dividendos/JCP acumulados de 2020 e 2021 (Nota 17).

(i) Referem-se a COFINS (R$ 6.043) e PIS/PASEP (R$ 982) em 31.12.2023 (COFINS de R$ 4.772 e PIS/
PASEP de R$ 776 em 2023), apurados sobre o grupo Resultado Financeiro, subgrupo Receitas Financeiras
e outros débitos de tributos perante a RFB.

23. Ativos e passivos fiscais

O imposto de renda é apurado com base na aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10%, e a contribuicdo
social com base na aliquota de 9%, ambas aplicaveis ao lucro tributavel e consideram a compensacéo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada a 30% do lucro real (Lei n° 8.981/1995 — Art.
42). A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos e contribuigdes sobre
a renda correntes e diferidos, quando aplicavel. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos
no resultado. No exercicio de 2024, a Empresa apurou base tributaria positiva, sendo contabilizado como
despesa de IRPJ e CSLL no resultado o montante de R$ 220.214, conforme demonstrado a seguir.

23.1. Demonstrativos de apuragao do IRPJ e CSLL

e 2024 2023

Eeecllosg IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes do IRPJ e CSLL 789.879 789.879 408.798 408.798
Deducéo de juros sobre capital préprio (135.295) (135.295) (59.254) (59.254)
Ajustes temporarios 289.757 289.757 328.978 328.978
Lucro Real 944.341 944.341 678.522 678.522
Compensacéo prejuizo fiscal/base negativa (283.302) (283.302) (203.557) (203.557)
Base de calculo dos tributos 661.039 661.039 474.965 474.965

IRPJ e CSLL total as aliquotas de 25% e 9% (163.646) (58.912) (87.360) (31.459)

Efeitos tributarios dos ajustes temporarios (72.439) (26.078) (82.245) (29.608)

Efe|t0§ tributarios do prejuizo fiscal/base 70.826 25.497 50.889 18.320

negativa compensado

Incentivos fiscais 4.538 - 2.158
Receita/(Despesa) total de IRPJ e CSLL (160.721) (59.493) (116.558) (42.747)
23.2. Ativo fiscal diferido nao ativado
Diferencas temporarias SEEBE Constituicdo Reversao SEEB

31.12.2023 31.12.2024

Ajustes temporarios 1.891.332 159.903 63.046 1.988.189
Prejuizo fiscal/Base Negativa 1.523.268 - 96.323 1.426.945
Créditos tributarios nado ativados 3.414.600 159.903 159.369 3.415.134
Imposto de renda 2.506.988 117.576 117.183 2.507.381
Contribuicéo social 907.612 42.327 42.186 907.753

24. Remuneracéao a colaboradores (valores em reais)
Os custos com remuneragdo e outros beneficios atribuidos aos Comissionados, Dirigentes e Conselheiros
sao apresentados como segue:

Descricao 31.12.2024 31.12.2023
Comissionados (i)
Maior Remuneragéo 22.836,64 22.836,64
Menor Remuneragéo 5.518,94 5.518,94
Remuneragao Média (ii) 11.989,42 11.075,19
Dirigentes
Presidente 48.838,29 46.681,60
Diretoria:
Maior Remuneracao 46.512,66 44.458,67
Menor Remuneragao 46.512,66 44.458,67
Remuneragao Média (ii) 50.892,60 48.645,19
Conselheiros
Conselho Fiscal 5.089.26 4.864,52
Remuneragéo Média 5.089.26 4.864,52
Conselho Administragéo 5.089.26 4.864,52
Remuneragao Média 5.089.26 4.864,52
Comité de Auditoria 5.000,00 5.000,00
Remuneracédo Média 5.000,00 5.000,00

(i) Na posigao de 31.12.2024, constam no quadro de pessoal da Emgea o quantitativo de 100 empregados
contratados, 0 mesmo numero apresentado em 31.12.2023.
(ii) Inclui 13° salario dos comissionados e gratificagdo natalina dos dirigentes.

25. Partes relacionadas

A Emgea adota Politica de Transagdes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administragéo
e divulgada em seu sitio eletronico (www.emgea.gov.br).

A Politica define diretrizes para assegurar que as decisdes sejam tomadas observando os interesses da
Empresa e o principio da equidade, assim considerado o tratamento justo e isonémico ao acionista (Uni&o)
e as demais partes interessadas (sociedade, fornecedores e colaboradores), levando em consideracéo seus
direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas.

As principais transagdes realizadas pela Emgea com partes relacionadas séo:

a) Transagbdes com o pessoal-chave da administragdo: pagamento de honorérios, férias e gratificagdo
natalina a membros da Diretoria Executiva e de honorarios a membros do Comité de Auditoria e dos
Conselhos de Administragao e Fiscal;

b) Transacdes com o controlador: transagdes com a Unido, detentora da totalidade do capital social da
Empresa, por intermédio de Orgdos da Administragdo Publica Federal e reembolso de custos relativos a
servidores da Administragéo Direta cedidos para atuar como Dirigentes da Emgea;

c) Transagbes com Fundos instituidos pelo Governo Federal: operagdes com o FGTS e o FCVS;

d) Transagbes com a Caixa, empresa publica vinculada ao Ministério da Fazenda, com capital social
totalmente integralizado pela Unido: transagdes bancarias, contratos de prestagdo de servigos e reembolso
de custos relativos a empregados da Caixa cedidos a Emgea.

Remanesceram nas demonstragdes contabeis da Emgea valores pendentes de apropriagéo individualizada,
advindos dos sistemas operacionais da Caixa, que se encontram em processo de apuracdo e andlise por
parte das areas gestoras, no ambito dos esforgos conjuntos que tratam do processo de internalizagédo. O
resultado dessas analises permitira a devida destinagao e alocagéo/apropriagdo dos valores nos respectivos
contratos de créditos imobiliarios, créditos comerciais, créditos perante o FCVS e imdveis ndo de uso que
compdem as bases de dados registradas nos sistemas operacionais de controle da Emgea. As variagbes
decorrentes das tratativas efetuadas no periodo pelas areas gestoras no encaminhamento do assunto, bem
como os saldos dessas pendéncias operacionais e contabeis encontram-se evidenciados nas rubricas de
Créditos vinculados (Nota 6) e Obrigagdes por repasses (Nota 18).

Descricao 31.12.2024 31.12.2023
Diretoria Executiva (i) 3.407.775,24 2.990.274,37
Conselho de Administragao (ii) 357.925,50 375.208,05
Conselho Fiscal 178.306,79 172.174,44
Comité de Auditoria (ii) 120.000,00 119.516,66

Total 4.064.007,53 3.657.173,52

(i) Os valores informados referem-se a honorarios, férias, gratificagdo natalina e beneficios (auxilio-moradia,
auxilio-alimentagao e auxilio-saude). Parte da remuneragéo (R$ 356 mil) pagos a Dirigentes em 2023, est&o
demonstrados no quadro da Nota 25.3.

(i) Houve variagéo dos saldos considerando que um dos membros do COAUD também faz parte do Conselho
de Administragdo, sendo alocado neste ultimo para fins de evidenciagdo no quadro, o que faz com que o
titular pertencente aos dois 6rgdos colegiados receba a remuneragéo por apenas uma de suas fungdes.

25.2. Transagdes com partes relacionadas

2024 2023
Entidades/operagdes Ativo / Receita / Ativo / Receita /
(Passivo) (Despesa) (Passivo) (Despesa)
31.12.2024 31.12.2024  31.12.2023  31.12.2023
Transagdes com o controlador (Unido)
Titulos CVSA mantidos em carteira (i) 48.730 7.023 1.910 16.409
Dividendos a pagar (ii) - (14.942) (67.989) (46.020)
Juros sobre capital proprio (ii) (135.295) (138.215) (59.254) (64.004)
Reserva Especial de Dividendos n&o distribuidos (iii) - - (232.427) -
Fundos instituidos pelo Governo Federal
FCVS (iv) 9.459.814 851.897  14.488.680 769.005
Divida FGTS (v) (766.630) (186.950) (4.069.952) (399.635)
Créditos a receber na novagéo do FCVS (vi) 1.006.976 - 286.320 -
Caixa Econ6émica Federal
Depdsito a vista (vii) 555 (127) 594 (192)
Valores a receber (viii) 821 5.605 400 5.789
Prestacéo de servicos (ix) (11.344) (1.114) (11.259) (5.610)
Valores a pagar (x) (70.853) (190) (71.068) (138)
Aplicagdes financeiras (xi) 306.499 13.255 69.205 4.204
Saldo de Reposicionamento de Cessao (xii) 58.991 3.340 55.651 2.971
Banco do Brasil S/IA
Depésito a vista (vii) 509 3) 459 (3)
Aplicacdes financeiras (xi) 1.652.684 128.848 759.221 95.901

(i) Titulos CVSA e CVSC (Origem SBPE) recebidos nas novagdes de dividas pela Unido de responsabilidade
do FCVS, relativas a créditos da Emgea.

(i) Referem-se aos valores de atualizagdo monetaria pela taxa SELIC dos dividendos a pagar, relativos aos
exercicios de 2020 e 2021 (Nota 17), e de Juros sobre Capital Proprio do exercicio de 2023. Em junho de 2024,
houve o pagamento do JCP do exercicio de 2023 e a quitagdo dos dividendos dos exercicios de 2020 e 2021.
(iii) Reclassificagdo para dividendos a Reserva especial de dividendos ndo distribuidos relativos aos
dividendos minimos obrigatérios, em 19.6.2024 houve a aprovagao da AGE para o pagamento em 20.6.2024
dos exercicios de 2020 (R$ 92.298) e 2021 (R$ 140.129) e suas atualizagées. (Nota 21.2).

(iv) Corresponde aos valores residuais de contratos encerrados a serem ressarcidos pelo FCVS que estdo
em processo de novagdo com aquele Fundo. Atualmente, esses contratos rendem juros de até 6,17% ao ano
e sdo atualizados monetariamente de acordo com a variagdo da Taxa referencial de Juros (TR). Em 2024,
foram assinados contratos de novagéo no montante de R$ 5.880.814.

(v) AEmgea assumiu obrigacdes perante o FGTS, quando da constituicdo da Empresa, em contrapartida aos
ativos recebidos. Conforme previsto contratualmente, o contrato 450.169 é atualizado pela variagdo da Taxa
Referencial (TR), acrescidos de juros com encargos de 3,08% e, a partir de janeiro de 2027, 6% ao ano. Em
abril de 2024 houve a quitagdo antecipada do contrato 482.487 com vencimento em agosto de 2024, em junho
houve uma amortizagéo extraordinaria do contrato 478.510 e julho houve a quitagdo antecipada do 478.510
com vencimento em dezembro de 2026 conforme 3° termo aditivo de prorrogacéo de caréncia para pagamento
do saldo devedor. O montante de liquidagdes e amortizagdes em 2024 é de R$ 3.490.269 (Nota 13).

(vi) Valores recebidos em espécie e titulos CVSB decorrentes de contratos de novagdes de débitos de FCVS
pela Unido caucionados junto ao FGTS, a serem destinados ao pagamento de prestacdes mensais da divida
da Emgea perante aquele Fundo, a luz da Resolugdo CCFGTS 752/2014 (R$ 1.003.589). Adicionalmente,
inclui débitos de contribuigdo (R$ 3.388), compensados indevidamente nos contratos de novagao, pela Unido,
em exercicios anteriores (Nota 6).

(vii) Refere-se a contas correntes bancarias (contas de deposito a vista na Caixa e no Banco do Brasil S/A).
Na Caixa, adicionalmente, existem despesas de Tarifa COB — conta cobranca, referentes ao valor pago pela
Emgea para emisséo de boletos bancarios dos créditos comerciais ja internalizados na Empresa.

(viii) Valores relativos ao saldo de movimentagao financeira repassada a Emgea pela Caixa, a ser objeto de
verificagao e acertos entre as duas instituigcdes.

(ix) Saldo remanescente relativo a tarifa de servigos de administragdo de créditos imobilidrios e de iméveis
relativo ao periodo sem contrato (1° de abril a 7 de maio de 2019), em processo de negociagdo com a Caixa.
(x) Refere-se principalmente a desembolsos em execugdo de contratos de créditos imobilidrios, bem como
desembolsos com iméveis ndo de uso, a ser objeto de analise e solugdo da pendéncia junto a ex-prestadora
de servicos Caixa.

(xi) Aplicagdes em fundos de investimento na Caixa e no Banco do Brasil S/A.

(xii) Refere-se a diferenca, em favor da Emgea, decorrente do reposicionamento dos créditos habitacionais e
comerciais adquiridos de acordo com Instrumento Contratual de Cessdo Onerosa de Créditos entre a Caixa
e a Emgea de 30.9.2014 e Termo Aditivo ao Instrumento Particular formalizado em 30.1.2015. Conforme
previsto contratualmente, o valor da diferenca é atualizado com base no percentual nominal de 5,37% a.a.,
acrescido de Taxa Referencial (TR). Esse valor encontra-se em fase de andlise e negociagdo com a Caixa
para o devido ajuste contratual entre ambas as Instituigcdes.

25.3. Reembolso de empregados cedidos

Reembolso ao 6rgao de origem 31.12.2024 31.12.2023
Caixa Econdmica Federal (Caixa) (2.270) (2.060)
Banco do Brasil (BB) (393) (202)
Secretaria Tesouro Nacional (STN) - (356)
Total (2.663) (2.617)

Para as fungdes comissionadas ocupadas por empregados originarios da Administracdo Publica Federal,
bem como por Dirigentes cedidos pela Administragao Direta, a Emgea ressarce integralmente os beneficios
oferecidos pelo Orgéo ou Entidade de origem.
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26. Gerenciamento de riscos

26.1. Estrutura da gestao de riscos

O gerenciamento de riscos na Emgea integra a estrutura de Controles Internos da Empresa, organizada em
trés linhas.

Como primeira linha, todas as unidades organizacionais sao responsaveis por identificar, analisar, avaliar,
monitorar e comunicar permanentemente os riscos relacionados aos processos na sua area de atuagdo e
implementar a¢des de controle para mitiga-los.

Como segunda linha, a Superintendéncia de Controles Internos e Riscos, unidade organizacional dedicada
a gestéo de riscos e controles internos, com atuagdo independente em relagdo as demais unidades. Essa
unidade é responsavel por assessorar e monitorar as atividades de gestao de riscos e controles internos, bem
como por realizar verificagdes de conformidade.

A terceira linha é exercida pela unidade de Auditoria Interna que, vinculada por meio do Comité de Auditoria
ao Conselho de Administracéo, é responsavel por aferir a adequagao do controle interno e a efetividade do
gerenciamento dos riscos.

O Comité de Auditoria acompanha a eficacia da gestao de riscos por meio de reportes trimestrais elaborados
pela unidade responsavel pela segunda linha, os quais sdo também submetidos a Diretoria Executiva e ao
Conselho de Administragao.

Adicionalmente, as avaliagbes realizadas pela auditoria independente, pelo Conselho Fiscal e pelos 6rgéos
de fiscalizagdo e controle federais fornecem subsidios para aprimoramento das praticas organizacionais,
inclusive dos controles internos e dos processos de gerenciamento de riscos.

Nessa estrutura, o gerenciamento de riscos é realizado utilizando uma metodologia composta por etapas
sequenciais, que abrangem:

« identificagdo dos riscos: levantamento dos eventos de risco que possam interferir no alcance dos objetivos,
da missao e do proposito da Empresa, bem como do relacionamento entre os diferentes riscos e dos efeitos
decorrentes da interagéo entre os riscos;

* analise dos riscos: analise da probabilidade e do impacto da ocorréncia de eventos de risco;

« avaliagdo dos riscos: avaliagdo do grau de exposi¢ao ao risco a partir da andlise de sua probabilidade e impacto;
« tratamento dos riscos: adogéo de medidas de controle para mitigar os riscos, considerando o apetite a risco estabelecido;
* monitoramento: monitoramento continuo dos eventos de risco, da efetividade das medidas de controle e do
processo de gestdo de riscos, com vistas a adogdo de medidas para aprimoramento;

» comunicagéo: fluxo de informacdes, em todos os niveis da organizacdo e apresentagdo periddica de
resultados consolidados dos trabalhos relativos ao gerenciamento de riscos.

Os resultados das etapas de identificacéo e de avaliagéo alimentam uma matriz de riscos que, considerando
os niveis de probabilidade (possibilidade de materializagdo de um determinado evento de risco) e de impacto
(efeito da ocorréncia do evento de risco), auxiliam na identificagcdo dos riscos estratégicos ou criticos, assim
considerados aqueles que podem comprometer o alcance dos objetivos, da missao e do propdsito da Empresa.
No quarto trimestre de 2024, foi atualizada a matriz de riscos. Apresentamos, a seguir, os riscos atrelados ao
uso de instrumentos financeiros:

26.1.1. Riscos de carteiras

O risco de carteiras (degradagéo de créditos adquiridos e das garantias a eles vinculadas, similar ao “risco
de crédito”, caracteristico de empresas que concedem créditos), é estratégico para a Emgea, notadamente
pelo fato de serem as carteiras de crédito — imobiliario, comercial, dos setores publico e privado e junto ao
FCVS - e a carteira de imoveis ndo de uso, os ativos geradores de receitas.

Nas carteiras de crédito imobilidrio, comercial de pessoas juridicas do setor privado ha dificuldade de
recuperacdo, uma vez que sdo majoritariamente compostas por operagdes ja adquiridas em situagdo de
inadimpléncia (“Estagio 3”, nos termos do CPC 48). Para fazer face a possibilidade de ndo recuperagao
desses créditos, é reconhecida uma “perda de crédito esperada”, mensurada de acordo com critérios
aprovados pela Administracdo e periodicamente revistos pela unidade gestora da carteira.

A medida que os créditos sdo recuperados ou baixados, os ativos geradores de receitas diminuem, o que
pode resultar no risco das carteiras ndo serem capazes de gerar recursos financeiros a Empresa.

Para mitigar os riscos relacionados ao processo de recuperagao de ativos representados por créditos imobiliarios,
comercial e de pessoas juridicas do setor privado sdo adotadas agdes de monitoramento continuo da
arrecadagao, como subsidio para a adogado, quando for o caso, de medidas para manutengéo ou incremento dos
valores arrecadados. Adicionalmente, sdo adotadas agdes de controle que contemplam a definigdo de politicas,
normas e procedimentos especificos, bem como a avaliagdo da atuagdo das empresas prestadoras de servigos.
Fator relevante para o risco de carteiras é a concentracéo de créditos junto ao FCVS - cerca de 70,61%,
do Ativo total. Trata-se, porém, de crédito garantido pela Unido e em conformidade com as instrucdes e
formalizagbes de novagdes a que se refere a Lei n° 10.150/2000, o que mitiga esse risco

Os créditos junto ao FCVS tém como contraparte o préprio Fundo e a Unido, como garantidora de suas
dividas, o que os caracteriza como ativos financeiros com baixo risco de crédito, uma vez que as contrapartes
(o FCVS e a Uniao) nao tém histérico ou projegéo de inadimpléncia. Nao obstante, podem ocorrer perdas e,
principalmente, atrasos no processo operacional de realizagdo desses créditos, nas etapas de habilitagao,
homologacgéo, validagdo e novagdo de dividas do Fundo pela Unido, com impactos no fluxo de caixa da
carteira. Essa possibilidade de perdas é reconhecida nas demonstragdes contabeis em contas redutoras
do ativo, como “redugdo do valor recuperavel’, de acordo com critérios aprovados pela Administragdo e
periodicamente revistos pela unidade gestora da carteira (Nota 10).

Para viabilizar a convers&o dos créditos FCVS em titulos publicos federais, mediante novagao nas condigdes
previstas na Lei n°® 10.150/2000, a Empresa tem adotado as medidas possiveis no seu ambito de atuagao,
em particular o acompanhamento e o cumprimento tempestivo das normas e dos procedimentos definidos no
regulamento do FCVS e das demandas da sua Administradora.

Os valores originarios das novagdes que foram bloqueados junto ao FGTS s&o destinados ao pagamento de
prestacdes mensais da divida da Emgea perante aquele Fundo.

26.1.2. Risco de liquidez

O risco de liquidez, que se traduz na insuficiéncia de recursos financeiros para viabilizar a realizagdo de
negocios ou para honrar compromissos assumidos, € um risco estratégico para a Emgea, em decorréncia,
principalmente, da estrutura patrimonial da Empresa, que ,desde a sua criagdo, & caracterizada por uma
carteira de ativos composta por créditos de dificil recuperagao (financiamentos e empréstimos originalmente
concedidos pela Caixa) e um passivo liquido e certo (obrigagdes também originarias da Caixa, em maior
parte dividas junto ao FGTS).

No exercicio de 2024, foram celebrados trinta e trés contratos de novagdes de dividas FCVS, no valor total
de R$ 5.880,81, sendo o montante de R$ 213,43 recebido em titulos CVSA, R$ 75,40 em titulos CVSB
(bloqueados junto ao FGTS) e R$ 5.591,99 em espécie (sendo R$ 894,21 bloqueados junto ao FGTS), cujos
valores bloqueados serdo inicialmente destinados ao pagamento de prestagdes mensais da divida da Emgea
perante aquele Fundo, referentes ao contrato n° 450.169, bem como para quitagéo dos contratos com junto
ao FGTS n° 482.487 e 478.510.

Ainda, com relagdo a gestdo da liquidez pela ética do gerenciamento do seu passivo, a Emgea, mediante
autorizagdo da Caixa, na qualidade de Agente Operador do FGTS, vem utilizando os titulos CVSB e recursos
em espécie, bloqueados junto ao FGTS para pagamento das prestagcdes mensais de, aproximadamente,
R$ 16,43 milhdes (valor de dezembro de 2024). Em novembro, foi realizada Amortizagéo Extraordinaria no
valor de R$ 168,04 milhdes, perfazendo o pagamento total de R$ 218,04 milhdes no 4° trimestre, referente
ao contrato n° 450.169.

Para o gerenciamento do risco de liquidez, o fluxo de caixa é monitorado diariamente pela unidade
responsavel pela gestdo financeira e os resultados sdo apresentados a Diretoria Executiva, com vistas a
definicdo de medidas de controle, bem como acompanhado periodicamente pelo Comité de Auditoria, pelo
Conselho Fiscal e pelo Conselho de Administragao.

Além disso, no exercicio de 2024, foram mantidos esforgos continuos das unidades operacionais da Emgea
visando incrementar a realizagéo de ativos por meio de negociacdes com mutuarios das carteiras imobiliarias
de pessoa fisica e pessoa juridica, bem como por meio da venda de iméveis ndo de uso.

26.1.3. Risco de mercado

O risco de mercado (flutuagdo nos valores de mercado de instrumentos financeiros, incluindo variagédo
cambial, de taxa de juros e de pregos), para a Emgea, se restringe a flutuagdo da Taxa Média Selic - TMS e
da Taxa Referencial de Juros - TR sobre as aplicagdes financeiras.

A Empresa ndo atua no mercado de derivativos, cdmbio ou com ativos referenciados em moeda estrangeira.
As aplicagdes financeiras (detalhadas na Nota 4) sdo efetuadas em fundos de investimento — BB
Extramercado FAE 2 e Caixa Extramercado Exclusivo XXI, ambos com politica de investimentos adequada
a Resolugdo CMN n° 4.986, de 17.2.2022. Em 2024, os referenciais de rentabilidade desses fundos
acompanharam a variagdo do subindice Anbima IRFM-1 (indice de Renda Fixa de Mercado), cujas carteiras
sdo compostas por titulos publicos federais prefixados (LTN e NTN), de curto prazo.

Considerando o modelo estatistico do Valor em Risco (VaR - Value at Risk) que sintetiza maior perda
esperada dentro de um intervalo temporal de um dia e com nivel de confianca de 95%, o risco de taxas de
juros para os fundos de investimento ndo produz impacto relevante sobre os resultados’.

Adicionalmente, apresentamos os riscos considerados relevantes em razdo do cenario atual da Emgea,
sobretudo os decorrentes do processo de internalizagéo das operacdes das carteiras de crédito e de iméveis
ndo de uso.

26.1.4. Risco de conformidade

O risco de conformidade (falha no cumprimento de leis, de regulamentos, de politicas, normas e decisdes da
Empresa) é relevante a medida em que a intempestividade na implementac&o de alteragdes legislativas pode
resultar no descumprimento de normas e sujeitar a Estatal a eventuais penalidades.

Ressalta-se que, com a exclusdo da Emgea do Programa Nacional de Desestatizacdo - PND por meio do
Decreto n°® 12.032/2024, fruto da Resolugdo CPPI n° 300, de 29.4.2024, que recomendou a exclusdo da
Emgea do PND, bem como a revogacdo de sua qualificagdo no Programa de Parcerias e Investimentos
da Presidéncia da Republica (PPI) que decorre da solicitagdo do Ministério da Fazenda para exclusdo da
Empresa, mitigou os riscos referente a ndo implementagdo do processo de desestatizagdo da Emgea.

26.1.5. Risco Legal

O risco legal é caracterizado pela possibilidade de san¢des decorrentes de decisdes contrarias @ Emgea
em litigio judicial ou extrajudicial. Considerando a existéncia de pendéncias operacionais decorrentes do
processo de internalizagdo, o risco é relevante para a Empresa, vez que tais pendéncias ensejam, por vezes,
no pagamento de condenagdes/indenizagdes em processos judiciais e administrativos.

As demandas judiciais e administrativas séo avaliadas e revisadas periodicamente, com base em pareceres
de advogados e reconhecidas de acordo com as regras estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico CPC
25 (Nota 20).

26.1.6. Riscos Operacionais

Em 2019, 2020 e 2021, por questdes econdmicas, a Emgea internalizou a operacionalizagéo de suas carteiras
de crédito e de imdveis ndo de uso. A internalizacéo ocorreu em razédo da necessidade de equacionamento do
fluxo de caixa da Empresa, haja vista a elevagéo substancial dos custos da operagédo antes mantidas com a
Caixa. Tratou-se de medida necessaria para a manutencgao do equilibrio financeiro da Emgea a época, ainda
que as solugdes sistémicas nao estivessem plenamente concluidas, tampouco houvesse aumento do quadro
de pessoal da Empresa, para balizar a absorgéo dos processos operacionais.

No exercicio de 2024, diversas a¢des foram realizadas como forma de mitigar esse risco, tais como:
aprimoramento de sistemas e das politicas, normas e procedimentos; a estruturagéo de processos e rotinas
internas; o desenvolvimento de agdes para aprimoramento dos controles internos; o cumprimento dos planos
de trabalho da Auditoria Interna; entre outros.

26.1.6.1. Risco de terceiro

O risco de terceiro (servigos prestados por terceiros ou produtos adquiridos sem os requisitos de qualidade
contratados e esperados, ou ndo entregues nas datas previstas) é relevante, em razdo do modelo de negdcio
adotado pela Emgea, que tem como caracteristica a contratagéo de empresas prestadoras de servicos para
a realizacédo de atividades operacionais, incluindo o atendimento aos devedores. Falhas na prestagdo de
servigos ou eventual descontinuidade podem comprometer o ingresso de recursos, assim como aumentos
de tarifas cobradas podem refletir diretamente no fluxo de caixa da empresa, impactando o risco de liquidez
e, consequentemente, os resultados econémico financeiros.

Para mitigar esse risco séo adotadas medidas de controle, tais como: inclusdo de clausulas especificas nos
contratos firmados com as prestadoras de servigos; rotinas instituidas nas unidades organizacionais para
avaliar se os servigos sdo executados em conformidade com o pactuado; aprimoramentos de sistema proprio
para gestéo de ativos; diversificacdo dos canais de negdcios; viabilizagédo de negociagcdo por meio do sitio
eletrénico (sem a intermediagao de terceiros); contratagcdo de novas empresas para prestagédo dos servigos
relativo as atividades operacionais, visando a diversificagdo dos fornecedores de servigos, entre outros.

26.1.7. Comentarios Finais
Em 2024, a Diretoria Executiva renovou as acdes voltadas a mitigagcédo de eventos de risco com maior
impacto as operagées da Emgea, tendo aprovado e posto em pratica o Plano Diretor de Tecnologia da
Informagéo e Comunicagao - PDTIC, instrumento que contém as principais medidas, no ambito tecnolégico, a
serem adotadas para reducéo dos riscos, implementagéo de controles informatizados, assim como atualizado
o Plano de Aprimoramento de Controles Internos - PACI e buscado cumprir com os itens nele dispostos, a
exemplo da elaboragdo do Programa de Dispéndios Globais - PDG 2025, do PDTIC 2024, da revisdo da
Politica de Seguranga da Informagao, entre outros.
Ainda no periodo, houve a aprovagdo do Projeto de Lei n° 1.725/2024, onde foi instituido o Programa
Acredita no Primeiro Passo, que visa, por meio da Emgea, adotar praticas de incentivo ao mercado de crédito
imobilidrio, sancionado pela Lei n° 14.995/2024 em 10.10.2024. Dentre os objetivos estéo, adquirir e gerir
bens e direitos da Uniéo, fomentar o crescimento do mercado imobiliario nacional, bem como criar e participar
de estruturas organizacionais na forma de fundo de investimentos.
Em relagdo as pendéncias operacionais e financeiras decorrentes da internalizacdo dos servigos
anteriormente prestados pela Caixa, a Administragdo da Emgea tem se posicionado no sentido de manter e
agilizar as tratativas conjuntas para o melhor encaminhamento das solu¢des possiveis para as pendéncias
levantadas entre as instituicdes, inclusive com a formalizagdo de Acordo de Cooperagdo Técnica e com a
realizagéo de estudos e diligéncias para implementagéo de medidas (Nota 24).
José Carlos Alves
Diretor-Presidente - Substituto

Romulo Greficce Miguel Martins
Diretor
Jucemar José Imperatori
Diretor
Martvs Antonio Alves Das Chagas
Diretor

Raimundo Moreira
Chefe da Contabilidade
CRC DF 013.780/0-6

" VaR do Fundo BB Extramercado FAE 2: -0,08% sobre o patrimbnio liquido; VaR do Fundo Caixa
Extramercado Exclusivo XXI: 0,04% sobre o patriménio liquido (posi¢cdo 31.12.2024).
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Contabeis aos Administradores e aos Conselheiros da EMPRESA GESTORA DE ATIVOS S/A — EMGEA Brasilia - DF
Referente ao Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024

Opinidao

Examinamos as demonstracdes contabeis da EMPRESA GESTORA DE ATIVOS S.A. - EMGEA (‘EMGEA”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da EMGEA em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relagdo & EMGEA, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase

Programa Nacional de Desestatizagao — PND

Chamamos a atenc¢ao para a nota explicativa n° 1.2, que aborda a exclusdo da EMGEA do Programa Nacional
de Desestatizagdo — PND. Em 29.5.2024, foi publicado no diario oficial da Unido, o Decreto n° 12.032, de 28
de maio de 2024, que dispOs sobre a exclusdo da Empresa Gestora de Ativos S. A. — Emgea do Programa
Nacional de Desestatizacdo — PND e revogou sua qualificagdo no ambito do Programa de Parcerias e
Investimentos da Presidéncia da Republica. Conforme descrito na nota explicativa n® 21.1, em junho de
2024, foi processada a baixa do depdsito de 9.057.993 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
de emissdo da Emgea — Empresa Gestora de Ativos S.A., de propriedade da Unido, registradas no Fundo
Nacional de Desestatizagdo — FND, pelo cancelamento do Recibo de Deposito de Agdes (RDA) n° 009/2019
de 25.09.2019, emitido em favor do depositante — Ministério da Fazenda, conforme Carta/BNDESASD/
DECAT n° 003/2024, emitida em 14.6.2024, pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —
BNDES, na qualidade de gestor do Fundo Nacional de Desestatizacdo. Todos os gravames da participagao
e movimentagao relativos ao depdsito no FND foram retirados. Nossa opinido ndo contém modificagéo
relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
demonstracdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Créditos perante o FCVS

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 10, a EMGEA possui créditos a receber do Fundo de
Compensacgdo de Variagdes Salariais (FCVS), originados de contratos de financiamento habitacional.
A efetiva realizagdo desses créditos depende da aderéncia a um conjunto de normas e procedimentos
definidos em regulamento emitido pelo FCVS. No exercicio de 2024, foram celebrados trinta e trés contratos
de novagdes de dividas FCVS, no valor total de R$ 5.880.814 mil, sendo o montante de R$ 213.426 mil
recebido em titulos CVSA, R$ 75.400 mil em titulos CVSB (bloqueados junto ao FGTS) e R$ 5.591.988 mil
em espécie (sendo R$ 894.211 mil bloqueados junto ao FGTS), cujos valores bloqueados serao inicialmente
destinados ao pagamento de prestacdes mensais da divida da Emgea perante aquele Fundo, referentes ao
contrato n° 450.169, recursos esses também ja utilizados para a quitagdo dos contratos junto ao FGTS n°s
482.487 e 478.510.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, incluiram: entendimento e avaliagdo dos processos
operacionais e de controles internos adotados pela EMGEA, testes substantivos de auditoria para validagéo
dos saldos contabeis relacionados a carteira de crédito perante o FCVS, bem como o calculo de provisdo
ao valor recuperavel. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos apresentados,
consideramos aceitaveis os registros contabeis dos créditos da EMGEA perante o FCVS.

Internalizacdo das operacdes de ativos pelo sistema informatizado SISGEA

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 25, letra “d”, remanesceram nas demonstracdes contabeis
da Emgea valores pendentes de apropriacdo individualizada, advindos dos sistemas operacionais da
Caixa Economica Federal, que se encontram em processo de apuragdo e analise por parte das areas
gestoras, no ambito dos esforgcos conjuntos que tratam do processo de internalizagdo. O resultado
dessas analises permitird a devida destinacdo e alocagdo/apropriagdo dos valores nos respectivos
contratos de créditos imobiliarios, créditos comerciais, créditos perante o FCVS e imdveis ndo de uso que
compdem as bases de dados registradas nos sistemas operacionais de controle da Emgea. As variagdes
decorrentes das tratativas efetuadas no periodo pelas areas gestoras no encaminhamento do assunto,
bem como os saldos dessas pendéncias operacionais e contabeis, encontram-se evidenciados nas
rubricas de Créditos vinculados (Nota 6) e Obrigagdes por repasses (Nota 18). Para que seja possivel
dar efetivo andamento ao repasse de informagdes, esclarecimentos e providéncias para a solugéo
de pendéncias reciprocas entre as duas instituicdes, foi assinado em outubro de 2023 o Acordo de
Cooperacéo Técnica (ACT) entre a Caixa e a Emgea, cujo objeto é a formalizagcdo de cooperagéo técnica
mutua entre as duas Instituicdes, ndo onerosa, para estabelecer as bases da cooperagao relacionadas
a diversas dimensdes, que serdo objeto de formalizagdo por instrumentos contratuais especificos,
quando for o caso. As tratativas ndo foram concluidas e nem os instrumentos contratuais formalizados
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: envolvimento de especialistas de Tecnologia da Informacéo
(Tl) para verificagdo quanto a seguranga de dados e continuidade dos negdcios, visto a internalizagdo
das operagdes ocorrida em 2019, testes substantivos de auditoria para verificagdo dos saldos pendentes
de apropriacdo individualizada, bem como verificagdo dos processos de apuragdo e andlise por parte das
areas gestoras. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos apresentados, consideramos
aceitaveis os procedimentos adotados pela EMGEA.

Outros assuntos

Demonstragao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da EMGEA, e apresentada como informagéao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com

a auditoria das demonstragdes contabeis da EMGEA. Para formagéo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstragdo esta conciliada com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e conteudo estédo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 (R1) - Demonstragéo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e é consistente em relagdo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor
Aadministragdo da EMGEA é responsavel pelas informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstragbes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e néo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragées contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢céo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstracdes contabeis, a administragcdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a EMGEA continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées contabeis, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a EMGEA ou cessar suas operagdes, ou hdo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da EMGEA sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente
de serem causados por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccédo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representacgdes falsas intencionais;
» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da EMGEA;
« Avaliamos a adequagédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragao;
« Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da EMGEA. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a EMGEA
a ndo mais se manter em continuidade operacional;
» Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragées contabeis, inclusive as
divulgacdes, e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.
Fornecemos também, aos responsaveis pela governanca, declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido a
divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para
o interesse publico.

Barueri, 20 de margo de 2025.

RUSSELL BEDFORD GM
AUDITORES INDEPENDENTES S/S

2 CRC RS 5.460/0-0 “T” SP

Jorge Luiz Menezes Cereja

Contador 1 CRC RS 43679/0

Sécio Responsavel Técnico
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Resumo do Relatério Anual do Comité de Auditoria Estatutario da EMGEA
Exercicio de 2024

Apresentacao

O Comité de Auditoria é 6rgdo estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragdo (Cosad) da
Emgea, de carater permanente, submetido a legislagéo e a regulamentagéo aplicavel.

O Coaud tem as suas atribuicdes definidas pela Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais), pelo seu Decreto
Regulamentar n°® 8.945/2016, pelo Estatuto Social da Emgea e por seu proprio Regimento Interno. As atividades
desenvolvidas no exercicio de 2023, estdo de acordo com o seu Plano de Trabalho, aprovado pelo Cosad.

O Coaud é composto por trés membros, sendo um deles o Coordenador que também é o membro
independente do Conselho de Administragdo da Emgea.

Atividades do Periodo

As atividades desenvolvidas pelo Coaud, conforme o Plano Anual de Trabalho 2023, aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Emgea, estdo registradas em atas de reunides e cobriram o conjunto de
responsabilidades do Comité. As referidas atas foram encaminhadas ao Conselho de Administragéo,
disponibilizadas ao Conselho Fiscal e a Auditoria Independente, e estdo publicadas, na forma de extratos,
no endereco sitio da Emgea.

Realizou reunides com o Conselhos de Administragdo e Fiscal, com os Diretores da Emgea, Auditoria Interna
e Independente.

Nessas reunides, abordou os temas sob seu acompanhamento, sintetizados nos seguintes eixos tematicos:
auditoria interna, auditoria independente, sistema de Gestdo de Riscos e Controles Internos, Ouvidoria e
Canal de Denuncias transacdes com partes relacionadas, atuarial, exposi¢des de risco e contabilidade.

O Comité apresentou informes periédicos de suas atividades e pareceres relativos aos temas abrangidos
no escopo de sua atuagdo. Emitiu recomendagdes a gestdo e a Auditoria Interna envolvendo os principais
temas relacionados as suas atividades. As recomendacdes, apds discutidas, foram acatadas e suas
implementagdes acompanhadas pelo Coaud.

N&o chegou ao conhecimento do Coaud a existéncia e/ou evidéncia de fraudes ou inobservancia de normas
legais e regulamentares que pudessem colocar em risco a continuidade da instituigao.

Nao foi reportada ao Coaud a existéncia de divergéncias entre a auditoria independente e a administragdo
relacionadas as demonstragdes contabeis.

Conclusdes

O Comité de Auditoria, com base nas atividades desenvolvidas, nas solicitagdes, recomendagdes e
orientagdes emitidas e atendidas, e tendo presente as atribuigdes e limitagdes inerentes ao escopo de sua
atuacao, considera que:

1) cumpriu seu Plano Anual de Trabalho;

2) os controles internos da Emgea sé@o adequados ao porte e a complexidade dos negécios, bem como é
objeto de permanente atengéo por parte da Administragéo;

3) a Auditoria Interna desempenha suas fungées com independéncia e qualidade;

4) o processo de elaboracdo das Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2023 segue as normas legais e
as praticas adotadas no Brasil;

5) a qualidade dos trabalhos e das informagdes fornecidas pelos auditores independentes séo satisfatorias.
E, por fim, considerando as informacdes recebidas da Administragdo da Emgea, da Auditoria Interna,
das Superintendéncias responsaveis pela Contabilidade e Orgamento e de Gestédo de Riscos e Controles
Internos, bem como a opinido emitida pela Empresa de Auditoria Independente Russell Bedford GM
Auditores Independentes S/S, o Coaud manifesta que o Relatério da Administragéo; a Proposta de
Destinagédo do Resultado do Exercicio para cumprimento das obrigagdes; as Demonstragdes Financeiras,
todos referentes ao exercicio de 2024, bem como a proposta da Administracdo sobre a Continuidade
Operacional da Emgea e a Proposta de remuneragao de Diretores, Conselheiros e Membros dos Comités
de Auditoria e de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo - periodo abril/2025 a margo/2026,
estdo aptos para serem submetidos a deliberagdo do Conselho de Administracéo.

Brasilia-DF, 20 de margo de 2025.

Antonio Martiningo Filho
Coordenador Substituto do Comité de Auditoria

Vera Lucia de Melo
Membra do Comité de Auditoria

Manifestagdo do Conselho de Administracao
Exercicio de 2024

O Conselho de Administragdo da Empresa Gestora de Ativos S.A. - Emgea, em cumprimento ao disposto
no Art. 31, inciso VII, alinea “a”, do Estatuto Social da Emgea vigente, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria de 13.3.2024, e no Art. 142, inciso V, da Lei n° 6.404/1976, de 15.12.1976, examinou e discutiu
as Demonstragdes Financeiras da Emgea e respectivas Notas Explicativas, o Relatério da Russell Bedford
GM Auditores Independentes S/S, e o Relatério do Comité de Auditoria - Coaud, e, tomou ciéncia do parecer
favoravel do Conselho Fiscal, conforme relatado pelos Conselheiros Fiscais presentes a reunido por forga do
disposto no Art. 163, § 3°, da Lei n® 6.404/1976, entende que restou demonstrado o seguinte:

a) Que a disponibilidade financeira e o fluxo de caixa estimado para 2025 s&o compativeis com o pagamento
dos dividendos relativos ao exercicio de 2024; e

b) Que a proposta da Administracdo para destinagdo do resultado do exercicio de 2024, devidamente
aprovada por este Conselho em reunido ordinaria n® 299, de 20.3.2025, esta contemplada nos Demonstrativos
de 2024 que serdo submetidos a Assembleia Geral, prevendo a alocagao de recursos das disponibilidades da
Emgea para recolhimento, a Unido, dos dividendos minimos obrigatérios (25% do Lucro Liquido Ajustado),
sob a forma de Juros Sobre Capital Préprio, apurados sobre o resultado econémico do exercicio de 2024, no
valor total de R$ 135.295.239,97 (cento e trinta e cinco milhdes, duzentos e noventa e cinco mil, duzentos e
trinta e nove reais e noventa e sete centavos), posicdo 31.12.2024.

Assim, manifesta-se favoravelmente a aprovagao pela Assembleia Geral de acionistas: do Relatério da
Administragdo, das Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas e da Proposta da Administracao
para Destinagdo do Resultado do Exercicio todos referentes ao exercicio findo em 31.12.2024, na
forma da Nota Técnica SEI n° 2/2025/Asses/Presi - Relatério da Administragcdo, da Nota Técnica SEI n°
4/2025/Sucor/Difin - Demonstragdes Contabeis e da Nota Técnica SEI n° 4/2025Gabin/Presi - Proposta da
Administragdo para a destinagao do resultado do exercicio de 2024.

Fabricio Da Soller
Conselheiro

Cristina Froes de Borja Reis
Conselheira

Leila de Morais
Conselheira

Luciana Leal Brayner
Conselheira

Gustavo Sampaio de Arrochela Lobo
Presidente do Conselho

Parecer do Conselho Fiscal
Exercicio de 2024

1. O Conselho Fiscal da Empresa Gestora de Ativos S.A. - Emgea, em cumprimento ao disposto no Art.
45, 1l e lll, do Estatuto Social da Emgea, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 22.1.2024, e
no Art. 163, Il, lll e VII da Lei n°® 6.404, de 15.12.1976 e no exercicio de suas atribuigbes legais, examinou
os seguintes documentos emitidos pela Emgea, analisados e aprovados pelo Conselho de Administragéo:
- Demonstragées Financeiras e suas respectivas notas explicativas, bem como o Relatério da Administragéo,
ambos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
- Proposta de Destinagdo do Resultado do exercicio de 2024, apresentada nos seguintes termos:

(em R$)
569.664.168,29
569.664.168,29

Lucro liquido do exercicio 2024

Saldo de lucros a destinar:

Destinagoes:
1. Reserva Legal
2. Juros sobre Capital Préprio imputados aos Dividendos )
3. Reserva de Retengéo de Lucros — para Expanséo

28.483.208,41
135.295.239,97
405.885.719,91

(*) a Administracdo da Empresa reconheceu os Juros Sobre o Capital Proprio - JCP imputados aos dividendos
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minimos obrigatérios relativos ao encerramento do exercicio de 2024 como obrigagdo no passivo exigivel, na
forma prevista no Art. 53, § 2°, inciso Il e § 4° do Estatuto Social.

2. O Conselho Fiscal também tomou conhecimento do Relatério do Comité de Auditoria, o qual concluiu
favoravelmente as propostas descritas no paragrafo 1.

3. Os membros do Conselho Fiscal, a vista dos documentos apresentados pela Administragéo e levando
em consideracéo as observagdes consignadas no relatério da Russell Bedford GM Auditores Independentes
S/S, o qual ndo apresentou ressalvas, entendem que as Demonstragdes Financeiras e Respectivas Notas
Explicativas e o Relatério da Administragao refletem adequadamente a situagao financeira e patrimonial da
Empresa, razdo pela qual os documentos descritos no paragrafo 1 deste Parecer estdo em condigdes de
serem submetidos a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Empresa.

Brasilia - DF, 20 de margo de 2025.

Claudia Lucia Pimentel Martins da Silva
Presidente substituta do Conselho Fiscal
Laio Correia de Morais
Conselheiro
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