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1 Mensagem da Administragao

O ano de 2024 foi marcado por desafios e conquistas para a Telebras, consolidando-se como peca
fundamental na conectividade do Brasil, tanto em tempos de normalidade quanto em situagdes emergenciais.
Celebramos 52 anos de existéncia reafirmando nosso compromisso com a inclusdo digital, a seguranca das
comunicagdes estratégicas e a prestacédo de servigos essenciais a populagdo.

Sob a responsabilidade de implementar as Politicas Publicas de Telecomunicagdes, designadas pelos
Decretos n°® 9.612/2018, n° 10.799/2021 e n° 11.299/2022, focamos no planejamento da gestdo da Rede
Privativa do Governo Federal. Este planejamento é crucial para a seguranca das informagdes e eficiéncia na
comunicagao dentro da Administracdo Publica.

Um grande avango em 2024 foi o fortalecimento do Programa Governo Eletronico — Servigo de Atendimento
ao Cidadao (GESAC). Com a renovacédo do contrato pelo Ministério das Comunicagdes em 2023, a Telebras
seguiu como executora do programa, viabilizando pontos de acesso a internet em regides remotas, com
demanda superior a 11 mil pontos.

Além de levar incluséo digital a populagéo, a Telebras desempenha um papel estratégico na infraestrutura
do pais ao garantir o funcionamento de servigos essenciais por meio de sua rede de telecomunicacdes.
Atualmente, somos responsaveis pela conectividade de érgaos como o Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), o Instituto Chico Mendes de Conservagéo da Biodiversidade (ICMBio) e o Ministério do Trabalho.

Em julho de 2024, foi publicado o Decreto n® 12.124, regulamentando a Lei n® 14.744, de 30 de novembro
de 2023, que estabeleceu preferéncia para a Telebras nas contratacdes de servicos de telecomunicagdes
pelos 6rgdos publicos federais. Essa medida otimiza o acesso da administragdo publica a solugdes de
conectividade confidveis, revertendo-se em beneficios diretos para a sociedade.
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O decreto definiu que os érgédos e entidades da administracéo publica federal devem consultar a Telebras
sobre a disponibilidade e interesse na prestagéo dos servigos antes de realizar contratagdes de servicos de
telecomunicagdes com outras empresas.

Nossa atuagdo também foi essencial em momentos criticos. Diante das enchentes que devastaram o Rio
Grande do Sul, a Telebras respondeu prontamente, garantindo conectividade emergencial por meio das
antenas satelitais transportaveis (T3SAT). Essa infraestrutura foi crucial para a comunicagdo de equipes de
resgate, hospitais de campanha e abrigos temporarios, além de possibilitar o atendimento a populacéo de
servigos fundamentais.

Seguimos avancando, impulsionados por inovacdo e compromisso social, promovendo conectividade
confiavel e de qualidade para todo o Brasil.

Atenciosamente,
A Administracao
2  Perfil de Atuagao

ATelecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras, sediada no Setor de Industrias Graficas — SIG, quadra 4, lotes
75, 83, 125 e 175, bloco A, salas 211 a 224, Edificio Capital Financial Center, CEP 70610-440, Brasilia-DF,
inscrita no CNPJ sob o n° 00.336.701/0001-04, é uma sociedade de economia mista e de capital aberto,
listada na Bolsa de Valores B3, vinculada ao Ministério das Comunicagdes.

Constituida em 9 de novembro de 1972, de acordo com a Lei n° 5.792, de 1972, é Telebras é empresa
autorizada pela ANATEL para a prestagdo do Servico de Comunicagdo Multimidia, por meio do Termo
PVST/SPV n° 118/2011, publicado no Diario Oficial da Unido em 7 de abril de 2011.

Em conformidade com a Lei n® 13.978/2020, Lei Orcamentaria Anual, a Telebras foi incluida no Orgamento
Fiscal e da Seguridade Social (OFSS), passando a ser classificada como empresa estatal dependente.

Em consonancia com suas atribuigdes legais, a Telebras atua como agente executor de politicas publicas
de telecomunicagdes visando a inclusdo digital dos cidadaos, com o propdsito de levar conectividade e
internet de alta capacidade e excelente qualidade as localidades n&o atendidas ou com baixo atendimento,
bem como atender as demandas de solugcdes em servigos de conexdo para a Administracdo Publica,
cumprindo sua funcdo social. Adicionalmente, a Telebras foi designada para gerir exclusivamente a Rede
Privativa de Comunicagéo da Administragéo Publica Federal (RPCAPF), conforme estipulado pelo Decreto
n°® 11.299/2022. Essa responsabilidade reforga ainda mais nosso papel fundamental na implementacao das
politicas publicas de telecomunicacdes.

Em 2024, a Telebras atualizou suas diretrizes estratégicas ao aprovar o Plano Estratégico Institucional para
o periodo de 2025 a 2030. Essa atualizacéo direcionara os esforgos essenciais para a implementagao das
politicas publicas de telecomunicagdes. Com essas agdes, espera-se atender as expectativas da sociedade,
bem como satisfazer as demandas dos clientes e dos acionistas, tanto majoritarios quanto minoritarios.

O comportamento das principais rubricas patrimoniais entre os anos de 2022 a 2024 e as explicacdes acerca das principais variacdes estdo apresentados a seguir:

R$ mil Exercicios findos em:
2024 2023 2022
Rubricas Valor AV% AH% -2023 AH% -2022 Valor AV% AH% -2022 AH% -2021 Valor AV%
Ativo Circulante 1.776.003 43,4% 10,5% 16,2% 1.607.349 40,1% 5,1% 10,3% 1.528.710 37,9%
Ativo N&o Circulante 2.313.982 56,6% -3,4% -7,7% 2.396.238 59,9% -4,4% -9,3% 2.506.701 62,1%
Realizavel a Longo Prazo 304.747 7,5% 67,8% 99,9% 181.609 4,5% 19,2% 18,1% 152.413 3,8%
Investimentos 80.124 2,0% 14,3% 6,6% 70.084 1,8% -6,8% -20,5% 75.195 1,9%
Imobilizado 1.909.708 46,7% -10,0% -15,3% 2.121.373 53,0% -5,9% -10,4% 2.253.712 55,8%
Intangivel 19.403 0,5% -16,3% -23,6% 23.172 0,6% -8,7% -26,7% 25.381 0,6%
Ativo Total 4.089.985 100,0% 2,2% 1,4% 4.003.587 100,0% -0,8% -2,3% 4.035.411 100,0%
Passivo Circulante 314.577 7,7% 12,1% -2,2% 280.660 7,0% -12,7% -13,3% 321.615 8,0%
Passivo Nao Circulante 2.293.396 56,1% -0,2% 6,2% 2.297.276 57,4% 6,4% -4,8% 2.158.693 53,5%
Passivo Exigivel 2.607.973 63,8% 1,2% 5,1% 2.577.936 64,4% 3,9% -5,8% 2.4380.308 61,5%
Patriménio Liquido 1.482.012 36,2% 4,0% -4,7% 1.425.651 35,6% -8,3% 4,6% 1.555.103 38,5%
Passivo Total 4.089.985 100,0% 2,2% 1,4% 4.003.587 100,0% -0,8% -2,3% 4.035.411 100,0%

Fonte: Demonstragdes Contabeis Individuais da Telebras

Indicadores Financeiros Medida 2024 2023 2022 R$ mil 2024 2023 2022
Liquidez Corrente indice 6,5339 7,3122 7,1449 RECEITA OPERACIONAL BRUTA 462.391 470.052 403.502
Liquidez Geral indice 4,5427 3,8399 3,1947 Servigos de Comunicagdo Multimidia 355.951 356.511 322.614
Composicao do Endividamento % 58,98% 46,88% 40,21% Locacéo de Capacidade Satelital 36.481 36.481 36.481
Grau de Endividamento % 11,20% 11,61% 13,04% Alugueis e Locagbes 26.918 24.851 22.056
Participag&o de Capital de Terceiros % 12,65% 13,20% 15,00% Receita de Valor Adicionado 20.029 18.073 -

- - — - . . " . . Compartilhamento de Receita 13.633 19.640 15.463
Para fins de célculo dos indicadores financeiros as rubricas de Despesas Antecipadas, Receitas Diferidas e -

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital foram reclassificadas para o Patriménio Liquido. Outras Receitas 9.379 14.496 6.888

DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (48.076) (53.212) (55.662)
Ativo Circulante — O Ativo Circulante no final do ano de 2024 apresentou aumento de 10,5% e 16,2% em Tributos s/ Receita Operacional Bruta (46.892) (51.456) (55.280)
relagdo aos anos de 2023 e 2022, respectivamente. O crescimento em relag&o aos exercicios comparados Descontos Incondicionais/Outros (1.184) (1.756) (382)
é explicado basicamente pelos aumentos das Disponibilidades, do Contas a Receber e o reconhecimento do RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 414.315 416.840 347.840
Superavit de Previdéncia Privada. RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS (125.775) (230.707)  (174.064)
Ativo Nao Circulante — O grupo apresentou reducdo de 3,4% na comparagdo com o ano de 2023 e de 7,7% Servicos de Terceiros (173.875) (159.570) _ (109.165)
em relagéo ao ano 2022. Esse comportamento é reflexo dos seguintes eventos: i) tranferénicas realizadas Meios de Conex&o e Transmissao (135.121) (136.851)  (127.727)
para o Circulante de valores relativo as Depesas Antecipadas; e ii) Depreciagio e Amortizagdo do Imobilizado Pessoal (111.058) (106.908) (97.129)
e Intangivel. Essa reducéo foi parcialmente amorticada pelo reconhecimento do Superavit de Previdéncia Aluguéis, Locagdes e Seguros (50.467) (50.936) (48.463)
Privada no exercicio de 2024. Tributos (5.372) (5.296) (4.791)
Passivo Circulante: O comportamento desta rubrica na comparagdo entre o exercicio de 2024 e os Compartilhamento de InstalagGes (3.803) (5.379) (4.345)
exercicios de 2023 e 2022, apresentou um aumento de 12,1% em relagdo ao ano de 2023 e uma redugéo Perda Estimada com Crédito de Liquidagao Duvidosa (2.752) (1.314) 1.042
de 2,2% quando comprado ao ano de 2022. O crescimento em relagdo ao ano de 2023 ¢ explicado pelo Equivaléncia Patrimonial (1.013) (2.254) (6.500)
aumento das obrigagdes com fornecedores e pelo reconhecimento das contribuigdes sobre o reconhecimento Material (809) (2.181) (2.018)
do Superavit de Previdéncia Privada. (PFE?SgFr)z;ma de Indenizagao por Servigos Prestados (411) (1.231) (1.361)
Passivo Nao Circulante - O Passivo ndo Circulante apresentou uma estabilidade quando comprado ao —

s = o OQutras Despesas Operacionais 14.792 55.659 29.062
exerlecio fde 2?23.. Com relagéo ,a? ano de 2022, ocorreu um aumento de 6,2 /o Outras Recgitas Opgracionais 3(73.698) 2(96.872) 2(55.455)
Patrlmonlo Liquido - O exercicio de 2024, _quando comparado aos exercicios de 2023 apresentou um EBITDA 288.540 186.133 173.776
crgsglmento de 4,0%, expllca(_ia pelol reconhemmen_to’dos Recurstr)sl Capitalizaveis no moptaﬂnte de R$ 11%3 Margem EBITDA 69,64% 44,65% 49,96%
milhGes. Esse crescimento foi amortizado pelo Prejuizo do Exercicio no valor R$ 66,6 milhdes. Em relagéo
ao ano de 2022 houve uma reducéo de 4,7%, justificado pelos Prejuizos registrado nos anos de 2022 e 2023. Depreciacdo e Amortizacao (270.044) (253.540)  (242.087)
3.2 Estrutura Econémica da Companhia — Principais Rubricas E:"' — (:}gggg) Eggggg; (1(33?:8
O resultado obtido pela Companhia no exercicio de 2024 comparado com os exercicios de 2023 esultado 'inanceiro - : : :

e 2022 esta aprese?ltado a speguir com explicagdes sobre as grincipais variagdes ocorridas entre PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (66.572) (127.357) _ (168.459)
os periodos apresentados. Prejuizo por Agao (R$) (0,7707) (1,4743) (1,9501)




| Brasilia, segunda-feira, 14 de abril de 2025 JBr

TELEBRAS

TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS
SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA
COMPANHIA ABERTA -CNPJ 00.336.701/0001-04 - NIRE: 53.3.0000223-1

GOVERNO FEDERAL

Ral -

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DAS
COMUNICAGOES

3.2.1 Receita Operacional Liquida

R$ mil 2024 2023 2022 A 2024 A2024X
X 2023 2022

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 462.391 470.052  403.502 -1,6% 14,6%
Servigos de Comunicacdo Multimidia 355.951 356.511  322.614 -0,2% 10,3%
Locacéo de Capacidade Satelital 36.481 36.481 36.481 0,0% 0,00%
Aluguéis e Locacoes 26.918 24.851 22.056 8,3% 22,0%
Receita de Valor Adicionado 20.029 18.073 - 10,8% -
Compartilhamento de Receita 13.633 19.640 15.463  -30,6% -11,8%
OQutras Receitas 9.379 14.496 6.888  -35,3% 36,2%
DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (48.076)  (53.212) (55.662) -9,7% -13,6%
Tributos s/ Receita Operacional Bruta (46.892) (51.456) (55.280) -8,9% -15,2%
Descontos Incondicionais/Outros (1.184) (1.756) (382)  -32,6%  209,9%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 414.315 416.840 347.840 -0,6% 19,1%

Em 2024 a Receita Operacional Liquida totalizou R$ 414,3 milhdes (R$ 416,8 milhdes em 2023),
apresentando uma estabilidade na comparagédo ao mesmo periodo do ano anterior. Com relagéo ao ano
de 2022, ocorreu um crescimento de 14,6%, explicado pelo aumento do faturamento de novos contratos e
reajustes contratuais.

Servigo de Comunicagao Multimidia (SCM): Em 2024, esta receita permaneceu estavel na comparagéo
com o exercicio de 2023, j& com relagdo ao ano de 2022 houve um aumento de 10,3%. Esse
comportamento é explicado pela renovagdo do contrato com o programa Gesac, bem como a adequagéo
dos pontos desse programa.

Locacao de Capacidade Satelital: este produto permaneceu estavel na comparagéo entre o exercicio de
2024 e os periodos comparados, com receita de R$ 36,5 milhdes.

Aluguéis e Locagoes — Outras: compreende o aluguel de cabos opticos, locacdo de roteadores e aluguel
de infraestrutura do segmento satelital (contrato de parceria com a Viasat). No exercicio de 2024, a receita
reconhecida nessa rubrica totalizou R$ 26,9 milhdes (R$ 24,9 milhées em 2023 e R$ 22,1 milhdes em 2022),
aumento de 8,3% e 22,0%, respectivamente.

Compartilhamento de Receitas: No ano de 2024, a Telebras reconheceu o montante de R$ 13,7 milhdes
(R$ 19,7 milndes em 2023 e R$ 15,5 milhdes em 2022) queda de 30,6% e 11,8%, respectivamente. A redugéo
é explicada pelo menor volume de recursos recebidos da Viasat no periodo.

Servigo de Valor Adicionado: Em 2024, a Companhia reconheceu o montante de R$ 20,0 milhdes (R$ 18,1
milhdes em 2023), crescimento de 10,8%. Esta receita se refere servigos prestado ao INSS conforme contrato
e também da participagdo da Telebras na receita de servigo de disponibilizagdo de aplicativo de acesso a
livros, jornais, revistas e streamings, que é comercializado pela Viasat.

Outras Receitas: Representa o valor reconhecido relativo aos servicos prestados de instalagdo e manutengéo
do programa Wi-Fi Brasil. O montante reconhecido em 2024 foi de R$ 9,4 milhdes (R$ 14,5 milhdes em 2023
e R$ 6,9 milhdes em 2022), reducdo de 35,3% na comparagdo com o ano de 2023, que é explicada pelos
efeitos da renovagéo contrato Gesac, bem como pela adequacéo dos pontos desse programa. Com relagéo
ao exercicio de 2022, a receita apresentou crescimento de 36,2%.

3.2.2 Custos e Despesas Vinculadas as Funcgdes: Custo dos Servigos Prestados, Comercializagao
dos Servicos e Despesas Gerais e Administrativas (Exceto Depreciagdo e Amortizagédo)

A 2024 X A2024X

R$ mil 2024 2023 2022 2023 2022
Servigos de Terceiros (173.875) (159.570) (109.165) 9,0% 59,3%
Meios de Conexao e Transmissao (135.121) (136.851) (127.727) -1,3% 5,8%
Pessoal (111.058) (106.908)  (97.129)  3,9% 14,3%
Aluguéis, Locagdes e Seguros (50.467)  (50.936)  (48.463) -0,9% 4,1%
Tributos (5.372) (5.296) (4.791)  1,4% 12,1%
Compartilhamento de Instalacdes (3.803) (5.379) (4.345) -29,3% -12,5%
Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa (2.752) (1.314) 1.042  109,4% -364,1%
Materiais (809) (2.181) (2.019) -62,9% -59,9%
Programa de Indenizagéo por Servigos
Pregta o (PISP) ¢ao p ¢ (411)  (1.231)  (1.361) -66,6% -69,8%
Total (483.668) (469.666) (393.958) 3,0% 22,8%

Em 2024, o crescimento dos Custos e Despesas foi de 3,0% e 22,8% em relagéo aos anos de 2023 e 2022,
respectivamente, atingindo o montante de R$ 483,7 milhdes (R$ 469,7 milhdes em 2023 e R$ 394,0 em 2022).

As principais ocorréncias no periodo referentes aos itens de Custos e Despesas Operacionais foram as seguintes:

Meios de Conexdo e Transmisséo: Apresentou reducdo de 1,3% em relagdo ao ano de 2023 e aumento
de 5,8% na comparagdo com o exercicio de 2022. Os principais servicos que compdem essa rubrica séo a
Linha dedicada Industrial (EILD) e o servigo de Backbone.

Pessoal: Em 2024, os custos e despesas com Pessoal tiveram aumento de 3,9% em relagdo ao mesmo
periodo do ano 2023 e de 14,3% quando comparado ao ano de 2022. O acréscimo em relagdo ao ano
de 2022, é justificado pela reposicdo de perdas mediante acordo coletivo e pela contratagdo de novos
colaboradores para reposicéo da forga de trabalho

Servigos de Terceiros: No exercicio de 2024, os custos e despesas com Servigos de Terceiros apresentaram
crescimento de 9,0% e 59,3% na comparagao com os anos de 2023 e 2022, respectivamente. O crescimento
em relagdo ao exercicio de 2022 ¢ justificado pelos seguintes fatos: i) aumento do contrato de manutengéo
da planta de rede de telecomunicagbes da Telebras, devido ao novo processo de licitagdo realizado no
decorrer do ano de 2023, que teve os precos majorados em relagdo ao contrato anterior; e ii) crescimento
dos custos de manutengao da infraestrutura satelital em decorréncia do aumento dos pontos de conexao ao
satélite SGDC.

Aluguéis, Locagbes e Seguros: O Esses custos e despesas ficaram estaveis na comparagdo com o
exercicio de 2023. Com relagdo ao ano de 2022, houve um crescimento de 4,1%.

3.2.3 Depreciagdao e Amortizagao

A 2024 X A 2023 X

R$ mil 2024 2023 2022 2093 020
Depreciagao e Amortizacdo (270.044)  (253.540) (242.086) __ 6,5% 4.7%

O comportamento da depreciacdo e amortizacdo no exercicio de 2024 em relagdo ao exercicio de 2023,
apresentou um aumento de 6,5%. Na comparacdo como o ano de 2022, houve um crescimento de 4,7%. O
incremento é explicado pelas transferéncias ocorridas no decorrer dos exercicios de 2023 e 2024, dos bens
que se encontravam na condigdo de “em andamento” e que passaram para a condigdo de “em servigo”. Em
2024, essas transferéncias totalizaram R$ 103,4 milhdes.

3.2.4 Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A2024X A 2023 X

R$ mil 2024 2023 2022 2023 2022
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1.013) (2.254)  (6.500) -55,1% -65,3%

Os Resultados negativos de Equivaléncia Patrimonial apurados nos anos de 2024, 2023 e 2022 refletem
a participacdo da Telebras (49%) nos resultados negativos gerados nesses anos pela coligada Visiona.
Em 2024, a coligada apresentou um prejuizo liquido de R$ 2,1 milhdes (R$ 4,6 milhdes em 2022 e
R$ 13,3 milhdes em 2022).

3.2.5 Outras Receitas / Despesas Operacionais

RS mil 2024 2023 2022 52024 A204X
Outras Receitas Operacionais

Fundo de Previdéncia Privada Fechado (i) 212.038 33.912 - 5253% 100,0%
Subvengdes Orgamentarias Recebidas (ii) 158.402  240.187 241525 -34,1% -34,4%
Recuperagao de Crédito Tributarios (iii) 20.538 9.450 3.041  117,3% 575,4%
Rever. de Prov. p/ Riscos Trab., Civeis, Fiscais 574 9.213 8.550 -93,8% -93,3%
Outras Receitas Operacionais 4.994 3.693 1.865 35,2% 167,8%
Tributos sobre Outras Receitas Operacionais (iv) (22.848) - - 100,0% 100,0%
Total 373.698 296.872 255.455 25,9% 46,3%
Outras Despesas Operacionais

Tributos (6.116) (10.835) (5.397) -43,6% 13,3%
Multas sobre Contas a Receber — Contratos (v) (3.568) (40.034) - 91,1% 100,0%
Baixa de Ativo Imobilizado (vi) (2.666) (383) (16.643) 596,1% -84,0%
Provisdo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais (498) (962) (5.189) -48,2% -90,4%
Outras Despesas Operacionais (1.944) (3.445) (1.833) -43,6% 6,1%
Total (14.792)  (55.659) (29.062) -73,4% -49,1%
Outras Receitas/Despesas Operacionais, Liquida 358.906 241.213 226.393 48,8% 58,5%

No ano de 2024, o resultado da rubrica de Outras Receitas Operacionais deduzidas de Outras
Despesas Operacionais foi positivo no montante de R$ 358,9 milhdes (R$ 241,2 milhGes em 2023 e
R$ 226,4 milhdes em 2022), aumento de 48,8% e 58,5% em relagéo aos exercicios de 2023 e 2022,
respectivamente. As principais variagdes ocorreram nas seguintes rubricas:

i) Superavit de Previdéncia Privada: Trata-se do reconhecimento do superavit relativo aos planos
PBS- A, PBS-Telebras e Telebras Prev que serdo distribuidos pela Sistel em 36 parcelas mensais. No
exercicio de 2024, a Companhia reconheceu no seu resultado o montante de R$ 212,0 milhées (R$ 33,9
milhdes em 2023) relativo ao direito de recebimento dos superavits dos planos PBS-A, PBS-Telebras e
Telebras Prev, que sdo patrocinados pela Telebras. Esses superavits serdo recebidos em 36 parcelas
mensais e serdo atualizados pela variagédo das cotas dos planos.

ii) Subvencdes Orcamentarias Recebidas: A partir de 1 de janeiro de 2020, a Telebras passou a
ser classificada como uma Empresa Estatal Dependente, e, dessa forma, passou a receber recursos
orcamentdrios para o pagamento dos gastos com pessoal, outros custeios e investimentos. Os recursos
recebidos para pagamento de pessoal e outros custeios sdo reconhecidos no resultado da Companhia
com base no CPC 07 — Subvengbes e Assisténcia Governamentais, os recursos de investimento séo
contabilizados no passivo exigivel (ndo circulante) como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(AFAC). Em 2024, a Telebras reconheceu o montante de R$ 158,4 milhdes no resultado da Companhia
(R$ 240,2 milhdes em 2023 e R$ 241,5 em 2022).

iii) Recuperagdo de Créditos Tributarios: Em 2024, a Telebras registrou o montante de R$ 20,5
milhdes (R$ 9,5 milhdes em 2023 — R$ 3,0 milhdes em 2022), referente a créditos tributarios das
contribuicdes do Pis e Cofins, em decorréncia da reescrita fiscal.

iv) Tributos sobre Outras Receitas Operacionais: O valor foi impactado pelo reconhecimento da
receita de superavit no exercicio, sobre a qual incidem as contribuicdes para Pis e Cofins.

v) Multas sobre Contas a Receber — Contratos: No ano de 2024, a Companhia reconheceu no
resultado do periodo o valor de R$ 3,6 milhdes (R$ 40,0 milhdes em 2023) relativo as multas em
decorréncia de penalidades aplicadas sobre os contratos de prestagdo de servigos em decorréncia de
penalidades aplicadas na execugéo dos servigos. A redugdo em relagdo ao ano de 2023, é justificada
pelo reconhecimento no terceiro trimestre de 2023 do Valor relativo as multas aplicadas pela Dataprev
em decorréncia de penalidades aplicadas na execugdo dos servicos. O montante dessas multas foi de
R$ 39.4 milhdes.

vi) Baixa de Bens do Ativo Imobilizado: No exercicio de 2024, a Telebras realizou baixas de bens do
ativo imobilizado no montante de R$ 2,6 milhdes (R$ 0,4 milhdo em 2023 e R$ 16,6 milhdes em 2022).
Essas baixas ocorreram devido a realizagdo de inventario dos bens da Telebras.

3.2.6 Resultado Financeiro

RS mil 2024 2023 2022 432023 A2024X%
Receitas Financeiras
Juros sobre Aplicagdo Financeira (i) 116.459 155.382 108.348 -25,0% 7,5%
Juros sobre Tributos 10.871 12.221 8.743 -11,0% 24,3%
Juros sobre Depésitos Judiciais 3.644 4.142 3467 -12,0% 5,1%
Juros sobre Superavit Previdéncia Privada 2.610 1.439 4132 81,4% -36,8%
Outras Receitas 867 294 349  194,9% 148,4%
Tributos sobre Receitas Financeiras (6.107) (7.840)  (5.667) -22,1% 7,8%
Total 128.344  165.638 119.372 -22,5% 7,52%
Despesas Financeiras
Juros sobre Adiantamento para Futuro Aumento de (189.369) (198.416) (185.767) -4,6% 1,9%
Capital (i)
Juros e Variagdo Monetaria de Acordos Judiciais (iv) (12.998) (13.678) (18.483) -5,0% -29,7%
R$ mil 2024 2023 2022 42028 A2024%
Julgps/\(M s/ Prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis (6.298) (6.775)  (7.544) -7,0% -16,5%
e Fiscais
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos (3.651) (5.474) (6.707) -33,3% -45,6%
Outras Despesas (1.096) (1.245)  (1.019) -12,0% 7,6%
Total (213.412) (225.588) (219.520)  -5,4% -2,78%
Resultado Financeiro (85.068)  (59.950) (100.148) 41,9% -15,1%

No exercicio de 2024, o resultado financeiro foi negativo no valor de R$ 85,1 milhées (R$ 60,0 milhdes
em 2023 e R$ 100,1 milhdes em 2022), aumento de 41,9% na comparagdo com o ano de 2023 e redugao
de 15,1% em relacdo ao ano de 2022. As principais rubricas do resultado financeiro apresentaram os
seguintes comportamentos:

i) Juros sobre Aplicagdes Financeiras: No exercicio de 2024, a receita de juros sobre aplicacdes
financeira apresentou redugdo de 25,0% na comparagdo com o ano de 2023. Com relagdo ao ano de
2022, ocorreu um crescimento de 7,5%. Esse comportamento é reflexo das alteragdes na taxa de juros
(Selic) e também pelo desempenho dos fluxos de caixa entre os periodos comparados.

ii) Juros sobre Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC): No ano de 2024, os juros
sobre AFAC apresentaram reducdo de 4,6%, explicada basicamente pela variagdo da taxa SELIC sobre
os aportes recebidos do controlador (a Uni&o).

iii) Juros e Variagdo Monetaria de Acordos Judiciais: A redugdo de 5,0% e 29,7%, respectivamente,
em relagédo aos anos de 2023 e 2022, é explicada principalmente pela amortizacdo da divida junto a
FUNCEF e PREVI.
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3.27 Prejuizo Liquido do Exercicio Ajustado

RS mil 2024 2023 2022 52028 A2020X
Prejuizo Liquido do Exercicio (66.572) (127.357) (168.459) -47,7% -60,5%
Ajuste de Eventos Nao Recorrentes:

(-) Superavit de Previdéncia Privada (212.038) (33.912) - 5253% 100,0%
(+) Tributos sobre Superavit de Previdéncia 19.614 3.137 - 5252% 100,0%
Privada

(-) Ganho na Baixa de Passivo (2.297) (417) (474)  450,8% 384,6%
(+) Baixa de Ativo Imobilizado 2.666 383 16.643  596,1% -84,0%
(+) Baixa de Ativos - Tributos 2.963 7.183 - -58,7% 100,0%
(+) Multas Contratuais - Dataprev 3.568 39.352 - -90,9% 100,0%
Prejuizo do Exercicio Ajustado (252.096)  (111.631) (152.290) 125,8% 65,5%
Margem Liquida -60,80% -26,80%  -43,80%  126,9% 38,8%
Prejuizo por Acao (R$) -2,9184 -1,2923 -1,7629  125,8% 65,5%

Em 2024, a Companhia teve um Prejuizo Liquido Ajustado de R$ 252,1 milhdes (R$ 111,6 milhdes em 2022 e
R$ 152,3 milhdes em 2022), aumento de 125,8% e 65,5%, respectivamente. O crescimento do Prejuizo esta
diretamente relacionado aos seguintes eventos: i) reducéo dos recebimentos das Subvenc¢des Orgamentarias;
ii) aumentos dos Custos e Despesas Operacionais; iii) aumento do Resultado Financeiro negativo, devido
principalmente a queda da receita de aplicagdes financeiras; e iv)aumento da Depreciagéo e Amortizagéo.

3.2.8 EBITDA/LAJIDA

R$ mil 2024 2023 2022 A2024X A2024X
2023 2022
Prejuizo Liquido do Exercicio (66.572) (127.357) (168.459) -47,7% -60,5%
(+) Resultado Financeiro 85.068 59.950  100.148 41,9% -15,1%
(+) Depreciacdo e Amortizacao 270.044 253.540  242.087 6,5% 11,5%
EBITDA 288.540 186.133  173.776 55,0% 66,0%
Ajustes:
(-) Superavit de Previdéncia Privada (212.038) (33.912) - 5253% 100,0%
(-) Ganho na Baixa de Passivos (2.297) 417) (474)  450,8% 384,6%
(-) Depreciagao - CPC 6(R2) / IFRS 16 (5.219) (5.175) (5.006) 0,9% 4,3%
(-) Despesas Financeiras - CPC 6(R2) / IFRS 16 (741) (1.034) (939) -28,3% -21,1%
(+) Equivaléncia Patrimonial 1.013 2.254 6.500 -55,1% -84,4%
(+) Baixa de Ativo Imobilizado 2.666 383 16.643  596,1% -84,0%
(+) Baixa de Créditos Tributarios 2.963 7.183 - -58,7% 100,0%
(+) Multas Contratuais - Dataprev 3.568 40.078 - -91,1% 100,0%
(+) Tributos sobre Superavit de Previdéncia 19.614 3.137 - 5252% 100,0%
Privada
EBITDA Ajustado 98.069 198.630  190.500 -50,6% -48,5%
Margem EBITDA 69,6% 44,7% 50,0% 55,7% 39,2%
Margem EBITDA Ajustado 23,7% 47,7% 54,8% -50,3% -56,8%

O EBITDA n&o é uma medida definida pelas praticas contabeis intemacionais (IFRS) e representa o lucro/ (prejuizo) antes
do pagamento de juros, imposto de renda e contribui¢do social, depreciacdo e amortizagdo. A Companhia divulga seu
EBITDA Ajustado, conforme Instrugdo CVM N° 527, de 4 de outubro de 2012, e estes ajustes incluem a adigdo/exclusao
do Resultado de Equivaléncia Patrimonial, da Depreciagéo e das Despesas Financeiras originadas das alteragdes do CPC
6(R2) / IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil e Outros Eventos ndo Recorrentes que possam vir a ocorrer
no curso dos negocios da Companhia, para proporcionar melhores informagdes sobre sua capacidade de pagamento
de dividas, manutengdo de seus investimentos e possibilidade de cobertura de suas necessidades de capital de giro.
Ambas as medidas desse agregado (EBITDA e EBITDA Ajustado) ndo devem ser consideradas como altemativas ao
Lucro Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional, quando utilizados como indicador de liquidez. Destaca-se ainda que
o EBITDA Ajustado pode n&o ser comparavel com o mesmo indicador divulgado por outras empresas.

No exercicio de 2024, o EBITDA Ajustado da Telebras foi positivo no valor de R$ 98,1 milhdes (R$ 198,6 milhdes
em 2023 e R$ 190,5 milhdes em 2022), queda de 50,6% e 48,5%, respectivamente, entre os anos comparados. A
justificativa para essa diminuigdo foram os seguintes eventos: i) redugdo das Subvengdes do Orgamentérias para
pagamento dos gastos com pessoal, outros custeios em 34,1% e 34,4% em relacdo aos anos de 2023 e 2022; e ii)
aumento dos Custos e Despesas Operacionais em 3,0% e 22,8%, na comparagao entre os anos de 2023 e 2022.

A Margem EBITDA Ajustada em 2024 foi de 23,7% (47,7% em 2023 e 54,8% em 2022), reducédo
de 50,3% e 56,8%, respectivamente.

Desconsiderando o efeito das Subvengdes Orgamentarias Recebidas (R$ 158,4 milhdes em 2024 —
R$ 240,2 milhdes em 2023 e R$ 241,5 milhdes em 2022) do calculo do EBITDA Ajustado, teriamos um
EBITDA negativo em 2024 de R$ 60,3 milhdes (R$ 41,6 milhdes negativo em 2023 e R$ 51,0 milhdes em
2022), e uma Margem EBITIDA Ajustada de -14,6%, -10,0% e -14,7%, respectivamente.

3.3 Execucgdo Orgamentaria

Em 2024, com a continuidade da Telebras no Orcamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido, as
operagdes foram registradas nos sistemas governamentais SIAF| e SIOP, conforme a Lei n° 14.822/2024. Os
dados, compativeis com o SIAFI, foram extraidos do portal Siga-Brasil.

A execugdo orgamentaria neste exercicio foi viabilizada pelos valores aprovados em 22 de janeiro de 2024 na
Lein® 14.822 (LOA 2024) e suas alteragdes, e os inscritos em restos a pagar ndo processados e processados.

3.3.1 Execucao da Receita Publica por Categoria Econémica

A receita liquida arrecadada foi de R$ 469,0 milhdes, proveniente principalmente da prestagio de servigo ao
Governo e ao setor privado, além de receitas financeiras do superavit da Fundacéo Sistel de Seguridade Social
(Sistel) que administra os planos de previdéncia dos colaboradores efetivos da Telebras. Em acordo firmado
entre a Telebras e a Sistel, esta realizou os repasses, mensalmente, de valores decorrentes de superavit
financeiro dos Planos “PBS-A referente ao ano de 2018 e PBS- Telebras referente aos de 2014 e 2015.

A arrecadagao foi impactada pela limitacdo financeira de clientes federais, especialmente o GESAC, néo
atingindo as expectativas.

Execucao da Receita Arrecadada Em milhées R$
Receita Receita Receita
Arrecadada Bruta Arrecadada Arrecadada
Deducao Liquida
(b) (c) (d)
478,0 -9,0 469,0

Fonte: Sistema Siga Brasil - Senado Federal, 21/1/2025
Tabela 3-1 Receita Prevista x Arrecadada
3.3.2 Execugio da Despesa Publica por Categoria Econémica

Primeiramente, faz-se necessario explicar o que é executar o Orgcamento Publico para as unidades
orgamentarias inseridas no Orgamento Fiscal. Executar o orgamento é realizar as despesas publicas nele
previstas, seguindo a risca os trés estagios da execugdo das despesas expressos na Lei n° 4.320/64:
empenho, liquidagéo e pagamento. Abaixo estdo detalhadas as despesas por categoria econémica:

Em milhées de Reais (R$)

Categoria Econémica Autorizado Empenhado Liquidado Pago Percentual Percentual
(a) (b) (@] (d) (e=bl/a) (f=d/c)
3 - Despesas Correntes 492,79 490,29 466,97 44515 99,49% 95,33%
4 - Despesas de Capital 80,40 80,40 58,40 57,10 100,00% 97,79%
Subtotal 573,19 570,69 525,37 502,26  99,56% 95,60%
9 - Reserva de Contingéncia 279,16 - - - 0,00% 0,00%
Total 852,34 570,69 525,37 502,26 _ 66,96% 95,60%

Fonte: Sistema Siga Brasil - Senado Federal, 21/1/2025
Tabela 3-2 Execugdo da Despesa por Categoria Econémica

Para o exercicio de 2024, a Telebras foi autorizada a executar R$ 852,34 milhdes de recursos orgamentarios.
No ano, a empresa empenhou R$ 570,69 milhdes, que representam 99,56% do orgamento disponivel, sem
considerar a Reserva de Contingéncia. O empenho ¢ o primeiro estagio da despesa e pode ser conceituado
como sendo o ato emanado de autoridade competente que cria para o Estado a obrigacédo de pagamento,
pendente, ou ndo, de implemento de condigdo. Do valor total empenhado, foram pagos R$ 502,26 milhdes.
Observa-se que uma parcela significativa dos gastos esta relacionada as Despesas Correntes que visam a
manutencéo e o funcionamento dos servigos publicos em geral de atendimento as politicas publicas.

E . .
Autorizado Empenhado Liguidado Pago Percentual Percentual

Resultado Primario Acéo Descricao Fonte Descricao
(a (b) (c) d) (e=b/a) (f=d/c)
Despesas Financeiras e Obrigatérias (RP 0 e 1) 09,02 206.58 202,50 191.4 98.83% 4.56%
3 - Despesas Correntes 62,59 160,15 156,99 145,96 98,50% 92,98%
Ativos Civis da Unido 4 6,33...... 100.00%. ... 84.39%.

Amortizagéo e Encargos de

Demais Aplicagdes Autorizadas para Recursos

0283 Financiamento da Divida Contratual 1444 Oriundos de Titulos do Tesouro Nacional, 2,91 2,53 100,00% 100,00%

Interna Excetuado o Refinanciamento da Divida Publica
4 - Despesas de Capital I _ i _ 46,43 46,43 4551 45,51 100,00% 100,00%
0283 pmortizagao e Encargos de Financiamento da Divida 1443 Refinanciamento da Divida Publica Federal 46,43 4643 4551 4551  100,00%  100,00%
oo Do iiE gy S6AAT I T T et o
3 - Despesas Correntes 330,14 309,98 299,19 99,98% 96,52%

1ch

acal
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a

100,00% 99,28%

...................................................... Agentes Pablicos. ... 1090 RecursosPropriostivesdalo =~ .0M8 .0 013 013 100.00% | 100.00%
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a - .
216H Agentes Publicos 3050 Recursos Proprios Livres da UO 0,05 0,05 0,03 0,02 100,00% 56,86%
4 - Despesas de Capital 33.96 33,96 12.88  11.59 100,00% 89,96%
Implantagéo de Infraestrutura de Rede de Recursos Préprios da UO para Aplicagdo Exclusiva
............................................. 13U Comunicago de Dados.para. Inclusdo Digital.............. 205" emDespesasde Capttal.........._.............220% 2504 776 773 10000%  9971%
Implantagao de Infraestrutura de Rede de
............................................. 13Ul Comunicacao de Dados para Inclusdo Digital ..., 1000 RecursosbiviesdaUnido ...%00 000 000 000 | 10000%  100,00%
Operacao da Infraestrutura da Rede de Servico de
............................................ 21C8 Comunicagdo de Dados do Programa Conecta Brasil, 1090 Recursos Préprios Livies da U0 144 144 144 144 10000%  100.00%
21C8 Operagao da Infraestrutura da Rede de Servigo de 0.1 100,00%

Comunicagao de Dados do Programa Conecta Brasil

100,00%

caodalUnidade ... ............................1000 RecursoslLivresdaUniao . . ...............................418 418 ... .328. .231 . .100007% . 064467,
2000 Administracado da Unidade 3 - - 100,00% _ #DIV/0!
Subtotal 570,69 525,37 502,26 99,56% 95,60%
9 - Reserva de Contingéncia
0Z00 Reserva de Contingéncia - Financeira 1050 Recursos Proprios Livres da UO 279,16 - - - 0,00% 0,00%
TOTAL 852,34 570.69 525,37 502,26 66,96% 95,60%

Fonte: Sistema Siga Brasil - Senado Federal, 21/1/2025

Tabela 3-3 A¢des Orgcamentdrias de 2024
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As acdes orgamentarias utilizadas em 2024 foram:

Acao 20TP - Ativos Civis da Unido: Se refere ao cumprimento dos compromissos com a folha
de pagamento dos empregados ativos civis da Telebras. As despesas englobam os vencimentos,
contribuicdes, ressarcimentos, indenizagdes e outras despesas variaveis.

Acao 212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes:

Despesas como auxilio alimentacao, auxilio transporte e auxilio creche.

Acao 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes: Concessao, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico hospitalar
e odontolégica aos empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

Acao 0022 - Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais: Refere-se ao pagamento
de despesas decorrentes do cumprimento de decisbes judiciais, devidas por Empresas Publicas e
Sociedades de Economia Mista.

Acao 0283 - Amortizacdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Interna: Visa a
amortizagdo e o pagamento de juros do financiamento firmado com a FINEP, Financiadora de Estudos e
Projetos, destinado ao Projeto do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes, SGDC.

Acao 15Ul - Implantagao da Infraestrutura para a Prestagao de Servigo de Comunicagédo de Dados
para Inclusao Digital: Visa proporcionar o acesso a Internet em banda larga aos cidadaos, instituicdes,
Governo, entidades da sociedade civil e empresas. Expandir a cobertura do servigo, elevar a velocidade
de transmissdo e reduzir o prego final para o consumidor. Para isso, o Governo Federal instituiu o
Programa Conecta Brasil, mediante o Decreto n° 9.612, de 17 de dezembro de 2018. O principal objetivo
é massificar o acesso a Internet em banda larga para os cidadaos, instituicdbes do Governo, entidades
da sociedade civil e empresas.

Acao 21C8 - Operacao da Infraestrutura da Rede de Servigco de Comunicacédo de Dados do Programa
Conecta Brasil: Visa a disponibilizagdo e fornecimento dos servigos de comunicagdo multimidia
contratados pelos clientes da Telebras, em observancia as politicas publicas de telecomunicacdes e a
finalidade e missao institucional da Telebras.

Acao 2000 - Administracdo da Unidade: Visa agregar as despesas que ndo sdo passiveis de
apropriacdo em acgdes finalisticas, com fornecimento de produtos e servicos e demais atividades-meio
necessarias a gestdo e a administracdo da unidade. Nesta Agéo constam as despesas com obrigacdes
tributarias, tecnologia da informagéo e comunicacdo, servicos de terceiros, diarias e passagens,
materiais e consultorias.

Acao 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos: Visa a ajuda de
custo para moradia ou auxilio-moradia.

Acao 0Z00 - Reserva de Contingéncia Financeira: Conforme Decreto Lei n° 200, de 25/2/1967, a
Reserva de Contingéncia ¢ uma dotacdo global e pode ser utilizada para abrir créditos adicionais,
contudo a Reserva de Contingéncia conforme art. 5° da LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal — destina-
se a cobertura de passivos contingentes e outros riscos e eventos fiscais imprevistos.

Acédo 162Q - Implantagao de Infraestrutura de Comunicagdes: Execugdo de projetos de suporte
a implantagéo e expansao de infraestrutura de comunicacdes do pais, alinhados a politica publica de
telecomunicagdes. Os investimentos atendem as diretrizes de uma politica publica continua e efetiva de
incluséo digital da populacéo, quesito indispensavel e contemporaneo da melhoria da qualidade de vida
dos cidadaos.

Acéao 20V8 - Apoio a Iniciativas e Projetos de Inclusao Digital: Fortalecimento do Sistema Nacional

a partir de projetos de interiorizagdo de Infovias Digitais no estado do Maranhdo com o provimento de
conectividade a diversas instituicoes do setor publico no Maranhdo através de parceria do Ministério
das Comunicagdes, governo do estado do Maranh&o e provedores de internet da regido com o estado,
através da construgdo de Redes Metropolitanas e trechos de longa distancia (Backhaul) a partir do
Backbone Telebras.

A Telebras recebeu no exercicio de 2024 o TED - Termo de Execugdo Descentralizada, A¢gdes 162Q e
20V8, que trata do instrumento por meio do qual é ajustada a descentralizagdo de créditos entre érgaos
e/ou entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, para execugdo de
acdes de interesse da unidade orgamentaria descentralizadora, nos termos estabelecidos no plano de
trabalho.

Os TEDs firmados entre a Telebras e o Ministério das Comunicacdes — MCOM, tém como objetivos o
fortalecimento do Sistema Nacional a partir de projetos de interiorizagdo de Infovias Digitais no Estado
do Maranh&o e a implementagdo do Projeto de Solugdo de conectividade via satélite para conexdo a
Internet Banda Larga.

Como os destaques dos recursos foram feitos em dezembro de 2024, foi possivel firmar os contratos e
emitir as notas de empenho. As liquidagdes e pagamentos deverdo ocorrer a partir do exercicio de 2025.

Além disso, em 2024, a Telebras enfrentou limitacdes orgamentarias, bem como a redugéo das
subvencbes de custeio e pessoal em aproximadamente 34%, passando de R$240,1MM em 2023
para R$158,4MM em 2024, dificultando o cumprimento integral dos compromissos assumidos com
fornecedores e prestadores de servigos, bem como o avanco de projetos estratégicos governamentais
e da propria empresa.

Ao longo do ano, a Telebras atuou junto ao Ministério das Comunicagdes (MCom), a Secretaria de
Orgamento Federal (SOF/MPO) e a Junta de Execugdo Orgamentaria (JEO) para obter a suplementagédo
necessaria ao equilibrio das despesas planejadas. No entanto, os pleitos apresentados nao foram
atendidos. Diante desse cenario, a empresa criou um grupo de trabalho composto por representantes
das quatro diretorias (Administrativa e de Relacionamento com Investidores, Técnico-Operacional,
Comercial e Governanga) para avaliar os impactos das restricdes orcamentarias e financeiras, propor
medidas para mitiga-los e identificar oportunidades de otimizagao de fluxos e processos.

Diante das limitagdes impostas, foi necessario redimensionar projetos e reavaliar prioridades, levando a
empresa a solicitar o remanejamento orgamentario de despesas, garantindo assim a continuidade das
operagoes e o atendimento aos clientes, buscando a sustentabilidade operacional. Como consequéncia,
investimentos planejados para a ampliacdo da rede e o aumento da capacidade foram impactados, o que
limitou o crescimento da carteira de clientes e o desenvolvimento de novas solugdes.

Mesmo com os desafios enfrentados ao longo de 2024, a Telebras manteve seu compromisso com
a prestagéo de servigos de qualidade, garantindo a operacdo continua da rede e o atendimento aos
contratos firmados. A empresa também implementou medidas de eficiéncia para mitigar os impactos das
restricbes, assegurando a sustentabilidade operacional e financeira.

3.3.3 Execucdo dos Restos a Pagar (processados e ndao processados)
A empresa inscreveu em Restos a Pagar (RAP) processados e ndo processados o montante de R$ 96,46

milhdes. Desse total, R$ 12,97 milhdes foram cancelados e R$ 75,03 milhdes foram pagos em 2024,
restando um saldo de RP de R$ 8,46 milhdes.

As agdes com valores pagos foram: 15Ul, 15UJ, 21C8, 2000, 20TP, 212B e 2004. As trés primeiras estéo
relacionadas com investimentos, manutencgao da rede e do satélite. Ja a Agdo 2000 esta relacionada com
a parte administrativa, enquanto que as A¢des 20TP, 212B e 2004 se referem a folha de pagamento de
pessoal, beneficios obrigatorios e assisténcia médica e odontolodgica.

Em milhées de Reais (R$)

Resultado 5 - e Restos a Pagar Restos a Pagar Restos a Pagar Restos a Pagar a
Primario Agdo Descrigdo Fonte Descrigdo Inscrito Cancelados Pago Pagar
Despesas Financeiras e Obrigatérias (RP 0 e 1) 14,98 3,01 11,80 0,17
3 - Despesas Correntes 14,98 3,01 11,80 0,17

212B Beneficios OBngaténos aos Servidores Civis, Empregados, 1000

e Militares e seus Dependentes 007 ....................... 001 ....................... 9.'.9.1 ........................ 004
Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, . x

2004 Empregados, Militares e seus Dependentes 1000 Recursos Livres da Uniao 0,45 0,00 0,45 0,00

Despesas Discricionarias (RP 2) 81,48 9,96 63,23 8,29

3 - Despesas Correntes 28,44 7,59 18,72 2,13

15Ul Implantagéo de Infraestrutura de Rede de Comunicacéo de 1000 Recursos Livres da Unido 078 0,66 0,12 0,00

15Ul Implantagéo de Infraestrutura de Rede de Comunicacéo de
Dados para Inclusédo Digital

15UJ Desenvolvimento e Lancamento de Satelite Geoestacionario
de Defesa e Comunicacédo

Operacéo da Infraestrutura da Rede de Servigo de

......................... 2108ComU”'CaQaOdeDad°5d°Pf°9famaC°“e°taBras"
21C8 Operagéo da Infraestrutura da Rede de Servigo de
Comunicagéo de Dados do Programa Conecta Brasil
....................................... Riudia do Custo sara Moradia o RuxiioMoradia g :
216H Agentes Publicos 1050 Recursos Préprios Livres da UO 0,00 0,00 - -
4 - Despesas de Capital 53,04 2,37 44,51 6,16
15Ul Implantacgéo de Infraestrutura de Rede de Comunicagao de 1000 Recursos Livres da Unido 10.87 101 9.86 _
e Bados para Inclusdo Digital e, F TP
~ A Recursos Proprios da UO
15yl Implantagdo de Infraestrutura de Rede de Comunicaggo de 5051 ara Aplicagdo Exclusiva em 39,82 1,36 32,37 6,09
Dados para Incluséo Digital Despesas de Capital
...................................................... e e L
1500 e raanento de Satelte Geoestacionaro. 3051  para Aplicagao Exclusiva em 0,01 0,01 - -
......................................................................................................................................... Despesas de Capital e
2000 Administragado da Unidade 1000 Recursos Livres da Uniao 2,34 0,00 2,27 0,07
Subtotal 96,46 12,97 75,03 8,46

Fonte: Sistema Siga Brasil - Senado Federal, 21/1/2025

Tabela 3-4 Execugéo dos Restos a Pagar
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3.3.4 Execucdo de Pagamentos

Em referéncia aos pagamentos das despesas correntes e de capital de 2024, incluindo Restos a Pagar,
distribuidos entre Financeiras, Obrigatérias e Discricionarias, disponibiliza-se na tabela a seguir sua
composigao total do ano.

Tabela 3-5 Execugéo de Pagamentos
Em milhées de Reais (R$)

Font Descrigs Pago el Toml
onte escrigdo .. aPagar of
Exercicio Pago 2023
(a) (b) (c=a+tb)
Despesas Financeiras e Obrigatérias (RP 0 e 1) 208,49 11,60 220,09
4 - Despesas de Capital 46,01 - 46,01
1443  Refinanciamento da Divida Publica Federal 46,01 - 46,01
3 - Despesas Correntes 162,48 11,60 174,08
1000 Recursos Livres da Unigo 98,87 11,60 110,46
1001 Recursos Livres da Seguridade Social - 0,01 0,01
1050 Recursos Proprios Livres da UO 57,94 - 57,94
Demais Aplicagbes Autorizadas para Recursos
Oriundos de Titulos do Tesouro Nacional,
1444  Excetuado o Refinanciamento da Divida 5,67 - 5,67
Publica
Despesas Discricionarias (RP 2) 321,10 158,01 479,12
4 - Despesas de Capital 43,64 66,16 109,80
1000 Recursos Livres da Unido 6,58 37,83 44,41
3050 Recursos Proprios Livres da UO - 0,06 0,06
Recursos Proprios da UO para Aplicagéo
3051 Exclusiva em Despesas de Capital 37,06 28,27 65,33
3 - Despesas Correntes 277,47 91,85 369,32
Recursos Livres da Unido 8,11 77,01 85,12
1050 Recursos Proprios Livres da UO 223,92 13,90 237,82
Recursos do FISTEL de Livre Aplicacéo
120 na ANATEL e no Tesouro Nacional 10.74 ° 10,74
3050 Recursos Préprios Livres da UO 34,69 0,95 35,64
TOTAL 529,59 169,61 699,21

Fonte: Sistema Siga Brasil - Senado Federal, 12/3/2024

3.4 Investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas

A Telebras possui participagdo na VISIONA Tecnologia Espacial S.A., uma empresa criada em 14 de
junho de 2011, localizada em Séao José dos Campos, Sdo Paulo. A VISIONA atua em uma ampla gama
de atividades aeroespaciais, incluindo pesquisa, desenvolvimento, fabricagdo e prestagdo de servigos
relacionados a satélites e sistemas aeroespaciais. Seu foco abrange desde a manutengdo e modernizagéo
até a comercializagao e operagao de satélites, estacdes de terra, e outros equipamentos, visando atender as
demandas do Governo Federal no ambito do Programa Nacional de Banda Larga (PNBL) e comunicagdes
estratégicas de defesa e governamentais.

A VISIONA é uma sociedade empresarial entre a Embraer Defesa e Seguranca Participacdes S.A., que
possui 51% do capital social, e a Telecomunicagdes Brasileiras S.A. (Telebras), que detém os restantes
49%. A gestéo e o controle da empresa sdo exercidos pela Embraer Defesa e Seguranca Participagbes S.A.,
posicionando a VISIONA como um agente fundamental no desenvolvimento da infraestrutura aeroespacial
brasileira e na promocéo da inovagéo tecnolégica para comunicagdes estratégicas e de defesa.

4 Interesse coletivo e execugao de Politicas Publicas

Em 2024, a Telebras foi protagonista no atendimento a populagdo do Rio Grande do Sul afetada pelas
enchentes, com o fornecimento de dezenas de unidades transportaveis T3SAT que garantem a conectividade
via satélite para uso em unidades de saude, seguranga e administrativas.

A assinatura do novo contrato do Programa GESAC do Ministério das Comunicagdes inaugura uma nova
etapa na universalizagdo da inclusdo digital, sobretudo para as populagdes que ndo teriam acesso a
conectividade de qualidade sem a solucéo de conexao satelital provida pela Telebras.

Neste novo contrato, novas velocidades de acesso ampliam a percepgéo de qualidade dos usuarios dos links
de internet. A banda total ofertada saltou de 222 Gbps para mais de 360 Gbps levando a Telebras a assumir
a posicao de integrador de solucdes satelitais agregando servigos de outras empresas que operam tanto
em Orbita geoestacionaria quanto em baixa ¢rbita, além do satélite proprio SGDC. A triplicacdo de pontos
atendidos pelo Programa Wi-Fi Brasil também amplia o acesso para um maior nimero de comunidades em
regides remotas e vulneraveis.

As politicas publicas atendidas pelo programa séo:

Educagao: Com 11,8 mil pontos em escolas.

Saude: Com 451 pontos em UBS, Postos de Saude e Hospitais.

Segurancga: A instalagéo de 152 pontos dedicados a Seguranga Publica, incluindo Postos de Fronteira.

Economia: 933 pontos em locais remotos, fomentado a geracdo de renda e beneficiando a
populagao dessas regides.

Esses numeros demonstram que a Telebras continua trabalhando arduamente para garantir que a inclusao
digital se torne uma realidade, independentemente de sua localizagdo geografica e permanece dedicada a
atuar na politica publica de telecomunicagdes no Brasil e a contribuir para um pais mais conectado e inclusivo.

Embora a Telebras opere sob um conjunto de diretrizes voltadas para politicas publicas, distintas das
condigbes de mercado enfrentadas por empresas privadas no setor de telecomunicagdes, é importante
salientar que é sempre mantida a equivaléncia em aspectos cruciais como pregos dos servigos, niveis
de Acordos de Nivel de Servigo (SLA), condigdes contratuais, adogdo de tecnologias e na qualidade do
atendimento ao cliente. Essa equivaléncia é estratégica, permitindo que a Telebras promova a incluséo digital
e 0 acesso equitativo aos servigos de telecomunicacdes em todo o territério nacional, alinhando-se assim aos
objetivos nacionais de desenvolvimento socioeconémico, sem abrir mdo da competitividade e das melhores
praticas de mercado. Desta forma, mesmo operando em um contexto diferenciado, a Telebras reafirma seu
compromisso com a promogdo de uma sociedade mais conectada e inclusiva, garantindo condi¢des de
servigo comparaveis as melhores disponiveis no setor privado.

5 Governanga Corporativa, Relagées com Investidores e Mercado
5.1 Integridade, Riscos e Conformidade

Em 2024, a Telebras consolidou sua estratégia de Integridade, Riscos e Conformidade, promovendo
uma cultura corporativa robusta, ética e transparente. Suas iniciativas foram estruturadas com foco no
fortalecimento da governanca corporativa.

Nesse sentido, a empresa realizou a avaliagéo anual de desempenho dos administradores e membros dos
conselhos e comités, em conformidade com a Lei 13.303/16 (Lei das Estatais). A avaliacdo considerou
aspectos como formagao, experiéncia, conhecimento em governanga, cultura organizacional, estratégia de
negdcios, riscos corporativos, conformidade e transparéncia.

Em relacédo a transparéncia, a Telebras obteve o nivel ouro no Radar da Transparéncia Publica, alcangando
92,14% de cumprimento dos requisitos, um avango significativo em relagdo ao nivel prata obtido em 2023
(75,8%). Esse resultado reafirma o compromisso da empresa com a transparéncia e o acesso a informagéo.

No combate a corrupgéo e promogéo da integridade, a Telebras aderiu ao Programa Nacional de Prevengao
a Corrupgéo (PNPC) promovido pelo TCU, com o objetivo de reduzir os riscos de fraude e fortalecer uma
cultura ética. Em sua primeira avaliagdo no programa, a empresa alcangou um nivel médio de suscetibilidade,
superando 82,4% das organizagbes avaliadas. Como resposta, comprometeu-se a implementar praticas
continuas de prevencao, detecgao, investigagdo, corregdo e monitoramento.

O Plano de Integridade para o biénio 2023/2024 foi concluido com a realizagdo de 13 iniciativas. Entre
os destaques estdo a implementacéo de procedimentos para verificacdo de riscos de integridade em
contratagdes (Due Diligence) e a aplicacdo da Matriz de Segregagdo de Fungdes, contribuindo para um
ambiente corporativo mais seguro e transparente.

A gestao de riscos na Telebras € um processo continuo que envolve a identificacdo, andlise, avaliagédo,
tratamento, monitoramento e comunicagao dos riscos. Esse processo oferece suporte a tomada de decisdo
em todos os niveis organizacionais.

Em 2024, foi realizada a atualizagdo dos riscos estratégicos para o ciclo 2024/2025 por meio de um processo
amplo e participativo que envolveu gerentes, coordenadores e colaboradores das diversas unidades da
Companhia. Apo6s aprovagéo pela alta administracéo, os riscos foram incorporados ao portfélio da Telebras
com planos detalhados para seu tratamento. Esses planos descrevem as atividades necessarias para
controle e mitigacdo, além das responsabilidades atribuidas a cada gestor.

Os riscos estratégicos e operacionais sdo monitorados continuamente em ciclos periédicos conforme
estabelecido pela Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU N° 01/2016 e pelos instrumentos internos da
Companhia. Os controles internos s@o implementados pelos gestores dos riscos para mitigar a probabilidade
ou impacto dos eventos adversos. Em 2024, foi realizado um diagndstico inicial sobre a integridade desses
controles internos e estabelecido um plano para monitoramento continuo com indicadores-chave de
desempenho (KPIs). Por meio dessa abordagem sistematica e integrada, a Telebras aprimora continuamente
sua capacidade de identificar, avaliar e mitigar riscos operacionais e estratégicos.

Em sintese, a Telebras avangou significativamente nas areas de integridade, gestdo de riscos e
conformidade, reforgando seu compromisso com a ética e a transparéncia. Os resultados alcangados refletem
o esforgo continuo da Empresa em fortalecer sua governanga corporativa e aprimorar suas praticas internas.
Para os exercicios seguintes, a Companhia seguira evoluindo suas iniciativas para alcangar niveis ainda mais
elevados de exceléncia e integridade institucional.

5.2 Gestao Ambiental, Social e de Governanga — ESG

A Telebras reconhece a importancia da sustentabilidade e da responsabilidade social, atuando com ética
e transparéncia para promover o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar da sociedade. Em 2024, a
empresa intensificou seus investimentos em praticas ambientais, sociais e de governanga, focando na
reducdo de impactos ambientais, na promocédo da diversidade, equidade e inclusdo e na consolidagao de
uma governanga pautada pela ética e pela integridade.

Nesse sentido, em 2024 foi estabelecido o Modelo de Gestdo Ambiental, que visa implementar e manter
um Sistema de Gestdo Ambiental eficaz, com foco em agdes e iniciativas para preservar o meio ambiente e
promover o desenvolvimento sustentavel. Ele apresenta uma visdo integrada entre as atividades da empresa
e o ambiente natural em que esta inserida, fornecendo uma estrutura robusta para identificar, entender e
mitigar os impactos ambientais decorrentes das operagdes de telecomunicagdes. Dentro desse modelo,
destaca-se o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), que engloba desde a analise de aspectos e impactos
ambientais até a capacitagdo e conscientizagdo de colaboradores e demais partes interessadas sobre
praticas sustentaveis.

Desde a perspectiva da sustentabilidade social, a Telebras demonstrou seu compromisso com a promogao
da diversidade, equidade e inclusdo por meio da adeséo ao Programa Pré-Equidade em Género e Raga,
72 Edigdo, que tem como objetivo fomentar praticas de equidade nas empresas, com foco nas areas
de gestdo e recursos humanos, e da assinatura do Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas
Empresas Estatais, de uma iniciativa do Ministério da Gestéo e Inovagéo no Servigo Publico — MGI que visa
promover a cooperagao técnica e operacional entre as partes para o aprimoramento de politicas publicas e
implementacéo de agbes efetivas que promovam a diversidade, equidade e incluséo nas empresas estatais.

Em 2024, além de aderir a iniciativas estratégicas, a Telebras realizou seu primeiro Diagnéstico de Perfil de
Diversidade. A pesquisa, que abrangeu as dimensdes de Identidade, Acolhimento e Seguranca Psicolégica,
contou com 214 respondentes, representando 94,79% de confianca em uma amostra de 493 individuos, com
margem de erro de 5%. Os resultados revelaram que a maioria dos participantes reconhece o compromisso
da empresa com a diversidade e a promogdo de um ambiente que favorece a seguranga psicoldgica.
Contudo, 21% dos respondentes relataram ter vivenciado alguma forma de preconceito ou discriminagéo no
ambiente corporativo. Essas informagdes serdo fundamentais para orientar agdes que visem a criagdo de um
espaco de trabalho cada vez mais inclusivo e livre de assédio.

No ambito das iniciativas de governanga, destaca-se a aprovagdo do Modelo de Governanga Corporativa
Telebras, um instrumento robusto de transparéncia que esclarece a arquitetura de governanga da
Companhia. Esse modelo define as diretrizes, valores, processos e estruturas essenciais para que as
atividades sejam realizadas com eficiéncia, eficacia e em conformidade com as leis e regulamentos vigentes.
Fundamentado nos principios da integridade, equidade, participacédo, foco em resultados, capacidade de
resposta, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, o Modelo reflete as melhores praticas de
governanga organizacional, reafirmando o compromisso da Telebras com a exceléncia e a transparéncia.

5.3 Relagdes com Investidores e Mercado

A Telebras manteve sua estrutura acionaria inalterada, com um total de 67.975.599 acdes ordinarias (ON) e
18.407.491 agdes preferenciais (PN).

O quadro a seguir detalha os principais investidores da Companhia, enquanto o Organograma Societario
fornece uma visdo clara da estrutura organizacional e da distribuicdo acionaria.

Principais Investidores

Acionista ON Agoes % ON PN Acodes % PN Total Agoes % Total
UNIAO FEDERAL 63.641.515 93,62% 16.205.387 88,04% 79.846.902 92,43%
FINANCIADORA DE ESTUDOS E

PROJETOS-FINEP 3.231.600 4,75% - 0,006 3231600 3,74%
BANCO CRUZEIRO DO SUL S/A 592.598 0,87% 542.630 2,95%  1.135.228 1,31%
BANCO DO BRASIL S/A 97.660 0,14% - 0,00% 97.660  0,11%
CPF 407 .XXX.XXX-20 37.000 0,05% 32.000 0,17% 69.000  0,08%
OUTROS ACIONISTAS

MIN~ORITARIOS 375.033 0,55% 1.627.474 8,84%  2.002.507  2,32%
ACOES EM TESOURARIA 193 0,00% - 0,00% 193 0,00%
TOTAL: 67.975.599 100,00% 18.407.491 100,00% 86.383.090 100,00%

Fonte: Relatério parametrizado da base de investidores (Bradesco) - posi¢éo de 30 de dezembro de 2024.
Tabela 5-1 Principais Investidores

TelecomunicacBes
Brasileiras S.A.
Telebras

1
[ 1

Controladores )
‘ 96,3% ‘ Minoritérios 3,7%

I—L—|

S Dermais minoritrios
1,31% 2,39%

Figura 5-1 Organograma Societario

Organograma Societario

Posigdo de 30/12/2024

Unio Federal
92,4%

1
9‘ Banco do Brasil
011%

Os acionistas e investidores em obter mais informagdes podem contatar a Assessoria de Relagdes com
Investidores pelo e-mail investidores@telebras.com.br ou pelo telefone (61) 2027-1210.
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5.4 Gestdao Empresarial
5.4.1 Desempenho Estratégico

Na 5132 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo (ROCA), foi aprovada a nova versdo do Plano
Estratégico Institucional 2025-2030 e do Plano de Negdcios 2025 da Telebras. O processo de elaboragdo do
Plano Estratégico contou com aprimoramentos significativos, que reforcaram a participagdo e o engajamento
em todas as etapas:

1. Direcionadores Estratégicos como Primeira Etapa: Foram realizadas consultas estruturadas
ao Conselho de Administragéo, a Diretoria Executiva e ao Comité de Auditoria. Essa etapa inicial
garantiu que os direcionadores estratégicos estivessem alinhados as expectativas da alta lideranga,
estabelecendo uma base sdlida e coesa para o planejamento.

2. Engajamento da Lideranga e Colaboradores: Foram promovidos workshops com Gerentes
e Coordenadores, nos quais foram discutidas as estratégias propostas. Além disso, todos os
colaboradores da Telebras foram convidados a contribuir por meio de um questionario estruturado,
o que fortaleceu a incluséo de perspectivas diversas no processo.

Esse modelo de construgdo colaborativa, somado a elaboragao de relatorios e ao monitoramento estratégico,
reafirmou o compromisso da Telebras com uma gestéo robusta e alinhada aos desafios do cenario atual,
garantindo um direcionamento claro para o futuro da organizacéo.

Os direcionadores estratégicos atualizados, estdo descritos a seguir:

Missdo: Conectar o Brasil com solugdes seguras e inovadoras, promovendo a inclusdo digital e as
comunicacdes estratégicas do pais.

Visao: Ser referéncia em solugdes de conectividade e tecnologia, tornando-se a principal executora das
politicas publicas para a transformacéo digital do Estado e da sociedade brasileira.

Valores:

= Foco na Sociedade: Nosso compromisso é reduzir as desigualdades sociais e regionais,
contribuindo para a transformacéo digital do pais e a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

= Compromisso com Resultados Sustentaveis: Estamos determinados a alcancar resultados
sustentaveis, atendendo tanto as metas quanto aos interesses da sociedade, alinhando o
desempenho organizacional aos impactos sociais e ambientais.

= Valorizagdo do Capital Humano: Nossa equipe é o nosso maior ativo. Promovemos o
desenvolvimento continuo e a valorizagdo das singularidades de cada colaborador, pois juntos
transformamos realidades.

= Ser Inovador: Desenvolvemos solugdes tecnoldgicas inovadoras que impulsionam a conectividade
e agregam valor a sociedade, especialmente em areas desassistidas.

= Responsabilidade Social, Ambiental e Governanga Corporativa: Trabalhamos para garantir
a acessibilidade e incluséo digital em todo o territorio nacional, mantendo um compromisso com
praticas sustentaveis, governanga corporativa e respeito ao meio ambiente.

= Integridade e Etica: Fazemos o0 que é certo e cumprimos o que prometemos, com transparéncia
em todas as nossas agoes.

= Agilidade: Agimos com rapidez e eficiéncia para atender as demandas de um ambiente em
constante transformagao, superando desafios e entregando solugdes eficazes.

Mapa Estratégico: O Mapa Estratégico da Telebras para o periodo 2025-2030 ¢é a representagao visual que
conecta a missao, a visdo, os valores e os objetivos estratégicos em uma estrutura integrada. Ele organiza
os principais objetivos da empresa em perspectivas que orientam a execugdo e o monitoramento do plano
estratégico, garantindo clareza e alinhamento em todos os niveis organizacionais.

A Telebras manteve a estrutura baseada no modelo Balanced Scorecard (BSC). As perspectivas tradicionais do
BSC foram detalhadas em sete dimensdes mais direcionadas as necessidades contemporaneas da organizagéo.

MAPA ESTRATEGICO 2025-2030
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MISSAO

CONECTAR O BRASIL COM SOLUGOES SEGURAS E INOVADORAS
PROMOVENDO A INCLUSAO DIGITAL E AS COMUNICAGOES ESTRATEGICAS DO PAIS

ViIsAo

SER REFERENCIA EM SOLUGOES DE CONECTIVIDADE E TECNOLOGIA TORNANDO-SE A PRINCIPAL EXECUTORA DAS POLITICAS
PUBLICAS PARA A TRANSFORMAGAO DIGITAL DO ESTADO E DA SOCIEDADE BRASILEIRA

VALORES

RESPONSABILIDADE
SOCIAL,

VALORIZACAO ci
DO CAPITAL AMBIENTAL E
HUMANO GOVERNANCA
CORPORATIVA

DIMENSOES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA POR MEIO DE
UMA GESTAO EFICIENTE DOS RECURSOS E
DA DIVERSIFICACAO DE RECEITAS

NOSSA REDE EM

INTEGRIDADE E
ETICA DEFESA DA VIDA

AGILIDADE

SUSTENTABILIDADE
ECONOMICO
FINANCEIRA

EXECUTAR AS POLITICAS PUBLICAS DE
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APRIMORAR CONTINUAMENTE A
SATISFAGAO DOS CLIENTES, FORNECENDO
SOLUGOES AGEIS DE ALTA QUALIDADE QUE

ATENDAM AS SUAS NECESSIDADES

EXPERIENCIA
DO CLIENTE

4

OTIMIZAR A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
E OS PROCESSOS EMPRESARIAIS, VISANDO
EFETIVIDADE, QUALIDADE E ADERENCIAS AS
BOAS PRATICAS AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE
GOVERNANGA

PROMOVER INOVAGAO, COM SOLUCOES
AVANGADAS E ADAPTAVEIS AS EXIGENCIAS
DE UM MERCADO DINAMICO

PRATICAS ESG E
OTIMIZAGAO
ORGANIZACIONAL
PRATICAS ESG E
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ORGANIZACIONAL
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VALORIZAGAO DOS
COLABORADORES

FORTALECER UMA CULTURA DE AGILIDADE
E ENGAJAMENTO, COM A VALORIZAGAO
DOS TALENTOS PARA SUSTENTAR OS
CONHECIMENTOS E AS COMPETENCIAS
ORGANIZACIONAIS

DESENVOLVIMENTO E

Figura 5-2 Mapa Estratégico 2025 a 2030

O desempenho estratégico € monitorado por meio da andlise dos resultados da execucdo da estratégia, os
quais séo refletidos nos indicadores estratégicos. Esses indicadores fornecem informagdes cruciais para
avaliar o progresso em diregdo as metas estabelecidas e identificar a necessidade de implementar agées
corretivas, quando necessario.

5.4.2 Gestao de Processos

Em 2024, a Telebras seguiu buscando meios para tornar mais efetivo o trabalho relacionado ao mapeamento
e aperfeicoamento de processos. Foi finalizado o planejamento de priorizagdo de mapeamento dos
processos para 2025 que sera apresentado em REDIR para aprovagéo. Neste planejamento consta a revisao
de todos os processos publicados e também o mapeamento de novos processos.

O Escritério de Processos (E-PROC) também melhorou o acesso aos processos em sua intranet. A consulta
aos processos de negdcio esta organizada por meio de links associados ao desdobramento da nossa Cadeia
de Valor. Essa melhoria no acesso possibilita localizar informagdes de forma agil e eficiente, contribuindo para
otimizar os fluxos de trabalho e garantir maior clareza na comunicagédo dos processos.

5.4.3 Gestao de Projetos

Em 2024, a gestdo de projetos contabilizou a atuagdo em 67 frentes de projetos, dos quais 34 foram
finalizados e 33 estdo em andamento. Dentre os principais projetos estdo aqueles relacionados as Redes
Privativas, modernizagdo do CORE IP, ampliacdo da rede DWDM, Programa Amazénia Conectada (PAC),
langamento de produtos, mapeamento de processos, vendas com equipagem e outros projetos das diretorias
da Telebras. Esses projetos possuem impacto direto nos resultados econémico-financeiros, competéncias
organizacionais, cultura, gestéo da informagéo e do conhecimento, processos, desenvolvimento de servigos e
infraestrutura, satisfagao dos clientes, politicas publicas e seguranga, com foco no atingimento dos Objetivos
Estratégicos da Companbhia.

6 Os Negocios da Telebras
6.1 Conjuntura Econémica Setorial

O ano de 2024 trouxe avancos e desafios para o setor de telecomunicacdes no Brasil. A receita bruta do setor
alcangou R$ 73,2 bilhdes no terceiro trimestre, representando um aumento de 4,5% em relagdo ao mesmo
periodo de 2023, que registrou R$ 70 bilhdes.

Os investimentos das operadoras totalizaram R$ 24,5 bilhdes até setembro de 2024, com a expectativa
de encerrar o ano com R$ 35 bilhdes investidos. Esses recursos foram direcionados principalmente para
a expansao das redes de fibra optica e o fortalecimento da infraestrutura mével, especialmente com a
implementagéo do 5G.

Como empresa integrante do Orgamento Fiscal e de Seguridade Social, a Telebras se submete as regras do
Orgamento Publico e, por isso, tem limitagdes na realizagdo dos dispéndios. Ao longo de 2024, a administragéo
da Companhia atuou junto as instancias do Governo Federal para resolver essa situacéo. Até o presente
momento, temos a publicagcdo da Lei de Diretrizes Orgamentarias (Lei n° 15.080, de 2024) que possibilita a
transicéo da Telebras do Orgamento Fiscal e de Seguridade Social para o Orgamento de Investimento.

6.2 Vendas

Com o objetivo de se tornar novamente uma sociedade de economia mista ndo dependente do orgcamento
fiscal e de seguridade social, a Telebras focou esforgos na garantia de sua sustentabilidade financeira. A
Diretoria Comercial, alinhada a este objetivo, posicionou sua atuagdo na manutencéo e execucdo de seus
contratos comerciais, tanto aqueles assinados com 6rgdos e empresas estatais como com o segmento
privado representado por provedores de Internet. Destacam-se o novo contrato GESAC, com o Ministério
das Comunicagdes, o contrato da rede SD-WAN, com o INSS e os contratos mantidos com varios 6rgaos
das Forgas Armadas Brasileiras, sem esquecer o uso e operagao compartilhada com o Ministério da Defesa
do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC).

O modelo de redes SD-WAN também tem sido aplicado com sucesso em outros clientes governamentais
como o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) e o Ministério da Integragédo e do
Desenvolvimento Regional (MIDR).

Merece destaque a assinatura de novo contrato com o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) substituindo
a atual rede MPLS para o modelo de rede SD-WAN, proporcionando um salto em qualidade de conexao além
de grande flexibilidade para configuragdes remotas.

Varias outras oportunidades de negécio em redes SD-WAN tém sido exploradas com grandes possibilidades
de concluséo pela area comercial da empresa.

A Diretoria Comercial também trabalha pela rentabilizagdo do BackBone da Telebras, tanto com o
fornecimento de links DWDM para os provedores de Internet, como em operacdes de SWAP com as
operadoras aprimorando sua capacidade de acesso em todo o territério nacional.

Durante o ano de 2024, os escritérios regionais venderam mais de 600Gbps de banda em circuitos Ponto
a Ponto. Além disso cada escritério tem trabalhado em oportunidades tanto de clientes privados como
orgaos de governo e empresas estatais dentro de suas abrangéncias, oferecendo ndo sé solugdes de links
terrestres, mas também opgdes de conectividade satelital bem como solugées de tecnologia BaaS, laaS,
Edge Computing por meio da integragédo do Data Center Tier IV da Telebras.

6.3 Inovacao e Desenvolvimento de Produtos e Servigos

Em 2024, a Telebras reafirmou seu compromisso com a inovacéo e o desenvolvimento tecnolégico, conforme
estabelecido em seu Estatuto Social e no Plano Diretor Técnico-Operacional 2020-2024. Entre as iniciativas
de destaque, esta a renomeacédo da Geréncia de Inovagéo (Gl) para Geréncia de Projetos Especiais e
Inovagdo (GPEI), vinculada a Diretoria Técnico-Operacional (DTO). Essa mudancga reforca a premissa de
promover um ambiente de Inovagdo Aberta, sistematizar o avango tecnolégico e, agora, também abrange a
responsabilidade pelo desenvolvimento de projetos estratégicos e de alta complexidade, com destaque para
a Rede Privativa.

6.3.1 Rede Privativa de Comunicacao da Administragdo Publica Federal

O Projeto da Rede Privativa de Comunicacdo da Administracdo Publica Federal (RPC-APF), conforme
estabelecido na Portaria n° 1.924 - MCOM/2021, de 29 de janeiro de 2021, do Ministério das Comunicacdes,
teve sua implantagao determinada pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (ANATEL), por meio do Edital
de Licitagdo n° 1/2021-SOR/SPR/CD-ANATEL (Edital do 5G). A rede sera de propriedade da Unido e sera
composta por:

= Rede Fixa, destinada ao atendimento dos 6rgdos publicos federais nos municipios das capitais
estaduais e no Distrito Federal. Consiste na implantacado de redes terrestres dpticas complementares
a rede de governo ja existente, abrangendo redes metropolitanas, redes de acesso, pontos de
presencga e equipamentos terminais, com capacidade para atender 6.500 pontos de governo.

= Rede Mével, limitada ao territério do Distrito Federal, voltada ao suporte de atividades essenciais,
como seguranga publica, defesa, servigos de socorro e emergéncia, resposta a desastres e outras
atribuicdes criticas de Estado, incluindo aquelas desempenhadas por entes federados, além do
atendimento aos érgdos publicos federais.

= Funcionalidade de Criptografia, que visa garantir a seguranca dos enlaces da RPC-APF, adaptando-
se tanto ao uso de redes proprias (rede fixa) quanto ao uso de redes de terceiros (rede movel).

Rede Fixa: A Telebras, em alinhamento com as definigbes do GT-REDE, trabalhou no refinamento da
listagem de pontos oficiais para atendimento a Administragdo Publica Federal, totalizando 6.500 pontos,
distribuidos da seguinte forma:

= Fase 0: 339 pontos, destinados a construcdo imediata. Essa fase contempla, principalmente, clientes ja
atendidos pela Telebras, que serdo migrados para a Rede Privativa.

= Fase 1: 2.997 pontos, abrangendo clientes em negociagcédo com a Telebras, 6rgdos que manifestaram
interesse na Rede Privativa durante o workshop realizado em dezembro de 2023, a lista de ¢rgdos
apresentada pelo MCOM e 6rgédos que ja foram clientes da Telebras.

= Fase 2: 3164 pontos, que sdo os demais 6rgaos da lista inicial e clientes que a Telebras ainda ira
prospectar.
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A Telebras atuou junto a EAF na avaliagdo e definicdo dos projetos das redes de fibra dptica das 27 capitais,
garantindo a interoperabilidade da nova Rede Privativa com a rede Telebras.

Em parceria com a EAF, foi definida a configuragéo dos equipamentos a serem implementados como pontos
de agregacéo de trafego. Além disso, junto ao time de Marketing, foram estabelecidas as capacidades e
demandas de cada ponto, bem como identificadas as localidades que necessitam de dupla abordagem.

O processo de definicdo da configuragdo dos equipamentos para os pontos de agregacado de trafego ja foi
iniciado junto a EAF, assegurando alinhamento com os requisitos técnicos da Rede Privativa.

Rede Movel: A rede movel foi concebida para atender atividades essenciais, como seguranga publica,
defesa, servicos de socorro e emergéncia, resposta a desastres e outras atribuigdes criticas de Estado,
incluindo aquelas realizadas por entes federados. Trata-se de uma rede de misséo critica, integrada as redes
legadas de Radio Moével Terrestre (LMR).

Conforme descrito na Nota Técnica n® 10.131/2024/SEI-MCOM, do Ministério das Comunicacdes, essa
rede tera sua infraestrutura compartilhada com as redes moveis comerciais existentes. Sera composta por
um nucleo proprio, aplicativos especializados e utilizara o acesso por radio de uma rede mével comercial
adaptada aos requisitos especificos de missao critica.

Ficou definido que a implantagéo ocorrera em duas fases:
Fase 1

v" Interoperabilidade entre os equipamentos LMR existentes no DF e um nucleo LTE com
funcionalidades minimas de Missé&o critica, permitindo aos potenciais usuarios testar a rede com
vistas a decidir sobre sua adogdo e o modelo de negdcio a utilizar; e

v" Prova de conceito (PoC), com servico de dados para até 5.000 usuarios, com funcionalidades
basicas de comunicagéo critica (voz, video e dados), incluindo a intercomunicacdo com as redes
LMRs.

v' Extens&o dos produtos desenvolvidos na Fase 1 para o pleno atendimento ao Edital do 5G, com
todas capacidades e funcionalidades previstas.

Rede Criptografia: Em linhas gerais este projeto tem a expectativa de complementar as redes fixas e
moveis, conforme detalhamento abaixo:

. Rede Fixa com criptografia de Estado fornecida pela ABIN:

v" ATelebras em conjunto com a EAF realizou uma prova de conceito para testar a interoperabilidade
da solugao de criptografia com o produto SD-WAN. O objetivo desse teste foi subsidiar os estudos
necessarios para que o produto desenvolvido esteja adequado as boas praticas da Telebras e
garantir que o produto especificado possa ser incorporado na nossa rede sem impacto no backbone
Telebras.

= Rede Mével com criptografia de estado fornecida pela ABIN:

v" O MCOM em sua nota técnica (N° 10131/2024/SEI-MCOM) separou as redes moveis em dois
produtos, o primeiro de misséo critica (tratado no tépico: Rede Modvel) e outro que é uma rede
movel com criptografia, neste produto ficou definido no GT-Rede que seréo utilizadas Prestadoras
de Mercado com o sistema de mensageria da ABIN (IRIS).

6.3.2 Comunidades Conectadas

O Ministério das Comunicacdes celebrou com a Telebras um Termo de Execucdo Descentralizada (TED),
para implementacéo de infraestrutura de telecomunicagées em 115 localidades sem cobertura de Servico
Movel Pessoal (SMP).

Em 2024 a Telebras atendeu 20 comunidades, distribuidas da seguinte forma: 12 no Maranhdo, 2 na
Paraiba, 1 em Rondoénia e 1 em Tocantins.

A solucdo fornecera redes moveis de banda larga 4G (LTE, exclusivamente para trafego de dados) as
comunidades contempladas, além de 600 SIM Cards, com cobertura estimada em aproximadamente 2 km
de raio.

6.3.3 Terminal Transportavel Telebras Satelital (T3SAT)

O novo terminal transportavel T3SAT V2.0 foi desenvolvido com dimensdes menores e peso reduzido em
relacdo a versado anterior, sendo fabricado pela RFCOM. Dois protétipos ja foram avaliados pela Diretoria
Comercial. A nova versdo teve seu peso reduzido de 64 kg para 38 kg, tornando-se significativamente mais
leve e portatil.

Além disso, as dimensdes foram ajustadas para atender ao padrdao IATA (International Air Transport
Association), facilitando o transporte aéreo e terrestre. Um dos protétipos foi enviado de volta a RFCOM
para adaptagdo em uma nova versao com maleta Pelican, que proporcionara ainda mais leveza, sem custo
adicional para a Telebras.

Essa inovagao aprimora o portfélio da empresa, oferecendo um produto alinhado as necessidades da area
comercial e de nossos clientes

O projeto também avangou com o desenvolvimento de uma nova versdo do T3SAT pela empresa Indeletra.
Uma antena bipartida de 60 cm de didmetro foi testada e aprovada no laboratério de RF da ENGETELCO
(Sao José dos Campos), demonstrando-se uma alternativa promissora a antena Viasat, possibilitando
reducdo adicional de peso e volume do terminal.

6.3.4 INMET

Foi desenvolvida uma solugado para atender ao projeto de controle das esta¢cdes de monitoramento do tempo
do INMET do Instituto Nacional de Meteorologia (INMET). A solugao tecnoldgica pesquisada, foi testada com
o satélite Inmarsat.

6.3.5 Maleta Move2GO

Foram realizados testes com a maleta VSAT BemConnect/Move2Go, desenvolvida pelo grupo Bembras /
Prime Field. O equipamento conta com uma antena plana do tipo phased-array, oferecendo uma solugéao
inovadora para comunicagao via satélite.

Como resultado dos testes, foi elaborada uma Nota Técnica de Inovagao (NTI), a qual foi encaminhada a area
de Marketing com as recomendacgdes para avaliacéo e possiveis aplicagdes da tecnologia.

6.3.6 Laboratorio de Inovagao

A Inovagdo aprovou o uso do servidor HPE (Hewlett Packard Enterprise), adquirido para atender
exclusivamente as necessidades do laboratério de Inovagéo, operando com seguranga e isolado da rede
Telebras. Sua principal finalidade é a realizagdo de Provas de Conceito (PoC).

Esse primeiro servidor sera responsavel por orquestrar os testes da Rede Privativa, proporcionando um
ambiente voltado a inovacao e ao aprendizado dentro da Telebras.

7 Evolucao da Rede de Telecomunicagdes
7.1 Rede Terrestre
A Rede Terrestre da Telebras cobre todo o Brasil, sustentada por um backbone nacional composto por

30.115 km de fibras 6pticas. Essa infraestrutura essencial para a conectividade do pais atravessa diversas
regides, sendo predominantemente baseada em cabos OPGW (Optical Ground Wire) instalados ao longo de
linhas de transmisséo de energia elétrica. Além disso, a rede se expande por gasodutos e rodovias, tanto
estaduais quanto federais.

A composicédo detalhada dessa rede é a seguinte:
= 2.433,5 km de fibras sdo de propriedade direta da Telebras;
= 17.623,7 km estdo instalados em infraestrutura da Eletrobras;
= 2.229,5 km utilizam a infraestrutura da Petrobras;
= 1235,0 km percorrem cabos subfluviais;
= 6.593,5 km sdo provenientes de parcerias ou acordos com operadoras de telecomunicagéo.

A incorporacédo de 586 km de novos trechos de fibra éptica encontra-se em fase de detalhamento, com
a perspectiva de utilizagdo de novos cabos subfluviais para expandir ainda mais a cobertura da Rede
Terrestre da Telebras.

E importante destacar que os nimeros apresentados se referem exclusivamente & infraestrutura de
backbone e nao incluem as conexdes de ultima milha, as quais sao fornecidas por empresas parceiras
nas localidades atendidas pela Telebras, onde n&o ha rede metropolitana propria.

O mapa a seguir destaca, em laranja, a abrangéncia da Rede Terrestre da Telebras, evidenciando sua
capilaridade e presenca estratégica no territério nacional.

Figura 7-1 Rede Nacional

Em 2024, a Telebras avancgou significativamente nos projetos e na operagédo de suas redes, com o
objetivo de aprimorar e expandir sua infraestrutura de telecomunicagdes em todo o territério nacional.

Dentre as principais iniciativas, destacam-se:
= Desenvolvimento Técnico

v"Implementagédo de Notas Técnicas de Planejamento para atender clientes com circuitos de
alta capacidade;

v" Expansdo continua da capacidade do backbone IP/MPLS/DWDM; e
v" Melhorias e adequagdes da infraestrutura para redugéo de custos operacionais.
= Parceria com o Exército Brasileiro
v" Avangos na execugéo do Plano de Trabalho do Termo de Cooperagdo Técnica com o

Exército, visando a implantagdo de infraestruturas estratégicas para a Defesa Nacional e a
promogéo da incluséo digital na Amazénia Ocidental; e

v" Realizagdo de vistorias técnicas no Projeto Amazonia Conectada, preparando a rede para
ativagdes de capacidade em nx100Gbps e integracdes na gestao de rede.

= Atendimento ao DNIT

v" Concluséo da implantagdo de 128 pontos com tecnologia SD-WAN para o DNIT, reforgando
o compromisso da Telebras com servigos essenciais, por meio de uma infraestrutura
moderna e eficiente.

= Projeto 100Gbps

v" Implantagdo de canais de 100Gbps no backbone DWDM, em parceria com a RNP, com
92,3% do projeto ja concluido, representando um salto na capacidade e qualidade da Rede
Terrestre Telebras.

= Infraestrutura e Expansado da Rede

v' Instalagdo de novas infraestruturas em estacdes de telecomunicagées da Rede Terrestre
Telebras;

v' Implementacgdo fisica de roteadores no backbone IP/MPLS, garantindo suporte as
demandas atuais e futuras.

= Cobertura Nacional

v" Ao final de 2024, a Rede Terrestre Telebras manteve seu potencial de cobertura, atendendo
diretamente 499 municipios e indiretamente 1.420 municipios, por meio de provedores de
internet parceiros.

Essas iniciativas refletem o compromisso continuo da Telebras em fortalecer a infraestrutura
de telecomunicacdes do Brasil, garantindo comunicacdes seguras e promovendo a incluséo
digital em todo o pais.

7.2 Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas

Langado em maio de 2017, o Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC)
é um elemento essencial da infraestrutura de telecomunicagdes do Brasil, garantindo cobertura nacional
homogénea de internet banda larga. Além de seu papel na inclusao digital, o SGDC desempenha funcdes
estratégicas para a defesa nacional, por meio de suas duas cargas Uteis: uma para comunicagdes civis
na banda Ka e outra para operag¢des militares na banda X.

Por meio do SGDC, a Telebras amplia significativamente o acesso a internet banda larga em regides
remotas, beneficiando escolas, unidades de salde, postos de fronteira e aldeias indigenas. O satélite
também é fundamental para comunicagdes em situagdes de emergéncia e para promover a inclusao digital.
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O sistema de operagédo do SGDC é apoiado por Centros de Operagdes Espaciais em Brasilia (COPE-P)
e no Rio de Janeiro (COPE-S). O COPE-P, localizado na capital, destaca-se por sua infraestrutura de
missdo critica, sendo classificado como tolerante a falhas de acordo com a norma norte-americana
ANSI/TIA e certificado TIER IV pelo Uptime Institute. Esta certificacdo coloca o centro no mais alto nivel
de resiliéncia, assegurando que a infraestrutura possa suportar interrupgdes sem impactar os servigos
criticos de tecnologia da informagéo.

A comunicacgado entre a rede terrestre e o satélite é viabilizada pelas Estacdes de Acesso (Gateways),
estrategicamente distribuidas pelo pais, em locais como Campo Grande, Florianépolis, Salvador, Brasilia
e Rio de Janeiro. Essas estagdes controlam e otimizam o trafego de dados, garantindo eficiéncia
e seguranga nas comunicacdes via satélite. Além disso, Estacdes de Monitoramento e Controle,
espalhadas pelo territério nacional, acompanham continuamente os parametros do satélite, assegurando
a integridade e o desempenho da rede.

Expanséao e Incluséo Digital

A TELEBRAS, visando ser mais abrangente no provimento da incluséo digital, estd complementando a
capacidade do SGDC com a capacidade disponivel de outros satélites que cobrem o territério brasileiro
com a mesma qualidade do SGDC.

Os Terminais de Usuario (VSATs), instalados em areas remotas, conectam-se diretamente ao SGDC,
levando internet banda larga a comunidades isoladas por meio da Rede Nacional de Banda Larga da
Telebras. Essa iniciativa reforga o compromisso da empresa em conectar todo o territério nacional,
promovendo o desenvolvimento e a incluséo digital.

7.3 Circuitos GESAC

E essencial entender a importancia e o impacto do projeto Governo Eletrénico — Servigo de Atendimento
ao Cidaddo (GESAC) na estratégia e no valor da Telebras. O GESAC é uma iniciativa governamental
que visa fornecer acesso a internet em banda larga para comunidades em areas remotas e estratégicas
do Brasil, promovendo a incluséo digital e o acesso a servigos publicos digitais.

Em 21 de dezembro de 2023, o Ministério das Comunica¢des (MCom) confirmou a renovagéo do contrato
com a Telebras para dar continuidade ao programa GESAC, fundamentado na Lei N° 14.744, de 2023.
Este acordo estratégico visa estabelecer até 28 mil pontos de acesso a internet via satélite, focando em
regides remotas e comunidades em situagé@o de vulnerabilidade social.

A iniciativa € um marco na promogéao da incluséo digital e na oferta de servigos essenciais e manteve
a Telebras como instrumento de execugdo do programa, que abrange escolas, unidades de saude,
comunidades indigenas, quilombolas, érgdos de seguranga publica, postos de fronteira, além de
programas de monitoramento ambiental na Amazénia. Outros beneficiarios incluem os Centros de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), reforcando o compromisso do programa em assegurar
conectividade e acesso a informagéo para todos, contribuindo significativamente para o desenvolvimento
social e econdmico das areas atendidas.

Ademais, o novo contrato, firmado em dez/2023, traz melhorias significativas no modelo de atendimento
ao programa GESAC, especialmente no que tange as velocidades ofertadas, que podem ser de 20
Mbps, 30 Mbps, 40 Mbps, 40 Mbps com Wi-Fi externo e 60 Mbps com Wi-Fi externo, consideravelmente
superiores ao limite de 20 Mbps do contrato anterior, o que promove a ampliagdo da qualidade do servico
prestado.

A representacdo visual abaixo ilustra o acompanhamento acumulado do projeto GESAC em 2024,
que partiu de uma demanda inicial do Ministério das Comunicagdes (MCom) préxima de 11 mil pontos
satelitais de acesso a Internet e evoluiu mais de 40% no ano, ultrapassando 16 mil pontos demandados,
o que resultou nos dados de pontos GESAC instalados e Termos de Instalacdo de Pontos de Presenca
(TIPP) aprovados pelo MCom.

14.980
14.235
12.940
11.162
9.858 9,725
5.369 5 091
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim

2024

Instalados M TIPPs

Grafico 7-1 Projeto GESAC

O grafico também permite observar que dos 14.980 pontos GESAC instalados pela Telebras, 14.235
pontos tiveram o aceite do MCom, o que equivale a 95% da base instalada naquele ano e reflete,
portanto, o compromisso da empresa com os resultados de produtividade e de qualidade da entrega.

7.4 Operagao e Manutencao

A Telebras mantém a exceléncia operacional de sua Rede Nacional de Telecomunicagdes por meio de
uma abordagem integrada que combina manutengé@o de campo e operagdes centralizadas.

No centro dessas operagdes estd o Centro Integrado de Geréncia de Rede (CIGR/NOC), localizado
estrategicamente em Brasilia. Esse centro desempenha um papel crucial na garantia da qualidade e
confiabilidade da rede, sendo responsavel pelo monitoramento continuo da infraestrutura, analise de
desempenho e trafego, gerenciamento e escalonamento de incidentes, aceitacdo de novas estagbes e
gestado de mudangas, ativagéo, configuracédo e gerenciamento proativo de clientes e circuitos e a garantia
do cumprimento dos Niveis de Servico Acordados (SLAs).

Os SLAs sao fundamentais para estabelecer padrdes de servigo, garantindo qualidade consistente e
confiavel. O monitoramento desses indicadores permite a Telebras manter um controle rigoroso sobre a
performance da rede, assegurando altos niveis de disponibilidade.

Reforgando seu compromisso com a exceléncia operacional, a Telebras registrou uma taxa de disponibilidade
da rede de 99,84% em dezembro de 2024, conforme o gréafico abaixo. Esse indice ndo apenas supera
as expectativas, mas também comprova o sucesso das estratégias da empresa na manutengdo de uma
infraestrutura robusta, confiavel e de alta disponibilidade.
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Grafico 7-2 Nivel de Servigo — Disponibilidade da Rede

Nos ultimos 12 meses, a Telebras identificou os principais desafios que impactaram a operacionalidade
da rede e implementou estratégias para mitigar seus efeitos.

Principais desafios
v' Qualidade do Fornecimento de Energia Elétrica: Flutuagdes e interrupgdes no fornecimento
de energia resultaram na indisponibilidade temporaria de estacbes e na degradagdo de
componentes criticos da infraestrutura, como bancos de baterias e sistemas de ar-condicionado.
Esses eventos afetam diretamente a continuidade e confiabilidade dos servigos.
v' Para aumentar a resiliéncia, a Telebras tem investido continuamente na aquisi¢cdo de bancos de
baterias e na realizacdo de manutencdes preventivas em geradores de energia.

= Rompimento de Fibras
v" Ocorréncias de rompimento de fibras opticas em trechos da rede externa geraram interrupgdes

significativas na rede backbone. Esses incidentes impactam a qualidade do servigo e exigem
acdes imediatas para reparo e recuperagao da conectividade.

v' Para mitigar esse risco, a Telebras adota estratégias de redundancia e monitoramento continuo,
além de reforgar parcerias para manutencgao rapida da infraestrutura.
= Vandalismo
v" Atos de vandalismo, incluindo furtos de baterias, cabos Opticos e cabos de alimentagédo de

energia, representaram desafios adicionais para a manutenc¢ao da infraestrutura. Além dos custos
de reposicao e reparo, essas ocorréncias podem causar interrupcdes temporarias nos servicos.

v' ATelebras segue reforcando medidas de seguranca e protegao da infraestrutura, com monitoramento
remoto e parcerias estratégicas para reduzir os impactos dessas ocorréncias.

Esses desafios ressaltam a importancia de estratégias robustas de manutencéo, seguranca e gestéo de
riscos. A Telebras continua a implementar agées para fortalecer sua infraestrutura e aumentar a resiliéncia da
rede, assegurando altos padrdes de disponibilidade e aprimorando a qualidade do servigo, sempre alinhada
as expectativas de investidores e clientes.
7.5 Tecnologia da Informacao
A empresa realizou uma série de atualizagdes importantes em suas ferramentas de Tl, que sdo fundamentais
para melhorar a operacionalidade e atender as exigéncias de servigo. Aqui estd uma visdo detalhada dessas
iniciativas:
Principais iniciativas

= Portal de Clientes: Desenvolvimento de um novo portal, proporcionando acompanhamento mais

eficiente dos servigos e uma experiéncia aprimorada para os clientes.

= Normativos: Atualizagdo de normativos para reforgar a governanga, o controle e a padronizagao
dos processos internos.
=  SAD (Sistema de Avaliacdo de Desempenho): Implementacéo de ajustes e melhorias permitindo
ajustes e evolugao no processo de avaliagéo de desempenho dos colaboradores em 2024, visando
o desenvolvimento continuo da equipe.
= SIGA-DOC: Evolugéo do sistema, agregando novas funcionalidades para otimizar as atividades
diarias dos colaboradores.
= Ferramenta de Ordens de Servigos (OSS Order Management): Atualizagdo do sistema,
garantindo corregdes, maior seguranga e eficiéncia operacional.
* Infraestrutura e Sistemas:
v Otimizagdo do faturamento no SAP, permitindo processamento em background, resultando em
melhor desempenho da solugéo.
v Estudo técnico, desenvolvimento e testes para aprimorar o monitoramento de recursos de TI,
utilizando as plataformas Zabbix e Grafana.
= NFCOM (Nota Fiscal Eletronica): Inicio do desenvolvimento do novo modelo de nota fiscal
eletrénica (modelo 62), em substituicdo aos modelos antigos (21 e 22).

Essas melhorias refletem o compromisso da Telebras com a modernizagédo da infraestrutura tecnoldgica,
garantindo mais eficiéncia, seguranca e qualidade nos servigos prestados.

7.6 Seguranca da Informagao e Comunicagoes

Conscientizagao e Treinamento em Seguranca Cibernética

A Telebras reforgou suas acdes em seguranca da informacdo e comunicagdes, implementando iniciativas
voltadas a conscientizagao, treinamento e aprimoramento da defesa cibernética.

Conscientizagdo sobre Seguranga Cibernética: A Telebras lancou o programa de conscientizagdo em
seguranga cibernética, capacitando os colaboradores com informagées essenciais sobre boas praticas e
ameagcas digitais. A iniciativa reforga o compromisso da Telebras em manter um ambiente digital seguro,
promovendo uma cultura organizacional voltada a seguranca da informacéo.
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Participagdo no Exercicio Guardido Cibernético (EGC) 6.0: A Telebras participou do Exercicio Guardido
Cibernético (EGC) 6.0, um dos principais eventos de defesa cibernética do Hemisfério Sul. O evento,
organizado pelo Comando de Defesa Cibernética (ComDCiber) e realizado na Escola Superior de Defesa
(ESD), em Brasilia, possibilitou o aprimoramento das estratégias de defesa cibernética da empresa. A
participacéo fortaleceu a capacidade de resposta a incidentes e permitiu a troca de conhecimentos com
outras entidades do setor.

Atualizagoes Sistémicas: Foram realizadas atualizagdes criticas em sistemas essenciais, garantindo
um nivel de seguranca elevado e reforgcando a protecéo contra ameacas digitais.

Essas agbes evidenciam o compromisso continuo da Telebras em proteger suas operacdes e
infraestrutura digital, garantindo a seguranga da informagao e a resiliéncia cibernética da empresa.

8 Gestao de Pessoas
8.1 Planos de Previdéncia e Seguridade Social

A Telebras patrocina trés planos de previdéncia complementar geridos pela Fundagdo Sistel de
Seguridade Social, demonstrando seu compromisso com o bem-estar dos colaboradores atuais e
aposentados:

Plano de Beneficios da Sistel - PBS-A: Este plano de beneficio definido atende ex-funcionarios do
Sistema Telebras, aposentados até janeiro de 2000. Oferece aposentadoria, penséo, auxilios diversos
e peculios por morte.

Plano PBS-Telebras: Também um plano de beneficio definido, patrocinado exclusivamente pela Telebras
e em fase de extingdo. Garante aposentadoria, auxilio-doenca, auxilio-reclusdo e peculios por morte.

Plano Telebrasprev: Estruturado na modalidade de contribuicdo variavel, estd fechado a novos
participantes e oferece beneficios programados e de risco, incluindo aposentadoria (ordinaria e por
invalidez), penséo por morte e auxilio-doencga.

Esses planos refletem o esfor¢o continuo da Telebras em assegurar seguranca financeira e tranquilidade
para seus colaboradores e suas familias, reafirmando seu papel como empregador responsavel e
comprometido com a sustentabilidade social de sua forga de trabalho.

8.2 Quadro de Pessoal

Em 2024, a Telebras ajustou seu quadro de pessoal para alinhar-se as necessidades operacionais e
estratégicas da empresa, finalizando o ano com um total de 469 colaboradores. Essa equipe é composta
por 304 empregados efetivos, 47 colaboradores ad nutum, 3 funcionarios requisitados, 71 estagiarios
e 3 jovens aprendizes. Dentro desse quadro, 12 empregados efetivos foram cedidos para trabalhar em
outros érgdos da Administracdo Publica, enquanto 29 fazem parte de um quadro transitério, também
cedidos. Observa-se na tabela a seguir o comparativo entre os anos de 2023 e 2024:

0,

QUADRO DE PESSOAL dez/23 dez/24 d ezz%/g o224

EFETIVO 297 304 2,4%
AD NUTUM 50 47 -6,0%
CEDIDO (QUADRO TRANSITORIO) 30 29 -3,3%
CEDIDO (QUADRO PERMANENTE) 13 12 77%
REQUISITADO 1 3 200,0%
ESTAGIARIO 71 71 0,0%
JOVEM APRENDIZ 5 3 -40,0%
TOTAL 467 469 0,43%

Tabela 8-1 Comparativo do quadro de empregados por exercicio — 2024/2023

O painel abaixo apresenta recortes do quadro de pessoal em 2024 por género, cor declarada e género
no ambito das liderangas:

GENERO (ANO 2024) COR DECLARADA (DEZ/2024) LIDERANCAS NA TELEBRAS
(DEZ/2024)
BRANCA 54,5%
i PARDA 30,8%
NAO i
INFORMADA ™ B.2%
64% 18%
NEGRA | 4.5%
AMARELA | 2,0%
u FEMINING = MASCULINO FEMINING = MASCULINO

Grafico 8-1 Painel do quadro de pessoal 2024, por género, cor declarada e género no ambito das
liderangas

8.3 Remuneragao

A maior remuneracéo para o quadro de pessoal alcangou R$ 31.775,00, e a menor foi de R$ 4.274,79,
estabelecendo um salario médio de R$ 14.641,30. Para os dirigentes, a remuneragéo oscilou entre
R$ 38.396,51 e R$ 42.236,17, com uma média de R$ 39.164,44, reconhecendo as responsabilidades e
a lideranca desses profissionais dentro da organizagéo.

8.4 Acordo Coletivo de Trabalho

A Telebras concluiu com éxito as negociagdes do ACT 2023/2024, implementando um reajuste salarial
e de beneficios de 3,73% e um abono pecuniario de R$ 3.000,00 para todos os empregados ativos
entre novembro/2022 e fevereiro/2023. Além disso, duas novas clausulas sécias foram incluidas
(descanso especial para maes lactantes e reducédo de jornada de empregados com dependentes com
necessidade) e manteve as demais clausulas sociais. Este acordo é vélido de 1° de novembro de 2023
a 31 de outubro de 2024.

8.5 Concurso Publico

A estratégia de recrutamento da Telebras incluiu a realizacdo de concursos publicos para atrair talentos
especializados. Desde 2015, a empresa realizou trés concursos, admitindo um total de 424 funcionarios
até dezembro de 2023, apesar de 148 desses funcionarios terem se desligado. O mais recente
concurso, anunciado em novembro de 2021, ofereceu 9 vagas diretas e cadastro reserva, resultando na
contratacdo de 59 novos especialistas em gestdo de telecomunicagdes até o final de 2024.

8.6 Avaliacao de Desempenho

A Telebras conduziu sua Avaliacdo de Desempenho por Competéncias e Resultados em 2024, com o
intuito de avaliar e promover o desenvolvimento profissional dos seus colaboradores. Participaram 307
empregados elegiveis, que foram avaliados com base no seu desempenho entre 18 de margo a 27 de
setembro de 2023. Como resultado, 19 empregados foram promovidos por antiguidade, reconhecendo

sua dedicagdo e tempo de servigo, enquanto 89 receberam promocdes por mérito, destacando suas
contribuicdes excepcionais e impacto no sucesso da empresa. Entre os promovidos por mérito, as
promogdes variaram de um a trés niveis salariais, evidenciando o compromisso da Telebras em valorizar
e incentivar o alto desempenho.
Quanto ao género feminino e masculino, a distribuicdo percentual de eleitos registrou, respectivamente,
35% e 65%. Estes resultados sdo proporcionais ao atual quadro de pessoal da Telebras.
8.7 Capacitacao
Em 2024, a Telebras investiu mais de 17.000 horas em treinamentos, alcangando uma média de 48 horas
por empregado, incluindo eventos internacionais. Exemplificativamente, destacam-se:
* Meses de janeiro a margo: participagado da Telebras nos seguintes eventos internacionais:
e International Symposium on Space Flight Dynamics (ISSFD), na Alemanha, e
e Satellite 2024 - Conference and Exhibition, realizado nos EUA e, promogdo do primeiro
e Marcgo: Telebras Day, evento que fortaleceu o compromisso da empresa em desenvolver seus
lideres;
e Abril: realizagdo do 1° Workshop para Lideres, com foco em Gestdo de Equipes e Atividades;
¢ Junho: inicio dos cursos relacionados as Metas Institucionais (M) da Avaliagdo de Desempenho
de 2024;

¢ Julho: registro de mais de 100 (cem) horas de treinamento, realizados voluntariamente, em
instituicbes como a Escola Nacional de Administracdao Publica (ENAP), Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e LEC - Educacgéao e Pesquisa;

e Agosto: participagdo de duas colaboradoras da DAFRI no evento CONARH 2024, cujo tema
central foi “Conectando pessoas a um infinito de inovagdes";

e Setembro: Formagédo de Auditores Internos — Nivel Intermediario — AUDI 2; e

* Novembro: realizacdo de cursos obrigatdrios relativos as Normas Reguladoras, promovidos pela
BIOSEG - Solugdes em Seguranca.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da Telebras com o desenvolvimento continuo de seus
colaboradores, alinhando as a¢des de T&D aos objetivos estratégicos da empresa e promovendo de um
ambiente de aprendizagem e valorizagéo profissional.

9 Licitagdes e Contratos

Em 2024, a empresa realizou contratagdes significativas para a aquisicdo de bens, produtos e servigos,
totalizando o montante de R$ 96.562.225, 31 (Noventa e seis milhdes, quinhentos e sessenta e dois mil,
duzentos e vinte e cinco reais e trinta e um centavos). Essas contratagdes foram distribuidas conforme
modalidades de licitagdo especificas, refletindo a aderéncia rigorosa da Telebras as normativas legais e
regulamentares em suas operagdes de compra, conforme tabela abaixo:

MODALIDADE DE QTD (%) VALOR (%)
LICITACAO CONTRATOS QTD CONTRATOS CONTRATADO VALOR CONTRATADO
Afastamento 10 13% 59.238.416,52 61,3%
Dispensa 20 26% 2.721.185,70 2,8%
Inexigibilidade 22 29% 576.638,61 0,60%
Pregéo Eletronico 19 25% 33.986.317,97 35,2%
Dispensa Eletrénica 5 7% 39.696,51 0,04%
Total Geral 76 100% 96.562.255,31 100%

Tabela 9-1 Contratos de aquisi¢édo e servigos por modalidade de licitagéo

Modalidades de Licitagdo e Justificativas

Inexigibilidade de Licitagdo: As contratagdes realizadas sob esta modalidade foram fundamentadas
na notoria especializagdo de servigos, incluindo capacitagdes e outros servigos especializados sem
concorréncia disponivel no mercado, como o fornecimento de energia elétrica e extensdes da rede.

Dispensa de Licitagao: Esta modalidade foi aplicada a aquisi¢cdes de pequeno valor, justificadas pelos
critérios estabelecidos nos Incisos I, II, IV e V do Art. 112 do Regulamento de Licitacdes e Contratos da
Telebras (RELIC) e pelos Incisos I, II, IV e V do Art. 29 da Lei n°® 13.303/2016.

Afastamento de Licitagdo: Casos que se enquadram no Inciso | do § 3° do Art. 28 da Lei n°
13.303/2016, destacando situagdes especificas que permitem a Telebras realizar contratagdes diretas,
de acordo com a legislag&o.

Pregao Eletronico: A modalidade de pregéo eletronico foi utilizada conforme as diretrizes do artigo 32,
1V, da Lei n® 13.303/2016, artigo 92, |, do RELIC, e Lei 14.133/2021, no que couber, evidenciando a busca
da Telebras pela eficiéncia e transparéncia nas contratacdes publicas.

10 Auditoria Externa

Em atengdo aos termos da Instrugdo CVM 381/03, a Telebras esclarece que, em 25 de outubro de 2022,
contratou pelo periodo de trés anos a empresa Consult — Auditores Independentes, para a prestagao
de servigcos de auditoria independente das demonstracdes contabeis, ora apresentada ao mercado. O
valor total dos honorarios contratados para esse servigo, conforme contrato firmado entre as partes, foi
de R$ 160,5 mil.

Na contratacdo dos servigos de auditoria independente, as politicas adotadas pela Companhia
fundamentam-se nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem,
de acordo com os padrdes internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio
trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungéo de geréncia no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve
representar legalmente os interesses de seus clientes.

A Consult — Auditores Independentes declarou que a prestagdo dos servicos foi feita em estrita
observancia das normas contabeis que tratam da independéncia dos auditores independentes em
trabalhos de auditoria e ndo representaram situagado que poderia afetar a independéncia e a objetividade
ao desempenho de seus servigos de auditoria externa.

11 Declaragao dos Diretores sobre os Relatérios de Auditoria e Demonstragdes Contabeis

Em atendimento ao disposto no art. 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 80, de
29 de margo de 2022, os Diretores da Telecomunicagbes Brasileiras S.A. — Telebras, inscrita no
CNPJ n° 00.336.701/0001-04, declaram:

(I) baseados em seus conhecimentos, no relatério apresentado pelos auditores e nas discussdes
subsequentes sobre os resultados de auditoria, que concordam com as opinides expressas no
relatério elaborado pelos auditores da empresa Consult — Auditores Independentes, emitido em
27 de fevereiro de 2025, ndo havendo qualquer discordancia com relagdo as Demonstragdes
Contébeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(I) que revisaram o relatério dos referidos auditores sobre as Demonstragées Contabeis relativas
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, da Telecomunicagbes Brasileiras S.A
- Telebras e, baseados nas discussdes subsequentes, concordam que tais demonstracdes
refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira
correspondente ao exercicio apresentado.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Diretores, Conselho de Administrag&o e Acionistas da TELECOMUNICAGCOES BRASILEIRAS S.A. —
TELEBRAS

Brasilia - DF

Opinidao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Telecomunicagdes Brasileiras S.A — TELEBRAS
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards — IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standards
Board — IASB”.

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes
em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria - PAA

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram abordados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na formagéo de nossa opiniao
sobre essas demonstragdes contabeis, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Ativo Imobilizado e Analise de Recuperabilidade (Impairment).

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui registrado no imobilizado o montante de R$ 1.909.708
mil, conforme nota explicativa no 14. A administracdo avalia periodicamente ou quando ha indicios
acerca do risco de impairment de seus ativos mediante a avaliagdo quanto a recuperabilidade do ativo
imobilizado e definigdo prevista para a Unidade Geradora de Caixa. O processo incorpora julgamentos
significativos em relagdo a fatores associados a prestacdo de servico futuro e premissas econémico-
financeiras, como o fluxo de caixa descontado. Devido a relevancia do ativo imobilizado, consideramos
este tema um assunto significativo para a auditoria.

Como o Assunto foi Conduzido em Nossa Auditoria:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: entendimento e avaliagdo dos processos
adotados pela Companhia, através de teste documental, andlise do Plano de Negdcios, considerando
a receita projetada e a confirmagdo da taxa de desconto utilizada, a qual estd de acordo com a
determinada pela Anatel para o setor de telecomunicagdes e o calculo do fluxo de caixa descontado.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas,
entendemos que os critérios adotados para a analise da receita projetada, a validagdo da taxa de
desconto utilizada e o calculo do fluxo de caixa descontado contido no Plano de Negdcios adotados
pela Administragdo, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstragdes contabeis.

Enfases

Subvencéo para Investimento — Reconhecimento Contabil Direto como Adiantamento

Futuro Aumento de Capital

para

A partir de 2020, a Companhia passou a ser classificada como uma empresa Estatal Dependente e,
dessa forma, passou a receber recursos orcamentarios para o pagamento dos gastos com pessoal e
outros custeios. Esses recursos foram reconhecidos nos exatos termos do CPC 07 — Subvencgdes e
Assisténcias Governamentais. Contudo, entendendo que a Companhia deveria observar ditames da
macrofungéo 021122, item 2.3 — Repasses de recursos para as empresas estatais, e sob interpretacao
de Parecer emitido pela Secretaria do Tesouro Nacional, foi tomada a decisdo de reapresentar as
demonstragdes contabeis dos exercicios de 2020 a 2022 e dos trés primeiros trimestres de 2023,
passando a registrar como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, no Passivo Ndo Circulante,
a parte destes recursos recebidos como Subvengdo para Investimentos, adequando as demonstracdes
contabeis as praticas contabeis do controlador, embora os ajustes pudessem ser feitos diretamente pelo
investidor (CPC 18 e CPC 36), bem como tendo como justificativa a aplicagdo do principio da Primazia
da Esséncia sobre a Forma (CPC 00), haja visto que recursos deste género certamente terdo como
destino o aumento de capital.

Investimentos

Conforme mencionado na nota explicativa no 13, a Companhia participa do capital social da coligada
Visiona Tecnologia Espacial S/A com 49%. As demonstragdes contébeis de 31 de dezembro de 2024
desta coligada foram examinadas por outros auditores independentes que emitiram relatério, datado de
27 de fevereiro de 2025, contendo paragrafo de énfase ressaltando que parte substancial das transagdes
da coligada ocorreram com partes relacionadas e, portanto, o resultado de das operagdes poderia ser
diferente caso essas operacdes fossem efetuadas com partes néo relacionadas. A opinido do auditor ndo
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Programa de Indenizagéo por Servigos Prestados — PISP

Conforme mencionado na nota explicativa no 17, a Companhia mantém registrado na rubrica “Programa
de Indenizagdo por Servigos Prestados — PISP”, no Passivo Circulante e N&do Circulante em 31 de
dezembro de 2024, o valor de R$ 1.828 mil e de R$ 20.923 mil, respectivamente, apurado a partir da
definicdo do universo dos colaboradores que fazem jus a indenizacdo decorrente do Programa. Nossa
conclusdo ndo contém modificacdo em fungéo deste assunto.

Recursos Capitalizaveis

Conforme mencionado na nota explicativa no 23, a Companhia mantém registrado na rubrica “Recursos
Capitalizaveis”, saldo de R$ 1.831.921 mil em 31 de dezembro de 2024. Esse valor é decorrente de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC, concedido pela Unido, o qual é corrigido pela
taxa selic e sera utilizado em futuro aumento de capital em favor da Uni&o.

Inclusao nos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social da Uniao

Conforme nota explicativa no 1.2 a Companhia foi declarada dependente do orgamento
fiscal e da Seguridade Social, conforme sancdo da Lei no13.978 de 17 de janeiro de 2020
(Lei Orgamentaria Anual - LOA).

Outros Assuntos
Demonstragées do Valor Adicionado

A Demonstragdo do Valor Adicionado — DVA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informagao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos
se essa demonstragéo esta conciliada com as demais demonstragdes

contabeis e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo estao
de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - demonstragédo do valor
adicionado. Em nossa opinido, a demonstragao do valor adicionado estd adequadamente apresentada,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e esta
consistente em relagdo as demonstragcdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras Informagdes que Acompanham as Demonstragées Contabeis e o Relatério do Auditor:

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o
Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e néo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se este esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragcao e da Governanga pelas Demonstragdes Contabeis

A administracado é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragcdo das demonstragdes contdbeis, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia, ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela administragdo da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragées Contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se

causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragées contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como, obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

* Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

« Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data do nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes, e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 27 de fevereiro de 2025.

Paulo Sergio da Silva Irineu Homan
Contador CRCPR N2 029.121/0-0 S-DF Contador CRCPR No 043.061/0-0 S-DF

CONSULT - AUDITORES INDEPENDENTES
CRC/PR No 2906/0-5
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Balangos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo Nota 2024 2023 Passivo Nota 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 5 425.387 380.712 Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 16 13.331 13.114
Contas a Receber de Clientes 6 233.301 176.885 Fornecedores 19 144.636 122.719
Tributos a Compensar/Recuperar 7 178.044 177.601 Receitas Diferidas 25 44.406 62.812
Depésitos Judiciais 8 7.364 6.903 Tributos Indiretos 20 23.499 3.466
Aplicagdes Financeiras 12 822.352 822.352 Empréstimos e Financiamentos 241 46.210 45.710
Superavit - Previdéncia Privada 9 84.429 12.270 Operacdes de Arrendamento Mercantil Financeiro 242 5.374 5.324
Valores a Receber de Colaboradores Cedidos 10.1 1.945 1.945 Proviséo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 21 4.877 4.295
Outros Ativos Realizaveis 10.2 23.181 28.681 Credores por Perdas Judiciais 22 16.635 16.436
Total do Circulante 1.776.003 1.607.349 Provis&o para Programa de Indenizagéo por Servigos Prestados 17 1.828 1.766
Outras Obrigacdes 26 13.781 5.018
Nao Circulante Total do Circulante 314.577 280.660
Aplicagdes Financeiras 12 86.686 80.682
Tributos a Compensar/Recuperar 7 8.282 11.634 Nao Circulante
Depésitos Judiciais 8 48.726 45.542 Empréstimos e Financiamentos 241 - 44.892
Dividendos a Receber " 5.456 5.456 Operagdes de Arrendamento Mercantil Financeiro 24.2 4.139 8.797
Superavit - Previdéncia Privada 9 143.216 15.726 Provis&o para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 21 59.881 54.590
Qutros Ativos Realizaveis 10.2 12.381 22.569 Credores por Perdas Judiciais 22 102.247 116.004
304.747 181.609 Proviséo para Programa de Indenizagao por Servigos Prestados 17 20.923 21.910
Grupamento de Acdes 18 680 680
Investimentos 13 80.124 70.084 Receitas Diferidas 25 273.605 310.085
Imobilizado 14 1.909.708 2.121.373 Recursos Capitalizaveis 23 1.831.921 1.740.318
Intangivel 15 19.403 23.172 Total do Nao Circulante 2.293.396 2.297.276
Total do Néo Circulante 2.313.982 2.396.238
Patriménio Liquido 27
Capital Social 3.474.498 3.474.498
Prejuizos Acumulados (2.139.784) (2.073.212)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 35.153 24.476
Acdes em Tesouraria (111) (111)
Recursos Capitalizaveis 112.256
Total do Patriménio Liquido 1.482.012 1.425.651
Total do Ativo 4.089.985 4.003.587 Total do Passivo 4.089.985 4.003.587
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis
Demonstracdes do Resultado Demonstragoes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2024 2023
. 2024 2023
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 28 414.315 416.840
Custos dos Servigos Prestados 29 (630.415) (611.350)
Prejuizo Bruto Operacional (216.100) (194.510)
Receitas / (Despesas) Operacionais 234.596 127.103 Prejuizo do Exercicio (66.572) (127.357)
Comercializagdo dos Servigos 29 (30.029) (25.528)
Despesas Gerais e Administrativas 29 (93.268) (86.328)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13 (1.013) (2.254) Outros Resultados Abrangentes 10677 (2.095)
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais 30 358.906 241.213
Outras Receitas Operacionais 373.698 296.872 ltens que poderdo ser Reclassificados para o Resultado: 11.053 (2.857)
Outras Despesas Operacionais (14.792) (55.659)
Lucro/Prejuizo Operacional antes do Resultado 18.496 (67.407)
Financeiro Equivaléncia patrimonial sobre Outros Resultados Abrangentes em 11.053 (2.857)
Coligadas
Resultado Financeiro 31 (85.068) (59.950)
Receitas Financeiras 128.344 165.638 Itens que nao serdo Reclassificados para o Resultado: (376) 762
Despesas Financeiras (213.412) (225.588)
Prejuizo do Exercicio (66.572) (127.357) Ganho/(Perda) com Instrumentos Financeiros - VJORA (376) 762
Prejuizo Basico e Diluido por Agdo em Reais: 27.5
Acbes Ordinarias — Basicas e diluidas (0,7707) (1,4743) Resultado Abrangente Total (55.895) (129.452)
Agoes Preferenciais — Basicas e diluidas (0,7707) (1,4743)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis
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Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Eventos Capital Prejuizos Outros Resultados Acoes em Recursos Total do Patriménio
Social Acumulados abrangentes Tesouraria Capitalizaveis Liguido

Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.474.498 (1.945.855) 26.571 (111) - 1.555.103
Resultados Abrangentes Total: - (127.357) (2.095) - - (129.452)
Prejuizo do Exercicio - (127.357) - - - (127.357)
Outros Resultados Abrangentes: - - (2.095) - - (2.095)
Equivaléncia Patrimonial sobre Outros Resultados Abrangentes - Coligadas - - (2.857) - - (2.857)
Ganho com Instrumentos Financeiros - Ativos Financeiros Disponiveis para Venda - - 762 - - 762
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.474.498 (2.073.212) 24.476 (111) - 1.425.651

Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.474.498 (2.073.212) 24.476 (111) - 1.425.651

Recurso de Acionista: - - - - 112.256 112.256
Transferéncia de Recursos Capitalizado para o Patriménio Liquido - - - - 112.256 112.256
Resultados Abrangentes Total: - (66.572) 10.677 - - (55.895)
Prejuizo do Exercicio - (66.572) - - - (66.572)
Outros Resultados Abrangentes: - - 10.677 - - 10.677
Equivaléncia Patrimonial sobre Outros Resultados Abrangentes - Coligadas - - 11.053 - - 11.053
Ganho com Instrumentos Financeiros - Ativos Financeiros Disponiveis para Venda - - (376) - - (376)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.474.498. 35.153 (111) 112.256 1.482.012

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto Demonstragoes do Valor Adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
2024 2023 2024 2023
Reapresentacao

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuigio Social (66.572) (127.357) Receitas 775.996 694.706

Ajustes por: o Prestacao de Servigos 384.176 387.325
Depreciagéo e Amortizagéo 270.044 253.541 B . .

Provisdo/Rever. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e Fiscais (76) (8.251) Subvengbes Orgamentarias Recebidas 158.402 240.187

Variagdo Monetaria de Prov. para Riscos Provaveis Trabalhistas, 6.298 6.775 Outras Receitas 217.488 48.179

Civeis e Fiscais . . L

Receita Diferida (54.886) (83.726) Construgao de Ativo Proprio 18.682 20.329

Equivaléncia Patrimonial 1.013 2.254 Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (2.752) (1.314)

Encargos Financeiros sobre Adiantamento para Aumento de Capital 189.369 198.416 L. .

Provis3o para Programa de Indenizag3o por Servicos Prestados 624 1.494 Insumos Adquiridos de Terceiros (317.865) (342.873)

Variagdo Monetaria/Juros de Credores por Perdas Judiciais 12.999 13.678 Custos dos Servigos Vendidos (290.636) (282.004)

Variagdo Monetaria de Depésitos Judiciais (3.644) (4.142) .

Despesas Financeiras - Juros a Apropriar CPC (R2)/IFRS 16 741 1.034 Materiais @ (193)

Apropriagdo de Juros - Empréstimos e Financiamentos 3.651 5.474 Servigos de Terceiros (8.085) (7.556)

Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagado Duvidosa 2.752 1.314 . . L -

Superévit de Previdancia Privada (212.038) (33.912) Servigos Técnicos Administrativos (11.040) (8.960)

Ganho na Baixa de Passivos (2.297) 417) Perdas (36) (1.421)

Ba!xa de Cr_edltos Tr|_butar|os 2.963 7.183 Outras Despesas (7.997) (42.739)

Baixa de Ativo Imobilizado 2.666 383

220179 361.098 Valor Adicionado Bruto 458.131 351.833
MUéaG?es PaF1<trimgnitazjiS:CI (59.168) (72.330) Retengdes (270.044) (253.541)
ontas a Receber de Clientes . . - L

Tributos a Recuperar (54) (12.087) Depreciacdo e Amortizagéo (270.044) (253.541)

Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 217 696 Valor Adicionado Liquido Produzido 188.087 98.292

igmgzd:ﬂ:;c oher 28:223 (3@232; Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 199.598 239.975

Outras Contas Ativas e Passivas 23.041 44.915 Resultado de Equivaléncia Patrimonial sobre Resultado (1.013) (2.254)

(13.984) (72.996) . ) .

Caixa Proveniente das Atividades Operacionais Receitas Financeiras 123.579 161.257
Pagamento por Ades&o ao Prog. de Indenizagéo por Servigos (1.549) (3.475) Aluguéis 77.032 80.972
Prestados - PISP . P
Pagamento de Juros de Arrendamento Mercantil Financeiro (741) (1.034) V.alo.r Afjlflonado Total a_‘ I_)'St"bu" 387.685 338.267
Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos (2.530) (3.452) Distribuigéo do Valor Adicionado 387.685 338.267
Pagamento de Compensagéc} I_:inanceira - Financjanjento_FlN!EP - (2.222) Empregados 114.140 112.769
Pagamento de Causas Judiciais - Trabalhistas, Civeis e Fiscais (350) (3.489) o
Pagamento de Acordos Judiciais - Encargos (12.817) (13.833) Remuneracéo Direta 70.382 68.730
Pagamento de IRPJ/CSLL - (6.017) FGTS 6.494 6.745

17.987 33.522
( ) ( ) Beneficios Sociais 14.736 14.106

Caixa Liquido Gerado/(Consumido) pelas Atividades Operacionais 121.636 127.223 Outros Encargos Sociais 20.522 20.419

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento Programa de Indenizagdo por Servigos Prestados 624 1.495
Aquisi¢cdo de Imobilizado / Intangivel (41.772) (77.836) Méo-de-Obra Temporaria - Servigos Prestados - PF 1.382 1.274

Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Investimento (41.772) (77.836) Impostos, Taxas e Contribuiges 72.792 71.015

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento Federais 41.085 31.485
Pagamento de Principal - Arrendamento Mercantil Financeiro (5.425) (5.210) .

Pagamento de Principal de Acordos Judiciais (13.740) (21.828) Estaduais 31.682 38.887
Pagamentos - Financiamento - Finep - Principal (45.513) (46.008) Municipais 25 643
Recebimento Parcela - Superavit Previdéncia Privada 14.999 7.354 R 30 de Capitais de T : 267.325 281.840
Recebimento de Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 14.490 44.406 emuneragao~ e ~apl é's € erce.|ros ’ ’
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamento (35.189) (21.286) Remuneragéo do Capital de Terceiros 213.056 225.516
L i . i Aluguéis, Locagdes e Licenga de Uso 35.361 35.716
Variacao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 44.675 28.101
Seguros 18.908 20.608

Demonstragao da Variagdo de Caixa e Equivalentes de Caixa Remuneragio de Capitais Préprios (66.572) (127.357)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 425.387 380.712 . L.

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 380.712 352.611 Prejuizos do Exercicio (66.572) (127.357)

Variacao de Caixa e Equivalentes de Caixa 44.675 28.101

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS
SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA
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GOVERNO FEDERAL

Ral -

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DAS
COMUNICAGOES

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. CONTEXTO OPERACIONAL E INFORMAGOES GERAIS
1.1 A Companhia e suas Operagdes

A Telecomunicagdes Brasileiras S.A. (“Companhia ou Telebras”), sediada no SIG Qd. 4, Bl. A, 3° andar
— Edificio Capital Financial Center — Brasilia-DF, endereco eletrénico: www.telebras.com.br, CNPJ
00.336.701/0001-04, é uma sociedade empresaria de economia mista e de capital aberto, vinculada ao
Ministério das Comunicagdes, constituida em 9 de novembro de 1972, de acordo com a Lei n® 5.792, de
01 de julho de 1972, devidamente autorizada pela ANATEL para a prestagédo do Servigo de Comunicagao
Multimidia (Termo PVST/SPV n° 118/2011, publicado no DOU em 07 de abril de 2011), portanto rege-se pela
Lei n° 6.404/76, por disposigdes especiais de leis federais e da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM,
pela legislagédo de telecomunicagdes, pelas leis e usos do comércio e demais disposigbes legais aplicaveis
a Companbhia.

1.2 Inclusdo da Telebras nos Orgamentos Fiscais e da Seguridade Social da Unido e classificagdo da
Companhia como uma estatal dependente a partir do exercicio de 2020.

Em 8 de agosto de 2019, a Telebras recebeu oficio da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais (SEST), do Ministério da Economia (ME), informando que seria incluida nos Orgamentos
Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) da Unido a partir do exercicio de 2020.

Em 15 de agosto de 2019, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes (MCTI) informou que a Telebras
havia sido incluida, pelo ME, nos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) da Unido. A justificativa
para a inclusdo no Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) se deveu a classificacdo da Telebras como uma
empresa estatal dependente do OFSS para o exercicio de 2020 e que esta incluséo ja constava no Sistema
Integrado de Planejamento e Orgamento (“SIOP”), referente ao PLOA de 2020.

Ainda, como consequéncia desse fato, foi solicitado pela SEST que a Companhia realizasse a avaliagdo da
conveniéncia e oportunidade de realizar o fechamento do capital junto @ Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM).

A Telebras em 15 de agosto de 2019 apresentou nos autos do processo TC 007.142/2018-8 uma peca
ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), na qual requereu, além de seu ingresso no processo, que fosse
esclarecido a Secretaria de Orgamento Federal (SOF) e a SEST que, na tomada de decisdo quanto a
dependéncia da Telebras, avaliasse os impactos com tempo razoavel antes de qualquer enquadramento, de
forma a tomar uma decisdao bem-informada.

Também, em 23 de agosto de 2019, a Telebras encaminhou uma carta ao Secretario Executivo da SEST,
chamando a atengdo para a auséncia de ato administrativo declaratério e requerendo nova consideragéo
dos impactos decorrentes da transformagdo da Telebras em estatal dependente ja para o exercicio de 2020.

Diante da impossibilidade de fechamento do capital da Telebras, previamente ao status de dependéncia, a
Telebras encaminhou ao MCTI um comunicado, datado de 25 de outubro de 2019, que tratava de avaliar a
configuragdo da Companhia como estatal dependente, bem como o

fechamento de seu capital, a partir do exercicio de 2020, mediante um cronograma para a implantagao de
fases e procedimentos que tornassem a Empresa Estatal Dependente.

No ambito desse processo, encaminhado pelo MCTI ao ME, a Telebras enviou consulta ao controlador, a
Unido, acerca de eventual intengdo de fechar o capital da Companhia, pois, em uma analise preliminar, foi
verificado que eventual fechamento deve ser precedido por uma oferta publica para adquirir a totalidade das
acgdes em circulagcdo no mercado, por prego justo, nos termos do § 4° do artigo 4° da Lei n°® 6.404/76.

A referida oferta pode ser feita pela prépria Companhia ou por seu controlador, sendo que, no caso de a
formulagdo da oferta publica de aquisigdo ser feita pela Companhia, esta deve possuir saldo de lucros ou
reservas suficientes para a operagéo (alinea ‘b’ do § 1° do artigo 30 da Lei n® 6.404/76).

Em virtude de a Telebras, até a presente data, ndo possuir os referidos recursos, a decisdo por eventual
fechamento de capital somente podera ser efetivada mediante deliberacéo do acionista controlador a quem
cabera formular a oferta publica para adquirir a totalidade das a¢des em circulacdo no mercado.

Em 17 de janeiro de 2023 foi sancionada a Lei n® 14.535/2023 (Lei Orcamentaria Anual para o Exercicio
Financeiro de 2023), a qual manteve a Telebras no Orgamento Fiscal e da Seguridade Social.

Segundo a Lei Complementar n° 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), a definicdo de empresa
estatal dependente € uma empresa controlada que recebe do ente controlador recursos financeiros para
pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral ou de capital, excluidos, no ultimo caso,
aqueles provenientes de aumento de participagdo acionaria.

1.3 Contrato do Governo Eletrénico - Servigco de Atendimento ao Cidadao - GESAC

A renovagéo do contrato, publicada no dia 21 dezembro de 2023, no Diario Oficial da Unido (DOU), ocorreu
por meio de dispensa de licitagdo, com base na Lei 14.744/2023, que estabelece a preferéncia na contratagao
direta dos Correios e da Telebras, entidades vinculadas ao MCom, por érgdos publicos da Administragéo
Publica Federal direta e indireta.

No primeiro lote do Novo GESAC, esta prevista a entrega, ao longo de 60 meses, de:
i) 15 mil pontos de acesso a internet de 20 Mbps;

ii) 3 mil pontos de acesso a internet de 30 Mbps;

iii) 3 mil pontos de acesso a internet de 40 Mbps;

iv) 2 mil pontos de acesso a Internet de 40 Mbps, com acesso Wi-Fi externo.

No segundo lote, esta prevista a implantacdo de 5 mil pontos de acesso a internet de 60 Mbps, com acesso
Wi-Fi externo, também ao longo de 60 meses.

A Telebras possui a maior operacéo satelital em Banda Ka do Brasil e ja instalou mais de 25 mil pontos
GESAC, que envolveram acima de mil técnicos de instalacdo e manutengéo, que ao todo percorreram em
torno de 5 milhées de quildmetros para a execugéo dessas atividades.

Nos ultimos 5 anos, o programa alcangou a marca de 55 Petabytes (PB) de dados trafegados na
internet desde sua primeira instalagdo, em 2018, em Pacaraima (RR). Conectados através do Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicagao Estratégica (SGDC), os mais de 25 mil pontos distribuidos pelo
Brasil mudaram a vida de diversas comunidades distantes dos grandes centros, com conexao a Internet de
alta qualidade, e garantiram a milhares de familias o acesso a direitos fundamentais. O ano de 2024 fechou
com 14.930 pontos Gesac ativos.

1.4 Gestao da Rede Privativa de Comunicagao da Administragao Publica Federal

O Decreto n°® 11.299/2022, publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) no dia 22 de dezembro de 2022, altera
o Decreto n° 9.612/ 2018, que dispde sobre as Politicas Publicas de Telecomunicacdes, e destina a Telebras
gestdo exclusiva da Rede Privativa de Comunicagdo da Administracdo Publica Federal (RPCAPF), que sera
construida pela Entidade Administradora da Frequéncia (EAF), denominada Siga Antenado, constituida de
acordo com a Portaria 1.924/2021 do Ministério das Comunicagdes (MCom), e incorporada no edital do 5G.

O novo Decreto também definiu que a Telebras faga uso, em carater primario, de faixas de radiofrequéncias
que serdo designadas pela Anatel para realizagdo das atividades de Seguranga Publica, Defesa, servigos
de socorro e emergéncia, resposta a desastres e outras atribuigdes criticas de Estado, sendo facultado a
Telebras “compartilhar infraestruturas passivas e ativas, incluidos os recursos espectrais, com outras redes,
observado o incentivo a competi¢ao”.

A Telebras objetiva garantir a continuidade dos projetos de investimento que vém sendo conduzidos pela
Companhia, ressaltando o papel fundamental da Companhia no desenvolvimento das politicas publicas
de telecomunicacdes em todo o Brasil, especialmente no mercado de atacado e nas areas carentes
de infraestrutura de acesso, bem como na implementacdo da Rede Privativa de Comunicagdes da
Administragéo Publica Federal.

1.4.1 Composicado da Rede Privativa

A Rede Privativa de Comunicagdo da Administragédo Publica Federal, conforme o art. 22, Inciso VIl e § 10 da
Portaria n° 1.924/2021 do MCom e o edital do 5G, é composta por:

Rede movel - consiste na construgcdo de uma rede de comunicagdes criticas, com padrao tecnoldgico igual
ou superior ao 4G LTE Release 10 do 3GPP (organizacdo que visa a colaboragdo entre os varios 6rgaos de
padronizagéo de telecomunicagdes), utilizando a faixa de radiofrequéncias que sera consignada pela Anatel,
para atendimento a atividades de Seguranga Publica, Defesa, servigos de socorro e emergéncia, resposta a
desastres e outras atribuigdes criticas de Estado, incluindo as realizadas pelos entes federados, bem como
disponibilizar 150 mil terminais de usuarios para os érgédos publicos federais.

Dentre os requisitos estabelecidos, essa rede deve ter cobertura na area urbana do Distrito Federal, nas
principais rodovias e aeroporto e permitir a integragdo com os sistemas legados de Seguranca Publica,
Forcas Armadas e de infraestrutura, quando houver viabilidade técnica e econdmica, conforme critérios a
serem definidos pelo Gaispi (grupo que faz a coordenagéo das atividades de limpeza da faixa de 3,5 GHz,
entre outras obrigacdes do edital de 5G).

Rede fixa - consiste na implantacdo de redes terrestres opticas, complementares a rede de governo
ja existente (ou seja, a rede terrestre ja existente da Telebras), e deve observar, dentre os requisitos
estabelecidos, ser composta por backhauls, redes metropolitanas, redes de acesso, pontos de presenca de
rede e atender pelo menos 6.500 pontos de governo, dos quais ao menos 80% por meio de redes de acesso
dptica a serem implantadas.

Funcionalidade de Criptografia — a Rede Privativa de Comunicacédo da Administragéo Publica Federal deve
ser dimensionada para o atendimento a 80 mil dispositivos de criptografia de dados para usudrios da Rede
Fixa e para sites da Rede Mével com plataforma de controle e geréncia de criptografia, e permitir a realizagdo
de auditoria de seguranca de seus elementos de hardware, software e firmware integralmente no Brasil, em
laboratdrios especializados credenciados.

1.5 Reforma Tributaria no Brasil

A Reforma Tributaria Brasileira foi aprovada e promulgada, em dezembro de 2023, no Congresso Nacional
com objetivo de simplificar os tributos sobre o consumo, acabar com a cumulatividade e unificar a legislagéo
dos novos tributos, sendo um dos pilares da reforma a simplificagdo e harmonizagao dos tributos existentes.

A unificacéo de impostos federais, estaduais e municipais busca reduzir a burocracia, eliminar redundancias
e facilitar o cumprimento das obrigagdes fiscais. A mudanca substitui 5 (cinco) tributos vigentes por um
Imposto sobre Valor Agregado (IVA dual) composto por: i) Imposto sobre Bens e Servigos, o IBS, de gestdo
compartilhada entre estados e municipios; ii) Contribuicéo sobre Bens e Servigos, a CBS é de competéncia
da Unido. Além disso, cria-se o Imposto Seletivo, IS, que nao tem fungéo arrecadatodria, pretende desestimular
o consumo de produtos e servigos que facam mal a satide e ao meio ambiente.

Embora as aliquotas ainda nédo estejam completamente definidas, isso sera feito por Lei Complementar. No
entanto, de acordo com um estudo do Ministério da Fazenda, a aliquota padrao esta estimada em 27%. O
IBS e CBS devem ser regulamentados por Lei Complementar ainda em discussdo no Congresso Nacional.
Sendo assim, para o ano de 2024, a Companhia néo teve

alteragdes efetivas na forma de apuragdo e célculo dos tributos e ainda ndo é possivel estimar os possiveis
impactos nos resultados futuros da Companhia com a Reforma Tributaria.

1.6 Aprovacao do Aumento de Capital pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE)

Em 5 de dezembro de 2024, a 1172 Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o aumento de capital da
Companhia.

O aumento de capital sera de R$ 112.256, com a emissado de 7.214.422 agdes ordinarias (ON), ao prego de
emissdo de R$ 15,56.

Os acionistas, independente da espécie de agdo que possuem, terdo o direito de subscrever 8,3516786894%
de sua participagdo em agdes ordinarias da Companhia, conforme posi¢éo acionaria no encerramento do
pregdo do dia 10 de dezembro de 2024. Este direito podera ser exercido entre os dias 16 de dezembro de
2024 (inclusive) e 15 de janeiro de 2025 (inclusive).

1.7 Decreto n° 12.124 - Disposicdo sobre a Prestagdo de Servicos Postais e de Comunicagao
Multimidia da Administragao Publica Federal Direta e Indireta

Em 31 de julho de 2024, foi publicado no Diario Oficial da Unido, o Decreto n° 12.124, de 30 de julho de 2024,
que regulamenta a Lei n° 14.744/2023, a qual dispde sobre a prestacédo de servicos postais e de comunicagéo
multimidia da administracéo publica federal direta e indireta.

Com a entrada em vigor do Decreto n® 12.124/2024, os érgdos e as entidades da administragéo publica federal
direta, autarquica e fundacional deverdo, preferencialmente, contratar diretamente a Telecomunicacdes
Brasileiras S.A. — Telebras para a prestagdo de servigos de comunicagdo multimidia, nos termos do disposto
no art. 75, caput, inciso IX, da Lei n® 14.133/2021.

1.8 Adequacio da Telebras a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD)

O processo de implantagdo, acompanhamento e aperfeicoamento de assuntos relacionados a LGPD é
coordenado pelo Comité de Governanca de Dados Pessoais da Telebras, com representantes de todas
diretorias e com os seguintes objetivos gerais:

i) atuar estrategicamente a fim de promover protegdo de dados pessoais no ambito da Telebras;

ii) atuar em conformidade com as determinagées e os dispositivos relativos a coordenagao, ao planejamento
e a supervisdo das atividades de protecdo de dados pessoais na Telebras, conforme determinagdes da Lei
Geral de Protegéo de Dados Pessoais (LGPD) e a sua regulamentacgéo;

iii) propor mecanismos para a protegéo dos direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre
desenvolvimento da personalidade da pessoa natural; e

iv) elaborar, manter atualizados mecanismos e normativos destinados a protecdo de dados pessoais tendo
como fundamentos: o respeito a privacidade, a autodeterminagéao informativa, a liberdade de expresséo, de
informagao, de comunicagéo e de opinido, a inviolabilidade da intimidade, da honra e da imagem e os direitos
humanos, a dignidade e o exercicio da cidadania pelas pessoas naturais.

Também ha acompanhamento pelo Comité de Auditoria (COAUD) através de reunides trimestrais a qual o
Encarregado de Protegdo de Dados apresenta as acgdes relacionadas a LGPD.

As principais atividades realizadas pela Companhia em 2024, visando o continuo processo de adequacgéo a
LGPD, foram:

i) Inicio dos procedimentos para atualizagdo do Plano de Resposta a Incidentes de Seguranga de Dados
Pessoais; e

ii) Elaboragdo do treinamento em LGPD em parceria com a empresa GTI| Consultoria e que sera
disponibilizado para todos os colaboradores da Telebras em tempo oportuno.

2. BASE DE PR!EPARAQAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E RESUMO DAS PRINCIPAIS
POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente pela
Companhia a todos os exercicios apresentados nessas Demonstragdes Contabeis Individuais.

2.1 Base de preparagao

As Demonstragées Contabeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas politicas contabeis
no item (2.2) a seguir.
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A preparacdo das Demonstragdes Contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis e o exercicio de
julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade. As premissas e
estimativas mais significativas estdo divulgadas no item (2.3).

Nao houve mudangas relevantes nas praticas contabeis adotadas no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 em relagao as aplicaveis em 31 de dezembro de 2023.

Demonstragdes Contabeis Individuais

As Demonstragdes Contabeis Individuais da controladora foram elaboradas e estao apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil com base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por
Agoes, pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM.

A administragdo da Companhia confirma que todas as informagdes relevantes préprias das Demonstragdes
Contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

A autorizagdo para a emissdo dessas Demonstragdes Contabeis ocorreu na Reunido da Diretoria realizada
em 24 de fevereiro de 2025.

2.2 Resumo das principais politicas contabeis
2.2.1 Moeda funcional e de apresentagao

A moeda de apresentagdo das Demonstragdes Contabeis é o Real (R$), que também é a moeda funcional
da Companhia.

Transagdes em moeda estrangeira sdo reconhecidas pela taxa de cambio na data da transagdo. Exceto para
ativos e passivos registrados pelo valor justo, itens monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para
reais pela taxa de cambio na data do balango, informada pelo Banco Central do Brasil. Os ganhos e as perdas
cambiais atrelados a estes itens séo registrados na demonstragdo do resultado.

2.2.2 Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica é representada pelos saldos de numerarios em espécie no caixa e em fundo fixo, contas
bancarias e aplicagdes financeiras de curtissimo prazo, de alta liquidez (normalmente com vencimento inferior
a trés meses), prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante
risco de mudancga de valor, sendo demonstrados pelo valor justo nas datas de encerramento dos exercicios
apresentados e ndo superam o valor de mercado, cuja classificagcéo é determinada conforme abaixo.

As aplicagdes financeiras sao realizadas no Banco do Brasil S.A e na Caixa Econdmica Federal, conforme
legislagéo especifica para as Sociedades de Economia Mista da Administracéo Federal. (Nota Explicativa 5)

2.2.3 Aplicagées financeiras

As aplicagdes financeiras sao classificadas nas seguintes categorias: i) valor justo por meio do resultado; ii)
custo amortizado; e iii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

As aplicagbes mantidas para negociacdo sdo avaliadas pelo valor justo por meio do resultado, com seus
efeitos reconhecidos em resultado. As aplicacdes classificadas pelo custo amortizado sdo mensuradas pelo
custo de aquisigéo acrescido dos rendimentos auferidos, reduzida de provisdo para ajuste ao valor provavel
de realizagdo, quando aplicavel, com seus efeitos reconhecidos no resultado. As aplicagdes da categoria valor
justo por meio de outros resultados abrangentes séo avaliadas ao valor justo, com seus ganhos e perdas nao
realizados reconhecidos em outros resultados abrangentes, quando aplicavel. (Notas Explicativas 5 e 12)

2.2.4 Contas a receber

As contas a receber decorrentes de servigos prestados de comunicagéo multimidia estdo avaliadas pelo valor
do servigo na data da prestagdo do servico e ndo diferem de seus valores justos. Essas contas a receber
também incluem os servigos prestados a clientes ndo faturados até a data de encerramento dos exercicios,
bem como as contas a receber relacionadas as locagdes e aluguéis de equipamentos e meios de conexao.
(Nota Explicativa 6)

2.2.5 Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa

A estimativa das perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida em montante
considerado suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagdo desses créditos. Na avaliagdo do valor a
ser constituido de perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa, a Companhia reconhece o valor da
estimativa de perdas com base no modelo de perdas esperadas. No calculo, sdo utilizadas bases histéricas
de inadimpléncia, prazos de recebimento e volumes de perdas incorridas, ajustadas conforme o julgamento
da Administragdo, quando as condigdes atuais de economia indiquem que perdas reais sejam superiores ou
inferiores aquelas sugeridas pela base histérica. As proporgdes de inadimpléncia e de perdas, bem como os
prazos estimados para recuperagdes futuras sdo regularmente analisados com os resultados reais, a fim de
confirmar a sua aderéncia. As perdas estimadas sao reconhecidas no resultado. (Nota Explicativa 6)

2.2.6

Nas Demonstragdes Contabeis Individuais, as informagdes financeiras de controladas e controladas em
conjunto (quando aplicaveis), assim como as coligadas, séo reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial. Os demais investimentos s&o registrados pelo custo de aquisi¢do e deduzidos de provisao para
ajuste ao valor de realizagéo, quando aplicavel.

As Demonstragdes Contabeis de controladas (quando aplicavel) sdo consolidadas integralmente nas
Demonstragdes Contabeis Consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o
controle deixa de existir. Os investimentos em controladas em conjunto (quando aplicavel) sdo reconhecidos
nas Demonstragdes Contéabeis Consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial. (Nota Explicativa 13)

2.2.7 Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado pelo custo de aquisigdo ou construgdo, deduzido da depreciacéo acumulada.
Os custos historicos incluem gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo dos ativos. Incluem ainda
determinados gastos com instalagdes, quando é provavel que futuros beneficios econdémicos associados a
esses gastos fluirdo para a Companhia. Os custos de empréstimos e financiamentos, quando diretamente
atribuiveis a aquisicdo, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel, sdo capitalizados no custo inicial
desses ativos. Para os demais empréstimos e financiamentos que néo estdo vinculados diretamente a obras
especificas é estabelecida uma taxa média ponderada para a capitalizacdo dos custos desses empréstimos.
Os ativos qualificaveis sdo aqueles que necessariamente demandam um tempo substancial para ficarem
prontos para uso.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil conforme apropriado, somente quando esses ativos
geram beneficios econdmicos futuros e possam ser medidos de forma confiavel. O saldo residual do ativo
substituido é baixado. Os gastos com manutengéo e reparo séo registrados ao resultado durante o periodo
em que ocorrem, entretanto, sdo capitalizados somente quando representam claramente aumento da
capacidade instalada ou da vida util econémica.

Os bens atrelados a contratos de arrendamento mercantil financeiro séo registrados no imobilizado pelo
valor justo ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil, na data
inicial do contrato.

A depreciagéo é calculada pelo método linear, de acordo com a expectativa de vida util econémica dos bens,
a qual é revisada anualmente pela Companhia. (Nota Explicativa 14)

2.2.8 Ativo de direito de uso

Representam os imoveis que sédo locados de terceiros para a condugdo dos negécios da Companhia em
diversas localidades do pais e locagao de equipamentos de informatica. Esses ativos sdo mensurados pelo
fluxo de caixa do passivo de arrendamento (Nota Explicativa 24.2), descontado a valor presente. Também
sdo adicionados (quando existir) custos incrementais que séo necessarios na obtengdo de um novo contrato
de arrendamento que de outra forma nao teriam sido incorridos.

2.2.9 Intangivel

Investimentos

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos sao registrados ao custo, deduzido da amortizagéo e das
perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacdo é reconhecida linearmente com base
na vida util estimada dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizagdo séo revisados no fim de
cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos
intangiveis com vida util indefinida adquiridos s&o registrados ao custo, deduzido das perdas por redugéo ao
valor recuperavel acumuladas.

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.

Os custos associados a manutencéo de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando
0s seguintes critérios sdo atendidos:

(i) é tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;
(ii) a Administragéo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo;
(iii) pode-se demonstrar que é provavel que o software gere beneficios econdmicos futuros;

(iv) estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software;

(v) o gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que sédo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento do produto e uma parcela adequada das despesas
diretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de
desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo séo
reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

A Companhia possui Direitos sobre Autorizagdes pagos a ANATEL pelo direito de exploragdo de satélite
brasileiro para transporte de sinais de telecomunicagdes (Projeto SGDC), cuja amortizagado teve inicio em
julho de 2018 com a entrada em operagéo do satélite. (Nota Explicativa 15).

2.2.10 Reducao ao valor recuperavel de ativos de longa duragdo (Impairment test)

Anualmente o valor contabil liquido dos ativos da Telebras devera ser revisado com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil
liquido excedido o valor recuperavel, devera ser constituida provisdo para desvalorizagao, ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (‘UGC”) é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo ou
UGC, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa
de desconto com base na taxa do custo de capital “The Capital Asset Pricing Model’ (“‘CAPM”) (Modelo
de Precificagédo de Ativos) antes dos impostos, que reflete o custo médio ponderado de capital e os riscos
especificos do ativo ou UGC.

O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em
uma transagéo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de
um mercado ativo, ou no prego da transacdo mais recente com ativos semelhantes.

As perdas em operagdes continuadas, incluindo a desvalorizacdo de estoques, sdo reconhecidas na
demonstracéo dos resultados em contas de despesas compativeis com a fungéo dos ativos.

Para os ativos, excluindo o agio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de encerramento de exercicio para
identificar se ha alguma indicagdo de que as perdas do valor recuperavel anteriormente reconhecidas podem
ja nao existir ou possam ter diminuido. Uma perda do valor recuperavel anteriormente reconhecida é revertida
apenas se tiver ocorrido uma mudanga nos pressupostos utilizados para determinar o valor recuperavel do
ativo ou UGCs, desde quando a ultima perda do

valor recuperavel foi reconhecida. A reversao é limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda o seu
valor recuperavel, nem o valor contabil que teria sido determinado, liquido de depreciacéo, se nenhuma perda
do valor recuperavel tivesse sido reconhecida no ativo em exercicios anteriores. Essa reverséo é reconhecida
na demonstragdo dos resultados, caso aplicavel.

Os seguintes critérios séo aplicados na avaliagdo do valor recuperavel dos seguintes ativos:

(i) Agio: o teste de perda por redugdo ao valor recuperavel de &gio (quando aplicavel) é efetuado
anualmente na data do encerramento do exercicio ou antes disso quando as circunstancias indicarem perda
por desvalorizagdo do valor contabil. Quando o valor recuperavel € menor do que seu valor contabil, uma
perda de valor recuperavel é reconhecida. As perdas de valor recuperavel relativas ao agio ndo podem ser
revertidas em exercicios futuros.

(ii) Ativos intangiveis: os ativos intangiveis com vida util indefinida séo testados em relagéo a perda por
redugdo ao valor recuperavel anualmente na data do encerramento do exercicio, individualmente ou em
nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso, ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizagéo do valor contabil.

(iii) Avaliagao do valor em uso: as principais premissas usadas na estimativa do valor em uso séo:

Receitas: as receitas sao projetadas considerando o crescimento da base de clientes, a evolugéo das receitas
do mercado frente ao PIB e a participagdo da Companhia neste mercado.

Custos e despesas operacionais: os custos e despesas variaveis sao projetados de acordo com a dinamica
da base de clientes, e os custos fixos sdo projetados em linha com o desempenho histérico da Companhia,
bem como com o crescimento histérico das receitas.

Investimentos de capital: os investimentos em bens de capital séo estimados considerando a infraestrutura
tecnoldgica necessaria para viabilizar a oferta dos servigos.

2.2.11 Ajuste a valor presente

A Companhia efetua avaliagdo dos seus ativos e passivos financeiros para identificar a ocorréncia da
aplicabilidade do ajuste ao valor presente. Os ativos adquiridos através de contratos de arrendamento
mercantil (quando aplicavel) sdo ajustados a valor presente.

Em aspectos gerais, quando aplicavel, a taxa utilizada é a média de retorno de investimentos ou de captagdo
global da Companhia, dependendo se o instrumento financeiro é ativo ou passivo, respectivamente. A
contrapartida contabil é o ativo ou passivo que tenha dado origem ao instrumento financeiro, quando
aplicavel, e os encargos financeiros presumidos sdo apropriados ao resultado da Companhia pelo prazo da
operagao.

Na Companhia, o ajuste a valor presente é aplicado nas operagdes de arrendamento mercantil (Direito de
Uso de Ativos), conforme CPC 06 (R2) — Operacdes de Arrendamento Mercantil. Nao ha na avaliagdo da
Companhia nenhum outro ativo e passivo registrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sujeito ao ajuste a
valor presente, tendo em vista os seguintes fatores: (i) sua natureza; (ii)

realizacéo a curto prazo de determinados saldos e transacdes; e (iii) inexisténcia de ativos e passivos
monetarios com juros implicitos ou explicitos embutidos. Nos casos em que os instrumentos financeiros
estdo mensurados pelo custo amortizado, estes se encontram atualizados monetariamente pelos indices
contratuais.

2.2.12 Instrumentos financeiros

Os Instrumentos Financeiros da Companhia estao restritos a Caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa 5),
Contas a receber de clientes (Nota Explicativa 6), Aplicagdes financeiras (Nota Explicativa 12), Superavit —
Previdéncia Privada (Nota Explicativa 9), Dividendos a receber (Nota Explicativa 11), Fornecedores (Nota
Explicativa 19), Empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa 24.1), Operacdes de Arrendamento
Mercantil (Nota Explicativa 24.2) e Credores por Perdas Judiciais (Nota Explicativa 22), sendo os ganhos e
perdas, obtidos nas operacgdes, integralmente registrados no resultado do exercicio ou no Patriménio Liquido,
de acordo com o Regime de Competéncia.
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2.212.1 Ativos financeiros
2.2.12.1.1 Classificagédo, reconhecimento, mensuracao e baixas

A Companhia classifica os ativos financeiros nas seguintes categorias: (a) ao custo amortizado, (b)
mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente e (c) mensurados ao valor justo por meio
do resultado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. As
compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacéo - data na qual
a Telebras se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos
de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste, desde que
a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

2.2.12.1.2 Categorias
2.212.1.21 Custo amortizado

Sao ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa
contratual e ndo para venda com realizagédo de lucros ou prejuizos e (ii) cujos termos contratuais ddo origem,
em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros classificados pelo custo amortizado compreendem o saldo de Contas a Receber de
Clientes (Nota Explicativa 6), Superavit — Previdéncia Privada (Nota Explicativa 9), Dividendos a Receber
(Nota Explicativa 11) e Aplicagdes Financeiras - Garantia e Renda Fixa (Nota Explicativa 12). As variagbes
sdo reconhecidas no resultado do periodo, na rubrica "Receitas Financeiras" ou "Despesas Financeiras",
dependendo do resultado obtido.

2.212.1.2.2 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Sao ativos financeiros mantidos pela Companhia tanto para o recebimento de seu fluxo de caixa contratual
quanto para a venda com realizacdo de lucros ou prejuizos e cujos termos contratuais déo origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre
o valor do principal em aberto. Além disso, os investimentos em instrumentos patrimoniais, em que, no
reconhecimento inicial, a Companhia optou por apresentar as alteragdes subsequentes do seu valor justo em
outros resultados abrangentes, séo classificados nesta categoria.

Esta categoria € composta pelo saldo de Aplica¢des Financeiras representadas por Titulos mobilidrios (Agdes)
de empresa de telecomunicagdes e no Fundo de Investimento da Amazénia, que séo titulos negociados em
mercado ativo (Nota Explicativa 12). Suas variagdes sé@o reconhecidas no resultado do periodo, na rubrica
"Receitas Financeiras" ou "Despesas Financeiras", dependendo do resultado obtido, exceto pelo valor justo
dos investimentos em instrumentos patrimoniais, que s&@o reconhecidos em outros resultados abrangentes.

2.212.1.2.3 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo classificados nesta categoria, como
também os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Esta categoria compreende o saldo de caixa, bancos e equivalentes de caixa
(Nota Explicativa 5). As variagdes sao reconhecidas no resultado do periodo, na rubrica "Receitas financeiras"
ou "Despesas financeiras", dependendo do resultado obtido.

2.212.2 Deterioragao de ativos financeiros

A Companhia avalia, na data do encerramento do exercicio, se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro
ou um grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros
é considerado deteriorado quando existirem evidéncias objetivas da redugéo do valor recuperavel, sendo
estas evidéncias o resultado de um ou mais eventos que ocorreram apos o reconhecimento inicial do ativo e
quando houver impacto nos fluxos de caixa futuros estimados.

No caso de investimentos patrimoniais, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do
custo é considerado evidéncia objetiva de reducéo ao valor recuperavel.

2.212.3 Passivos financeiros

A nova norma (CPC 48/IFRS 9) nédo trouxe mudangas significativas em relagéo aos critérios atuais, exceto
pelo reconhecimento de mudangas no risco de crédito préprio em Outros Resultados Abrangentes para
aqueles passivos designados ao valor justo por meio do resultado.

A Companhia reconhece titulos de divida e passivos subordinados inicialmente na data em que sado
originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado
no resultado) séo reconhecidos inicialmente na data de negociagéo, na qual a Companhia se torna uma parte
das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

A Companhia classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos financeiros,
0s quais sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdes
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado
através do método de juros efetivos.

A Companhia possui os seguintes passivos financeiros nao derivativos: Empréstimos e financiamentos
(Nota Explicativa 24.1), Operagdes de arrendamento mercantil (Nota Explicativa 24.2), Fornecedores (Nota
Explicativa 19) e Outras contas a pagar.

2.2.13 Instrumentos financeiros derivativos
A Telebras ndo opera com instrumentos financeiros derivativos.
2.2.14 Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até 12 (doze) meses apds a data do balango. Caso contrario, sdo apresentados como passivo
nao circulante. (Nota Explicativa 19).

2.2.15 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e os financiamentos estdo apresentados pelo custo amortizado atualizados pelas variagdes
monetarias ou cambiais (quando aplicavel) e acrescidos de juros incorridos até a data do encerramento do
exercicio.

Os custos de transagdo incorridos sdo mensurados ao custo amortizado e reconhecidos no passivo,
reduzindo o saldo de empréstimos e financiamentos, sendo apropriados ao resultado no decorrer do periodo
de vigéncia dos contratos. (Nota Explicativa 24.1)

2.2.16 Operacao de arrendamento mercantil

Os passivos de arrendamento séo reconhecidos em contrapartida com os ativos de direito de uso, mensurado
pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos esperados até o fim do contrato, descontado por uma
taxa incremental de financiamento, considerando possiveis renovagdes ou cancelamentos. (Nota Explicativa 24.2)

2.2.17 Provisdes
2.2171 Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e fiscais

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa de desembolso exigido para liquidar a obrigagéo
presente na data do balango, com base na opinido dos administradores e consultores juridicos internos e
externos (quando cabivel), sendo os valores registrados com base nas estimativas dos custos dos desfechos
dos processos. (Nota Explicativa 21)

O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
(Nota Explicativa 31)

2.217.2 Beneficios a empregados
2.2.17.2.1 Beneficios de curto prazo

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada e sdo
incorridas como despesas, conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago aos planos de bonificagdo, em espécie ou em
participacéo nos lucros de curto prazo, se a Companhia tem uma obrigacédo, em fungéo de servigo prestado
pelo empregado, que possa ser estimada de maneira confiavel.

2.2.17.2.2 Beneficios pés-emprego

Os planos de previdéncia privada e outros beneficios de aposentadoria patrocinados pela Companhia
em beneficio de seus empregados sdo administrados pela Fundagdo Sistel de Seguridade Social. As
contribuicdes sdo determinadas com base em calculos atuariais e, quando aplicavel, contabilizadas contra o
resultado de acordo com o regime de competéncia.

A Companhia conta com planos de beneficios definidos e contribuicdes variaveis, além do Plano de
Assisténcia Médica ao Aposentado.

No plano de Contribui¢éo Variavel: modalidade de plano em que o valor do Beneficio Programado é calculado
atuarialmente com base no montante acumulado na conta individual do Participante durante o periodo
contributivo, apurado pelas contribuigdes vertidas pelo Participante e pela Patrocinadora, conforme disposto
no regulamento do Plano, além da rentabilidade no periodo de capitalizagéo.

O beneficio definido é calculado anualmente por atuarios independentes, que utilizam o método de crédito de
unidade projetada. O valor presente do beneficio definido é determinado descontando-se as saidas de caixa
futuras estimadas, utilizando a projecédo da taxa de inflagdo acrescida de juros de longo prazo. A obrigagéo
reconhecida no balanco, no que tange aos planos de penséo de beneficios definidos que séo deficitarios,
corresponde ao valor presente dos beneficios definidos, menos o valor justo dos ativos do plano.

Os ganhos e as perdas resultantes das alteragdes nas avaliagdes atuariais dos planos de aposentadoria, cujas
obrigagdes atuariais ou ativos atuariais séo registrados pela Companhia, sao reconhecidos integralmente em
outros resultados abrangentes no patriménio liquido, quando aplicavel.

O ativo, quando reconhecido no balanco, corresponde ao valor presente dos beneficios econdmicos
disponiveis, na forma de restituigdes ou de redugdes em contribuigdes futuras para o plano.

2.2.17.3 Programa de indenizagao por servigos prestados (PISP)

O programa de indenizacéo por servigos prestados (PISP) foi constituido pela Telebras em 1998, no contexto
da privatizacdo e reestruturacdo do setor de telecomunicacdes brasileiro, com o objetivo de proporcionar
suporte financeiro para os colaboradores que, em face da iminente dissolugéo da empresa, deveriam buscar
recolocagdo no mercado de trabalho (Nota Explicativa 17).

O programa, ainda em vigor, contempla beneficios aos colaboradores a serem concedidos, quando se
desligarem da Companhia. O programa é constituido das seguintes vantagens, acrescidas as verbas
rescisoérias de praxe:

i) indenizagdo pecunidria: 12 (doze) vezes o salario e anuénio percebidos pelo colaborador no més de seu
desligamento, acrescido de 1% (um por cento) por ano de servigo prestado ao Sistema Telebras;

i) indenizagdo a alimentacéo: 12 (doze) vezes o valor mensal do auxilio alimentagao;
iii) indenizagdo de assisténcia médica: 12 (doze) vezes o valor mensal de um plano de saude; e

iv) indenizagdo Fundacédo de Seguridade Social: mensalidades do plano de seguridade social por um
periodo de 12 (doze) meses.

2.2.18 Demais ativos e passivos

Os outros ativos estdo apresentados ao valor de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variagbes monetarias auferidas até a data do balancgo, deduzidos por provisdo para perdas e/ou ajuste
a valor presente, quando aplicavel. As outras obrigagdes sdo demonstradas pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias e/ou
cambiais incorridas até a data do balango.

2.2.19 Capital social
As acdes ordinarias e as preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido.
2.2.19.1 Acgodes ordinarias

Agdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis
a emissdo de agbes e opgao de agdes sdo reconhecidos como dedugdo do patriménio liquido, livre de
quaisquer efeitos tributarios.

2.2.19.2 Acgodes preferenciais

Agdes preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido caso ndo sejam resgataveis ou resgataveis
somente a escolha da Companhia. As agdes preferenciais ndo tém direito a voto, sendo a elas assegurada
prioridade no reembolso de capital e no pagamento de dividendos minimos, ndo cumulativos, de 6% (seis por
cento) ao ano sobre o valor resultante da divisédo do capital subscrito pelo niumero total de agdes da Telebras.

2.2.19.3 Distribuicao de dividendos

A distribuigdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo, apurado
com base no estatuto social e na politica de dividendos. Qualquer valor acima do minimo obrigatério é
destacado na Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido como “Dividendos adicionais propostos”,
até aprovacgéao pelos acionistas, em assembleia geral.

2.2.20 Reconhecimento de receitas

As receitas correspondem, substancialmente, ao valor das contraprestagdes recebidas ou recebiveis pela
venda de servigos no curso regular das atividades da Companhia.

A receita é reconhecida quando o valor puder ser mensurado de maneira confiavel, desse modo é provavel
que beneficios econémicos futuros seréo transferidos para a Companhia, os custos incorridos na transagéo
serdo mensurados, os riscos e beneficios serdo substancialmente transferidos ao comprador e quando
critérios especificos forem satisfeitos para cada uma das atividades da Companhia.

As receitas de servigos sao reconhecidas quando estas séo prestadas. As receitas de aluguéis e as locacdes
sdo cobradas e registradas de acordo com as bases contratuais. Descontos e abatimentos relacionados as
receitas de servigos prestados, como também aluguéis, locacdes de equipamentos e meios de conexao séo
considerados no reconhecimento das receitas a que se vinculam. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma
incerteza significativa na sua realizacéo.

2.2.21 Reconhecimento de despesas

As despesas sao contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a sua vinculagéo com a realizacéo
das receitas. As despesas pagas antecipadamente e que competem a exercicios futuros sado diferidas de
acordo com seus respectivos prazos de duragéo.

2.2.22 Receitas e Despesas financeiras

As receitas financeiras sdo contabilizadas pelo regime de competéncia e representam os juros efetivos
auferidos sobre contas a receber liquidadas apés o vencimento, os ganhos com aplicagdes financeiras,
variagdo monetaria sobre depdsitos judiciais e outros ganhos financeiros. As despesas financeiras
representam os juros efetivos incorridos e os demais encargos com empréstimos, financiamentos, juros sobre
adiantamento para futuro aumento de capital, juros sobre provis&o para riscos provaveis, credores por perdas
judiciais e outras transacdes financeiras. (Nota Explicativa 31)

2.2.23 Subvencgoes e Assisténcias governamentais

As subvengdes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas a valor justo quando ha razoavel seguranga
de que as condi¢cdes estabelecidas foram cumpridas e o beneficio sera recebido. Sao registradas como
receita no resultado de fruigdo do beneficio. (Nota Explicativa 30)

A Companhia na condigdo de Empresa Estatal Dependente, recebe recursos financeiros da Lei Orgamentaria
Anual (LOA), através de repasses do Tesouro Nacional para pagamento dos gastos com pessoal, custeios
em geral e investimentos.

Os recursos orgamentarios recebidos para aplicacdo no ativo imobilizado e intangiveis (Subvengées para
Investimentos) s&o reconhecidos como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), no Passivo
Exigivel.

Os demais recursos recebidos para o pagamento de pessoal e outros custeios sdo reconhecidos como
Subvengdes Econdmicas conforme o CPC 07.
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2.2.24 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Sobre o Lucro Corrente e Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para Imposto
de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido. E considerada, ainda,
a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de Contribuigdo Social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos. O Imposto Corrente e o Imposto Diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam
relacionados a combinacdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido, ou em
outros resultados abrangentes.

O Imposto Corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas
de impostos vigentes ou substantivamente vigentes na data de apresentagdo das demonstracdes contabeis
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O Imposto Diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos,
passivos e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O Imposto Diferido € mensurado pelas
aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas
leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras.

Os ativos e os passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, pois se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.

A Administragdo da Companhia decidiu pela ndo constituicdo de ativo fiscal diferido até que a Telebras passe
a apresentar lucro tributario futuro de forma consistente. (Nota Explicativa 7)

2.2.25 Resultado por agao

O Lucro / (Prejuizo) basico por agéo é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
da Companhia, dividido pela média ponderada das acdes ordinarias e preferenciais em circulagdo durante
o exercicio. O resultado por acéo diluido é calculado por meio da referida média das agdes em circulacéo,
ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acdes, com efeito diluidor, nos exercicios
apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33. (Nota Explicativa 27.6)

2.2.26 Demonstragoes do Valor Adicionado

ACompanhia elaborou as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) individuais nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
Demonstragdes Contébeis, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias
abertas, enquanto para o IFRS representa informagao financeira adicional.

2.2.27 Demonstragao dos Fluxos de Caixa

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa é preparada de acordo com o CPC03 (R2) / IAS 7 por meio do
método indireto. A Companhia classifica na rubrica de caixa e equivalentes de caixa os saldos de numerarios
conversiveis imediatamente em caixa e os investimentos de alta liquidez (normalmente com vencimento
inferior a trés meses) sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Os fluxos de caixa séo classificados, dependendo da sua natureza, em (i) atividades operacionais,

(i) atividades de investimento e (iii) atividades de financiamento. As atividades operacionais englobam
essencialmente os recebimentos de clientes e os pagamentos aos fornecedores, pessoal, tributos,
encargos financeiros e perdas em processos judiciais. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de
investimento incluem, principalmente, aquisi¢des e alienagdes de investimentos, como também pagamentos
e recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos fixos. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades
de financiamento incluem, principalmente, os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos e
financiamentos obtidos, instrumentos financeiros derivativos e pagamentos de dividendos e de juros sobre
o capital préprio.

2.3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Ao preparar as Demonstracdes Contabeis, a Administragdo da Companhia se baseia em estimativas e
premissas derivadas da experiéncia histérica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, as
quais se consideram razoaveis e relevantes. A aplicacédo das estimativas e premissas frequentemente requer
julgamentos relacionados a assuntos que sdo incertos, com relagéo aos resultados das operacdes e ao valor
dos ativos e passivos. Os resultados operacionais e a posigéo financeira podem diferir se as experiéncias e
premissas utilizadas na mensuragdo das estimativas forem diferentes dos resultados reais. As estimativas
que possuem risco significativo de causar ajustes materiais sobre os saldos contabeis dos ativos e passivos
estdo relacionadas a seguir.

2.3.1 Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa

A provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa é estabelecida para reconhecer as
perdas provaveis de contas a receber, considerando as medidas implementadas para restringir a prestagao
de servigos a clientes com contas em atraso e para cobrar clientes inadimplentes.

Ha situacdes de acordos com certos clientes para cobrar contas em atraso, inclusive acordos que permitem
aos clientes quitar suas contas inadimplentes em parcelas. Os montantes que efetivamente deixamos de
receber para essas contas podem ser diferentes do valor da provisdo estabelecida e provisdes adicionais
podem ser necessarias. (Nota Explicativa 6)

2.3.2 Depreciagao e amortizagao de ativos com vida util definida

Os ativos de vida util definida do imobilizado e do intangivel séo depreciados e amortizados, respectivamente,
usando o método linear no decorrer da vida util dos respectivos ativos. As taxas de depreciagdo e de
amortizacé@o dos ativos estdo demonstradas nas Notas Explicativas 14 e 15, respectivamente.

As vidas Uteis de certos ativos podem variar dependendo da regido onde se encontram instalados. A
Companhia revisa anualmente as vidas Uteis desses ativos.

2.3.3 Reducgao ao valor recuperavel de ativos de longa duragao

A Companhia revisa e analisa a possibilidade de recuperagdo dos valores registrados no ativo imobilizado e
intangivel para avaliar a ocorréncia de redugdo do valor recuperavel dos ativos da Companhia, seja como o
resultado de decisdes de descontinuar atividades relacionadas a tais ativos ou em caso de haver evidéncias
de que as receitas operacionais futuras ndo serdo suficientes para garantir sua realizagéo.

Os testes de recuperabilidade (impairment) dos ativos de vida util definida sdo aplicados sempre que eventos
ou mudangas em circunstancias indicam que o valor contabil pode ndo ser recuperado.

Os valores recuperaveis dos ativos sdo determinados com base na comparagéao entre os calculos do valor
em uso e do valor de venda. Esses calculos exigem o uso de julgamentos e premissas. A determinagéo
do valor justo e dos fluxos de caixa operacionais futuros descontados exige que a Companhia estabeleca
determinadas suposi¢des e estimativas referentes aos fluxos de entrada e de saida de caixa projetados
relacionados as receitas, aos gastos e as despesas futuras. Essas suposicdes e estimativas podem ser
influenciadas por diferentes fatores externos e internos, tais como tendéncias econdémicas, tendéncias da
industria e taxas de juros, mudancas nas estratégias de negécios e mudangas no tipo de servigos e produtos
que a Companhia fornece ao mercado. O uso de diferentes premissas pode alterar de maneira significativa
nossas Demonstragdes Contabeis.

2.3.4 Provisao para riscos trabalhistas, civeis, fiscais e outros

A Companhia reconhece provisdes para perdas em processos judiciais que correm nas esferas trabalhistas,
civeis, fiscais, bem como processos administrativos, conforme apresentado na Nota Explicativa 21.

O reconhecimento da provisdo para perdas em processos judiciais se baseia na avaliacdo de risco de
perda em cada processo, que inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, decisdes recentes e premissas
estatisticas, assim como refletem provisdes razoavelmente estimadas, conforme avaliado pela Administragéo,
sua assessoria juridica e pelos advogados externos (quando cabivel). E possivel que as premissas utilizadas
para estimar a provisdo para perdas em processos judiciais alterem, podendo resultar em mudangas nas
futuras provisdes para perdas nos processos judiciais.

2.3.5 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros apresentados no balango patrimonial pelo valor justo sdo mensurados através de
técnicas de avaliagdo que consideram dados observaveis ou derivados de dados observaveis no mercado.
(Nota Explicativa 3)

2.3.6 Beneficios pos-emprego

A avaliacdo atuarial é baseada em premissas e estimativas com relagdo a taxas de juros, retorno de
investimentos, niveis de inflacdo para periodos futuros, indices de mortalidade e projecdo de niveis de
emprego relacionada aos passivos com beneficios de aposentadoria. A precisdo dessas premissas e
estimativas determinara a criagdo de reservas suficientes para custos com pensdes acumuladas e planos
de saude, como também o valor a ser fornecido a cada ano, como custos com beneficios de aposentadoria.

Tais premissas e estimativas estdo sujeitas a flutuacdes significativas devido a diferentes fatores internos e
externos, como tendéncias econémicas, indicadores sociais, nossa capacidade para empregos e de reter
nossos empregados. Todas as premissas sdo revisadas a cada data base.

Se essas premissas e estimativas ndo forem precisas, pode haver a necessidade de revisdo das provises
para beneficios de aposentadoria, que poderiam afetar de maneira significativa os resultados da Companhia.
(Nota Explicativa 32).

2.4 Normas e interpretacao novas e revisadas

No exercicio corrente, a Companhia aplicou uma série de alteracdes as IFRSs emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), que s&o obrigatoriamente validas para um periodo que se inicie em ou
apos 1 de janeiro de 2024. A sua adogado ndo teve qualquer impacto material nas divulgagdes ou nos valores
apresentados nessas demonstragdes financeiras.

2.41 Alteracoes a IAS 1 - Classificagdo de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes

As alteragdes 1 afetam apenas a apresentagao de passivos como circulantes ou ndo circulantes no balango
patrimonial e ndo o valor ou a época de reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou despesa, ou
as informagdes divulgadas sobre esses itens. As alteragdes esclarecem que a classificagdo de passivos como
circulantes ou ndo circulantes se baseia nos direitos existentes no final do periodo de relatério, especificam
que a classificagdo ndo é afetada pelas expectativas sobre se uma entidade ird exercer seu direito de
postergar a liquidagao do passivo, explicam que os direitos existem se as clausulas restritivas sdo cumpridas
no final do periodo de relatério, e introduzem a definigdo de ‘liquidagao’ para esclarecer que a liquidagéo se
refere a transferéncia para uma contraparte de caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos ou servigos.

As alteragdes néo tiveram impacto nas demonstragdes contabeis da Companha.

2.4.2 Alteracoes a IAS 1 — Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras — Passivo Nao Circulante
com Covenants

As alteragdes indicam que apenas covenants que uma entidade deve cumprir no ou antes do final do
periodo de relatério afetam o direito da Companhia de postergar a liquidagdo de um passivo por no minimo
12 meses ap6s a data do relatério (e, portanto, isso deve ser considerado na avaliagdo da classificacdo do
passivo como circulante ou ndo circulante). Esses covenants afetam se o direito existe no final do periodo de
relatério, mesmo se o cumprimento do covenant é avaliado apenas apds a data do relatério (por exemplo,
um covenant com base na condi¢do financeira da Companhia na data do relatério, que seja avaliado para
fins de cumprimento apenas apds a data do relatério). O IASB também determina que o direito de postergar
a liquidagédo de um passivo por no minimo 12 meses ap6s a data do relatério no é afetado se uma entidade
tem apenas que cumprir um covenant apés o periodo de relatério.

Porém, se o direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo estiver sujeito ao cumprimento
de covenants pela entidade dentro do periodo de 12 meses apds a data do relatério, a Companhia divulga
informagbes que permite aos usuarios das demonstra¢des financeiras entender o risco dos passivos se
tornarem amortizaveis dentro do periodo de 12 meses apods a data do relatério. Isso incluiria informacdes
sobre os covenants (incluindo a natureza dos covenants e quando a entidade deve cumpri-los), o valor
contabil dos passivos correspondentes e os fatos e as circunstancias, se houver, que indiguem que a
Companhia pode enfrentar dificuldades para cumprir os covenants.

As alteragdes néo tiveram impacto nas demonstragdes contabeis da Companhia.

2.4.3 Alteracéo a IFRS 16 — Arrendamentos — Passivo de Arrendamento em uma Transacgao de “Sale
and Leaseback”

As alteragbes a IFRS 16 acrescentam exigéncias de mensuragdo subsequente para transagbes de “sale
and leaseback” que satisfazem as exigéncias da IFRS 15 para fins de contabilizagdo como venda. As
alteragdes requerem que o vendedor-arrendatario determine ‘pagamentos de arrendamento’ ou ‘pagamentos
de arrendamento revisados’ de modo que o vendedor-arrendatario ndo reconhega um ganho ou perda
relacionado ao direito de uso retido por ele, apos a data de inicio.

As alteragdes ndo afetam o ganho ou a perda reconhecida pelo vendedor-arrendatario relacionado ao término
total ou parcial de um arrendamento. Sem essas novas exigéncias, um vendedor-arrendatario pode ter
reconhecido um ganho sobre o direito de uso que retém exclusivamente devido a remensuragéo do passivo
de arrendamento (por exemplo, apés uma modificagédo ou mudanca nos termos do arrendamento) aplicando
as exigéncias gerais da IFRS 16. Esse pode ter sido particularmente o caso em um “leaseback” que inclui
pagamentos de arrendamento varidveis que ndo dependem de um indice ou taxa.

Como parte das alteragdes, o IASB alterou o Exemplo llustrativo da IFRS 16 e acrescentou um novo exemplo
para ilustrar a mensuracéo subsequente do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento em uma
transagéo de “sale and leaseback” com pagamentos de arrendamento variaveis que ndo dependem de um
indice ou taxa.

Os exemplos ilustrativos também esclarecem que o passivo resultante de uma transagéo de “sale and
leaseback” que se qualifica como venda na aplicagcdo da IFRS 15 é um passivo de arrendamento.

O vendedor-arrendatario aplica as alteracdes retrospectivamente de acordo com a IAS 8 a transagdes de
“sale and leaseback” celebradas apds a data da aplicagao inicial, que é definida como o inicio do periodo
anual de relatério no qual a Companhia aplicou a IFRS 16 pela primeira vez.

As alteragdes néo tiveram impacto nas demonstracdes contabeis da Companhia.
2.5 CPCs/IFRSs novas e revisadas ja emitidas, porém ainda ndo adotadas

Como parte do compromisso do CPC em adotar no Brasil todas as alteragdes introduzidas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB” nas IFRSs, alteragdes em determinados pronunciamentos contabeis
ja foram divulgadas pelo IASB, as quais ainda ndo estdo vigentes e a Companhia néo adotou de forma
antecipada para a preparacdo dessas demonstragdes financeiras. Nao é esperado que essas alteragdes
tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
no futuro.

2.5.1 IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacées nas Demonstracées Financeiras

A IFRS 18 substitui a IAS 1 — Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras, transportando diversas das
exigéncias na IAS 1 ndo alteradas e complementando-as com as novas exigéncias. Além disso, alguns
paragrafos da IAS 1 foram movidos para a IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagéo
de Erro e IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgagdes. O IASB, também implementou pequenas
alteragdes na IAS 7 — Demonstragéo do Fluxo de Caixa e IAS 33 — Lucro por Agéo.

A IFRS 18 introduziu novas exigéncias para:
i) apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstragéo do resultado;

i) apresentar divulgacdes sobre as medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) nas
notas explicativas as demonstragdes financeiras; e

i) melhorias vinculadas aos requisitos de agregacgdo e desagregacdo de informagdes.

A Companhia deve aplicar a IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2027, sendo permitida a adogao antecipada. As alteragdes a IAS 7 e IAS 33, bem como a IAS 8 e IFRS 7
revisadas, entram em vigor quando a Companhia aplicar a IFRS 18. A IFRS 18 exige aplicagdo retrospectiva
com disposicdes de transicao especificas.

Os diretores da Companhia esperam que a aplicagdo dessas alteragbes tenha um impacto sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas (quando aplicavel) do grupo no futuro.
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2.5.2 IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacées A IFRS 19 permite que uma
subsidiaria elegivel forneca divulga¢coes reduzidas ao aplicar as Normas Contabeis IFRS nas suas
demonstragées financeiras.

A subsidiaria é elegivel para divulgacdes reduzidas se néo tiver responsabilidade publica e sua controladora
final ou qualquer controladora intermediaria preparar demonstracdes financeiras consolidadas disponiveis ao
publico que atendam as Normas Contabeis IFRS.

A IFRS 19 é opcional para subsidiarias elegiveis e descreve as exigéncias de divulgagdo para subsidiarias
que optam por aplica-la.

A Companhia pode apenas aplicar a IFRS 19 se, no final do periodo de relatério:
i) for uma subsidiaria (isso inclui uma controladora intermediaria)
ii) nao tiver responsabilidade publica, e

iii) sua controladora final ou qualquer controladora intermediaria prepara demonstragdes financeiras
consolidadas disponiveis ao publico que atendam as Normas Contabeis IFRS.

A subsidiaria tem responsabilidade publica se:

i)  seus instrumentos da divida ou patrimoniais forem negociados em um mercado publico ou se estiver no
processo de emissdo desses instrumentos para negociagdo em um mercado publico (uma bolsa de valores
nacional ou estrangeira ou mercado de balcéo, inclusive mercados locais e regionais), ou

ii) detiver ativos em capacidade fiduciaria para um grupo abrangente de estrangeiros como um dos seus
principais negoécios (por exemplo, bancos, associa¢des de crédito, seguradoras, corretoras/negociantes de
valores mobiliarios, fundos mutuos e bancos de investimento normalmente atendem este segundo critério).

As entidades elegiveis podem aplicar a IFRS 19 nas suas demonstragdes financeiras consolidadas,
separadas ou individuais. Uma controladora intermediaria elegivel que ndo aplica a IFRS 19 nas suas
demonstragées financeiras consolidadas pode fazer isso nas suas demonstragdes financeiras separadas.

A nova norma é aplicavel para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, sendo
permitida a adogdo antecipada. Se a Companhia optar por aplicar a IFRS 19 para um periodo de relatério
anterior ao periodo de relatério no qual ela aplicar a IFRS 18 pela primeira vez, ela deve aplicar um conjunto
modificado de exigéncias de divulgagao descrito no anexo a IFRS 19. Se a Companhia optar por aplicar a
IFRS 19 para um periodo de relatério anual antes de ter aplicado as alteragdes a IAS 21, ela ndo deve aplicar
as exigéncias de divulgacédo na IFRS 19 com relagdo a Falta de Conversibilidade.

Os diretores da Companhia ndo esperam que a IFRS 19 seja aplicada para fins das demonstracdes
financeiras consolidadas (quando aplicavel) do grupo.

2.5.3 Orientagao Técnica OCPC 10 e Resolugao CVM 223

No dia 16 de dezembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu a Orientagdo
Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissdo (allowances) e Crédito de
Descarbonizagdo (CBIO). Em consonancia com esta iniciativa, a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM)
publicou a Resolugdo 223/24, que torna obrigatéria a adogdo da referida orientagdo técnica para as
companhias abertas supervisionadas pela autarquia. A OCPC 10 e Resolugdo CVM 223/24 entram em vigor
em 1° de janeiro de 2025, aplicando-se aos exercicios sociais iniciados em, ou apds, essa data.

Conforme CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro, na data de publicagédo
das demonstracdes financeiras, a Companhia ainda ndo adotou antecipadamente a referida orientagédo
técnica.

Os diretores da Companhia esperam que a aplicagdo dessas alteragdes ndo tenha um impacto sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas (quando aplicavel) do grupo no futuro.

3. GESTAO DE RISCO E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
3.1. Fatores de risco

A administracdo tem total responsabilidade pelo estabelecimento e a supervisdo da estrutura de
gerenciamento de seus riscos, observando, para tanto, as avaliagdes técnicas corporativas realizadas pela
Companhia.

As politicas de gerenciamento de risco sdo estabelecidas para dar previsibilidade a eventuais riscos,
objetivando definir limites e controles apropriados, de forma a propiciar monitoracdo permanente e aderéncia
aos limites operativos estabelecidos a cada empresa. A administracéo busca, efetivamente, a previsibilidade
com vistas ao acompanhamento de operagdes que porventura possam comprometer a liquidez e a
rentabilidade da Companhia.

Essa politica trata da revisdo periddica dos riscos financeiros associados as captacdes, de modo a antecipar
eventuais mudangas nas condigdes de mercado e seus reflexos nas atividades da Companhia.

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros, cujos limites de exposicdo aos riscos de
crédito sdo aprovados e revisados periodicamente pela Administragdo. Todos sdo inerentes a atividade
operacional da Companhia, que ndo opera com instrumentos financeiros derivativos.

3.1.1. Gestao de capital

Ao administrar seu capital, a Companhia busca salvaguardar a capacidade de continuidade para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, monitorando os niveis de capital de giro
liquido.

3.1.2. Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de uma operagéo negociada entre contrapartes de ndo cumprir uma obrigagéo
prevista em um instrumento financeiro ou na negociacdo de venda ao cliente, que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposta a risco de crédito em suas atividades operacionais e nos depositos
mantidos em bancos e outros investimentos em instrumentos financeiros em instituicées financeiras.

3.1.21. Risco de crédito Inadimpléncia das contas a receber de clientes

Para recuperagéo da inadimpléncia, a Companhia atua tempestivamente da seguinte forma: notificagdes de
débito e de cobranga, politica de negociagéo de débitos, interrupcdo dos servicos e negativagéo do cliente,
inclusdo no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal — CADIN, e cobranca
Judicial.

3.1.2.2

O risco de crédito dos saldos de caixa e dos investimentos financeiros, que é gerido pela Administragéo da
Companhia, é mitigado pela selegdo dos investimentos considerados de baixo risco pelo mercado financeiro
e investimentos vinculados a titulos de bancos publicos, principalmente devido as restricdes impostas
pelos o6rgdos reguladores (Conselho Monetario Nacional e Banco Central do Brasil), que definem, através
da Resolugdo n° 3.284/2005 (alterada pela Resolugdo n° 4034/2011), do Banco Central do Brasil, que as
disponibilidades oriundas de receitas proprias das empresas publicas e das sociedades de economia mista
integrantes da Administragcdo Federal Indireta sejam aplicadas em fundos ou por instituigdo integrante do
conglomerado financeiro por eles liderados, constituidos com observancia do disposto nesta Resolucéo.
Neste sentindo, as disponibilidades da Companhia s&o aplicadas em fundos de investimento extramercado
administrados pela Caixa Econémica Federal e pelo Banco do Brasil S.A.

3.1.3. Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia do descasamento de prazo ou volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa séo estabelecidas projecdes baseadas em contratos e premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitorados diariamente pela Companhia. Possiveis
reducdes sdo detectadas com antecedéncia, permitindo que a Companhia adote medidas visando mitigar
o risco e o custo financeiro.

Caixa e equivalentes de caixa e investimentos financeiros

A seguir, estdo demonstrados os fluxos de caixa contratuais dos passivos financeiros:

. ) . = s . De1a2| De2a5 | Maisde5
Passivos Financeiros nao Derivativos |Valor Até 1 ano anos anos anos
Fornecedores 144.636 144.636 - - -
Empréstimos e Financiamentos 46.210 46.210 - - -
Arrendamento Mercantil Financeiro 9.513 5.374 3.528 564 47
Credores por Perdas Judiciais — FUNCEF 57.217 6.358 12.715 19.072 19.072
Credores por Perdas Judiciais — PREVI 61.665 10.277 20.555 30.833 -
Total 319.241 212.855| 36.798 50.469 19.119

3.1.4. Risco de mercado
3.1.4.1. Risco de taxa de juros

Consiste na possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagcdes nas taxas de
juros, fazendo com que aumentem as despesas financeiras relativas a passivos sujeitos a juros flutuantes,
que reduzem o rendimento dos ativos sujeitos a juros flutuantes e/ou quando a flutuagéo do valor justo na
apuracao do prego de ativos e passivos, que estejam marcados a mercado, sejam corrigidos com taxas
prefixadas.

As principais rubricas das informagdes contabeis intermediarias sujeitas a risco de taxa de juros sdo: caixa,
equivalentes de caixa e investimentos financeiros, pois sdo devido as limitagdes impostas pelo Conselho
Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil, através da Resolugdo n° 3.284/2005 (alterada pela
Resolucédo n°® 4034/2011), para aplicagao de recursos disponiveis para investimentos, tornando a exposigcao
da Companhia para este tipo de risco baixo. Os investimentos financeiros sdo realizados em fundos de
investimento extramercado administrados pela Caixa Econdmica Federal e pelo Banco do Brasil S.A.

3.1.5. Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura, como também a fatores externos, exceto riscos
de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. Os riscos operacionais surgem de todas as operagdes
da Companhia.

O objetivo da Administragdo é gerenciar o risco operacional, para evitar a ocorréncia de prejuizos
operacionais ou financeiros e danos a reputagdo da Companhia, além de buscar eficacia de custos e evitar
procedimentos de controle que restrinjam a iniciativa e a criatividade.

Nesse sentido, a Companhia vem trabalhando para ampliar e melhorar a infraestrutura de rede de fibras
opticas (backbone), visando aumentar sua area de atuagdo, bem como a carteira de clientes corporativos.
Além da rede terrestre, a Telebras também viabilizou o segmento satelital com a utilizagdo do Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC), o qual tem potencializado a geragédo de
receita através da prestacéo de servigos neste segmento.

Todas essas agdes aliadas as de marketing tém por objetivo proporcionar a Telebras o reconhecimento
de uma empresa forte e competitiva no cenario nacional de telecomunicagdes, detentora de um backbone
nacional de qualidade e de tecnologias modernas, promovendo o acesso aos melhores servicos de
telecomunicagdes com qualidade e melhor relagdo custo/beneficio. A conquista de novos mercados tera
como consequéncia o expressivo aumento da receita operacional, a curto e médio prazos, com impactos
positivos para o resultado da Companhia.

3.2. Anadlise de sensibilidade

A Resolugdo CVM 121/22 estabelece que as companhias abertas, em complemento ao disposto no CPC
40 (R1) Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo — (IFRS 7 - IASB), devem divulgar quadro demonstrativo
de andlise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado considerado relevante pela administracao,
originado por instrumentos financeiros, ao qual a entidade esteja exposta na data de encerramento de cada
periodo, incluidas todas as operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

A Administragdo realizou a analise de sensibilidade apenas para o instrumento financeiro de Credores
por Perdas Judiciais, pois, quanto aos demais, entende-se que a Companhia ndo esta exposta a riscos
significativos que possam impactar de forma relevante os negécios da Telebras, conforme exposto nos itens
acima.

Dessa forma, no que se refere ao risco de elevagéo da inflagdo, a Administragdo estima que, em um cenario
provavel em 31 de dezembro de 2025, o INPC sera de 4,20%, conforme projec¢éo divulgada em publicagéo do
IPEA - Carta Conjuntura n° 65 do quarto trimestre de 2024. Assim, foi realizada analise de sensibilidade dos
efeitos nos resultados advindos de uma elevacéo na inflacéo de 25% e 50% em relagdo ao cenario provavel,
considerados como possivel e remoto, respectivamente.

Valor Cenarios Projetados - 31/12/2025
Risco - Elevagao da Inflagao Indexador Contabil Provavel |Possivel 25% | Remoto 50%
4,20% 5,25% 6,30%
Credores por Perdas Judiciais
PREVI INPC 61.665 64.254 64.902 65.549
FUNCEF INPC 57.217 59.620 60.221 60.822
Passivo Exposto 118.882 123.874 125.123 126.371
Efeito da Variagcdo do INPC (4.992) (6.241) (7.489)

3.3. Estimativa de valor justo

Os instrumentos financeiros ativos e passivos sdo registrados, inicialmente, pelo valor justo das transagées
que Ihes deram origem e sdo atualizados, quando aplicavel, com base nos encargos contratuais e ajustados
pelas estimativas de perda. AAdministragéo avalia que os valores apurados com base nesses critérios podem
ser considerados a melhor estimativa para apuragéo do valor justo dos instrumentos financeiros detidos pela
Companhia.

3.3.1. Hierarquia do valor justo

O CPC 40/ IFRS 7 define valor justo como o valor/prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago na
transferéncia de um passivo em uma transagao ordinaria entre participantes de um mercado na data de sua
mensuracgado. A norma esclarece que o valor justo deve ser fundamentado nas premissas que os participantes
de um mercado utilizam quando atribuem um valor/preco a um ativo ou passivo e estabelece uma hierarquia
que prioriza a informacéo utilizada para desenvolver essas premissas. A hierarquia do valor justo atribui maior
peso as informacdes de mercado disponiveis (ou seja, dados observaveis) e menor peso as informagdes
relacionadas a dados sem transparéncia (ou seja, dados inobservaveis). Adicionalmente, a norma requer que
a empresa considere todos os aspectos de riscos de ndo desempenho (“non-performance risk”), incluindo o
proprio crédito da Companhia e de suas controladas e coligadas (quando couber), ao mensurar o valor justo
de um passivo.

O CPC 40/ IFRS 7 estabelece uma hierarquia de trés niveis a ser utilizada ao mensurar e divulgar o valor
justo. Um instrumento de categorizagdo na hierarquia do valor justo baseia-se no menor nivel de “input’
significativo para sua mensuracéo. Abaixo esta demonstrada uma descrigéo dos trés niveis de hierarquia:

Nivel 1 — Os “inputs” sdo determinados com base nos pregos praticados em um mercado ativo para ativos
ou passivos idénticos na data da mensuragdo. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas e coligadas
(quando couber) devem ter possibilidade de negociar nesse mercado ativo e o prego praticado ndo pode ser
ajustado pelas empresas.
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Nivel 2 — Os “inputs” sdo outros que ndo sejam precos praticados conforme determinado pelo Nivel 1 que
sd0 observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente. Os “inputs” do Nivel 2 incluem pregos

6. CONTAS A RECEBER

praticados em um mercado ativo para ativos ou passivos similares, precos praticados em um mercado inativo Composigdo: — _ _ 31/12/2024 | 31/12/2023

para ativos ou passivos idénticos; ou “inputs” que sdo observaveis ou que possam corroborar na observagéo Servigo de Comunicagéo e Multimidia / Aluguéis e Locagbes e Outros 236.582 180.483

de dados de um mercado por correlagio ou de outras formas para substancialmente toda parte do ativo ou Total a Receber Bruto 236.582 180.483

passivo. Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (3.281) (3.598)

Nivel 3 — Os “inputs” inobservaveis sdo aqueles provenientes de pouca ou nenhuma atividade de Total a Receber Liquido 233.301 176.885

mercado. Esses “inputs” representam as melhores estimativas da Administragdo da Companhia de como os 6.1. Val b idade d . t

participantes de mercado poderiam atribuir valor/prego a esses ativos ou passivos. Geralmente, os ativos -1. Valores a receber por Idade de vencimento

e passivos de Nivel 3 sdo mensurados utilizando modelos de precificagéo, fluxo de caixa descontados ou A composigédo das contas a receber por idade de vencimento é apresentada conforme quadro a seguir:

metodologias similares que demandam um 5|g‘n|ﬁcat|vo Julgamentolou estimativa. ‘ o A S e e 3111212024 | 3111212023

De gco_rdo como CPC40/IFRS 7, alCompanhla mensura seus Equw_alent_es de caixa (Aplicagdes flnancelra_s A vencer (Faturados e Nao Faturados) 100.762 66.820

d? liquidez |med|ate_1? pelo seu valor justo. Esses Equ_lvalentes de caixa s&o classificados como Nivel 2, pois Vencidos 135.820 113.663

s&o mensurados utilizando pregos de mercado para instrumentos similares. Até 30 dias 28174 67.194

As tabelas abaixo demonstram, de forma resumida, os principais instrumentos financeiros ativos e passivos —

em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023: CompOSIF;ao. 31/12/2024| 31/12/2023

31 a 60 dias 14.466 3.903

Hierarquia 31/12/2024 31/12/2023 61 a 90 dias 26.127 5.607

Instrumentos Financeiros: Avaliagao dc_) Valor | Valor Valor Valor Valor 91 a 120 dias 3.041 7.692
i i i justo Contabil | Justo | Contabil | Justo 121 a 150 dias 32.072 1.815
Ativos Financeiros 151 a 180 dias 14278 2.891
Acima de 180 di 17.662 24.561

Valor Justo por meio do Resultado Contas a Recsber — Bruto 236.582|  180.483

Caixa e Bancos VJR (i) Nivel 1] 36.843| 36.843| 27.910 | 67.265 - — — - - -

Aplicages Financeiras VJR (i) Nivel 1| 388.544| 388.544] 352.802 285346 Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (3.281) (3.598

Custo Amortizado - - - - Contas a Receber - Liquido 233.301 176.885

Contas a Receber Custo 233.301( 233.301| 176.885 |105.869 Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia valores a receber de
— Amortizado Entidades do Governo Federal que representavam mais de 10% das contas a receber liquidas.

Dividendos a Receber Custo 5456 5.456| 5.456 5.456 i L oL .

Amortizado 6.2. Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa

AplicagGes Financeiras — Garantia e Custo. 84.355| 84.355| 77.976 | 70.534 A Companhia reconhece o valor da estimativa de perdas com base no modelo de perdas esperadas. No

SutlrosJ . 1o de Out Amortizado célculo séo utilizadas bases histéricas de inadimpléncia, prazos de recebimento e volumes de perdas
incorridas, ajustadas conforme o julgamento da Administracdo, quando as condigbes atuais de economia

e e Ror et i, 1% 1o, siadas conorme o Kigamento da AAMINSIeg0, quando as condoes aualsde econom

Aplicacoes Financeiras (Acoes) VJORA (i) Nivel 1 2331 2331] 2.706 1945 indiquem que perdas reais sejam superiores ou inferiores aquelas sugeridas pela base historica. As

Passivos Financeiros - - - - proporgdes de inadimpléncia e de perdas, bem como os prazos estimados para recuperagdes futuras sao

Custo Amortizado regularmente analisados com os resultados reais, a fim de confirmar a sua aderéncia. As perdas estimadas

Fornecedores Custo 144.636| 144.636| 106.804 [106.843| s&o reconhecidas no resultado.

— . i Amortizado A composicdo das perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa, de acordo com o critério de

Empréstimos e Financiamentos - FINEP XrL:]Sc:Stizado 46.210| 46.210| 90.602 |136.810 constituicéo, ¢ apresentada a seguir:

Financiamento - Arrendamento Mercantil |Custo 9.513| 9.513| 14.121 | 16.657 Exclusdes da Base de

Financeiro (iii) Amortizado Valor a Calculo Valora |,

Credores por Perdas Judiciais Custo 118.882| 118.882| 132.440 |154.423 Faixas de Receber sem Exclusdo de| Receber Ir:adim léncia Valor da

Amortizado Vencimentos P . .| Clientes da apos P PECLD
Exclusdes |Parceiros (i) B d Exclusaes |P°" Faixa

(i) VJR = Valor justo por meio do resultado. c 'Iasel e | Exclusoes

(i) VJORA — Valor justo por meio de outros resultados abrangentes. — alculo (ii) S

(iii) Valor liquido dos Juros a Incorrer no valor de R$ 688. Néo Faturado 49.211 (2.545) (43.431) 3.235 1,65% 53

. - 0,
4. REAPRESENTAGAO OS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO DE 2023 C"e'_‘:e’ 1:;'::; T 1(‘1‘:'232) :'2‘;? 1,65% 5 ::
encidos: . . . . .

A Companhia esta reapresentado a Demonstragdo de fluxos de caixa do exercicio de 2023, cuja finalidade — - ( ) ( ) S

é a corregdo do valor dos pagamentos realizados na aquisigdo de Imobilizado/Intangivel (Fluxo de Caixa Até 30 dias - 28.174 (1.354) (25.610) 1.210 1,65% 20

de Investimentos), em contrapartida da rubrica de Mutagdes Patrimoniais — Fornecedores (Fluxo de Caixa De 31 a 60 dias 14.466 (827) (13.085) 554 9,97% 55

Operacional). A reapresentagdo tem por finalidade a apresentagdo de forma adequada dos fluxos que De 61 a 90 dias 26.127 (541) (25.141) 445 19,87% 88

compdem a referida Demonstragéo. De 91 a 120 dias 3.041 (12) (2.731) 298 30,28% £

Divulgagdo em [ o\ .o - T Reapresentacdo De 121 a 150 dias 32.072 (4) (31.774) 294 45,92% 135
3112/2023 eclassilicagao | 34/12/2023 De 151 a 180 dias 14.278 @) (14.010) 264 57,56% 152
Fluxos de Ca?xa das Atividades Operaciopais 162.363 (35.140) 127.223 + de 180 dias (2) 17.662 (11.007) (3.039) 3.616 71,14% 2573
Fluxos de Ca!xa das At!v!dades de In‘vestlr.nento (112.976) 35.140 (77.836) Totais 236.582 (16.294) (203.424) 16.864 3.281
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (21.286) - (21.286) - - , . - ~ = - -
Variacdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 28.101 . 28.101 (i) Valor excluido da base de calculo esta relacionado a operacdes de permutas ndo monetarias realizadas
gdo 9 . . entre a Telebras e seus parceiros.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (i) Valor referente aos contratos firmados com o Governo Federal e com a empresa Viasat. Esses clientes
Composigio: 31/12/2024 31/12/2023 foram excluidos da base de calculo das PECLD, uma vez que ndo apresentam histérico de inadimpléncia
Aplicagdes Financeiras 388.544 352.802 para com a Telebras.

Ié;?:: s%i:g:%gﬁg \l\//:z\?il::]aeﬁg de Pagamentos 36'(7)32 27'382 A Administracdo entende que o valor constituido é suficiente para cobrir possiveis perdas no recebimento
Total 225.337 380.712 dos créditos decorrentes da exploragdo das atividades.

5.1. Limite de saque com vinculagdo de pagamentos

Nesta conta é registrado o valor do limite de saque da Conta Unica do Tesouro Nacional, estabelecido pelo
érgéo central de programacéo financeira (Cofin) da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), para atender as
despesas com vinculagdes de pagamentos, sendo entédo divididas nas seguintes categorias: Categoria de
Gasto com Pessoal e Encargos Sociais, Categoria de Gasto com Custeio/Investimento e Categoria de Gasto
com Investimentos (Obras).

A funcdo da conta Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento é registrar o valor do limite de saque
da Conta Unica da Unido, estabelecido pelo Orgdo Central de Programagéo Financeira para atender as
despesas com vinculagédo de pagamentos que foram processadas e liquidadas, conforme processamento no
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (Siafi).

A utilizacdo desta conta pela Telebras surgiu devido a condigdo de a Companhia ter se tornado uma Empresa
Estatal Dependente, conforme divulgado na Nota Explicativa 1.2.

5.2. Aplicagdes financeiras

A Companhia mantém seus recursos disponiveis aplicados em fundos de investimentos extramercado admi-
nistrados pela Caixa Econémica Federal e pelo Banco do Brasil S.A, conforme determina a Resolugdo n°
3.284/2005 (alterada pela Resolugao n° 4034/2011), do Banco Central do Brasil. A Resolugao estabelece que
as disponibilidades oriundas de receitas préprias das empresas publicas e das sociedades de economia mista
integrantes da Administracdo Federal Indireta sejam aplicadas nestes fundos ou por instituicéo integrante
do conglomerado financeiro por eles liderados, constituidos com observancia do disposto nesta Resolugéo.
Os recursos estdo aplicados no Banco do Brasil, no fundo extramercado FAE FI RF e na Caixa Econdmica
Federal no fundo — CEF, Extra Comum.

Os fundos possuem prazo de resgate indeterminado, dependendo das necessidades da Companhia, e as
remuneragdes sdo atreladas aos indices IMA-B e IRFM (extramercado).

A remuneragéo média dos fundos nos ultimos 12 (doze) meses foi de 10,22% a.a.

A movimentacdo das perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa, no exercicio de 2024, é
apresentada no quadro a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.598
Constituicdo de PECLD no exercicio 5.212
Reversdes de perdas no exercicio (2.460)
Baixa de contas a receber pelo critério de perdas efetivas (3.069)
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 3.281
7. TRIBUTOS A COMPENSAR/RECUPERAR
Composigio: 31/12/2024 | 31/12/2023
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 82.443 86.411
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins 43.528 39.458
Programa de Integragéo Social - PIS 9.537 8.335
Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido 6.856 6.182

Instituto Nacional de Previdéncia Social — INSS 31 28

Tributos Federais: 142.395 140.414
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestagdo de Servigos - ICMS 43.742 48.724
Tributos Estaduais: 43.742 48.724
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISS 189 97
Tributos Municipais 189 97
Total 186.326 189.235
Circulante 178.044 177.601
Nao Circulante 8.282 11.634




JBr Brasilia, segunda-feira, 14 de abril de 2025 |

19

TELEBRAS

TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS
SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA
COMPANHIA ABERTA -CNPJ 00.336.701/0001-04 - NIRE: 53.3.0000223-1

GOVERNO FEDERAL

Ral -

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DAS
COMUNICAGOES

7.1. Movimentagao do periodo
O quadro a seguir apresenta a movimentagéo dos tributos a compensar e/ou a recuperar no de 2024.

Natureza/Tributo Saldoem 31 de Movimentacdes Saldo em 31 de

dezembro de 2023 | Adicées | Restituicbes | Compensacdes | Atualizacio Monetaria |[Baixa para Resultado| dezembro de 2024
imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 86.411 35.312 (38.935) (6.604) 6.259 - 82.443
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins 39.458 15.656 - (14.999) 3413 - 43.528
Programa de Integragdo Social - PIS 8.335 666 - (201) 737 - 9.537
Contribuigio Social sobre Lucro Liquido - CSLL 6.182 2.561 (660) (1.690) 463 - 6.856
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISS 97 92 - - - - 189
Instituto Nacional de Previdéncia Social — INSS 28 3 - - - - 31
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos - ICMS 48.724 10.599 - (12.788) - (2.793) 43.742
TOTAL 189.235 64.987 (39.595) (36.065) 10.872 (2.793) 186.326

7.2. Imposto de Renda e Contribuigao Social Sobre o Lucro Liquido

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tributavel que exceder a R$ 240 para o Imposto de Renda e de 9%
sobre o lucro tributavel para a Contribuigdo Social, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base
negativa de Contribuicdo Social limitada a 30% do lucro real. A opg¢éo de tributagdo da Companhia é o lucro
real anual com antecipagdes mensais.

31/12/2024 31/12/2023
Composigao: Imposto Contribuicédo Imposto Contribuigao
de Social de Social
Renda Renda
Resultado contabil antes do IRPJ e da CSLL (66.572) (66.572)| (127.357) (127.357)
Adicoes/(Exclusdes) Permanentes: (3.862) (3.862) (5.651) (5.651)
Adicoes permanentes 7.270 7.270 8.617 8.617
Resultado Negativo de Equivaléncia Patrimonial 1.013 1.013 2.254 2.254
Depreciacéo - Arrendamento Mercantil (Direito de Uso) 5.324 5.324 5.175 5.175
Despesas Financeiras Arrend. Mercantil (Direito de Uso) 741 741 1.034 1.034
Outras Adicdes 192 192 154 154
Exclusbes permanentes (11.132) (11.132) (14.268) (14.268)
Provis&o p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (350) (350) (3.489) (3.489)
Recuperacdes de Baixas de Contas a Receber - - (1.565) (1.565)
Baixas por Perdas Efetivas com Contas a Receber (3.068) (3.068) - -
Pagamento Contraprestagdo Arrend. Mercantil (6.165) (6.165) (5.739) (5.739)
(Direito de Uso)
Baixa de Proviséo para PISP por Pagamento (1.549) (1.549) - -
Perdas Recuperas sobre Tributos Federais - - (3.475) (3.475)
Adicoes/(Exclusées) Temporarias: 34.602 34.602 10.760 10.760
Adigoes tempordrias: 37.637 37.637 27.683 27.683
Proviséo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 6.795 6.795 7.737 7.737
Provisdo Programa de Indenizagéao por Servicos 624 624 1.494 1.494
Prestados
Perda Estimada c/ Crédito de Liquidacdo Duvidosa 5.212 5.212 8.748 8.748
Provisdes — Custeios 25.006 25.006 9.704 9.704
Exclus6es temporarias: (3.035) (3.035) (16.923) (16.923)
Reverséao de prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis (574) (574) (9.213) (9.213)
e Fiscais
Reversao de Perda Estimada c/ Crédito de (2.461) (2.461) (7.434) (7.434)
Liquidacdo Duvidosa
Provisdes — Custeio - - (276) (276)
Prejuizo Fiscal e Base de Caélculo Negativa (35.832) (35.832) (122.248) (122.248)

7.3. Créditos fiscais diferidos e ndo registrados

A Companhia ndo registra os efeitos dos ativos fiscais diferidos de Imposto de Renda e Contribuigdo
Social sobre o Lucro liquido, decorrentes de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e resultado

Com a devolugdo do processo a Primeira Instancia, a Telebras propds o cumprimento de sentenca, nos
termos dos artigos 534 e seguintes do Codigo de Processo Civil, baseado nos valores levantados. A Unido
(Fazenda Nacional) apresentou impugnagéo ao cumprimento de sentenga. A Telebras manifestou-se quanto
a impugnagao apresentada e estd aguardando a decisao judicial.

8. DEPOSITOS JUDICIAIS
A Companhia possui depdsitos judiciais vinculados a processos civeis, trabalhistas, tributarios e societarios.

A composicdo dos depdsitos judiciais vinculados e ndo vinculados as provisdes para riscos provaveis esta
assim distribuida:

Nefurez 31/12/2024 31/12/2023
: Vinculados | Nao Vinculados | Vinculados| Vinculados| Nao Vinculados |Total
(A) (B) (A+B) (A) (B) (A+B)
Civel/Societario 2.181 50.400 52.581 2.041 47.122 49.163
Trabalhista 959 177 1.136 919 173 1.092
Tributaria 571 1.802 2.373 530 1.660 2.190
Total 3.7111 52.379 56.090 3.490 48.955 52.445
Circulante 1.598 5.766 7.364 1.491 5.412 6.903
Nao Circulante 2.113 46.613 48.726 1.999 43.543 45.542
8.1. Movimentacado dos depésitos judiciais
A movimentagéo dos depdsitos judiciais no exercicio de 2024, esta apresentada a seguir:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 52.445
Adicoes 97
Baixas (96)
Atualizacdo Monetaria 3.644
Saldo em 31 de dezembro de 2024 56.090

Os depositos judiciais e extrajudiciais ndo vinculados a itens de provisdes para riscos provaveis referem-se
a diversos processos em que a Telebras figura como ré ou autora.

Do total de R$ 52.379 dos depositos ndo vinculados em 31 de dezembro de 2024, R$ 44.257 (R$ 21.005
corresponde ao valor original, quando do acordo parcial com a Previ) refere-se a depdsito realizado em
litigio com a Previ, que foi parcialmente firmado e que gerou um valor controverso em relagdo ao total
para liquidacdo do processo. A Telebras entendeu, na época, que o valor cobrado pela Previ era superior
aquele que ela entendia como correto. Assim, efetuou um depdsito judicial que corresponde a diferenga
apurada (R$ 21.005) e avaliou o risco de perda da agdo como remota.

9. SUPERAVIT DO PLANO DE PREVIDENCIA PBS-A

Nos exercicios de 2023 e 2024, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC,
aprovou a distribuicdo dos superavits dos planos de Beneficios que s&o patrocinados pela Telebras e
outras Companhias que foram criadas a partir do processo de privatizagdo do Sistema Telebras. Os valores
destinados a Telebras serédo repassados pela administradora dos planos (SISTEL) em 36 (trinta e seis)
parcelas mensais e seréo corrigidas com base na rentabilidade da cota do plano.

Os montantes destinados @ Companhia nos exercicios de 2023 e 2024 estdo apresentados a seguir:

ajustado negativo de Contribuicio Social Sobre o Lucro Liquido, até que passe a apresentar lucro Planos 2023 2024 Total
tributavel sustentavel. No quadro a seguir sdo apresentados os valores dos ativos fiscais diferidos PBS-A 26.491 35179 61.670
em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023: PBS-Telebras 7.421 - 7.421
Telebras Prev - 176.859 176.859
Composigao: Imposto de Renda (25%) |Contribuicido Social (9%) Total 33.912 212.038 245.950
3112/2024 131/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023 A movimentagao dos recursos a receber relativos aos superavits dos planos no exercicio de 2024 esta
Provis&o p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 16.189 14.721 5.828 5.300 apresentada :1;0 quadro a seguir: P p
Perda Estimada c/ Crédito de Liquidacéo Duvidosa 820 899 295 324 :
Provisdo o Programa por Servigos Prestados - PISP 5.688 5.919 2.048 2.131 Composicao: Total
Provisdes - Custeio 21.221 14.969 7.639 5.389 Saldo em 31 de dezembro de 2023 27.996
Prejuizo fiscal/Resultado Ajustado Negativo de CSLL 662.123|  653.165 236.432 233.117 Ingressos 212.038
Total 706.041 689.673 252.242 246.261 Atualizacdo Monetaria 2.610
. . ~ - S . Recebimentos no Periodo (14.999)
De acordo com a legislagéo vigente, a compensagao dos prejuizos fiscais relativos ao Imposto de Renda e Saldo em 31 de dezembro de 2024 227.645
o resultado ajustado negativo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido esta limitada a 30% (trinta por Circulante 84.429
cento) do lucro tributavel. N3o Circulante 143.21

7.4. Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e Cofins

A Telebras, acompanhando as discussées em torno da inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na
base de calculo de PIS/Cofins, discutida no Supremo Tribunal Federal em sede de repercussdo geral, RE
574.706, ajuizou acdo de rito comum ordinario, em face da Fazenda Nacional, para que fosse declarada a
inexisténcia de relacao juridica obrigacional tributaria da Telebras de recolher PIS e Cofins sobre os valores
de ICMS, desobrigando-se ao recolhimento das referidas contribuigdes sobre o imposto estadual. Pleiteou,
ainda, a restituicdo e a compensacgao dos pagamentos efetuados indevidamente nos ultimos 05 (cinco) anos,
devidamente atualizados/corrigidos pela taxa Selic.

O processo foi distribuido para a 3 Vara Federal Civel da Segdo Judiciaria do Distrito Federal,
sob n° 1010276-63.2018.4.01.3400.

Foi proferida sentenga favoravel a Telebras, na qual foram julgados procedentes os pedidos para declarar a
inexisténcia de relagdo juridico-tributaria que autorize a incidéncia do ICMS na base de célculo do PIS e da
Cofins, assim como para condenar a Fazenda Nacional a restituir, via compensacéo ou repetigdo, os valores
indevidamente recolhidos a esse titulo nos 05 (cinco) anos que antecedem o ajuizamento da a¢do. Salienta-
se que os juros de mora e a corregdo monetaria tomarédo como indice exclusivo a taxa Selic, que deve incidir
a partir da data de cada pagamento indevido.

A Fazenda Nacional apelou e o processo foi remetido para o TRF da 12 Regido, no qual foi distribuido para
a 82 Turma, Relator Desembargador Federal Novély Vilanova.

O processo teve decisdo monocratica, no qual o Relator deu provimento parcial a apelagdo da Fazenda
Nacional para que: (i) a repeticdo/compensagéo do indébito (ICMS destacado na nota fiscal) se proceda
a partir de 15 de margo de 2017; e (ii) a compensagéo do indébito observe a lei vigente na data em que
for efetivada, apos o transito em julgado. A decisdo do Relator seguiu a modulagéo dos efeitos do julgado
definido pelo Supremo Tribunal Federal no julgamento dos Embargos de Declaragdo do RE n° 574.706-PR.
A decisdo do TRF12 Regido transitou em julgado. O processo retornou a 3% Vara Federal de Brasilia — Secéo
Judiciaria do Distrito Federal.

A Telebras realizou o levantamento dos valores a que tem direito de se creditar e fez o reconhecimento
contabil desse crédito. O montante atualizado monetariamente até 31 de dezembro de 2024 é de R$ 15.335,
sendo R$ 2.731 para o PIS e R$ 12.604 para a Cofins.

10. OUTROS ATIVOS REALIZAVEIS
10.1.

A Companhia possui Colaboradores cedidos a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (ANATEL) e a outros
Orgédos Governamentais. Os valores a receber referem-se a salarios e respectivos encargos e beneficios
sociais, inclusive provisées de férias e 13° salarios.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os valores a receber referentes a cessdo de
Colaboradores da Telebras as entidades governamentais estdo apresentados no quadro a seguir:

Valores a receber de colaboradores cedidos

Orgaos/Entidades: 31/12/2024 31/12/2023
Orgaos Governamentais 1.945 1.945
Total 1.945 1.945
Circulante 1.945 1.945
10.2. Outros ativos realizaveis
|_Composicao: 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamento a Fornecedores de Operac&o e Manutenc&o (i) 8.694 24.409
| Despesas Pagas Antecipadamente 0.738 18.882
|_Tributos Retidos e Recolhidos a Recuperar de Clientes 3.159 2.440
Adiantamento a Empregados 792 1.542
Caucoes e Retencdes .009 3.320
| Glosas sobre Servicos a Recuperar de Clientes 91 505
| _Estoques de Materiais de Consumo 45 37
Outros 34 115
Total 35.562 51.250
|_Circulante 23.181 28.681
Nao Circulante 2.381 22.569

(i) Inclui o valor de R$ 18.095 (R$ 23.810 em 31 de dezembro de 2023) correspondente ao adiantamento realizado
a empresa Viasat Brasil Servigos de Comunicagéo Ltda (subsidiaria da Viasat Inc.), cujo objetivo foi o de acelerar o
inicio da prestagéo dos servigos em banda larga, conforme acordo contratual firmado entre a Telebras e a Viasat.
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11. DIVIDENDOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui direitos a receber de dividendos declarados pela coligada
VISIONA no montante de R$ 5.456 (R$ 5.456 em dezembro de 2023).

12. APLICACOES FINANCEIRAS

Composigao: 31/12/2024 31/12/2023
Fundo Caixa Extramercado Comum IRFM-1 (iv) 412.234 412.234
BB Extramercado FAE2 FI (iv) 410.118 410.118
Fundo BB Referenciado DI LP Corporativo 600 mil (i) 45.277 41.566
Fundo BB Extramercado FAE Fl RF (ii) 39.078 36.410
Aplicacoes em Acdes e Fundo de Investimentos (iii) 2.331 2.706
Total 909.038 903.034
Circulante 822.352 822.352
Nao Circulante 86.686 80.682

(i) ATelebras realizou aplicagdo em Fundo de Investimento de Renda Fixa com remuneracdo atrelada a taxa
do CDI, como garantia da Transacéo Parcial firmada com a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco
do Brasil (PREVI), em fungéo de acdo judicial com sentenca transitada em julgado. (Nota Explicativa 22)

(i) Aplicagao financeira realizada no Banco do Brasil S.A no fundo investimento BB — Extramercado FAE
FI RF, de acordo com a Resolugdo n° 3.284/2005 (alterada pela Resolugdo n°® 4034/2011), do Banco Central
do Brasil. A aplicacdo neste fundo tem prazo indeterminado e esta vinculada ao mecanismo de garantia
da operagdo de crédito com a FINEP até a liquidagdo da obrigagdo. A remuneragdo esta atrelada ao
indice IMA-B. (Nota Explicativa 24.1)

(iii) Representa investimentos em titulos mobiliarios (agdes) de empresas de telecomunicacdes e no
Fundo de Investimento na Amazénia (FINAM) e que s&@o negociados na Bolsa de Valores - Bovespa. Estes
investimentos estéo classificados como instrumentos financeiros na categoria de valor justo por meio de
outros resultados abrangentes.

(iv) Em dezembro de 2019, a Unido destinou a Companhia o montante de R$ 822.352, na forma
de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), conforme a Lei Orgamentaria Anual
(LOA) enté@o vigente. Esse recurso vem sendo utilizado para realizagdo de investimentos de acordo
com as especificagdes da LOA.

13. INVESTIMENTOS

13.1.

A Companhia detém participagao societaria na coligada, cujas informagdes séo apresentadas a seguir:

VISIONA TECNOLOGIA ESPACIAL S.A. (“VISIONA” ou Coligada), constituida em 14 de junho de 2011,
com sede na cidade de S&do José dos Campos, Estado de Sao Paulo, Brasil, tem por objeto atuar, no Brasil
ou no exterior, nas atividades de pesquisa, especificagdo, projeto, desenvolvimento, certificagdo, fabricagéo,
prestacéo de servigcos de manutencéo, de engenharia, modernizacao, selegéo e contratagéo de fornecedores,
integracédo, logistica, treinamento, operacéo, comercializacéo, locagéo, importagao e exportagdo de satélites,
estagbes de terra e outros equipamentos e sistemas aeroespaciais, voltados, inclusive, para atividades
relacionadas ao atendimento das necessidades do Governo Federal relativas ao plano de desenvolvimento
de satélite brasileiro, em especial no ambito do Programa Nacional de Banda Larga — PNBL, e a comunicacéo
estratégica de defesa e governamental, no ambito da Estratégia Nacional de Defesa, assim como o suporte
logistico contratado para as atividades mencionadas.

Informagoes das investidas

A coligada tem como acionistas as empresas Embraer Defesa e Seguranga Participacdes S.A, que detém
51% do capital social e a Telecomunicacdes Brasileiras S.A com 49% do capital social. O controle da VISIONA
é exercido pela Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A.

Em 31 de dezembro de 2024 e dezembro de 2023, o capital social da coligada é de R$ 75.000, com um
total de 75.000.000 de ac¢des ordinarias emitidas. Deste montante, a Telebras detém 36.750.000 de acdes.

13.3. Informagoes econémicas e financeiras resumidas
Investida: 31I12{2024 _ 31I12{2025 _
i Ativo | Passivo Exigivel | Receita Liquida | Ativo | Passivo Exigivel | Receita Liquida
Visiona Tecnologia
Espacial SA 235.294 71.777 9.197| 226.023 82.994 10.224
13.4. Informagoes econdmicas e financeiras resumidas
31/12/2024 31/12/2023
Investida: Prejuizo Resultado de Prejuizo Resultado de
Liquido do Equivaléncia Liquido do Equivaléncia
Exercicio Patrimonial Exercicio Patrimonial
Visiona Tecnologia Espacial S.A (2.068) (1.013) (4.600) (2.254)
13.5. Movimentacao dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Composicgio: Valores
Saldo em 31 de dezembro de 2023 70.084
Resultado de Equivaléncia Patrimonial do Periodo (1.013)
Equivaléncia Patrimonial Reflexa - PL de Coligadas 11.053
Saldo em 31 de dezembro de 2024 80.124
13.6. Informacoes contabeis das coligadas
13.6.1.Visiona Tecnologia Espacial S.A
| _Balanco Patrimonial 31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Circulante 124.268 143.569
Nao Circulante 110.326 82.454
| _Realizavel a Longo Prazo 250 265
nvestimento 105.875 77.936
mobilizado 2.206 2.043
|_Intangivel 1.995 2.210
Total 234.594 226.023
Passivo
Circulante 59.232 70.284
| _Né&o Circulante 12.545 12.710
Patrimonio Liguido 163.517 143.029
Total 235.294 226.023
Demonstracdo do Resultado do Exercicio 31/12/2024 31/12/2023
Receita Operacional Liquida 9.197 10.224
Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados (6.153) (7.215)
Lucro Bruto 3.044 3.009
Despesas Operacionais (15.515) (13.162)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (3.710) (9.113)
Equivaléncia Patrimonial 5.382 5.157
Resultado antes do Resultado Financeiro (10.799) (14.109)
Resultado Financeiro 8.731 9.504
Resultado Antes dos Tributos (2.068) (4.605)
RPJ / CSLL - 5
| Prejuizo Liquido do Periodo (2.068) (4.600)
14. IMOBILIZADO

No imobilizado estéo os bens destinados a manutencéo das atividades da Telebras e registrados ao custo
de aquisicéo, deduzidos das respectivas depreciagdes calculadas pelo método linear, mediante aplicagéo de

13.2. Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial taxas que consideram a vida util econdmica dos bens e de provisdo para redugio ao valor recuperavel quando
houver indicagéo de que o valor contabil dos bens esteja superior ao valor de recuperagdo. O valor contabil do
o . Valor Contabil imobilizado em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 1.909.708 (R$ 2.121.373 em 31 de dezembro de 2023).
. . .~ _|Participacdo| Numero ) - Lo
o Capital  |p 0 shio |Participacéo|” o Agdes | deAgdes Em 31 de dezembro de 2024, os ativos da Companhia ndo apresentavam indicios de perdas ao valor
IVeStda: | eqralizado|Liauido (89 TAPCAY | Ordinarias |Detidas pelal 311427204 |31/1212023|  "CUPerével Impairmen).
9 ° (%) TELEBRAS Os especialistas da Companhia (engenheiros), estabeleceram através de laudo, que a vida Util econdmica
do satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas Satélite (SGDC) é 17 (dezessete) anos
¥'5'°”|a . 75,000 163,517 4900 4900 36.750.000 80,124 20,084 a partir da entrada de operag&o, que ocorreu de julho de 2018.
Seno -OQISA ' ’ ' ’ T ’ ' Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia bens do ativo imobilizado dados em garantias do
Total 80.124 70.084 contrato delf|nan0|amen.to junto a FINEP. . . o
A Companhia n&o possui bens dados em garantia, relativos a penhora ou aval em defesa de processos judiciais.
14.1. Movimentacao do imobilizado
Imobilizado
Bens e Instalagées em Servico
indor Instalagde s . . Equip. de Lo -
Composigao: .o Equip. Equip. de P Direito de Uso Imobilizado
P':r:'al',sr; p_B:;:f' Mobiliario | Infraestrutura dg Dtata Tcaicrfiologia~ de c::::{:;zgzo clie Equﬁ)l:r:ioesntos de Ativo em Andamento Total
Terceiros enter ntormagao Dados
Custo de Aquisicdo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 287.380 3.110 298.799 3.576 23.522 2.797.344 1.156 51.206 86.241 | 3.552.334
Adicdes - CPC 6(R2) / IFRS 16 - - - - - - - 817 - 817
Aquisicdes/Adicoes - - 518 - - - - - 55.942 56.460
Transferéncias Internas no Imobilizado 76 23 7.152 4.052 793 86.482 - - (98.578) -
Transferéncias para o Intangivel - - - - - - - - (4.308) (4.308)
Baixas - - (5.602) - - (7.490) - - - (13.092)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 287.456 3.133 300.867 7.628 24.315 2.876.336 1.156 52.023 39.297 | 3.592.211
Depreciacdo Acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (107.583) (2.537) (117.931) (3.343) (15.908) (1.144.528) (1.156) (37.975) - | (1.430.961)
Depreciacdo CPC 6 (R2)/ IFRS 16 - - - - - - - (5.324) - (5.324)
Depreciacdo e Amortizagéo (16.589) (121) (24.657) (588) (2.082) (212.606) - - - | (256.643)
Baixas - - 4.151 - - 6.274 - - - 10.425
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (124.172) (2.658) (138.437) (3.931) (17.990) (1.350.860) (1.156) (43.299) - | (1.682.503)
Valor Contabil em 31 de dezembro de 2024 163.284 475 162.430 3.697 6.325 1.525.476 - 8.724 39.297 | 1.909.708
Valor Contabil em 31 de dezembro de 2023 179.797 573 180.868 233 7.614 1.652.816 - 13.231 86.241 | 2.121.373
Taxa Anual de Depreciacao 16,60% 10,00% De 5,0% a20,0% |20,00% 20,00% De 10,0% a20,0% [20,00% De 6,6% a20,0%
14.2. Bens totalmente depreciados
Em 31 de dezembro de 2024, consta registrado no imobilizado o valor de R$ 279.508 (R$ 254.904 em 31 de dezembro de 2023), referente a bens totalmente depreciados. Estes est&o registrados nos seguintes grupos:
| _Ativos: 31/12/2024 31/12/2023
Equipamentos de Transmiss&o e Comunicacdo de Dados 175.914 162.266
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 52.142 45.455
Equipamentos de Infraestrutura 32.020 28.989
Equipamentos de Tecnologia da Informac&o 13.391 12.153
| Equipamentos Data Center 2.963 2.963
Mobiliarios .922 .922
Ferramentas e Instrumentos .156 .156
Total 279.508 254.904




JBr

Brasilia, segunda-feira, 14 de abril de 2025 |

21

TELEBRAS

TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS
SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA
COMPANHIA ABERTA -CNPJ 00.336.701/0001-04 - NIRE: 53.3.0000223-1

MINISTERIO DAS
COMUNICAGOES

GOVERNO FEDERAL

Ral -

UNIAO E RECONSTRUGAO

14.3. Seguros

A Telebras possui contratos de seguro e de garantia estendida para cobrir possiveis perdas que venham
a ocorrer com o Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas — SGDC, e com os
equipamentos localizados em solo. As caracteristicas desses contratos sdo apresentadas a seguir:

: Valor Valor do Valor ]
e W EiCER Contratado | Prémio |[Indenizavel VIEEEE
Mapfre Seguros Seguro 10.737] 991.824|03/08/2024 a 03/08/2025
Visiona Internacional BV | Garantia Estendida 15.927 09/12/2023 a 30/06/2025

15. INTANGIVEL

No intangivel séo registrados os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengao
da Companhia ou exercidos com essa finalidade, deduzidos das respectivas amortizagdes e da provisao para
redugdo ao valor recuperavel quando houver indicacdo de que os valores contabeis dos bens intangiveis
estéo superiores ao valor de recuperacéo. O valor contabil do intangivel em 31 de dezembro de 2024 era de
R$ 19.403 (R$ 23.172 em 31 de dezembro de 2023), conforme quadro abaixo.

21.1.

Provisdo para riscos provaveis

21.1.1.Provisao para riscos provaveis liquida de depésitos judiciais

31/12/2024 31/12/2023
Depésitos Provisao Depésitos Provisao
Valor o i Valor M i
Natureza Lo Judiciais | Liquida dos Lo Judiciais | Liquida dos
Provisionado Vinculados Dipésitos Provisionado Vinculados Dctlepésitos
(A) (B) (A-B) (A) (B) (A-B)
Civel 54.191 2.181 52.010 48.649 2.041 46.608
Trabalhista 9.994 959 9.035 9.747 919 8.828
Tributaria 573 571 2 489 530 (41)
Total 64.758 3.711 61.047 58.885 3.490 55.395
Circulante 4.877 1.598 3.279 4.295 1.491 2.804
Nao Circulante 59.881 2.113 57.768 54.590 1.999 52.591

21.1.2. Natureza das a¢oes judiciais
Os detalhes sobre as principais provisdes para riscos provaveis de acordo com a natureza das acdes sdo

intangivel como segue, sendo a melhor expectativa dos desembolsos futuros para esses processos:
Composigéo: Sistemas Direitos sobre |Direitos de Total 31/12/2024 31/12/2023
Aplicativos | Autorizagdes Uso . ~ .- __| Depésitos |Provisées | Proviséo Liquida dos
Custo de Aquisicao AT B B T Provises| ydiciais | Liquidas | Depositos Judiciais
Saldo em 31 de dezembro de 2023 54.319 3.946 1.449 59.714 (A) (B) (A-B) (Saldo)
Transferéncias do Imobilizado 4.308 - - 4.308 Civeis
Saldo em 31 de dezembro de 2024 58.627 3.946 1.449 64.022 llegalidade na Venda de Acoes (fraude) 449 91 358 318
Amortizagdo Acumulada Dividendos sobre o Capital da TELEBRAS 41.728] - 41,728 37.570
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (33.287) (1.809) (1.446)| (36.542) [ Diferenca de Acdes (indlusive Conversao de Debantures) 5.029 156 4.873 7.308
Amortizacdo do Periodo (7.811) (263) (3) (8.077) Qutros Processos 6.98! 1.934 5.051 4.322
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (41.098) (2.072) (1.449)| (44.619) Total 54.191 2.181 52.010 46.608
Valor Contabil em 31 de dezembro de 2024 17.529 1.874 - 19.403 Trabalhistas
Valor Contabil em 31 de dezembro de 2023 21.032 2.137 3 23.172 Ganhos de Produtividade 7,264 45 4.219 3.961
Taxa de Amortizagao 20,00% 8,33% 20,00% Responsabilidade Subsidiaria 2.059) 634 1.625 1.822
Em 31 de dezembro de 2024, esses ativos ndo apresentavam indicios de perdas ao valor recuperavel ?::;?S Processos gg—;%l gsg g g: ggfg
(Impairment). Tributarias . - — =
16. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS Execucao Fiscal 573 57 2 (41
Nesta rubrica séo registradas as obrigagdes com pessoal, inclusive as provisdes de férias, 13° salario e dos FC,Jt%IAL GERAL 7 %gl g:} 5 455 TE g4c1=
respectivos encargos sociais, exceto os encargos tributarios a recolher que estado incluidos no grupo Outras Circulante 4:87 1 .598 re 79 2.804
Obrigagdes. (Nota Explicativa 26) N3o Circulante 59.881 2.113 57.768 52.591
Composicéo: 31/12/2024 | 31/12/2023 21.1.3.Movimentagéo das provisées para riscos provaveis
Encargos Sociais a Pagar 13.270 13.099
Beneficios Sociais a Pagar 11 10 Saldo em 31 de dezembro de 2023 58.885
[ Salarios e Honorarios a Pagar 50 4 Constituicéo de Provis&o 499
["Mao-de-Obra Temporaria . Reverséo de Provis&o (574)
Total 13.331 13.114 Juros Incorridos 4.463
Circulante 13.331 13.114 Atualizagdo Monetaria 1.835
- - Baixas 350
17. PROVISAO PARA PROGRAMA DE INDENIZAGAO POR SERVICOS PRESTADOS (PISP) Saldo em 31 de dezembro de 2024 64?758)

Desde 2013, a Telebras reconheceu no passivo exigivel provisdo para o Programa de Indenizagdo por
Servigos Prestados (PISP). Esta proviséo foi constituida para fazer frente a indenizagdo dos colaboradores
que sdo elegiveis para o seu recebimento quando do desligamento da Companhia. Os colaboradores
elegiveis ao recebimento sdo aqueles que nado tiveram seus vinculos empregaticios rescindidos apoés o
processo de cisdo da Telebras e que aderiram ao plano conforme prazo estabelecido a época. Em 31 de
dezembro de 2024, o numero de inscritos no programa totaliza 70 colaboradores e o montante provisionado
é de R$ 22.751 (R$ 23.676 em 31 de dezembro de 2023).

A movimentag&o do PISP no exercicio de 2024 esta apresentada no quadro a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 23.676
Atualizacdo da Provisdo no Periodo 624
Baixas no Periodo (1.549)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.751
Circulante 1.828
Nao circulante 20.923

18. GRUPAMENTO DE AGOES (Leilio de fragdes)

Representa os valores arrecadados com a realizagdo dos leildes das fragdes de agbes apods o processo de
grupamento. Em junho de 2021, a Companhia baixou R$ 13.086 relativo ao valor arrecadado no grupamento
de agdes realizado no ano de 2011. A baixa ocorreu devido a prescricdo do direito dos acionistas objeto
daquele grupamento reclamarem o valor que lhes era devido. Apds a baixa, o saldo remanescente nessa
rubrica se refere ao grupamento de agdes realizado no ano de 2018, no montante de R$ 680. Este valor
aguarda a manifestacdo dos acionistas que detém o direito de receber tais valores para que o pagamento

A Administracé@o, tendo em vista os prazos e a dinamica dos sistemas judiciario, tributario e regulatério,
acredita ndo ser praticavel fornecer informagdes Uteis aos usudrios dessas informagdes contabeis a
respeito do momento de eventuais saidas de caixa, bem como de qualquer possibilidade de reembolsos. A
Companhia acredita que eventuais desembolsos, em excesso aos montantes provisionados, apds o desfecho
dos respectivos processos, ndo afetardo, de forma relevante, o resultado das suas operagdes e a posigdo
financeira.

21.2. Provisao para riscos possiveis (Passivos contingentes)

Os processos judiciais que constituem obrigagdes presentes, cuja saida de recursos ndo é provavel ou que
ndo possa ser feita uma estimativa suficientemente confiavel do valor, bem como aqueles que ndo constituem
obrigagdes presentes, ndo sdo reconhecidos, mas divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de
saida de recursos. Os passivos contingentes estimados para os processos judiciais em 31 de dezembro de
2024, para os quais a probabilidade de perda é considerada possivel, sdo apresentados a seguir:

Natureza: 31/12/2024 31/12/2023
Civel 110.978 100.031
Tributéria 26.083 25.348
Trabalhista 2.887 769
Total 139.948 126.148

21.2.1.Natureza das agdes judiciais

Os detalhes sobre as principais provisdes para riscos possiveis (passivos contingentes), de acordo com a
natureza das acdes, sdo como segue, sendo esta a melhor expectativa dos desembolsos futuros para estes

processos:

seja realizado. Natureza/Objeto das Acoes: 31M2/2024__|_31/12/2023
19. FORNECEDORES Civeis
VPA'’S nas Capitalizacdes por Contratos de Participagéo Financeira-PF 7.168 6.460
Composigao: 31/12/2024 31/12/2023 Autofinanciamento)
Fornecedores de Operacéo 128.781 87.151 | llegalidade na Venda de Acdes 5.464 5.102
Fornecedores de Expanséo 15.855 35.568 Processo de Cisdo Sistema Telebras (i) 44.050 39.085
Total 144.636 122.719 Outros Processos (i) 54.296 49.384
Circulante 144.636 122.719 Total 110.978 100.031
20. TRIBUTOS INDIRETOS Trabainisias
Composicao: 31/12/2024 31/12/2023 |_Responsabilidade Subsidiaria 41 154
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins 16.201 450 Outros Processos .746 615
Programa de Integracdo Social - PIS 3.662 98 Total 2.887 769
Fundo de Universalizagdo dos Servicos de Telecomunicacdes — Fust 454 306
Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicacdes — Funttel 227 53 Tributarias
Tributos Federais 20.544 1.007 Isencdo de Imposto de Importacéo e IPI (iii) 23.591 23.068
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestacéo de Servicos — ICMS 2.330 447 Cobranca de Tributos Receita Federal (RFB) 49 49
Tributos Estaduais 2.330 1.447 Diversas Origens 2.443 2.23
Imposto Sobre Servicos de Qualguer Natureza — ISSQN 625 .012 Total 26.083 25.348
Tributos Municipais 625 1.012
| Total 23.499 3.466 Total Geral 139.948 126.148
Circulante 23.499 3.466]  29.2.2.Situagso dos principais processos:

21. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIVEIS E FISCAIS

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos, perante varios tribunais, oriundos do curso
normal de suas operagdes, envolvendo questdes trabalhistas, civeis, tributarias e outros assuntos. Dessa
forma, a Companhia constituiu provisdes para as acdes cuja expectativa de perda é considerada provavel,
baseada na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais sera necessaria uma saida de recursos
financeiros para liquidar a obrigagdo, conforme segue.

i) Processo de cisdo Sistema Telebras

A origem desse litigio ocorreu quando do processo de cisdo do Sistema Telebras. Naquele processo, os
valores relativos aos depositos judiciais registrados como ativos foram destinados a Telesp (atual Telefonica)
na cisdo dos ativos e passivos mediante certas condi¢gdes. Durante os anos de 1998 a 2008 esses depositos
foram revertidos (creditados) em favor da Telebras, devido ao fato de esta ter permanecido com a titularidade
das contas. Essa controvérsia € objeto de debate em trés processos distintos.
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A Companhia, através da opinido dos seus advogados, reconhece que o risco de perda para esses processos
€ possivel, assim, tal valor ndo esta reconhecido na contabilidade da Telebras. O motivo para a classificagdo
como possivel deve-se ao fato de que a Companhia obteve deciséo favoravel em duas instancias, incluindo
sentengas de primeiro grau proferidas por juizos do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo e Tribunal
de Justica do Distrito Federal e Territorios, em 2019.

Ainda, no ano de 2019, a sentenga proferida pelo Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios foi
anulada, mas em fungéo de vicio de indole processual apenas. A matéria estava sob apreciagdo do Superior
Tribunal de Justica, em sede de agravo interno, que teve provimento negado pelo Superior Tribunal de
Justica. O processo retornou ao juizo de origem no ano de 2020 e aguarda andamento.

Quanto aos processos originarios do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, os andamentos sdo
diversos.

Para um deles, o Superior Tribunal de Justiga determinou o retorno dos autos ao primeiro grau de jurisdigao,
a fim de que reaprecie o termo inicial da prescrigdo, mantendo a incidéncia do prazo trienal. Havera novo
julgamento apenas para apreciacédo do termo inicial da contagem.

Para o outro litigio, a Telebras interpds recurso especial, o qual foi parcialmente provido, para restabelecer
a sentenga, favoravel a tese da prescricdo trienal arguida pela Telebras. A Telefénica interpds agravo interno
em recurso especial, o qual teve provimento negado e, na sequéncia, embargos de divergéncia, que tiveram
provimento negado pelo Superior Tribunal de Justica. Os autos retornaram a vara de origem e aguardam
andamento.

ii) Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI

Refere-se a anulacdo da forma de apuragdo dos dividendos das agdes preferenciais determinada na
Assembleia Geral Ordinaria, de 27 de abril de 1995, para distribuicdo de acordo com o Parecer CVM
Orientagdo n° 16/88. O valor devido a titulo de dividendos foi objeto de acordo homologado judicialmente,
em que a Telebras impugnou o remanescente. Ratifica-se a classificagdo da expectativa de éxito do
valor controverso como possivel, dadas as inconsisténcias existentes no calculo apresentado pela Previ.

O acordo firmado estabeleceu que o valor acordado para liquidagéo da obrigagdo era de R$ 72.688 (setenta
e dois milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil), atualizado até 29 de fevereiro de 2016, e é composto das
seguintes parcelas: R$ 66.080 (sessenta e seis milhdes e oitenta mil) de principal e R$ 6.608 (seis mil e
seiscentos e oito) de honorarios sucumbenciais, que foi pago em 5 de maio de 2016. Com relagéo ao valor
principal, o acordo previa entrada de 10% (dez por cento) em 90 dias ap6s o protocolo da peticdo, sendo
que o saldo remanescente sera diluido em 30 (trinta) parcelas semestrais e sucessivas, observado o periodo
de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados da data de referéncia (29 de fevereiro de 2016), com
pagamento apenas dos juros. A divida é atualizada pela variagdo do INPC, mais juros de 5,76842907% a.a.

O acordo ainda prevé que em caso de atraso das parcelas semestrais incidirdo juros por atraso de 1% (um
por cento) ao més pro rata die incorridos no periodo e de multa de 2% (dois por cento) sobre o valor em
atraso. Havendo atraso no pagamento de uma prestacédo por prazo superior a 45 (quarenta e cinco) dias,
reputar-se-a descumprido o presente acordo, hipétese em que ocorrera o vencimento antecipado de toda a
divida, podendo a FUNCEF exigir o integral cumprimento da obrigagéo, acrescidos dos 10% (dez por cento)
previstos no artigo 523 do CPC-Cddigo do Processo Civil e demais despesas que se fagam necessarias a
cobranca da divida remanescente, inclusive honorarios advocaticios.

23. RECURSOS CAPITALIZAVEIS

O saldo de R$ 1.831.921 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 1.740.318 em 31 de dezembro de 2023 -
reapresentado), atualizado pela Taxa SELIC e classificado no passivo n&o circulante, tem como origem os
valores aportados pela Unido na forma de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) e sera
utilizado em futuro aumento de capital da Telebras em favor da Uni&o, conforme sua orientacéo.

23.1. Composicao do saldo dos recursos capitalizaveis

O quadro a seguir apresenta os valores aportados pelo acionista controlador (a Unido), bem como os
valores recebidos dos acionistas ndo controladores relativos ao exercicio de preferéncia nos processos de

capitalizagéo dos AFAC realizados pela Companhia. Estes valores serdo objeto de futuras capitalizagbes
assim que aprovados pelos Orgdos controladores.

Atualmente, a Telebras busca o reconhecimento pela pericia judicial sobre a metodologia de calculo por Ano Més de Recebimento Valor Recebido Juros (i) Valor Atualizado
ela utilizada. Em 27 de novembro de 2023, o Juizo determinou nova intimacdo da perita, Edna Maria de 2018 Dezembro 62.769 37.812 100.581
Souza Brito, que informou ndo haver informagdes nos autos suficientes para a elaboragéo do laudo pericial. Marco 166.667 96.742 263.409
Requereu, entdo, autorizagdo para que o laudo pericial seja feito por arbitramento. O Juizo determinou 2019 | Novembro 14.553 7.551 22.104
a intimagdo das partes para manifestacdo. A Telebras apresentou tempestivamente sua manifestacéo, Dezembro 818.780 422.749 1.241.529
requerendo, em sintese, o indeferimento do pedido realizado pela perita. A manifestagdo encontra-se Marco 52 26 78
conclusa para apreciagéo do juizo (07/01/2025). Abril 11 5 16
iii) Isengao de Imposto de Importagio e IPI Maio 5.154 2.533 7.687
- . e L e s . Junho 3.335 1.622 4.957

Trata-se de autuagéo fiscal impondo obrigacéo tributaria solidaria a Telebras e ao Centro de Pesquisa e Julho 3.047 1914 5.861
Desenvolvimento em Telecomunicagdes (Fundagédo CPQD) de pagar tributos (imposto de importagédo e IPI Agosto 3657 1.760 5417
respectivo) incidentes sobre esses bens importados a época em que a Fundacdo CPQD era 6rgdo interno 2020 Setembro 1'575 '755 2'330
da Telebras. Outubro 602 288 890
Situagado atual: Ha recurso pendente de julgamento no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) Novembro 3.966 1.883 5.849
que impede a exigibilidade dos tributos. A autuacéo fiscal considerou que a Telebras transferiu, em desacordo Dezembro 8.857 4.178 13.035
com a legislacéo tributaria, 8 Fundagdo CPQD bens que foram importados com isenc¢éo de Il e IPI, quando Fevereiro 11.667 5.463 17.130
a Fundag&o deixou de ser 6rgéo interno da holding Telebras e foi constituida como pessoa juridica com Marco 887 413 1.300
personalidade juridica propria. Para a autoridade fazendaria, a transferéncia desses bens em desacordo com Abril 1.386 641 2.027
a legislagao tributaria impde a exigéncia de tributos que, no momento da importagéo, eram acobertados por Maio 1.694 777 2.471
isengao. Junho 4.930 2.241 7171
21.3. DECISAO DO STF - Eficacia da Coisa Julgada em Matéria Tributéria Julho 1.757 788 2.545
. . ) ) ) . 2021 | Agosto 2.478 1.105 3.583

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal no Brasil concluiu o julgamento relativos aos Setembro 1.558 684 2.242
Temas 881 e 885, que discutem os efeitos da coisa julgada. Com relagéo ao tema, a Companhia néo é parte Outubro 1537 665 2.202
em nenhum processo em decorréncia do qual um tributo néo esteja sendo recolhido em razéo de deciséo Novembro 1.293 550 1.843
passada transitada em julgado, portanto, a Companhia ndo terd nenhum ajuste material de provisdo em Dezembro 4615 1.899 6.514
fungdo das decisdes proferidas no dia 08 de fevereiro de 2023. Janeiro 1.403 565 1.968
22. CREDORES POR PERDAS JUDICIAIS Fevereiro 452 179 631
A Companhia possui passivos com credores que ingressaram com agdes na justica e obtiveram éxito em suas Marpo 1.496 o716 2.072
reclamacdes. Como efeito, a Companhia firmou acordos com estes credores para quitacdo dessas dividas. '\A/:;I;I(L ;g?g 1 :% 1112
Em 31 de dezembro de 2024, os valores devidos em fungéo dos acordos firmados eram os seguintes: Junho 3988 17138 1426
Credores: 31/12/2024 31/12/2023 Julho 6.112 2.022 8.134
Acordo Judicial — PREVI 61.665 72.242 2022 [ Agosto 3.069 983 4.052
Acordo Judicial - FUNCEF 57.217 60.198 Outubro 1.181 345 1.526
Total 118.882 132.440 Setembro 4.920 1.475 6.395
Circulante 16.635 16.436 Novembro 616 170 786
Nao Circulante 102.247 116.004 Dezembro 3.796 984 4.780
22.1. Movimentagao da divida no periodo ‘Iizr\}::'eoiro 41722 1(1)% 5;2;
Saldo em 31 de dezembro de 2023 132.440 Marco 9.271 2012 11.283
Juros e Variacéo Monetaria 12.999 Abf" 2.328 487 2.815
Amortizacao de Principal (13.740) Maio 8.726 1.713 10.439
Pagamento de Juros (12.817) Junho 7.759 1.412 9.171
Saldo em 31 de dezembro de 2024 118.882 Julho 123 20 143
— . 2023 ["Agosto 1.991 308 2.299

22.2. Cronograma de pagamento da divida de longo prazo (Nao Circulante) Setembro 2.469 368 2837
Anos: PREVI FUNCEF Total Outubro 384 53 437
2026 10.277 6.357 16.634 Novembro 241 31 272
2027 10.277 6.357 16.634 Dezembro 6.228 691 6.919
2028 10.277 6.357 16.634 2024 {_Janeiro 256 26 282
2029 10.277 6.357 16.634 Fevereiro 484 45 529
'%gfaol em diante ;(1):2,’;? ggggg 13; ;‘1.1, Ano Més de Recebimento Valor Recebido Juros (i) Valor Atualizado

- - - Marco 2.174 181 2.355

22.3. Descricdo resumida dos termos acordados Abril 5.858 459 6.317
22.3.1.Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI) Maio 1.267 87 1.354
Em 28 de outubro de 2013, a Telebras firmou Transagdo Parcial com a PREVI para pagamento do valor da jﬂm;o 2 ggg 1?2 2 2‘21‘51
execugdo (valor incontroverso), decorrente de decisdo judicial condenatéria transitada em julgado. Adosto .461 19 -480
O saldo do principal reconhecido em novembro de 2013, no montante de R$ 141.416 (cento e quarenta e Setembro 638 20 658
um milhdes, quatrocentos e dezesseis mil), com caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, esta sendo pago em Qutubro 403 10 413
30 (trinta) parcelas semestrais e sucessivas, sendo atualizado pelo indice de variagdo do INPC, acrescido de Novembro 129 2 131
juros de 6% (seis por cento) ao ano e com pagamento semestral. Totais 1.217.489 614.432 1.831.921

O objeto da agdo movida pela PREVI era: a revisdo da forma de apuragéo dos dividendos das agdes
preferenciais, seus reflexos nas demonstragdes contabeis e a anulagéo da deliberagéo havida na Assembleia
Geral realizada em 27 de abril de 1995, bem como a condenagdo da Telebras de efetuar a distribuigao
dos dividendos com base no saldo credor da conta de correcdo monetaria do capital social, corrigidos
monetariamente até o efetivo pagamento.

22.3.2.Fundacao dos Economiarios Federais (FUNCEF)

Em 2 de maio de 2016, a Telebras finalizou acordo e protocolou, perante a 172 Vara Civel de Brasilia/DF,
peticdo solicitando a homologagdo do acordo extrajudicial tabulado entre a Telebras e a FUNCEF para
quitacao total do passivo judicial, que condenou a Telebras a incorporar a corregdo monetaria ao capital social
antes de realizar a distribuicdo dos dividendos, devidos a Fundagédo dos Economiarios Federais — FUNCEF,
relativo ao exercicio de 1994.

i) Juros acumulados a partir do dia seguinte ao valor aportado até a data das demonstragdes contabeis em
referéncia.
23.2. Movimentagao no periodo

O quadro a seguir apresenta a movimentagdo dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital no
trimestre findo em 31 de dezembro de 2024, de acordo com a sua destinagéo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.740.318
AFAC Recebidos 14.490
Juros sobre Afac - Selic 189.369
Transferéncia para o Patrimoénio Liquido — Aumento de Capital (112.256)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.831.921
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24. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO

24.1. Empréstimos e financiamentos — FINEP

Composigio: 31/12/2024 31/12/2023

Principal 38.345 75.726
Atualizacdo Monetaria 7.283 14.842
Juros 582 34
Total — Bruto 46.210 90.602
Circulante 46.210 45.710
Nao Circulante - 44.892

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos, liquido dos custos, no trimestre findo em 31 de

dezembro de 2024 é apresentada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 90.602
Juros Incorridos no Periodo 2.878
Atualizacdo Monetaria 773
Juros Pagos (2.530)
Amortizacéo de Principal (45.513)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 46.210

24.1.1.Contrato original

Em 11 de dezembro de 2014, a Companhia assinou contrato de empréstimo com a Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP, no total de R$ 240.380, com objetivo de custear, parcialmente, as despesas
incorridas na elaboracéo e execucdo do Plano Estratégico de Inovagao (Satélite Geoestacionario de Defesa
e Comunicagdes Estratégicas - SGDC).

A primeira parcela do empréstimo foi depositada em 18 de dezembro de 2014, no valor de R$ 103.363,
e as outras, conforme cronograma de desembolso aprovado nos termos da Decisdo n° 46/2014 de 13 de
novembro de 2014.

Sobre o principal da divida incide Taxa Referencial pro rata tempore (TR), divulgada pelo Banco Central do
Brasil, acrescida do spread de 5% (cinco por cento) ao ano.

Os encargos devidos do contrato seréo reduzidos em 2% (dois por cento) ao ano, ndo havendo inadimpléncia,
resultando em juros de TR + 3% (trés por cento) ao ano.

O periodo de caréncia é de 36 meses, abrangendo o periodo compreendido entre a data da assinatura do
contrato e a de vencimento da primeira parcela de amortizagéo, sendo o principal parcelado em 85 parcelas
mensais e sucessivas, com vencimento da primeira parcela ocorrendo em 15 de dezembro de 2017 e a Ultima
em 15 de dezembro de 2024.

Para assegurar o cumprimento das obrigagbes previstas no contrato de financiamento, a Telebras cedeu
fiduciariamente a FINEP os direitos creditérios movimentados, exclusivamente, por meio de conta corrente
centralizadora mantida junto ao Interveniente Arrecadador, Banco do Brasil S.A., que mantém conta reserva,
ndo movimentavel, com valor necessario para perfazer 6 meses de servigo da divida.

24.1.2.Aditivos contratuais

Em dezembro de 2017, a Telebras iniciou conversagédo com a FINEP, no sentido de postergar o inicio da
amortizacéo do valor principal contratado. Como consequéncia, as partes acordaram suspender a amortizagéo
das parcelas do principal por 6 meses, sem a interrup¢cdo do pagamento dos juros compensatérios.

Em 14 de junho de 2018, a Companhia e a FINEP assinaram o segundo aditivo ao contrato, o qual
estabeleceu novos prazos para o inicio da amortizacdo do principal e dos juros ora interrompidos, além de
novas garantias. As modificacdes estdo definidas conforme citado abaixo:

(i) Suspensdo do pagamento das parcelas de amortizagdo do principal e dos juros no periodo de 15 de
junho de 2018 a 15 de novembro de 2018.

(ii) Os juros apurados no periodo de suspensdo serdo capitalizados mensalmente ao saldo devedor de
acordo com a metodologia de juros compostos.

(iii) ATelebras devera constituir novas garantias idéneas e suficientes para cobrir débito, cujas caracteristicas
serdo examinadas pela FINEP em 15 de setembro de 2018. Na hipotese de constituicdo até a data prevista,
a FINEP poderd, a seu exclusivo critério, retomar a cobranca das parcelas de amortizagdo do débito e dos
juros sobrestados.

(iv) A Telebras devera pagar a FINEP o valor de R$ 5.471 a titulo de compensagéo financeira pelo periodo
de sobrestamento, o qual sera corrigido pelo mesmo indexador previsto no contrato.

(v) O valor do principal acrescido dos juros capitalizados e do valor da compensacao financeira serdo pagos
a partir de 15 de dezembro de 2018 em 73 parcelas.

Em 7 de dezembro de 2018, a Companhia e a FINEP acordaram um terceiro aditivo ao contrato, o qual
estabeleceu a suspenséo do pagamento das parcelas de amortizacdo do débito e dos juros compensatorios
por tempo determinado, bem como a constituicdo de novas garantias. As modificagdes trazidas por este
aditivo foram as seguintes:

(i) O pagamento das parcelas de amortizagdo do débito decorrente do contrato de financiamento ficara
suspenso no periodo de 15 de dezembro de 2018 a 15 de maio de 2020.

(i) O pagamento dos juros compensatorios previstos no contrato de financiamento ficara suspenso no
periodo de 15 de dezembro de 2018 a 15 de novembro de 2019.

(iii) Os juros apurados no periodo de 15 de dezembro de 2018 a 15 de novembro de 2019 ser&o capitalizados
mensalmente ao saldo devedor, de acordo com a metodologia de calculo de juros compostos.

(iv) Prorrogacéo do vencimento do contrato em 12 meses, passando de 15 de dezembro de 2024 para 15
de dezembro de 2025.

(v) A Telebras pagara a FINEP o valor de R$ 21.397, a titulo de compensagao financeira, pelo periodo de
sobrestamento, cujo valor sera corrigido pelo mesmo indexador previsto no contrato e pago em parcelas
mensais e sucessivas, juntamente com as parcelas de amortizacéo e juros, de 15 de junho de 2020 a 15 de
dezembro de 2025.

24.1.3.Covenants

A FINEP podera declarar vencido antecipadamente o Contrato, em qualquer momento, independente de
notificagdo judicial ou extrajudicial, se houver: aplicagdo de recursos em finalidade diversa, constituicdo de
gravame sobre as garantias estatuidas, alteragdo do controle efetivo direto ou indireto sem anuéncia da
entidade, existéncia de mora no pagamento de qualquer quantia devida, paralisagado do Plano Estratégico de
Inovagéo e outras circunstancias que tornem inseguro ou impossivel o cumprimento, pela Financiada, das
obrigagdes assumidas.

24.1.4.Garantias

A Telebras estabeleceu, como garantia do financiamento, bens do ativo imobilizado, cujo valor de liquidagdo
totaliza R$ 64.246, conforme laudo de avaliagdo e direitos crediticios do contrato firmado entre a Telebras e
a empresa de Tecnologia e Informacéo da Previdéncia (DATAPREV).

24.2. Arrendamento mercantil financeiro

A Telebras mantém contratos de arrendamento mercantil financeiro, relativos a locagdo de imdveis (sede
da Companhia), terrenos onde estéo instalados equipamentos para prestacdo de servigos (Estagdes),
equipamentos de informatica e equipamento de telecomunicagdes. Os prazos desses contratos variam entre
5 (cinco) e 15 (quinze) anos e tém vencimentos entre os anos de 2021 e 2032. A taxa de desconto utilizada
para esses contratos é de 6% a.a, para locagéo imoéveis, terrenos e equipamentos de informatica e de 12,38%
para os equipamentos de Telecomunicagdes.

Os valores do imobilizado registrados na rubrica de Direito de Uso de Ativo, liquido de depreciagéo, e do
passivo correspondentes a esses ativos estdo demonstrados a seguir.

24.2.1.Direito de uso de ativo (valor contabil)

[ Bens/Direitos: 31/12/2024 31/12/2023
Imoveis 3.124 6.224
Terrenos (Estacdes) 5.187 6.538
Equipamentos de Telecomunicagdes 413 461
Equipamentos de Informatica - 8
Total 8.724 13.231

24.2.2.Financiamentos (valor presente)

Bens/Direitos: 31/12/2024 31/12/2023
Terrenos (Estacoes) 5.602 6.931
Imoveis 3.435 6.669
Equipamentos de Telecomunicacdes 476 510
Equipamentos de Informatica - 1
Total 9.513 14.121
Circulante 5.374 5.324
Nao Circulante 4.139 8.797

Os desembolsos futuros (contraprestagdes) de longo prazo, assumidos em decorréncia desses contratos,
estdo apresentados abaixo:

Vencimentos: principal Juros a Incorrer Total

2026 2.330 (199) 2.131
2027 1.482 (86) 1.396
2028 469 (24) 445
2029 84 (8) 76
2030 em diante 96 (5) 91
Totais 4.461 (322) 4.139

A movimentagdo dos financiamentos (arrendamento mercantil financeiro) no trimestre findo em 31 de
dezembro de 2024 esta apresentada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 14.121
Ingressos - Novos/Renovacao de contratos 817
Pagamento de Principal (5.425)
Apropriacao de Juros no Periodo 741
Pagamento de Juros (741)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.513

25. RECEITAS DIFERIDAS

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha registrado o montante de R$ 318.011 (R$ 372.897 em
31 de dezembro de 2023), composto pelos valores adiantados pelo Ministério da Defesa, referente a parte
da antecipagdo do pagamento do direito de uso futuro da Banda X do Satélite (IRU, Projeto SGDC) e pelo
Ministério das Comunicacdes (MCOM) para atender ao Programa GESAC.

A partir do 3° (terceiro) trimestre de 2018, a Companhia passou a reconhecer no resultado a receita realizada,
referente ao servigo de locagéo de capacidade Satelital por servicos prestados ao Ministério de Defesa
(Banda X). Esta receita sera reconhecida no periodo de 15 (quinze) anos, conforme contrato firmado entre
as partes, e o valor mensal a ser reconhecido como receita no resultado da Telebras é de R$ 3.040 (trés
milhdes e quarenta mil).

A movimentagdo/composigao das receitas diferidas no exercicio de 2024 é apresentada no quadro a seguir:

Movimentacao: Ministério da Defesa| MCOM Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 349.605 23.292 372.897
Baixa de Receita por Servicos Prestados - Banda X (39.520) - (39.520)
Baixa de Adiantamento Recebidos por Servico Realizado - (15.366) (15.366)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 310.085 7.926 318.011
Circulante 36.430 7.926 44.406
Nao Circulante 273.605 - 273.605

26. OUTRAS OBRIGAGCOES
Composicio: 31/12/2024 | 31/12/2023
Retencdes Passivas Tributarias 9.707 4.556
Passivo a Repassar a Terceiros 3.488 -
Retencdes Passivas ndo Tributarias 299 233
Subvencdes Orcamentarias a Realizar 59 -
Qutras Obrigacdes 228 229
Total 13.781 5.01
Circulante 13.781 5.01

27. PATRIMONIO LiQUIDO
27.1. Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$ 3.474.498 (R$ 3.474.498
em 31 de dezembro de 2023), representado por a¢des ordinarias e preferenciais sem valor nominal.

27.1.1.Composigao acionaria
A composigao acionaria em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada no quadro a seguir:

Ordinarias Preferenciais Total
Acionista Qtde de % Acionista | Qtde de % Acionista | Qtde de %
Acdes Acdes Acdes
Unido Federal 63.641.515| 93,62% |Unido Federal | 16.205.387| 88,04% |Unido Federal | 79.846.902| 92,43%
FINEP 3.231.600] 4,75% |FINEP -| 0,00% |FINEP 3.231.600] 3.74%
Outros Acionistas | 4 102.201| 1,629 [GuroS | 2.202.104| 11,96% |Outros 3.304.395| 3,83%
Agdes em
Tgsouraria 193| 0,00% 193| 0,00%
Total 67.975.599]100,00% | Total 18.407.491/100,00% | Total 86.383.090] 100,00%
27.1.2.Valor patrimonial da acédo
Componentes do Calculo: 31/12/2024 31/12/2023
Capital total em agdes
Ordinarias 67.975.599 67.975.599
Preferenciais 18.407.491 18.407.491
Total (A) 86.383.090 86.383.090
Acoes em tesouraria
Ordinarias 193 193
Total (B) 193 193
Acdes em circulagdo
Ordinarias 67.975.406 67.975.406
Preferenciais 18.407.491 18.407.491
Total (A-B) 86.382.897 86.382.897
Patriménio Liquido (R$ mil) 1.482.012 1.425.651
Valor Patrimonial por agdo em circulagdo (R$ 1,00) 17,1563 16,5039
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27.2. Dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos sdo calculados ao final do exercicio social, de acordo com o estatuto da Companhia e em
consonancia com a Lei das Sociedades por A¢des. Os dividendos minimos obrigatérios séo calculados de
acordo com o Artigo 202 da Lei n° 6.404/1976 e os preferenciais ou prioritarios em conformidade com o
estabelecido no estatuto da Companhia.

As agdes preferenciais ndo tém direito a voto, sendo a elas assegurada prioridade no reembolso de capital
e no pagamento de dividendos minimos, ndo cumulativos, de 6% (seis por cento) ao ano, sobre o valor
resultante da divisdo do capital subscrito pelo numero total de agdes da Telebras.

Os dividendos seréo pagos prioritariamente as agdes preferenciais até o limite da preferéncia, sendo, a
seguir, pagos aos titulares de acdes ordinarias até o mesmo limite das agdes preferencias. O saldo, se
houver, sera rateado por todas as agdes, em igualdade de condigdes.

Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragéo sobre o capital proprio, devidos ao Tesouro
Nacional e aos demais acionistas, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros equivalentes a Taxa Selic, a
partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento nédo se verificar na data fixada pela Assembleia
Geral.

Por deliberacédo dos 6rgdos da Administragéo, a Companhia podera pagar ou creditar, a titulo de dividendos,
juros sobre o capital préprio nos termos do artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei n° 9.249/1995. Os juros pagos ou
creditados serdo compensados com o valor do dividendo anual minimo obrigatério, de acordo com o artigo
88, §1° do estatuto social.

Em decorréncia de ndo haver reservas no patriménio liquido da Companhia — e da existéncia de prejuizos
acumulados, ndo foram efetuados o calculo, a distribuicdo de dividendos e a constituicdo de reservas.

27.3. Ajuste de avaliagao patrimonial

Nesta rubrica séo reconhecidos os ajustes de avaliacdo patrimonial, que incluem ganhos e perdas de
instrumentos financeiros avaliados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes, representados
por investimentos em agdes de empresas de telecomunicagdes e no Fundo de Investimento da Amazénia —
Finam, bem como por variagées cambiais decorrentes de investimento liquido em coligadas no exterior, cuja
origem é o reconhecimento de forma reflexa das variagdes cambiais registradas na coligada Visiona, na qual
a participagdo societaria da Telebras é de 49%.

As movimentacdes dos ajustes de avaliacdo patrimonial no exercicio de 2024 estdo demonstradas no quadro

No exercicio de 2024, a Receita Operacional Liquida atingiu o montante de R$ 414.315 (R$ 416.840 em
2023), apresentando uma estabilidade em relagédo a receita do ano de 2023.

O comportamento da receita por servigo estd apresentado a seguir:

Servico de Comunicagdo Multimidia (SCM): A receita de SCM no ano de 2024 totalizou R$ 355.951
(356.511 em 2023), estavel na comparagdo com a receita gerada em 2023.

Locacgao de Capacidade Satelital: o servigo de locagéo de capacidade permaneceu estavel na comparagao
entre os anos 2024 e 2023, totalizando R$ 36.481.

Aluguéis e Locagdes — Outras: compreende o aluguel de cabos dpticos, locagédo de roteadores e aluguel
de infraestrutura do segmento satelital (contrato de parceria com a Viasat). No exercicio de 2024, a receita
reconhecida nessa rubrica totalizou R$ 26.918 (R$ 24.851 em 2023), aumento de 8,3%.

Compartilhamento de Receitas: Em 2024, a Telebras reconheceu o montante de R$ 13.633 (R$ 19.640
em 2023), redugéo de 30,6%. A diminuigéo é explicada pelo menor volume de recursos recebidos da Viasat
no periodo.

Servico de Valor Adicionado (SVA): Em 2024, a Companhia reconheceu o montante de R$ 20.029
(R$ 18.073 em 2023) de receita de SVA relativa ao contrato de prestagdo de servigos firmado com o INSS
e também referente a participacédo da Telebras na receita de servigo da Viasat relativo a disponibilizagao de
aplicativo de acesso a livros, jornais, revistas e streamings. Esta receita apresentou crescimento de 10,8%
na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior.

Outras Receitas: Representa o valor reconhecido relativo aos servigos prestados de instalagdo e
manutengao do programa Wi-Fi Brasil. A receita registrada no exercicio de 2024, foi de R$ 9.379 (R$ 14.496
em 2023), redugéo de 35,3%, impactada pelos efeitos da renovagéo do contrato e consequente readequagéo
dos pontos/circuitos do programa Gesac.

Nos exercicios de 2024 e 2023, a Companhia possuia clientes (Entidades Governamentais representativas
do Governo Federal), que contribuiram com mais de 10% (dez por cento) da receita operacional bruta.
Todos os valores que compdem a receita operacional liquida integram a base para o célculo de Imposto de
Renda e Contribuigdo Social.

29. CUSTOS/DESPESAS POR NATUREZA

Os custos e as despesas operacionais por natureza nos exercicios de 2024 e 2023 estdo apresentados a
seguir:

abaixo: Custos dos Servigos Prestados 31/12/2024 31/12/2023
Instrumentos Variagao Cambial Depreciacédo e Amortizacéo (257.386) (244.427)
Movimentag&o: Financeiros . |sobre Investimento| Total Servicos de Terceiros (154.776) (143.161)
Avaliados VJORA(') no Exterior Meios de Conexao e Transmissdo (135.121) (136.851)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 553 23.923 | 24.476 Aluguéis, Locacdes e Seguros (49.717) (50.304)
Perda com Instrumentos Patrimoniais Mensurados a VJORA (376) - | (376) Pessoal (23.562) (23.504)
Equivaléncia Patrimonial Reflexa sobre AAP Coligada - 11.053 | 11.053 Tributos (5.233) (5.158)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 177 34.976 | 35.153 |_Compartilhamento de Instalacées (3.803) (5.379)
i) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes. | _Material (739) (1.991)
Programa de Indenizagéo por Servicos Prestados - PISP (78) (575)
27.4. Acoes em tesouraria Total (630.415) (611.350)
As Acdes em Tesouraria (193 — cento e noventa e trés, acdes ordinarias) correspondem ao saldo
remanescente da cis&o parcial da Telebras, ocorrida em 22 de maio de 1998. Despesas Comerciais 31/12/2024 31/12/2023
27.5. Recursos Capitalizaveis | Pessoal (24.464) (21.037)
- Perdas Estimadas com Crédito de Liquidacdo Duvidosa (2.752) (1.314)
Representa o valor do aumento de capital aprovado na 1172 Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em Servicos de Terceiros (2.430) (2.382)
5 de dezembro de 2024, na qual aprovou a emisséo de 7.214.422 agdes ordinarias, ao prego de emissio de Aluguéis, Locacdes e Seguros (175) (175)
15,59. (Nota Explicativa 1.6). Depreciacdo e Amortizacdo (152) (379)
27.6. Lucro (Prejuizo) por agéo basico e diluido |_Programa de Indenizagéo por Servigos Prestados - PISP (40) (143)
Os acionistas ordinarios e preferenciais possuem direitos diferentes em relacédo a dividendos, direito a voto e | !\I'Ar?;ifsl (1(‘2& (?j;
em caso de liquidagado, conforme determina o estatuto social da Companhia. Dessa forma, o lucro (prejuizo) T
A e ) e PR . L otal (30.029) (25.528)
por agao basico e diluido foi calculado com base no lucro (prejuizo) do exercicio disponivel para os acionistas
ordinarios e preferenciais. Despesas Gerais e Administrativas 31/12/2024 31/12/2023
Basico |_Pessoal (63.032) (62.367)
O lucro (prejuizo) basico por agéo & calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas Servig,o_s de Terceiros_ (16.669) (14.027)
da Companhia, disponivel aos portadores de agbes ordinarias e preferenciais, pela quantidade média Depreciagédo e Amortizacéo (12.506) (8.734)
ponderada de agdes ordindrias e preferenciais em circulagao durante o exercicio. Aluguéis, Locagcbes e Seguros (575) (457)
L |_Programa de Indenizagéo por Servigos Prestados - PISP (293) (513)
Diluido Tributos (135) (134)
O lucro (prejuizo) diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes Material (58) (96)
ordindrias e preferenciais em circulacéo, para presumir a conversao de todas as agdes potenciais diluidas. A | Total (93.268) (86.328)
Companhia nédo possui categoria de agdes potenciais diluidas.
A seguir sdo apresentados os calculos do lucro (prejuizo) por agdo basico e diluido: Aglutinado N 31/12/2024 31/12/2023
Depreciacdo e Amortizacao (i) (270.044) (253.540)
Itens: 31/12/2024 31/12/2023 Servicos de Terceiros (ii) (173.875) (159.570)
Prejuizo Liquido do Periodo (66.572) (127.357) Meios de Conexao e Transmissao (iii) (135.121) (136.851)
Distribuicdo do resultado em relagdo ao tipo de Acdo: Pessoal (iv) (111.058) (106.908)
Prejuizo alocado as acées ordinarias — basicas e diluidas (52.386) (100.219) Aluguéis, Locacdes e Seguros (50.467) (50.936)
Prejuizo alocado as acdes preferenciais — basicas e diluidas (14.186) (27.138) Tributos (5.372) (5.296)
|_Compartilhamento de Instalacdes (3.803) (5.379)
Média ponderada das acées em circulacdo (Em milhares de Acdes): Perdas Estimadas com Crédito de Liquidagéo Duvidosa (2.752) (1.314)
Acbes ordinarias — basicas e diluidas 67.976 67.976 Material (809) (2.181)
Acbes preferenciais — basicas e diluidas 18.407 18.407 Programa de Indenizag&o por Servicos Prestados - PISP (411) (1.231)
Total (753.712) (723.206)
Prejuizo por acdo (Em Reais): Os custos e despesas operacionais apresentaram crescimento de 4,2% em comparagao entre os exercicios
Acbes ordinarias — basicas e diluidas (0,7707) (14743)]  de 2024 e 2023. Esse aumento é explicado pelo comportamento das seguintes rubricas:
Agbes preferenciais — bésicas e diluidas (0.7707) (1:4743) i) Depreciagdo e Amortizagao: O aumento de 6,5% na comparagao com o ano de 2023, é explicado pelas
28. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA trarlsferéncias ocor{idas nos exercicios de 2024 e 2_023 d?s bens e di”reitos que se encontravam na condigao
de “em andamento” e que passaram para a condigao de “em servico”.
Composigéo: 31/12/2024 31/12/2023 iy Servigos de Terceiros: O crescimento de 9,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse
Servigo de Comunicagéo e Multimidia 355.951 356.511 comportamento € justificado principalmente pelos seguintes fatos: i) acréscimo dos custos de manutengao
Locacdo de Capacidade Satelital 36.481 36.481 da planta de rede de telecomunicacdes (7,6%); ii) incremento dos servigos de manutengdo de hardwares e
Aluguéis e Locagdes 26.918 24.851 softwares da area administrativa (35,1%); e iii) aumento dos custos/despesas com energia elétrica (11,3%).
Servigo de Valor Adicionado 20.029 18.073 i) Meios de Transmissdo e Conexdo: Em 2024, os custos de conex&@o e transmissdo apresentaram
Compartilhamento de Receitas 13.633 19.640 reducdo de 1,3%, totalizando R$ 135.121 (R$ 136.851 em 2023). Os principais custos dessa rubrica s&o:
Qutras Receitas 9.379 14.496 Exploracdo Industrial de Linha Dedicada (EILD — Ultima milha), que teve uma redugédo de 5,5% e Backbone,
Receita Operacional Bruta 462.391 470.052 que cresceu 1,8% em relagédo ao ano de 2023.
Tributos sobre Receita (46.892) (51.456) iv) Pessoal: Os custos e despesas com Pessoal tiveram aumento de 3,9% em relagdo ao mesmo periodo
Outras Dedugdes (1.184) (1.756) do ano anterior. O acréscimo é reflexo da concesséo de promogéo em fungéo do processo
Dedugées da Receita Operacional Bruta (48.076) (53.212) avaliagdo anual dos colaboradores e pelo reconhecimento/pagamento da Remuneragdo Variada dos
Receita Operacional Liquida 414.315 416.840 Administradores (RVA).




JBr Brasilia, segunda-feira, 14 de abril de 2025 |

TELEBRAS

TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS
SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA
COMPANHIA ABERTA -CNPJ 00.336.701/0001-04 - NIRE: 53.3.0000223-1

GOVERNO FEDERAL

Ral -

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DAS
COMUNICAGOES

30. OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

Composigao: 31/12/2024 31/12/2023
Outras Receitas Operacionais

Superavit de Previdéncia Privada (i) 212.038 33.912
Subvencgbes Orcamentarias Recebidas (i) 158.402 240.187
Recuperacéo de Tributos (iii) 20.538 9.450
Ganho sobre Passivo 2.297 417
Recuperacéo de Despesas (Reembolso de Seguro) 957 205
Créditos sobre Contingéncias Ativas 924 -
Reversdo de Prov. para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 574 9.213
Recuperacédo de Baixa de Ativos (Contas a Receber) 556 -
Multas sobre Contas a Receber 31 2.817
Reversao de provisdo de Tributos Municipais - 276
Qutras Receitas Operacionais 229 395
Tributos sobre Outras Receitas Operacionais (iv) (22.848) -
Total 373.698 296.872
Outras Despesas Operacionais

Tributos (6.116) (10.835)
Multas sobre Contas a Receber — Contratos (v) (3.568) (40.034)
Baixa do ativo Imobilizado (vi) (2.666) (383)
Multas sobre Passivos (1.215) (1.305)
Proviséo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (498) (962)
Multas sobre Tributos (429) (140)
Pessoal (214) (517)
Baixa de Ativo por Perda - Depdsitos Judiciais (36) (572)
Proviséo para Perdas sobre Ativos - (849)
Patrocinios - (52)
Outras Despesas Operacionais (50) (10)
Total (14.792) (55.659)
Outras Receita/(Despesas) Operacionais, Liquida 358.906 241.213

i) Superavit de Previdéncia Privada: Em 2024, a Companhia reconheceu o direito de recebimento do
Superavit de Previdéncia Privada relativo aos planos PBS-A, PBS-Telebras e Telebras Prev no montante
de R$ 212.038 (R$ 33.912 em 2023). Este valor sera repassado & Telebras em 36 parcelas mensais e
atualizadas pela variagédo das cotas dos planos.

ii) Subvengdes Orcamentarias Recebidas: A partir de 1° de janeiro de 2020, a Telebras passou a ser
classificada como uma Empresa Estatal Dependente; dessa forma, passou a receber recursos orgamentarios
para o pagamento dos gastos com pessoal, outros custeios e investimentos. Os recursos recebidos
para o pagamento de pessoal e outros custeios sdo reconhecidos conforme o CPC 07 — Subvengdes e
Assisténcia Governamentais. Os gastos com investimento (Ativo Imobilizado/Intangivel) sdo registrados
como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC). Os montantes reconhecidos no resultado da
Companhia nos exercicios de 2024 e 2023 foram destinados conforme o quadro a seguir:

Destinagdo: 31/12/2024 31/12/2023

Pessoal 82.110 65.110
Outros Custeios 76.292 175.077
Total 158.402 240.187

A redugdo de 34,1%, é justificada pela diminuigdo dos repasses orcamentarios para fazer frente aos
pagamentos de Pessoal e Outros Custeios.

iii) Recuperagéo de Tributos: O aumento 117,3% esta relacionado a recuperacéo de créditos tributario em
decorréncia a reescrita dos tributos de PIS e Cofins no exercicio.

iv) Tributos sobre Outras Receitas Operacionais: O valor foi impactado pelo reconhecimento da receita
de superavit no exercicio, a qual incide as contribuicbes para Pis e Cofins.

v) Multa Contratual sobre Contas a Receber: A redugdo na comparagdo entre os exercicios de 2024 e
2023, ¢ justificada pelo reconhecimento no ano de 2023 do valor relativo as multas aplicadas pela Dataprev
sobre o contrato de prestacdo de servigos, em decorréncia de penalidades aplicadas na execugdo dos
servigos. O montante dessas multas foi de R$ 39.396.

vi) Baixa de Ativo Imobilizado: Em 2024, a Companhia realizou o processo de inventario dos seus bens,
e como resultado, realizou baixa no montante de R$ 2.666 (R$ 383 em 2023).

31. RESULTADO FINANCEIRO

Composicao: 31/12/2024 31/12/2023

Receitas Financeiras

Juros sobre Disponibilidades (i) 108.758 146.374

Juros/Variacdo Monetéria sobre Tributos 10.871 12.221

Juros sobre Aplicacdes Financeiras — Garantias 7.701 9.008

Juros sobre Depésitos Judiciais 3.644 4.142

Juros sobre Superavit de Previdéncia Privada 2.610 1.439

Juros sobre Contas a Receber 777 271

Outras Receitas Financeiras 90 23

Tributos sobre Receitas Financeiras (6.107) (7.840)
Subtotal 128.344 165.638

Despesas Financeiras

Juros sobre Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (i) (189.369) (198.416)
Juros e Variacdo Monetaria de Acordos Judiciais (iii) (12.998) (13.678)
Juros s/ Prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (4.463) (5.037)
Juros/V.M sobre Empréstimos e Financiamentos — Finep (iv) (3.651) (5.474)
V. M. sobre Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (1.835) (1.738)
Juros sobre Operacdes de Arrendamento Mercantil (741) (1.034)
Juros sobre Tributos (355) (71)
Qutras Despesas Financeiras - (140)
Subtotal (213.412) (225.588)
Resultado Financeiro Liquido (85.068) (59.950)

i)  Juros sobre Disponibilidades: Areducéo é explicada pela diminuicédo da rentabilidade dos fundos entre
os periodos comparados em decorréncia da redugéo das taxas de remuneragao dos fundos.

ii) Juros sobre Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC): A queda é justificada pela
redugédo da taxa Selic, que é o indexador utilizado para atualizar o saldo de AFAC.

iii) Juros e Variagdo Monetaria de Acordos Judiciais: A redugdo é explicada basicamente pela
amortizacdo do principal entre os periodos comparados.

iv) V.M/Juros sobre Empréstimos e Financiamentos: A diminuicdo dos encargos é justificada pelas
amortizagdes ocorridas no exercicio.

32. BENEFICIOS POS-EMPREGO
32.1. Fundacéo Sistel de Seguridade Social (SISTEL)

A Telebras e outras empresas do antigo Sistema Telebras patrocinavam planos de previdéncia privada e de
assisténcia médica aos aposentados, administrados pela Fundacéo Sistel de Seguridade Social (SISTEL).

Em 28 de dezembro de 1999, as patrocinadoras dos referidos planos negociaram condigdes para a criagdo de
planos individualizados de aposentadoria por patrocinadora, resultando em uma proposta de reestruturagéo
do Estatuto e Regulamento da SISTEL, que foi aprovada pela Secretaria de Previdéncia Complementar, em
13 de janeiro de 2000.

As modificagbes efetuadas no Estatuto da SISTEL visaram adequa-lo a administragdo de outros planos de

beneficios, decorrentes da sua nova condigdo de entidade multipatrocinada, haja vista a realidade surgida
com a desestatizagdo do Sistema Telebras.

Tal verséo estatutaria contempla a reestruturacdo do Plano de Beneficios da SISTEL (PBS) em diversos
planos, com a distribuigdo escritural dos encargos e a correspondente parcela patrimonial que compde o
patrimdénio da SISTEL entre diversos planos de beneficios previdenciarios, divididos em “Plano PBS-A” e
“Planos de Patrocinadoras”. A segregagao contabil dos referidos planos foi implementada pela SISTEL, a
partir de 1° de fevereiro de 2000.

32.2. Planos de Beneficios Telebras
32.2.1.Plano Beneficios PBS - A

O plano de Beneficios PBS-A (CNPB n° 19.910.010-29) é estruturado na modalidade de beneficio
definido, sendo patrocinado, dentre outras empresas, pela Telebras, nos termos dos convénios de adeséo,
regulamentos e estatuto relativos ao mencionado plano. O plano oferece rendas vitalicias de aposentadoria
e pensao, bem como pagamentos Unicos de peculios por morte, auxilio-doenca,

auxilio-reclusdo e abono anual conforme discriminados no regulamento do plano de beneficios. Em resumo,
o PBS-A oferece aos seus participantes:

i) Aposentadoria por invalidez

ii)) Aposentadoria idade

iii)) Aposentadoria por tempo de servigo
iv)  Aposentadoria especial

V) Auxilio-doenga

vi)  Auxilio-reclusdo

vii)  Abono anual

viii)  Pensado por morte

ix) Peculio por morte

As regras de elegibilidade e de célculo dos beneficios estdo expressas no respectivo regulamento, cuja
versdo que deu suporte a este trabalho é denominada de Regulamento do PBS-A, estando vigente desde
2009, cuja aprovacao pela Secretaria de Previdéncia Complementar se deu através da Portaria n° 3.188, de
23 de novembro de 2009.

O plano de custeio previsto em regulamento é composto pelas seguintes fontes:
i) Contribuicdo mensal de participantes ativos sobre o salario-de-participagao;

ii)) Contribuicdo mensal de participantes assistidos que recebem abono de aposentadoria (mais
de 30 anos de vinculagéo ao INSS), contribuem com 10% sobre o beneficio global pago pela
SISTEL, limitado ao valor do abono;

iii) Contribuicdo mensal das patrocinadoras com percentual sobre a folha mensal de salario de todos
os participantes definidos anualmente;

iv) Joia de participantes ativos, determinada atuarialmente;
V) Dotagdes das patrocinadoras; e
Vi) Receitas de aplicacdo do patrimoénio.

O plano de beneficios PBS-A contava, em 31 dezembro de 2024, com 417 assistidos, conforme apresentado
abaixo.

Assistidos: Aposentados Pensionistas
Quantidade 281 136
Idade média (anos) 80,17 76,18
Beneficio médio (R$) 11.219,85 9.036,14

32.2.2.Plano de Beneficios PBS - Telebras

O plano de Beneficios PBS Telebras (CNPB n°® 20.000.019-47) é estruturado na modalidade de beneficio
definido, sendo patrocinado pela Telebras, nos termos dos convénios de adesdo, regulamentos e
estatuto relativos ao mencionado plano. O plano oferece rendas vitalicias de aposentadoria, auxilio-
doenga, auxilio-reclusdo, bem como pagamentos Unicos de peculios por morte, conforme discriminados no
regulamento do plano de beneficios. Em resumo, o PBS Telebras oferece aos seus participantes:

i) Aposentadoria por idade

ii)) Aposentadoria por tempo de servigo
iiii) Aposentadoria por invalidez

iv) Aposentadoria especial

v) Auxilio-doenga

vi)  Auxilio-recluséo

vii)  Abono anual

viii)  Pens&o por morte

ix) Peculio por morte

As regras de elegibilidade e de calculo dos beneficios estdo expressas no respectivo regulamento, cuja
versdo que deu suporte a este trabalho é denominada de Regulamento do Plano de Beneficios PBS-Telebras,
estando vigente desde 2008, cuja aprovagao pela Secretaria de Previdéncia Complementar se deu através
da Portaria n® 2.537, de 25 de setembro de 2008.

O plano de custeio previsto em regulamento é composto pelas seguintes fontes:
i) Contribuigdes mensais, de participantes ativos sobre o salario-de-participagéo;

ii) Contribuicdo mensal de participantes assistidos que recebem abono de aposentadoria (mais de
30 anos de vinculagdo ao INSS), contribuem com percentual a ser fixado anualmente no plano de
custeio, incidente sobre o beneficio global pago pela SISTEL, limitado ao valor do abono;

iii)) Contribuicdo mensal das patrocinadoras com percentual sobre a folha mensal de salario de todos
os participantes definidos anualmente;

iv) Contribuicdes extraordinarias destinadas ao custeio de déficits, servigo passado e outras
finalidades nao incluidas nas contribuigdes normais;

v) Joia de participantes ativos, determinada atuarialmente;
vi) Dotagao da patrocinadora; e
vii)  Receitas de aplicagdo do patrimoénio.

O plano de beneficios PBS Telebras contava, em 31 de dezembro de 2024 com 6 participantes ativos e 111
assistidos, conforme apresentado abaixo.

Assistidos: Par:'\%'\eg: tes Aposentados Pensionistas

Quantidade 6 95 16
Idade média (anos) 69,11 74,43 68,06
Tempo de servico médio (anos) 46,88 - -
Beneficio médio (R$) 14.037,74 12.388,24 6.863,05

32.2.3.Plano de Beneficios Telebras PREV

O plano de Beneficios Telebras PREV ¢é estruturado na modalidade de contribuigcdo variavel, sendo
patrocinado pela Telebras, nos termos dos convénios de adesdo, regulamentos e estatuto relativos ao
mencionado plano.

O plano oferece beneficios classificados nas categorias de beneficios de risco, que sdo custeados na modalidade
de beneficio definido, e beneficios programados, que sdo custeados pelo regime de contribuicdo definida.
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Os beneficios de risco se referem a:
i) Auxilio-doenga
ii) Aposentadoria por Invalidez, reversivel em penséo
iii) Penséo por morte de participante Os beneficios programados se referem a:
i)  Aposentadoria ordinaria, reversivel em pensao
ii) Aposentadoria antecipada, reversivel em pensao

As regras de elegibilidade e de calculo dos beneficios estdo expressas no respectivo regulamento, cuja
versao que deu suporte a este trabalho é denominada de Regulamento do Plano de Beneficios Previdenciais
Telebras PREV, estando vigente desde 2007, cuja aprovagéo pela Secretaria de Previdéncia Complementar
se deu através da Portaria n® 1.722, de 22 de outubro de 2007.

O plano de custeio previsto em regulamento é composto pelas seguintes fontes:
ii) Contribuicdes de Participante:

a) Ordinaria: mensal e obrigatéria aos participantes vinculados, autopatrocinados e em gozo de
auxilio-doenga ou aposentadoria por invalidez equivalente a 2%SP + 3% (SP- PP)

b) Adicional: de carater facultativo ao participante Vinculado, Autopatrocinado e em gozo de
Auxilio Doenga ou Aposentadoria por Invalidez, em percentual mdltiplo de 0,5% do Salario de
Participacéo, e por prazo nao inferior a 12 meses.

c) Eventual: de carater facultativo ao participante Vinculado, optante pelo Beneficio Proporcional
Diferido, Autopatrocinado e em gozo de Auxilio Doenga ou Aposentadoria por Invalidez, no valor
minimo de 5% do teto do Salario de Participagao.

d) Contribuicdes para os beneficios de risco.

iv) Contribuicdes de Patrocinador: mensalmente, contribuigbes no valor equivalente ao total das
contribui¢cdes do participante Vinculado, limitadas a 8% do SP, sendo deduzido destes montantes os
valores necessarios a cobertura dos beneficios de risco e das despesas administrativas. A dedugao
relativa ao custeio dos beneficios de risco somente seré praticada apos a extingdo dos recursos
recolhidos, na data de vigéncia do Telebras PREYV, para a cobertura desses beneficios.

O plano de beneficios Telebras PREV contava, em 31 de dezembro de 2024, com 244 participantes ativos
e 315 assistidos.

Assistidos: Participantes Ativos Aposentados Pensionistas
Quantidade 244 273 42
Idade média (anos) 50,03 71,25 63,72
Tempo de servico médio (anos) 19,40 - -
Beneficio médio (R$) 14.169,75 7.808,31 6.822,84

32.3. Método de Avaliagao Atuarial

Conforme determinagdo do item 67 do pronunciamento CPC 33(R1), foi aplicado o Método do Crédito
Unitario Projetado - PUC para a obtengdo do Valor Presente da Obrigagdo Atuarial. Este método considera
cada periodo de servigo como fato gerador de uma unidade adicional de beneficio e mensura cada unidade
separadamente para se quantificar a obrigagédo final.

32.4. Premissas Atuariais

Todas as premissas utilizadas neste estudo atuarial foram discutidas com a Telebras e definidas em conjunto
com este, de forma a cumprir as determinagdes do Pronunciamento Técnico CPC 33(R1) e obter um célculo
de passivo atuarial que expresse a real obrigacdo do patrocinador em relagéo a sua entidade de previdéncia
complementar.

32.4.1.Plano de Beneficios PBS - A

i) Premissas Biométricas:

a) Tabua de mortalidade geral: AT-2000 Basic segregada por sexo;

b) Tabua de entrada em invalidez: Ndo aplicavel;

c) Tabua de mortalidade de invalidos: AT-49 (Segregada) Agravada em 10%;

d) Tabua de servico - Combinagédo das tabuas de mortalidade geral e de mortalidade de invalidez,
utilizando-se o Método dos Multidecrementos.

ii) Premissas Econémicas:

a) Taxa real de desconto atuarial de longo prazo: 7,63%, obtida a partir da curva de juros (ETTJ) da
ANBIMA, fechamento de 30/12/2024, de prazo compativel com o prazo de duragéo do passivo calculado pelo
atuario responsavel no plano de previdéncia em 31/12/2023, de 8 anos;

b) Taxa nominal de rendimento esperado para os ativos do plano e para o custo dos juros em 2024:
9,32% composta pela estimativa de inflagdo (3,90%) mais juros reais de 5,22% ao ano. Essa taxa foi definida
na avaliagdo de 2023, como expectativa para 2024, e foi usada para o calculo das perdas e ganhos de
passivo e ativo no referido exercicio;

c) Taxa de Rotatividade: 0,00;

d) Taxa real de crescimento salarial: 0,00%;

e) Taxa real de reajuste de beneficios: 0,00%;

f) Taxa real de reajuste dos beneficios da Previdéncia Social: 0,00%;
g) Fator de Capacidade para salarios: 98%;

h) Fator de Capacidade para beneficios: 98%;

i) Estimativa da inflagdo para o periodo seguinte: 4,90%, obtida do relatério Focus/Bacen de 27 de
dezembro de 2024 e representa a expectativa de inflagdo para 2025.

iii) Outras Premissas:
a) Hipotese sobre Geragées Futuras de Novos Entrados: N&o usada;
b) Hipétese sobre a Composicdo da Familia de Pensionistas: familia real.

32.4.2.Plano de Beneficios PBS - Telebras

i) Premissas Biométricas:

a) Tabua de mortalidade geral: AT 2012 IAM Basic segregada por sexo;
b) Tabua de entrada em invalidez: ndo aplicado;

c) Tabua de mortalidade de invalidos: RP-2000 Feminina;

d) Tabua de servigo - Combinacdo das tabuas de mortalidade geral e de mortalidade de invalidos,
utilizando-se o Método dos Multidecrementos.

ii) Premissas Econémicas:

a) Taxa real de desconto atuarial de longo prazo: 7,54%, obtida a partir da curva de juros (ETTJ) da
ANBIMA, fechamento de 30/12/2024, de prazo compativel com o prazo de duracéo do passivo calculado pelo
atuario responsavel no plano de previdéncia em 31/12/2023, de 9,58 anos;

b) Taxa nominal de rendimento esperado para os ativos do plano e para o custo dos juros em 2024:
9,43% composta pela estimativa de inflagdo (3,90%) mais juros reais de 5,32% ao ano. Essa taxa foi definida
na avaliagdo de 2023, como expectativa para 2024, e foi usada para o calculo das perdas e ganhos de
passivo e ativo no referido exercicio;

c) Taxa de Rotatividade: 0,00%;

d) Taxa real de crescimento salarial: ndo aplicado;

e) Taxa real de reajuste de beneficios: 0,00%;

f)  Taxa real de reajuste dos beneficios da Previdéncia Social: 0,00;

g) Fator de Capacidade para salarios: 98%;
h) Fator de Capacidade para beneficios: 98%;

i) Taxa esperada de inflagdo no longo prazo: 4,90%, obtida do relatério Focus/Bacen de 27 de dezembro
de 2024 e representa a expectativa de inflagéo para 2025.

iii) Outras Premissas:

a) Hipotese sobre Geragdes Futuras de Novos Entrados: NZo usada;

b) Hipotese sobre a Composicdo da Familia de Pensionistas: familia real.
32.4.3.Plano de Beneficios Telebras PREV

i) Premissas Biométricas:

a) Tabua de mortalidade geral: AT 2012 IAM Basic segregada por sexo;

b) Tabua de entrada em invalidez: Grupo Americana;

c) Tabua de mortalidade de invalidos: RP-2000 Feminina;

d) Tabua de servigo - Combinagdo das tédbuas de mortalidade geral, de entrada em invalidez e de
mortalidade de invalidos, utilizando-se o Método dos Multidecrementos.

ii) Premissas Econémicas:

a) Taxa real de desconto atuarial de longo prazo: 7,54%, obtida a partir da curva de juros (ETTJ) da
ANBIMA, fechamento de 30/12/2024, de prazo compativel com o prazo de duracgédo do passivo calculado pelo
atudrio responsavel no plano de previdéncia em 31/12/2023, de 9,67 anos;

b) Taxa nominal de rendimento esperado para os ativos do plano e para o custo dos juros em 2024:
9,43% composta pela estimativa de inflagao (3,90%) mais juros reais de 5,32% ao ano. Essa taxa foi definida
na avaliagdo de 2023, como expectativa para 2024, e foi usada para o calculo das perdas e ganhos de
passivo e ativo no referido exercicio;

c) Taxa de Rotatividade: 4,41% a.a.;

d) Taxa real de crescimento salarial: 1,00% a.a.;

e) Taxa real de reajuste de beneficios: 0,00%;

f)  Taxa real de reajuste dos beneficios da Previdéncia Social: 0,00%;
g) Fator de Capacidade para salarios: 98%;

h) Fator de Capacidade para beneficios: 98%;

i) Taxa esperada de inflagdo no longo prazo: 4,90%, obtida do relatério Focus/Bacen de 27 de dezembro
de 2024 e representa a expectativa de inflagéo para 2025.

iii) Outras Premissas:
a) Hipotese sobre Geragoes Futuras de Novos Entrados: Nao usada;

b) Hipétese sobre a Composicdo da Familia de Ativos: 76,90% dos participantes tém dependentes,
as esposas sdo 5 anos mais jovens e o dependente temporario mais novo perde essa condigdo quando o
participante atinge 66 anos de idade;

Hipotese sobre a Composicao da Familia de Pensionistas: familia real.
32.5. Resultados dos Planos

As especificagbes das informagdes e os resultados encontram-se detalhados nos quadros seguintes, com
base nos dados extraidos dos balancetes da SISTEL de 31 de dezembro de 2024 e nos dados dos cadastros
de participantes e dependentes daquela entidade posicionados em dezembro de 2023.

32.5.1.Valor Justo dos Ativos dos Planos em 31 de dezembro 2024 e 2023

Composigao: PBS-A PBS-Telebras Telebras PREV
31/12/2024 | 31/12/2023(31/12/2024 [31/12/2023 |31/12/2024 |31/12/2023
1. Valor dos ativos a mercado (i) [13.372.961 | 14.412.694 464.833 488.491 | 1.352.148 | 1.330.887
2. Exigivel operacional (i) (130.708)| (112.747) (491) (355) (1.011) (1.385)
3. Exigivel contingencial (ii) (843.285)| (864.971) (12.984) (12.276) (3.493) (3.198)
4. Fundos (ii) (4.039.439)| (3.310.190)| (215.149)| (150.965)| (845.812)| (666.031)
5. Saldos de contribuicdo definida - - - - (85.995) -
5. Valor justo dos ativos do plano | 8.359.529 | 10.124.786 236.209 324.895 | 415.837 | 660.273
8. Propargan das atlvos 6.80% | 682% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
7. Valor justo dos ativos do plano total |  568.448 690.510 236.209 324.895 | 501.832 | 660.273
8. Parcela de contribuicdo definida - - - - (85.995)| (82.664)
9. Valor justo dos ativos do
plano — parte BD 568.448 690.510 236.209 324.895 | 415.837 | 577.609

(i) Valor informado pela Telebras, o qual ndo foi objeto de avaliagbes por parte deste relatorio. A parte
relativa a Telebras no plano PBS- A é de 6,80% (6,82% em 2023).
(ii) Valores extraidos dos balancetes da SISTEL.

32.5.2.Composicao do Valor Justo dos Ativos dos Planos em 31 de dezembro 2024 e 2023

o PBS-A PBS-Telebras Telebras PREV
Szl 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023
1. Renda Fixa 96,48% 96,43% 99,05% 99,02% 99,40% 99,02%
2. Renda Variavel 0,02% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Investimentos Estruturados 0,00% 0,00% 0,83% 0,84% 0,41% 0,84%
4. Investimentos em iméveis 2,88% 2,98% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Empréstimos a participantes 0,62% 0,58% 0,12% 0,14% 0,19% 0,14%

32.5.3.Dados de Entrada

s s PBS-A PBS-Telebras Telebras PREV
ezl 311212024 | 3112/2023| 31/1212024] 31/12/2023 | 31112/2024]31/12/2023
1. Taxa de desconto no inicio do
exercicio (custo dos juros) 5,22% 6,05% 5,32% 6,05% 5,32% 6,05%
2. Taxa de rendimento esperada
sobre os ativos do plano no inicio 9,32% 9,50% 9,43% 9,50% 9,43% 9,50%
do exercicio
3. Custo do servico corrente - - - - 514 536
4. Beneficios pagos 55.905 55.392 16.307 16.360 36.460 29.230
5. Contribuicoes recebidas pelo fundo - - - - 5079 -
6. Valor presente da obrigacéo 508.486| 592.165| 194.180| 218.276 346.585 384.260
7. Valor justo dos ativos do plano 568.448| 690.510| 236.209| 324.895 415.837 577.609

32.5.4.Conciliacdo da Obrigacado Atuarial

s s PBS-A PBS-Telebras Telebras PREV
SR 31/12/2024] 31/12/2023| 31/12/2024] 31/12/2023 | 31/12/2024[31/12/2023
1. yalor presente da obrigacdo | 597 165 | 567.438 | 218.276 | 204362 | 384.260 | 344.264
2. Custo dos juros 55.190 53.887 20.578 19.407 36.226 31.712
3. Custo do servico corrente - - - - 514 536
4. Beneficios pagos pelo fundo (55.905) (55.392) (16.307) (16.360) (36.460)| (29.230)
5. (Ganhos)/perdas atuariais sobre
3 obrigacao atuarial (82.964) 26.232 (28.367) 10.867 (37.955)| 36.978
6. Valor presente da obrigacao 508.486 592.165 194.180 218.276 346.585 | 384.260
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32.5.5.Conciliagcao dos Ativos dos Planos

A proposito do resultado superavitario, importa consignar que o reconhecimento de ativo por parte de
patrocinadora TELEBRAS, dentro do que preconiza o Pronunciamento CPC 33(R1), somente pode ser

Composigio: PBS-A PBS-Telebras Telebras PREV realizado quando existem fortes evidéncias de que mencionado resultado pode ser transformado em
31/12/2024 |31/12/2023 |31/12/2024 [31/12/2023 |31/12/2024 | 31/12/2023|  beneficio econdmico para a mencionada patrocinadora. Por outro lado, a distribuicdo de superavit atuarial
1. Valor justo dos ativos do plano | 690.510 | 648.500 | 324.895 267.604 | 577.609 | 344.317 de planos de beneficios segue regra propria da legislagido de previdéncia complementar, disciplinada pela
. = o . .O¥S -
2i_Reng|melnto esperado dos 64.356 61.586 30.629 25.413 54.454 31.717 Resolugdo CNPC n° 30/2018, vigente da data da avaliagao atuarial.
g “gosntrci)bgiaggs oebidas 5ol 32.6. Pano de Assisténcia Médica ao Aposentado (PAMA)
fundo ¢ P - - - - 5.079 5.089 A Telebras ¢é patrocinadora de um plano médico-hospitalar denominado Plano de Assisténcia Médica ao
4. Beneficios pagos pelo fundo (55.905) _ (55.392) (16.307) (16.360) (36.460)] _(29.230) Aposgntado (PAM_A), plano qe beneficios de carater as;lstenmal, cujo objetivo é proporcionar aos participantes
5. Ganhos/(Perdas) atuariais atendimento médico e hospltalar, com custos cpmparﬂlhados e de modo semelhante ao proporcionado aos
sobre os ativos do plano (130.513) 35.816 | (103.008) 48.238 | (184.845)| 225.716 empregados das patrocinadoras, quando em atividade, conforme reza os artigos 1° e 9° do regulamento.
8. Valor justo dos ativos do O plano PAMA contava, em 31 de dezembro de 2024, com 23.885 beneficiarios (16.511 titulares e 7.734
plano 568.448 690.510 236.209 324.895 415.837 |  577.609 dependentes), sendo que apenas 6 destes ainda detinham vinculo com a Telebras. Desse modo, para o
L. exercicio de 2024, a estimativa de gasto da Telebras com esse plano é de R$13 (treze mil reais).
32.5.6.Ganhos e Perdas Atuariais
Em 31 de dezembro de 2024, o plano apresentava um superavit, que foi apurado conforme laudo atuarial
PBS-A PBS-Telebras Telebras PREV elaborado por atuario contratado pela Companhia. O valor do superavit é apresentado no quadro a seguir.
Composigdo: 31/12/2024 | 31/12/2023|31/12/2024 | 31/12/2023 [31/12/2024 | 31/12/2023
1. Ganhos/(Perdas) atuariais para o Composicéo: 31/12/2024| 31/12/2023
ano sobre a obrigagdo 82.964 | (26.232) 28.366 | (10.867) 37.985 | (36.978) Obrigacao atuarial 4.758.709 5.406.313
2. GanEOS/(Pertqas) ztua'ra'S parao (130.513)| 35816 | (103.009)| 48.238 | (184.845)| 225.716 Valor justo dos ativos do plano 4.780.682 5.584.410
e e
eXercicio (47.549) 9.584 (74.642) 37.370 (146.890)| 188.737 33. PARTES RELACIONADAS
32.5.7.Calculo da Obrigagao Atuarial Descoberta A controladora final da Companhia é a Unido, que detém 92,43% das agbes ordinarias da Companhia. (Nota
Explicativa 27)

I PBS-A PBS-Telebras Telebras PREV L . . ~ . L
Composicio SA2024 [ \AE2LES 31212024 | SFEOZS 122024 | VZRIES| 5\ensacoes oa Companta com s contoadors o suas olgadas s realzadas  precos < condcoes
1. Valor presente da obrigacao 508.486 | 592165 | 194.180 | 218.276 | 346585 | 384.260 | 2 o0 o0 S A8 Zu andb“ap" i goes quep P P
2. Valor justo dos ativos do plano (568.448)| (690.510)| (236.209)| (324.895)| (415.837)| (577.609) ~ ’ O - . i B
3. Valor presente da obrigagao - . - - B - As transacdes com partes relacionadas envolvendo a Unido, suas empresas e entidades também séo
descoberta apresentadas.

32.5.8. Calculo da Despesa do Exercicio 33.1. Pessoal chave da Administragéo
A Companhia ndo possui transagdes de empréstimos ou outras transacdes com diretores/conselheiros ou
Composiggo: PBS-A PBS-Telebras Telebras PREV familiares imediatos.
1. Custo do servico corrente 31/12/2024 31/12/2023 131/12/2024 131/12/2023 31/12/25012: 31/12/25%263 As remuneragdes dos administradores, responsaveis pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da
- ervig Companhia, que incluem os membros do conselho de administragéo, conselho fiscal e diretores estatutarios,
2. Custo dos juros 55.190 53.887 20.578 19.407 36.226 31.712 = -
3 Rendimento esperado dos estdo apresentadas a seguir:
" 64.356 61.586 30.629 25.413 54.454 31.717
2“\608 do plano — ¢ U ¢ I« A )| ¢ ) Remuneracées/Beneficios 31/12/2024] __ 31/12/2023
- Jespesa reconhecica na (9.166)|  (7.699)| (10.051) (6.006)| (17.714) 531 Remuneragbes 3.520 3.363
demonstragéo do resultado Beneficios de Curto Prazo 1.130 803
32.5.9. Movimentagéo do Passivo Liquido Total 4.650 4.166
Composigao: PBS-A PBS-Telebras | Telebras PREV A Companhia concede beneficios pds-emprego aos dirigentes estatuarios, mas néo concede aos conselheiros.
1. Passivol/(ativo) liquido reconhecido em 31/12/2023 (98.345) (106.620) (193.349) 33.2. Transagdes com partes relacionadas
2. Despesa do ano (9.166) (10.051) (17.714)
3. Pagamento de contribuicées - - (5.079) Balango Patrimonial 31/12/2024 31/12/2023
4. Perdas/(ganhos) atuariais do exercicio 47.549 74.642 146.890 Ativo 215.517 177.863
5. Passivo/(ativo) liquido em 31/12/2024 (59.962) (42.029) (69.252) a) Contas a Receber de Servigos 204.661 153.831
5. Ajuste do teto fie ativo (59.962) (42.029) (69.252) Entidades Governamentais: 187.604 81.747
6. Passivo/ativo liquido - - - Ministérios 177.995 76.242
32.5.10. Despesa Projetada para 2025 Demais Entidades (i) 9.609 5.505
— . . Empresas de Tecnologia da Informag&o da Prev. Social - Dataprev 28 14.905
<13°JmP°s'¢ab°= R e Png‘; = PBS-TeZ'ib;SS Te'eb"ai:';g'fg Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 6.173 33.147
. Juros sobre obrigacdes atuariais . . . b) Caucées 979 3.545
2. Rendimento e§perad0 dos ativos (73.330) (30.257) (53.267) ) Mini(s}térios ¢ Demais Entidades (i) 979 3.545
‘31: %’tztlo dg° dz;‘gg‘; corrente 775 5350 (s_gﬁ) ¢) Dividendos a Receber 5.456 5.456
32.5.11. Evolugao da situacéo atuarial dos planos de beneficios Balanco Patrimonial 31/12/2024 31/12/2023
e m— L ST
31/12/2024 | 31/12/2023|31/12/2024|31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023 Visiona Internacional BV 2421 15.031
Obrigacgao atuarial (A) 508.486| 592.165 194.180 218.275| 346.585| 384.260 PRSI0 2.21 0'342 ) 219'930
Valor justo (B) 568.448| 690.510| 236.209 324.895| 415.837| 577.609 =14 =
Resultado (B —A) (4] S it e) Fornecedores 14.200 2.598
Do (B=A) (+) Superavi 59.962| 98.345|  42.029| 106620  69.252| 193.349 Petrleo Brasileiro S.A - 2.455
Banco do Brasil S.A 183 143
- Visiona Internacional BV 14.017 -
32.5.12. Comentarios so'b-re os Resultados do Planos ) Empréstimos e Financiamentos 26.210 104.417
32.5.12.1. Plano de Beneficio PBS -A Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 46.210 104.117
As obrigagGes atuariais em relagdo a este plano encontram-se plenamente cobertas pelo ativo liquido do g) Receitas Diferidas 318.011 372.897
plano. O plano apresentou obrigagdes atuariais de R$ 508.486 e ativo liquido de R$ 568.448, tendo como Ministérios 318.011 372.897
resultado o excedente atuarial de R$ 59.962, o qual ndo sera reconhecido como ativo pela patrocinadora h) Eeﬁur?z Calpltallzavels - AFAC 1321321 1;:8;12
em fungéo das limitacdes decorrentes da legislagdo em vigor. Como se trata de plano de beneficios niao redera — —
patrocinado por Filversas empresas, os~numeros aqui reglstrad9§ se referem unlcqmente a Telebras e foram Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE 3171212024 31/12/2023
caIcuIadz_)s~con5|deran’dp—se a proporgéo das reservas matematicas dessa patrocinadora no montante total Despesas (217.608) (235.465)
das provisdes matematicas. i) Compartilhamento de Instalacbes (584) (1.033)
A propésito do resultado superavitério, importa consignar que o reconhecimento de ativo por parte de Petrdleo Brasileiro S. A (584) (1.033)
patrocinadora TELEBRAS, dentro do que preconiza o CPC 33(R1), somente pode ser realizado quando i) Meios de conexéo e Transmisséo (13.394) (17.184)
existem fortes evidéncias de que mencionado resultado pode ser transformado em beneficio econémico Petrdleo Brasileiro S. A (13.394) (17.184)
para a mencionada patrocinadora. Por outro lado, a distribuicdo de superavit atuarial de planos de k) Garantia Estendida (10.610) (13.338)
beneficios segue regra prépria da legislagdo de previdéncia complementar, disciplinada pela Resolugéo I D\gzﬁgsalgtf?:\r;arﬂgprils‘gv ({;gg;g; (2((1)33:132;
NPC n° 30/2018, vi liaga ial. ! ! : :
CNPC n° 30/2018, vigente (?a.data da avaliagao atuaria Unifo Federal - AFAG (189.369) (198.436)
3.5.12.2. Plano de Beneficio PBS - Telebras Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP (3.651) (5.474)
As obrigagdes atuariais em relagdo a este plano encontram-se plenamente cobertas pelo ativo liquido do Recelgas _ 360.473 365.905
plano. O plano apresentou obrigagdes atuariais de R$ 194.180 e ativo liquido de R$ 236.209, tendo como m) Receitas de Servicos - ?CM 304.424 303.538
resultado o superavit atuarial de R$ 42.029, o qual ndo sera reconhecido como ativo pela patrocinadora Entidades Governamentais: 259.381 236.767
em funcéo das limitacdes decorrentes da legislagdo em vigor. ’I\Dﬂlenr:;?QIESrltidades o Zggggg 2;;?:’2
A propésito do resultado superavitario, importa consignar que o reconhecimento de ativo por parte de Empresas de Tecnologia da Informac&o da Prev. Social - Dataprev. 3:575 44:187
patrocinadora TELEBRAS, dentro do que preconiza o Pronunciamento CPC 33(R1), somente pode ser Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 41.468 22.584
realizado quando existem fortes evidéncias de que mencionado resultado pode ser transformado em n) Alugueis e Locagoes 46.670 47.871
beneficio econémico para a mencionada patrocinadora. Por outro lado, a distribuigdo de superavit atuarial Entidades Governamentais: 35.131 36.504
de planos de beneficios segue regra propria da legislagéo de previdéncia complementar, disciplinada pela Ministérios 33.494 36.496
Resolugdo CNPC n° 30/2018, vigente da data da avaliagdo atuarial. Demais Entidades (i) _ . 1.637 8
361423, Plano do Benefico Tlebras PREV eses e Teonood Js oreesdo a Pew Sool-Dabower|___fos| 5408
As obrigacgdes atuariais em relagdo a este plano encontram-se plenamente cobertas pelo ativo liquido do o) Outras Receitas 9.379 14.496
plano. O plano apresentou obrigagdes atuariais de R$ 346.585 e ativo liquido de R$ 415.837, tendo como Ministérios 9.379 14.496

resultado o excedente atuarial de R$ 69.252, o qual ndo sera reconhecido como ativo pela patrocinadora
em funcéo das limitagdes decorrentes da legislagdo em vigor.

(i) Demais Entidades Governamentais incluem: Universidades, Institutos Federais de Educacéo, Entidades
Militares ligadas as Forgas Armadas, Secretarias vinculadas a Unido Federal e outros.
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a) Representa os valores a receber pela prestagdo do Servico de Comunicagdo Multimidia (Internet) e
pelos Aluguéis e Locacdes de equipamentos a ministérios, entidades governamentais e empresas das
quais a Unido é o controlador. Os precos cobrados pelos servicos sdo equivalentes aos praticados no
mercado.

b) Trata-se de caugdes
conforme contratos firmados.

realizadas junto a 6rgdos publicos para prestagdo de servicos,

c) Refere-se a dividendos a receber referente a participagdo societaria na coligada VISIONA.

d) Refere-se a contratagdo de garantia estendida dos equipamentos vinculados ao projeto SGDC. Em
dezembro de 2023, a Telebras firmou novo contrato de garantia estendida, com um periodo de cobertura
de 09 de dezembro de 2023 a 30 junho de 2025, com o valor contratado de R$ 15.927.

e) Representa valores a pagar a fornecedores de bens e servigos.

f) Refere-se a captacdo de financiamento realizado junto a Financiadora de Estudos e Projetos
— FINEP, no valor original de R$ 240.380 (R$ 90.602 em 31 de dezembro de 2023). O objetivo do
financiamento foi de custear, parcialmente, as despesas incorridas na elaboragdo e execucédo do Plano
Estratégico de Inovagéo (Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC).
(Nota Explicativa 24.1)

Sobre o principal da divida incide a Taxa Referencial pro rata tempore (TR), divulgada pelo Banco Central
do Brasil, acrescida do spread de 5% (cinco por cento) ao ano.

Os encargos contratuais serdo reduzidos em 2% (dois por cento) ao ano, ndo havendo inadimpléncia,
resultando em juros de TR + 3% (trés por cento) ao ano.

O financiamento possui trés aditivos, cujo teor se refere ao alongamento do prazo para inicio da
amortizagéo do principal e suspensé@o do pagamento de juros, alteracdo do vencimento do contrato e
estabelecimento de compensagéo financeira em fungdo da prorrogagéo. (Nota Explicativa 24.1)

g) Representa receitas recebidas antecipadamente de 6rgdos governamentais (Ministério da Defesa
e Ministério das Comunicacdes) por servigos a serem prestados pela Telebras, conforme acordos
contratuais.

h) Trata-se dos recursos repassados pela Unido Federal sob a forma de Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFAC) da Companhia. Estes recursos sé@o aplicados na expansdo e melhorias da
Rede Terrestre e da Rede Satélital.

i) Representa os custos com compartilhamento de instalagdes. Estes custos incluem: Cesséo de
Fibras, Postes e Espacos Fisicos, que se encontram vinculados a prestagdes dos servigos.

j) Trata-se de custos com Meios de Conexd@o e Transmissdo necessarios a prestacdo dos servigos.
Estes custos incluem: Exploracédo Industrial de Linha Dedicada (EILD), Locacdo de Postes, Locagédo de
Dutos e Condutos e Backbone.

k) Representa a apropriagdo mensal dos custos incorridos com a contratagdo da garantia estendida

para cobertura dos equipamentos do projeto SGDC, conforme item “e”.

I) Refere-se a despesas financeiras sobre as parcelas dos recursos repassados pela Unido Federal
sob a forma de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) da Companhia e sobre os
empréstimos e financiamentos captados junto a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), para
aplicacdo no projeto SGDC. Sobre o financiamento FINEP incidem encargos financeiros com base na
Taxa Referencial pro rata tempore (TR), divulgada pelo Banco Central do Brasil, acrescida do spread de
5% (cinco por cento) ao ano e com possibilidade de redugdo em 2% (dois por cento) ao ano, em caso
de ndo haver inadimpléncia. Os recursos de AFAC tém como indexador a SELIC.

m) Representa a receita obtida com a prestacao dos Servigos de Comunicacdo Multimidia (Internet). Os
precos cobrados pelos servigos sdo equivalentes aos praticados no mercado.

n) Refere-se a receita obtida com a prestacdo dos Servicos de Aluguéis e Locagdes de Equipamento e
Capacidade Satelital. Os precos cobrados pelos servigos sdo equivalentes aos praticados no mercado.

o) Trata-se da receita dos servigos prestados ao Ministério das Comunicagdes relativas ao
programa Wi Fi Brasil.

33.3. Remuneracédo de dirigentes e empregados

A remuneracéao paga a dirigentes e empregados segue os critérios estabelecidos na legislagéo vigente e
no Plano de Salarios e Beneficios, aprovado pela Telebras, em rigorosa observancia ao que determina a

Resolugdo n° 3, de 31 de dezembro de 2010, da Comissao Interministerial de Governanga Corporativa
e de Administragédo de Participacdes Societarias da Unido — CGPAR.

A remuneragdo paga aos Colaboradores, Dirigentes e Conselheiros em 31 de dezembro de 2024 foi a
seguinte:

Remuneracgao: 31/12/2024 31/12/2023
Colaboradores - Maior Remuneragao 31.775,00 33.764,64
Colaboradores - Menor Remuneragao 4.274,79 4.001,03
Colaboradores - Remuneragéo Média 14.641,30 14.054,94
Dirigentes - Maior Remuneragéo 42.236,17 42.236,17
Dirigentes - Menor Remuneragéo 38.396,51 38.396,51
Dirigentes - Remuneragéo Média 39.164,44 39.164,44
Conselho de Administragdo - Maior Remuneracéo 4.242,81 4.242,81
Conselho de Administragdo - Menor Remuneragédo 4.242,81 4.242,81
Conselho de Administracdo - Remuneracdo Média 4.242,81 4.242,81
Conselho Fiscal - Maior Remuneragao 4.242 81 4.242 81
Conselho Fiscal - Menor Remuneragéo 4.242,81 4.242,81
Conselho Fiscal - Remuneragdo Média 4.242,81 4.242,81
Comité de Auditoria - Maior Remuneracao 4.242,81 4.242,81
Comité de Auditoria - Menor Remuneragédo 4.242 81 4.242 .81
Comité de Auditoria - Remuneragao Média 4.242,81 4.242,81

Devido a caracterizagdo como estatal dependente do Orgcamento Fiscal e da Seguridade Social e em
atendimento a Lei Complementar n°® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), a Telebras aplica a
seus empregados e dirigentes o teto remuneratério constitucional previsto no art. 37, inciso Xl e § 9°,
da Constituicdo Federal.

34. TRANSAGCOES NAO ENVOLVENDO CAIXA

Nos exercicios de 2024 e 2023, a Companhia realizou as seguintes operagdes ndo envolvendo caixa;
portanto, estas ndo estéo refletidas na demonstracao dos fluxos de caixa:

Transagoes: 31/12/2024 | 31/12/2023

Pagamento de Tributos Federais/Estaduais através de Compensac&o de Créditos 36.065 38.488
Permutas ndo monetérias entre a Telebras e Empresas Parceiras 25.818 24.701
Encontro de Contas (Baixa de Contas a Receber/Fornecedores) sem 26.218 R
desembolso - Viasat )

Brasilia DF, 24 fevereiro de 2025

FREDERICO DE SIQUEIRA FILHO
Presidente

TATIANA RUBIA MELO MIRANDA
Diretoria Administrativo-Financeira e de Relagdes
com Investidores

WALLYSON LEMOS DOS REIS OLIVEIRA
Diretoria de Governanca

ARTUR JOSE SIMAO PEDREIRA
Contador CRC/DF 008412/0-9

NAURO LUIZ SCHEUFLER
Diretoria Técnico-Operacional

LEVI PEREIRA FIGUEIREDO NETO
Diretoria Comercial

CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatério da Administracdo e Demonstragées Financeiras
do Exercicio Social de 2024

O Conselho Fiscal da Telecomunicacdes Brasileiras S.A. — Telebras, em cumprimento ao disposto no art. 163,
incisos Il e VII, da Lei n® 6.404, de 1976, e no art. 73, incisos Il, do Estatuto Social da Companhia, examinou
o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras do exercicio social de 2024, compostas
pelos documentos: Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas; o Parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Telebras (COAUD); Balangos patrimoniais;
Demonstracdes dos resultados; Demonstragdes dos resultados abrangentes; Demonstracdes das mutagdes
do patriménio liquido; Demonstracdes dos fluxos de caixa; Demonstragdes do Valor Adicionado, e Notas
Explicativas as Demonstragdes Contabeis. Apds anadlise e esclarecimentos apresentados pela Diretoria
da Telebras e pelo representante da Auditoria Independente, e considerando, que: a) O relatério dos
auditores independentes - CONSULT - Auditores Independentes opinando, sem ressalvas, que as referidas
Demonstracdes Financeiras refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posicdes
patrimonial e financeira da Companhia em 31 e dezembro de 2024; b) O Parecer do COAUD suportando o
relatério da CONSULT — Auditores Independentes e observando a auséncia de ocorréncias que pudessem
comprometer a qualidade e integridade das informagdes das Demonstragdes Financeiras do Exercicio Social

de 2024; e c) A Proposta para Destinagdo do Resultado do Exercicio Social de 2024 atende as previsdes
legais e estatutarias. O Conselho Fiscal manifesta-se, por unanimidade, favoravel a submissédo a Assembleia
Geral dos Acionistas do Relatério da Administracdo, das Demonstracdes Financeiras do Exercicio Social de
2024 e da Proposta de Destinagcdo do Resultado.

Brasilia-DF, 18 de marco de 2025.

Rafaela Calado e Silva Mello
Conselheira Representante do Ministério
das Comunicagdes

André Luiz Greve Pereira
Presidente Representante do Tesouro Nacional

Alano Roberto Santiago Guedes
Conselheiro Suplente Representante do
Ministério das Comunicagdes

Marcela Camilher Gomes Vidigal
Conselheira Representante dos Acionistas
Minoritario Preferencialistas

Leonardo Peixoto Estevao
Conselheiro Representante dos Acionistas
Minoritarios Ordinaristas

DECLARAGAO N° TLB-DEC-2025/00086
DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E SOBRE

O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE DO QUARTO TRIMESTRE DE 2024.

Em atendimento ao disposto no art. 27, § 1° incisos V e VI, da Instru¢gdo CVM n° 80, de
29 de margo de 2022, os Diretores da Telecomunicacdes Brasileiras S.A. - Telebras, inscrita no
CNPJ n° 00.336.701/0001 04, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes,
CONSULT - Auditores Independentes, em relagdo as demonstragdes contabeis do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024 da Telebras, €;

(ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024 da Telebras, na Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva 18112, realizada em
24 de fevereiro de 2025.

Brasilia, 19 de margo de 2025.

TATIANA RUBIA MELO MIRANDA WALLYSON LEMOS DOS REIS OLIVEIRA

Diretora Diretor
Diretoria Administrativo-financeira e Relagdes com . .
Investidores Diretoria de Governanca
LEVI PEREIRA FIGUEIREDO NETO NAURO LUIZ SCHEUFLER
Diretor Diretor

Diretoria Comercial

Diretoria Técnico-operacional

FREDERICO DE SIQUEIRA FILHO
Presidente Presidéncia
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RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO — COAUD/2024
OBJETO: RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

1. INTRODUGAO

O Comité de Auditoria, 6rgéo estatutario da Telebras, foi instituido pela 4352 Reuni&go Ordinaria do Conselho
de Administragao, realizada em 28/06/2018, em observancia ao artigo 74 do Estatuto Social da Companhia
e artigo 24 da Lei 13.303/2016.

2. FINALIDADE DO COMITE DE AUDITORIA

Assessorar o Conselho de Administragéo relativamente ao exercicio das suas fungdes de auditoria e, dentre
outras atribuigdes previstas em seu Regimento Interno supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas
de controle interno e de elaboragdo das demonstragdes financeiras e monitorar a qualidade e a integridade
das demonstracdes financeiras, bem como supervisionar as atividades dos auditores independentes,
avaliando sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacédo de tais servigcos as
necessidades da Telebras.

3. COMPOSIGAO DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), em 31 de dezembro de 2024, era composto pelos seguintes
membros: Jorge Ricardo Bittar (Presidente do Comité e Conselheiro de Administragdo Independente), Paula
Vicente da Silva (Especialista em Contabilidade Societaria) e Glauben Teixeira de Carvalho.

4. ATIVIDADES EXERCIDAS NO AMBITO DE SUAS ATRIBUIGOES
Durante o ano de 2024, o Comité reuniu-se em 64 (sessenta e quatro) ocasides.

Em suas reunides, o COAUD, apos andlise e debate com as areas operacionais, emitiu sugestdes,
solicitagdes e recomendagdes para o aperfeicoamento de processos conforme extratos constantes das atas
de reunibes, a seguir.

Recomendagoes, Sugestdes e Resultados:

Periodo: Janeiro-Dezembro de 2024

Demanda Total Implementadas Em andamento
~ 9 8 1
Recomendacdes 100% 8% %
*Sugestoes : 8 0
100% 100% 0%
Solicitagdes 49 48 !
100% 98% 2%

5. DESTAQUES

Dentre os assuntos e trabalhos realizados entre janeiro de 2024 e dezembro de 2024 pelo COAUD destacam-
se 0s seguintes:

* Das Demonstracoes Financeiras

O Comité acompanhou o processo de elaboracdo das Demonstragdes Financeiras e notas explicativas
relativas ao exercicio findo em 31/12/2024 e procedeu a apreciagéo do Relatério da Administragdo, Relatorio
dos Auditores Independentes e demais documentos destinados a publicacdo. Tomou conhecimento das
praticas contabeis adotadas pela Companhia durante as reunides realizadas com os gestores responsaveis
pela elaboragao dos referidos documentos e com os auditores independentes.

O Comité verificou que as praticas contabeis adotadas durante a elaboragdo das demonstracdes financeiras
estdo alinhadas as normas contabeis adotadas no Brasil, bem como a legislacéo aplicada pelos 6rgéos de
controle.

* Da Auditoria Independente

O COAUD considera satisfatorio o resultado dos trabalhos de Auditoria, ndo tendo sido identificadas
situagdes que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores independentes.

¢ Autoavaliagdao

O Comité procedeu com sua autoavaliagédo.

* Partes Relacionadas

O Comité acompanhou e supervisionou as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna, avaliando e
monitorando, em conjunto com a administragdo, a adequacéo e o fiel cumprimento das transagées com

partes relacionadas aos critérios estabelecidos na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e sua
divulgagao.

¢ Auditoria Interna

O Comité acompanhou e supervisionou as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna, examinou o Plano
Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT-2025) e Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna
(RAINT-2024), bem como recebeu, discutiu e acompanhou relatérios regulares da Auditoria Interna sobre os
resultados de suas atividades, incluindo as respostas da Diretoria as recomendagdes feitas sobre controles
e inconformidades.

* Gestdo de Riscos, Controles e Conformidade

O Comité acompanhou e monitorou a qualidade dos controles internos, da conformidade e do gerenciamento
de riscos, recomendando agdes para reduzir os riscos da Companhia e aumentar os controles internos,
quando necessario.

¢ Ouvidoria e Canal de Dentincia

Respeitando as legislagdes vigentes e o Regimento Interno do COAUD, o canal de denuncias esta sendo
monitorado. Os interessados podem encaminhar denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a
Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades. Em 2024 o Comité recebeu apenas 1
(uma) dendncia.

¢ Conclusdo

O Comité exerceu suas atribuigdes sem interferéncias da Administragdo, apresentando recomendacdes
para o aperfeicoamento de processos e procedeu ao acompanhamento das implementagdes de melhorias
recomendadas pelas Auditorias interna e independente.

Brasilia, 14 de marco de 2025.

Paula Vicente da Silva
Membra do Comité de Auditoria Estatutario

Jorge Ricardo Bittar
Presidente do Comité de Auditoria Estatutario

Glauben Teixeira de Carvalho
Membra do Comité de Auditoria Estatutario

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO — COAUD/2024

PRESIDENTE DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Jorge Ricardo Bittar

MEMBRA
Paula Vicente da Silva

1 Introducédo

Em atendimento ao inciso VIl do artigo 38 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e ao inciso
VIl do artigo 11° do Regimento Interno do Comité de Auditoria, o Comité de Auditoria Estatutario da Telebras
(COAUD) apresenta seu Relatério Anual com as informagdes sobre as atividades, as recomendacdes,
solicitagcdes e sugestdes, bem como os resultados dessas demandas. Registra também que se pronunciou
sobre os Demonstrativos trimestrais, assim como, sobre as Demonstragdes Contabeis encerradas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O Conselho de Administragdo, na 4342 Reunido Ordinaria, realizada em 24/05/2018, aprovou o
primeiro Regimento Interno do Comité, o revisou e o aprovou na 4972 Reunido Ordinaria do Conselho de
Administragao, de 29/08/2023, que entrou em vigéncia no dia 29/08/2023, em consonancia com o Estatuto
Social da Companhia.

Reuniso DATA EVENTO
4342 Reunido Ordinaria do Conselho de | 24/05/2018 Aprovagao da primeira versdo do Regimento
administracéo Interno do Comité de Auditoria da Telebras.
4352 Reunido Ordinaria do Conselho de | 28/06/2018 Eleicdo de Candidatos para Comité de
Administracédo Auditoria_da Telebras.
4692 Reunido Ordinaria do Conselho de | 27/04/2021 Aprovagao da segunda versao do Regimento
Administracdo Interno do Comité de Auditoria da Telebras.
Inicio da vigéncia da segunda versdo do
B 30/06/2021 Regimento Interno do Comité de Auditoria
Estatutario
= - Aprovagao e vigéncia da terceira verséo do
4972 Reunigo Ordinaria do Conselho de | 29/08/2023 Regimento Interno do Comité de Auditoria
Administragéo da Telebras

Regimento Interno do COAUD disponivel em:
https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2024/01/Regimento_Interno_COAUD_aprovado_na_
ROCA_497_29_08_2023- ASSINADO.pdf

2 FINALIDADE DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria, de funcionamento permanente, é o 6rgdo de assessoramento ao Conselho de
Administracéo, auxiliando este, entre outros, no monitoramento da qualidade das demonstragdes financeiras,
dos controles internos, da conformidade, do gerenciamento de riscos e das auditorias interna e independente
e, dentre outras atribuicdes previstas em seu Regimento Interno.

As avaliagbes do Comité baseiam-se nas informagdes recebidas da Administracdo, dos auditores
externos, da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e nas
suas anadlises decorrentes de observagao direta.

MEMBRA
Glauben Teixeira de Carvalho

SECRETARIA
Mariza Soares Neves

No cumprimento de suas competéncias, o COAUD néo ¢é responsavel pelo planejamento ou condugao
de auditorias ou alguma afirmagéo de que as demonstragdes financeiras da Telebras estejam completas e
exatas, bem como apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e nas Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS).

Essa responsabilidade é da administragdo e dos auditores independentes. No cumprimento de suas
atribuicbes descritas no Estatuto e no Regimento Interno, os membros do COAUD ndo desempenham as
funcdes de auditores, contadores ou consultores.

A administragéo tem deveres e responsabilidades, conforme previsto na Segdo IV da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976.

Conselho de
Administracao

Comité de Pessoas,
Elegibilidade,
Sucessao e
Remuneracao

Comité de Auditoria
Estatutario

Auditoria Interna Ouvidoria

Organograma e Competéncias disponivel em:
https://www.telebras.com.br/organograma/
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COMPOSIGAO DO COMITE DE AUDITORIA
O Conselho de Administragédo elegeu, em sua 4802 Reunido Ordinaria, de 18 de margo de 2022, por

unanimidade, a senhora Glauben Teixeira de Carvalho, para o mandato complementar em substituicdo ao
senhor Miguel da Silva Neubern Junior.

O Conselho de Administragdo elegeu, em sua 494% Reunido Ordindria, de 29 de maio de

2023, a senhora Paula Vicente da Silva, para mandato de 2 (dois) anos, em substituicdo a
senhora Lourivana Rodrigues de Lima.

O Conselho de Administragdo elegeu, em sua 3242 Reunido Extraordinaria, de 10 de julho

de 2023, o senhor Jorge Ricardo Bittar, para o mandato complementar em substituicdo ao
senhor Hélio Marcos Machado Graciosa.

COMPOSICAO DO COAUD

UALIDADE DESIGNAGAO: PERIODO DE GESTAO:
Data: Inicio: Fim:
18/03/2022(480* ROCA) | 23/03/2022| 31/12/2022
29/11/2022(488° ROCA) | 01/01/2023| 29/11/2024
Glauben Teixeira Membrp dp Comité 2::];%(?2&?;%1?;922522}
de Carvalho de Auditoria modo extraordinario por | 30/11/2024 | 28/02/2025
mais 3 meses ou até
conclusdo do processo
Paula Vicente da Silva Membrzudd"itgi‘;m'te de | 20/05/2023 (494° ROCA) | 29/06/2023| 28/06/2025
Presidente do Comité
Jorge Ricardo Bittar i 10/07/2023 (RECA 324%) | 10/07/2023| 09/07/2025

Atas do Conselho de Administracao disponivel em:
https://www.telebras.com.br/investidores/conselho-de-administracao/

Atividades exercidas no ambito de suas atribuigoes
O Durante o ano de 2024, o Comité reuniu-se em 64 (sessenta e quatro) ocasioes.

Numero de Reunides por més

DEZEMBRO |
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OUTUBRO |
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JUNHO |
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Comité de Auditoria, 6rgdo estatutdrio da Telebras, foi instituido pela 4352 Reunido Ordinaria do

Conselho de Administragéo, realizada em 28/06/2018, em observancia ao artigo 74 do Estatuto Social da
Companhia e artigo 24 da Lei 13.303/2016.

Em fungdo da pandemia causada pelo novo Coronavirus, a partir de margo/2020 as reuniées ocorreram,

preferencialmente, por videoconferéncia.

O Comité manteve contato permanente com os gestores das areas operacionais da Empresa, visando

acompanhar os trabalhos desenvolvidos e obter subsidios para fundamentar as suas avaliagbes. Foram
discutidos temas relacionados a elaboragdo das demonstracdes financeiras, as transagdes com partes
relacionadas, a gestéo de riscos, aos controles internos, as auditorias interna e independente, a corregedoria,

a

ouvidoria, a ética, integridade e conformidade, Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais - LGPD e temas

relacionado Ambiental, Social e Governanga - ASG. Adicionalmente, o COAUD se reuniu com os Diretores e
Presidente para tratar de temas estratégicos da Empresa.

O Comité enfatiza também que analisou os contratos com as partes relacionadas em valor superior a

20MM, conforme o Art.80, inciso VI do Estatuto Social da Companhia

As atas das reunides foram encaminhadas ao Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, por meio

da Secretaria dos Orgaos Colegiados, para os devidos tramites internos regimentais, bem como publicadas
no sitio da Telebras.

Em suas reunides, o COAUD, apds andlise e debate com as areas técnicas e operacionais, emitiu

opinides, sugestdes, solicitagdes e recomendagdes para o aperfeicoamento de processos conforme extratos
constantes das atas de reunides, a seguir.

RECOMENDACOES, SOLICITACOES, SUGESTOES E RESULTADOS
ROCOAUD n° 3002, de 10/01/2024.

* Solicitagdo: O Comité solicitou status do processo de adiantamento para o futuro aumento de
capital (AFAC). Atendida.

* Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2024/05/ATA- 300%C2%AA-
COAUD-10.01.2024.pdf

ROCOAUD n° 3012, de 17/01/2024.

* Recomendacao: recomendou acompanhamento permanente dos dois processos distintos do AFAC
junto aos 6rgdos responsaveis. Atendida.

* Solicitagdo: que a administracdo informe a este COAUD, qual a margem orgamentaria que a
Companhia possui para ano de 2024, para investir e reduzir os valores do Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC), e qual o cronograma de aplicacdo desses recursos previsto para
investimento no presente ano. Atendida.

e Solicitagdo: que a Companhia solicite crédito orcamentario suplementar para novos investimentos,
que possam contemplar o montante de recurso do Adiantamento para Futuro aumento de Capital
(AFAC) no ano de 2024. Atendida.

¢ Recomendacgdo: Este COAUD recomenda que a Diretoria esteja atenta quanto ratificagédo do prazo
de 01/07/2024 para redugdo do quantitativo de Cargos Comissionado de Livre Provimento (CCLP)
de 56 para 31 vagas. Atendida.

* Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2024/05/ATA- 301%C2%AA-
COAUD-17.01.2024.pdf
ROCOAUD n° 3022, de 24/01/2024.

* Solicitagdo: noticia veiculada no dia 17/01/2024 acerca de “Falha na Telebras paralisa servigos
do INSS e prejudica segurados em todo o Brasil” - Comité solicitou registrar as agdes que foram
tomadas para corrigir o problema e para evitar que fatos desse tipo ndo se repitam. Atendida.

VL.

VIIL

Vil

XI.

XIl.

* Solicitagdo: Este COAUD solicitou apresentacéo detalhada do modelo de célculo para projetos
SEM CAPEX e definicdo de margem minima. Atendida.

¢ Solicitagdo: esclarecimentos sobre os seguintes pontos - (i) os pontos de compliance que s&o
desenvolvidos pela Auditoria Interna, (ii) os assuntos que tém sido objeto de preocupagdo e como
se comportam os érgdos internos quando acionados, (iii) detalhamento dos processos que estdo
sendo renovados. Atendida.

* Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-
COAUD_24.01.2024_assinado_assinado.pdf

ROCOAUD n° 3037, de 26/01/2024.

* Solicitagdo: Considerando as recomendacdes da 512 assembleia geral ordinaria/2023 da Telebras,
contida no PARECER SEI n° 584/2023/MF, do ministério da fazenda, realizada 20/04/2023, acerca

da classificagé@o contabil adotada pela Telebras em relagéo aos recursos do orgamento da subvencéo
governamental, o comité solicitou status do assunto para geréncias de contabilidade. Atendida.

¢ Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-  content/uploads/2024/05/ATA_303AA
COAUD_26.01.2024ass_assinado_29_assinad o.pdf

ROCOAUD n° 3042, de 29/01/2024.

* Solicitagdo: Foi solicitado ao conselho fiscal a manté-lo atualizado quanto ao status

do GESAC II. Atendida.

¢ Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2024/05/ATA-
DA-304%C2%AA%C2%AA-REUNI%C3%830-DO-COAUD29.01.2024-CF.pdf

ROCOAUD n° 3067, de 01/02/2024.

* Solicitagao: O Comité solicitou que a Geréncia de integridade, riscos, conformidade, e controles
Internos (GIRC) apresente um report das atividades desenvolvidas trimestralmente. Atendida.

* Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp- content/uploads/2024/06/ATA-306a-COAUD-01.02.2024.pdf

ROCOAUD n° 3082, de 21/02/2024.

* Solicitagdo: O Comité solicitou apresentar projecdo do
distribuicdo geografica dos pontos. Atendida.

* Solicitagdo: O Comité solicitou que na apresentagdo do Relatério Gerencial da Auditoria Interna no item

de classificag@o por tipo, ao invés de inserir os nUmeros dos processos, inserir os nomes das empresas
e assunto que tem contrato com a Telebras, para melhor compreensao. Solicitagdo atendida.

* Solicitagdao: O Comité solicitou apresentacdo acerca das medidas de contingéncia para mitigar o
Risco de Interrupgéo das Operagdes Satelitais- SGDC. Solicitacdo atendida.

e Solicitagdo: O Comité solicitou que a Geréncia de Auditoria Interna aprofunde na andlise do
contrato com a Viasat. Inserir como meta urgente sobre varios angulos a analise. Atendida.

* Solicitagdao: O Comité solicitou que a Companhia adote providéncias no final de margo/2024 para
indicagdo de novo Gerente para Auditoria Interna, tendo em vista o final do mandato do senhor
Maury Caetano de Oliveira. Atendida.

* Disponivel em: https:/iwww.telebras.com.briwp-content/uploads/2024/06/ATA- 308a-COAUD-07.02.2024.pdf
ROCOAUD n°309 ?, de 28/02/2024.

e Solicitagdo: O Comité solicitou apresentar projecdo das demandas datadas e concluidas do
Relatério Anual de 2023. Atendida.

¢ Solicitagao: Plano de Trabalho/2024 - O Comité solicitou que a apresentacédo do primeiro trimestre
de cada area seja apresentada na préxima reunido do dia 06/03/2024. Atendida.

* Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2024/06/ATA-
309a-COAUD-27.02.2024.pdf

ROCOAUD n° 310%, de 06/03/2024.

* Solicitagdo: Demonstragdes Contabeis Individuais 4° Trimestre de 2023 - Nao Consolidado - O Comité
solicitou que para o Relatorio de 2024 seja acrescentado a remuneracéo deste COAUD. Atendida.

. Solicitagdo: O Comité solicitou o cronograma/plano de 2024 da Auditoria Independente. Atendida.

¢ Recomendacdo: Remuneragdo dos Dirigentes para o periodo de 2024-2025 - O Comité
recomendou a administragdo que seja encaminhado um documento a empresa de energia do Rio
de Janeiro informando a auséncia de energia no COPE/RJ, quanto aos riscos e prejuizos que pode
ocasionar. Atendida.

¢ Sugestao: Remuneragdo dos Dirigentes para o periodo de 2024-2025 - O Comité sugeriu inserir
os valores aprovados na proposta, aprovar a composigao do beneficiario do plano de alimentagéo e
levar a diretoria que iguale o valor dos dirigentes e empregados o auxilio alimentagéo. Atendida.

* Solicitagdo: O Comité solicitou a Assessoria de Relagdes com investidores (ARI) atualizagéo acerca
do adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC). Atendida.

* Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2024/06/ATA-
310a-COAUD-27.02.2024.pdf
ROCOAUD n° 3132, de 27/03/2024.

* Solicitagdo: Adiantamento para o Futuro Aumento de Capital (AFAC) - O Comité solicitou um
relatério demonstrando todas as circunstancias que levam a morosidade dos processos que por sua
vez geram prejuizos Contabeis e Financeiros a Telebras. Atendida.

¢ Recomendacgdo: Adiantamento para o Futuro Aumento de Capital (AFAC) - O Comité recomendou
que a Administracdo examine a possibilidade de o MCOM propor um Comité Interministerial formado
pelo MCOM, MGI, SEST, Ministério da Fazenda/Tesouro e Casa Civil para apreciar sistematicamente o
processo de AFAC, fazendo gestéo para captar recursos mediante a implantacdo desse Comité. Atendida.

* Solicitagdo: O Comité solicitou ao Auditor Independente que apresente o Cronograma e o Plano de
trabalho/2024. Solicitagédo atendida.

e Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2024/06/ATA-
313a-COAUD-27.03.2024.pdf

ROCOAUD n° 3162, de 22/04/2024.

* Solicitagao: O Comité solicitou apresentacéo do projeto de Sistemas de Gestao de Custos por parte
da Geréncia de Gestdo Empresarial (GGE). Atendida.

« Solicitagdo: O Comité solicitou posicionamento por parte da Geréncia de Contabilidade acerca da
Apropriagdo de Custos e a Contabilizagdo das Contas de Depreciagdo. Atendida.

¢ Solicitagdo: Acerca da cessao das torres ociosas por meio de IRU, o Comité solicitou informacdes
no sentido de quais providéncias estdo sendo tomadas por parte da Companhia. Em andamento.

e Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2024/06/ATA-
316a-COAUD-22-04-2024.pdf

ROCOAUD n° 3172, de 24/04/2024.

¢ Sugestdo: Relatério Trimestral Ouvidoria - O Comité sugeriu que os assuntos acerca da Lei de

Acesso a Informagdo (LAIl), alinhe a quantidade de demandas as respostas para os préximos
relatérios, e o volume de informagdes. Atendida.

¢ Solicitagdo: O Comité solicitou uma reunido especifica para tratar do contrato da VIASAT, para dia
04/05. Atendida.

+ Solicitagdo: O Comité solicitou para Secretaria de Orgaos Colegiados copia da ata 522 Assembleia
Geral Ordinaria da Telebras/2024, acompanhado do parecer do Ministro da Fazenda, realizada dia
23/04/2024. Atendida.

¢ Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2024/06/ATA-
317a-COAUD-24-04-2024.pdf

content/uploads/2024/05/ATA_302AA

contrato do GESAC més a més e
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XIIl.ROCOAUD n° 3212, de 08/05/2024.

* Solicitagdo: Relatério da CGPAR 38 - Este Comité solicitou a Geréncia de Gestdo de Pessoas
apresentar na proxima reunido deste colegiado os estudos que fundamentam os calculos
atuariais da SISTEL. Atendida.

* Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2024/06/ATA-
321a-COAUD-08-05-2024.pdf

XIV.ROCOAUD n° 322%, de 15/05/2024.

* Solicitagao: Relatdrio e Auditoria interna referente ao més de abril/2024 - Na oportunidade este
Comité solicitou status dos processos que tiveram prorrogagdes das demandas da Auditoria
Interna e solicita mais agdes proativas. Atendida.

* Solicitagao: Este COAUD solicita apresentagédo da area responsavel acerca da mitigacao dos
riscos de interrupgdo das Operagdes Satelitais — SGDC. Atendida.

* Solicitagado: Relatério da CGPAR 38 - Este Comité solicitou a Geréncia de Gestao de Pessoas,
que convoque a Diretora de Previdéncia da Sistel para apresentagéo neste COAUD acerca do
cronograma/rito dos célculos atuariais. Atendida.

* Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-
COAUD_15.05.2024 .pdf

XV. ROCOAUD n° 3232, de 21/05/2024.

* Solicitagdo: Cartas de Politicas Publicas - Este COAUD solicitou incluir na Carta de Politicas
Publicas oferta de servigos ao Governo como a rede terrestre e os principais clientes de
Governo. Ressalta que o Gesac renovado no final de 2023, com forte impulso na area de
educacgéo e saude entre outros, inserir também que a Companhia inaugurou em 2023 servigos
de valor adicionado. Atendida.

¢ Sugestdo: Relatério de Acompanhamento de Gestdo (RAG) Ref. Abril/l2024 - Este Comité
sugeriu que seja incluido no Relatério de Acompanhamento de Gestdo (RAG) a contratagdo com
terceiros. Atendida.

content/uploads/2024/09/ATA_322AA

* Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2024/09/ATA-
323a-COAUD-21.05.2024.pdf

XVI.ROCOAUD n° 3257 de 29/05/2024.

* Solicitagdao: Demonstracdes Contabeis Individuais do 1° Trimestre de 2024 — Nao Consolidado
- Este Comité solicitou apresentagéo do histérico dos recursos de AFACs desde 2019 e um
comparativo do resultado financeiro liquido ao longo desse periodo. Atendida.

« Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2024/09/ATA-
325a-COAUD-29.05.2024.pdf

XVIl. ROCOAUD n° 333?, de 24/07/2024.

* Recomendagao: Proposta Comercial de Alteracdo Contratual de Venda com Equipagem para
IRU - MOB/DB3 - Este Comité recomendou que, nos proximos contratos, seja realizada uma
anadlise de risco mais aprofundada em relagé@o ao inadimplemento, com o objetivo de assegurar
os direitos da Telebras. Além disso, propde se acrescentar uma clausula para a aquisicao de
equipamentos. Atendida.

e Sugestdo: Proposta Comercial de Alteragdo Contratual de Venda com Equipagem para IRU -
MOB/DB3 - Este Comité sugere que acrescente na tabela, valores totais com percentuais na
proposta. Atendida.

* Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/02/ATA-
333a-COAUD-24-07-2024.docx.pdf
XVIIl. ROCOAUD n° 3372, de 31/07/2024.

* Recomendacao: Relatério da Auditoria Interna Referente ao més junho de 2024 - este COAUD
recomendou que a Administragéo providencie o aumento do quadro de pessoal na Geréncia de
Auditoria interna tendo em vista que auditoria se encontra defasada de niumero de empregados.
Em andamento.

* Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/02/ATA-
337a-COAUD-31-07-2024.pdf
XIX. ROCOAUD n° 3392, de 13/08/2024.

e Sugestdo: Este COAUD reforga a relevancia de a Companhia se esforgar para regularizar
os apontamentos da Auditoria Externa, que constam no Relatério Circunstanciado referente a
auditoria do 2° trimestre, referente ao faturamento ser feito fora do periodo previsto/necessario
na legislagéo. Atendida.

* Solicitagao: O presente COAUD solicitou uma reunido com a Geréncia de Contabilidade para
discutir os pontos de controle apontadas no Relatério Circunstanciado referente a auditoria do
2° trimestre da Auditoria Externa. Sédo elas: 1) valores de receitas ndo faturados, 2) atraso no
acerto financeiro de clientes com permuta ndo monetaria, 3) valores pendentes de pagamento
ha longa data, 4) caucgdes a resgatar — clientes, 5) conciliagdo de subvengdes governamentais,
6) contas de tributos a recolher sem movimentagdo ha longa data, 7) divergéncia entre o saldo
contabil e o controle interno. Atendida.

« Disponivel em: h //www.telebras.com.br/wp-conten I 2025/02/ATA-

339a-COAUD-13.08.2024.pdf
XX. ROCOAUD n° 3402, de 21/08/2024.

* Solicitagdo: Relatério de Acompanhamento da Gestdo (RAG) de agosto de 2024 (Ref. Julho) —
este Comité solicita que sejam incluidos nos préximos Relatérios: (i) informagdes do Datacenter
e da Rede Privativa de Governo. Atendida.

¢ Solicitagdo: Analise do Plano de Negécio do SDGC - Este COAUD solicitou que sejam
apresentadas as receitas previstas e as despesas efetivamente praticadas ao longo do ano em
um grafico do Plano de Negécio do SGDC. Atendida.

* Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/02/ATA-
340a-COAUD-21.08.2024.docx.pdf

XXI.  ROCOAUD n° 3432, de 12/09/2024.

e Sugestdo: Noticias veiculada na imprensa sobre a Telebras veiculada na midia dia 12/09/2024,
sobre insuficiéncia Orgamentaria e Financeira da Companhia - este Comité solicitou a Diretoria
Executiva estudar as diversas alternativas de complementacdo de orgamento, alternativas
judiciais, afim de proteger a execucéo de servigos essenciais entre outros. Atendida.

* Solicitagdo: Noticias veiculada na imprensa sobre a Telebras veiculada na midia dia
12/09/2024, sobre insuficiéncia Orgamentaria e Financeira da Companhia - Este Comité solicita
esclarecimentos por parte da Contabilidade da Companhia o motivo da néo provisdo nas contas
a receber em relagéo ao contrato da Dataprev. Atendida.

* Solicitagdo: Noticias veiculada na imprensa sobre a Telebras veiculada na midia dia
12/09/2024, sobre insuficiéncia Orgamentaria e Financeira da Companhia - que a Diretoria
Executiva providencie e apresente uma Nota Técnica e Parecer Juridico identificando as
possibilidades para regularizar a situagdo da Companhia. Atendida

* Solicitagao: pontos de controle apontados no Relatério Circunstanciado referente a Auditoria
do 2° trimestre findo em 30/06/2024 — Este Comité solicita a verséao final assinada do Relatério
Circunstanciado referente a Auditoria do 2° trimestre findo em 30/06/2024. Atendida.

* Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/02/ATA-

343a-COAUD-12.09.2024.pdf
XXIl. ROCOAUD n° 3442, de 19/09/2024.

* Recomendagédo: Relatério da Auditoria Interna, referente ao més de setembro de 2024 - este
Comité recomenda que retorne a analise/estudos sobre as negociagdes das torres por cessdo
de IRU. Atendida.

* Solicitagao: Situagdo Financeira da Companhia - Este Comité solicita que a Diretoria Executiva

providencie e apresente uma Nota Técnica e Parecer Juridico identificando as possibilidades
para regularizar a situagdo da Companhia. Atendida

* Solicitagao: Este Comité solicita um status da situagao financeira da Telebras mensalmente.
Atendida

* Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/02/ATA-
344a-COAUD-19.09.2024.pdf

XXIIl. ROCOAUD n° 3452, de 25/09/2024.

* Solicitagdo: Status da Situagdo Econdémica da Companhia - este Comité solicitou que seja
apresentado as Despesas do Exercicio Anterior (DEA). Atendida.

* Solicitagdo: Status da Situagdo Econdémica da Companhia - este COAUD solicitou que seja
apresentado agdes do Grupo de Trabalho acerca da Situagdo Econdmica da Companhia.
Atendida.

* Recomendacdo: pontos de atencdo no Relatério Circunstanciado referente a Auditoria
do 2° trimestre findo em 30/06/2024, GFO - itens de 1 a 5 - em se tratando dos pontos de
controle apontados no Relatério Circunstanciado referente a Auditoria do 2° trimestre findo em
30/06/2024, este Comité recomenda uma avaliagdo das caugdes ndo resgatadas da Companhia.
Atendida.

« Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/02/ATA-
345a-COAUD-25.09.2024.pdf

ROCOAUD n° 3467, de 02/10/2024.

Solicitacdo: Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 2024 (AFAC) - Este COAUD

solicitou que seja apresentado um estudo acerca dos prés e contras do fechamento do Capital
da Companhia. Atendida.

XXIV.

* Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/02/ATA-
346a-COAUD-02.10.2024.pdf

XXV. ROCOAUD n° 3472, de 10/10/2024.

* Solicitagdo: Relatério de Monitoramento de Riscos Altos e Muito Altos (OPERACIONAIS) - este
Comité solicitou adequacdes no relatorio. Atendida.

* Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/02/ATA-
347a-COAUD-10.10.2024.pdf

e Sugestdo: Planos de Tratamento dos Riscos Estratégicos 2024/2025 — sugeriu fazer um
Benchmarking com uma outra empresa para trocar experiéncia, e sugeriu também alguns cursos
para agregar valore conhecimento no desenvolvimento do Relatério de Risco. Atendida.

¢ Sugestdo: Planos de Tratamento dos Riscos Estratégicos 2024/2025 - sugeriu que até o final
de novembro/2024 apresente a evolugéo do trabalho. Atendida.

* Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/02/ATA-
348a-COAUD-16.10.2024.pdf
XXVIl. ROCOAUD n° 3492, de 23/10/2024.
* Solicitagdo: Relatério de Acompanhamento de Gestdo (RAG), de outubro referente ao més de
setembro de 2024 - este Comité solicitou que nos préximos relatérios seja incluido um indicador

de satisfacao do cliente, especificamente para verificar se a solicitagdo de atendimento prestado
foi devidamente atendida. Atendida.

* Solicitagdo: Relatério de Acompanhamento de Gestdo (RAG), de outubro referente ao més de
setembro de 2024 — este Comité solicita que seja incluido nos préximos relatérios contetudo das
manifestagcdes recebidas pela Ouvidoria. Atendida.

« Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/02/ATA-
349a-COAUD-23.10.2024.pdf
XXVIII. ROCOAUD n° 3542, de 06/11/2024.
* Solicitagdo: Demonstra¢gdes Contabeis Individuais 3° Trimestre de 2024 - Nao Consolidado -

Este Comité solicitou analise individual dos valores acerca dos créditos tributarios a recuperar
e quais as providéncias a Companhia esta adotando para recuperagéo. Atendida.

« Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/02/ATA-

354a-COAUD-06.11.2024.pdf
XXIX. ROCOAUD n° 3552, de 13/11/2024.

* Solicitagdo: Relatério Gerencial da Auditoria Interna Ref. ao més de outubro/2024 — este
Comité solicitou que seja apresentado um relatério das torres de IRU, com um desenho de uma
proposta de solugédo para as torres. Atendida.

* Disponivel em: https:./www.
13.11.2024-assinado.pdf

XXX. ROCOAUD n° 3592, de 11/12/2024.

* Solicitagao: Plano de Negodcios 2025 - este Comité solicitou e entende que a Rede Fixa
Terrestre precisa ser inserida no Plano de Negécio/2025. Atendida.

m.or/wp-

2/ATA- 355a-COAUD-

* Recomendacgao: Relatério Gerencial da Auditoria Referente ao Més de novembro/2024 - Este
Comité recomendou que a Diretoria Comercial (DC) trate os processos de recomendacgdes
e tratamento dos riscos da Geréncia da Auditoria Interna com mais diligéncia e agilidade,
especificamente: ID: TB590, ID: TB517, ID: TB606. Atendida.

* Disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/02/ATA-
359a-COAUD-11.12.2024.pdf

Periodo: Janeiro-Dezembro de 2024

Demanda Total Implementada Em andamento
Recomendacgdes 10 9 ]
100% 690% 10%
Sugestdes 8 8 0
100% 100%. 0%
o 49 48 1
Solicitacéo 100% 987 >0,

Periodo: janeiro-dezembro de 2024
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5 DESTAQUES

Dentre os assuntos tratados e os trabalhos realizados pelo COAUD, no periodo de janeiro de 2024
a dezembro de 2024 destacam-se os seguintes:

Das Demonstragoes Financeiras

O Comité acompanhou o processo de elaboragdo das Demonstra¢des Financeiras de 31/12/2024,
examinando balancetes, balango e notas explicativas e procedeu a apreciacdo das Demonstragdes
Contabeis, Relatério da Administragdo, Relatério dos Auditores Independentes e demais documentos
destinados a publicagdo. Tomou conhecimento das praticas contabeis adotadas, das ocorréncias
atipicas, dos seus impactos na situagdo patrimonial e nos resultados, em reunides havidas com os
responsaveis pela elaboracdo desses documentos e com os auditores Independentes.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Telebras examinaram as Demonstragdes
Contabeis, o Relatério da Administragdo, a proposta de destinagdo do resultado e o relatério dos
auditores independentes relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Com base nas informagbes recebidas da Companhia, nos trabalhos e discussdes durante o
exercicio, nas informacgdes fornecidas e nos esclarecimentos prestados pela Administracédo e pelas areas
da Companhia e a vista do Relatério dos Auditores Independentes, de 27 de fevereiro de 2025, da firma
CONSULT - Auditores Independentes e na auséncia de divergéncias entre a Administragéo, os Auditores
Independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as Demonstragdes Contabeis da Companhia, os

membros do Comité néo identificaram indicios ou evidéncias de inconformidades nas Demonstracdes
Contabeis da Telebras., em 31 de dezembro de 2024.

Considerando isso, entendem que as referidas Demonstragdes Contabeis e o Relatério da
Administragéo estdo em condigdes de serem submetidos ao Conselho de Administragédo da Companhia
para manifestacdo, conforme inciso IV do Art. 56 do Estatuto Social, e posterior encaminhamento a
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas para deliberacdo, nos termos da Lei das Sociedades por
Agdes.

Da Auditoria Independente

O Comité reuniu-se com o sdécio da firma CONSULT — Auditores Independentes auditor senhor Irineu
Homan para conhecimento das principais ocorréncias nos trabalhos realizados no curso da elaboracdo
das Demonstragdes Financeiras de 2024 e de sua avaliagdo dos controles internos da Telebras.

O COAUD considera satisfatérios os trabalhos desenvolvidos, ndo tendo sido identificadas situagdes
que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores independentes.

Autoavaliagao

De acordo com o Regimento Interno, o Comité procedeu com sua autoavaliacdo, objetivando
identificar possibilidades de melhorias na sua forma e amplitude de atuagéo.

Os resultados foram encaminhados ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao
para concatenacdo dos dados, e posteriormente disponibilizado ao Conselho de Administragcdo para
conhecimento e avaliagdo pela Geréncia de Integridade, Riscos, Controles Internos e Conformidade
(GIRC).

Partes Relacionadas

O Comité acompanhou e supervisionou as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna, avaliando
e monitorando, em conjunto com a administragdo, a adequagéo e o fiel cumprimento das transacdes com
partes relacionadas aos critérios estabelecidos na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e
sua divulgagéo.

Auditoria Interna

O Comité acompanhou e supervisionou as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna, avaliou
o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT-2025) e Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna (RAINT-2024), recebeu, discutiu e acompanhou os relatérios da Auditoria Interna sobre
os resultados de suas atividades, incluindo as respostas da Diretoria as recomendacdes feitas sobre
controles e inconformidades.

Gestao de Riscos, Controles e Conformidade

O Comité acompanhou e monitorou a qualidade dos controles internos, da conformidade e do
gerenciamento de riscos, recomendando agdes para reduzir os riscos da Companhia e aumentar os
controles internos.

Canal de Denuncia

Respeitando as legislagdes vigentes e o Regimento Interno do COAUD, o canal de denuncias
estd sendo monitorado. Os interessados podem encaminhar denuncias, inclusive sigilosas, internas e
externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades. Em 2024 o Comité
recebeu apenas 1 (uma) denuncia.

6. Conclusao

O Comité desenvolveu os trabalhos com total autonomia e sem interferéncia dos administradores
da Telebras, apresentou recomendagdes para o aperfeicoamento de processos e procedeu ao
acompanhamento das implementagcdes de melhorias recomendadas pelas auditorias interna e
independente, apontadas no curso dos seus trabalhos.

Nos trabalhos realizados pela auditoria interna ndo foram apontadas falhas no cumprimento da
legislacdo vigente e das normas internas, cuja gravidade pudesse colocar em risco a continuidade da
Empresa.

O Comité procedeu a apreciacdo da proposta do Plano Anual de Auditoria Interna - 2025 e o
recomendou a aprovagéo pelo Conselho de Administragéo.

Foram realizadas reunides com os auditores independentes (externos), para planejamento e
resultados dos trabalhos visando a elaboragédo das Demonstragdes Financeiras de 2024.

O Comité de Auditoria ndo recebeu, até o fechamento deste relatério, registro de qualquer dentincia
de descumprimento de normas, auséncia de controles, ato ou omissédo por parte da Administragdo da
Telebras que indicasse a existéncia de fraudes, falhas ou erros que colocassem em risco a continuidade
da Instituigado ou a fidedignidade das demonstragdes contabeis.

Com base nas consideragdes acima, o Comité de Auditoria Estatutario - COAUD, ponderadas
devidamente suas responsabilidades e as limitacdes naturais decorrentes do escopo da sua atuagéo,
entende ter desempenhado as suas fungdes estatutarias e atendido as finalidades de sua competéncia
como 6rgao de assessoramento ao Conselho de Administragao.

Jorge Ricardo Bittar
Presidente do Comité de Auditoria Estatutario -- COAUD
Glauben Teixeira De Carvalho
Membra do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD

Paula Vicente da Silva
Membra do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DAS TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS, REFERENTE AS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

O Comité de Auditoria da Telecomunicagdes Brasileiras S.A - Telebras é 6rgdo assessor estatutario do
Conselho de Administragdo em cumprimento a Lei ne 13.303/2016, Decreto n° 8.945/2016, Estatuto Social
e seu Regimento Interno.

Considerando a execugdo do Plano de Trabalho Anual para o exercicio de 2024, os debates
realizados no transcorrer das reunides e os trabalhos de acompanhamento e supervisédo efetuados
com a administracéo, a auditoria interna, a auditoria independente e os gestores das diversas areas
técnicas, tudo consubstanciado nos documentos e nas respectivas atas produzidas em poder da
Companhia, resumidos no Relatério Anual de Atividades;

Considerando o exercicio de suas atividades de supervisdo e monitoramento das demonstragdes
financeiras e dos controles internos, tendo presente as limitagdes inerentes ao escopo de sua atuagéo;

Considerando as Demonstragées Financeiras e respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, o Relatério de Administracédo, suportadas pelo Relatério da
CONSULT - Auditores Independentes, emitido com paragrafo de énfase e sem ressalvas, em 27 de
fevereiro de 2025; e
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Considerando a Instrugdo da CVM n° 81/2022,

O Comité de Auditoria conclui que as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 estdo em condigdes de serem submetidas ao Conselho de Administragdo para
deliberacéo.

Brasilia, 14 de margo de 2025.

Jorge Ricardo Bittar
Presidente do Comité de Auditoria Estatutario

Paula Vicente da Silva
Membra do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD

Glauben Teixeira de Carvalho
Membra do Comité de Auditoria Estatutario
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