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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2024

DESTAQUES (R$ MM
| e [ T o T L
Margem Bruta 10% 34%
EBITDA 115 147 (22%) 434 269 61%
Resultado Financeiro (68) (58) 17% (244) (209) 7%
Lucro Liquido (4) 30 N/A - (70) N/A
INDICADORES OPERACIONAIS ‘

Energia Injetada total (GWh) (SIN + Sistema Isolado + GD) 2105 2180 (3,4%) 8.236 8.044 2,4%
Energia Distribuida Total (GWh) (Cativa + Livre + GD) 1.862 1971 (5,5%) 7.204 7.120 1,2%
Numero de Clientes (mil) 1188 1180 0,7%

DEC anvalizado (horas) 5,04 7,01 (28,1%)

FEC anualizado (interrupgdes) 3,80 4,74 (19,8%)

Perdas de Distribuicao (%) 1,30% 1,41%  (01p.p.)
\ Indicadores Financeiros de Divida' \ mm

Divida Liquida?/EBITDA® 2,93 510 (2,17)

Rating Corporativo (S&P) AAA AAA

O Os indicadores financeiros ndo sao utilizados para célculo de covenants

@Divida liquida de disponibilidades, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios
© EBITDA 12 meses

Destaques Fil
= Energia injetada total, incluindo GD, de 2.105 GWh no 4T24 (-3,4% vs. 4T23) e de 8.236 GWh em 2024 (+2,4% vs. 2023).
= EBITDA de R$ 115 milhdes no 4T24 (-22% vs. 4T23) e de R$ 434 milhdes em 2024 (+61% vs. 2023).

= Capex de R$ 275 milhdes em 2024, sendo R$75 milhdes destinados a expanséo de redes.

= DEC de 5,04h (abaixo do regulatério de 6,85h) e FEC de 3,80x (abaixo do regulatério de 4,89x).

iros e Operacionais:

Perdas totais 12 meses de 11,30% no 4T24, enquadrada no limite regulatorio (11,74%).
Reajuste tarifario com variagado da Parcela B de +5,0%, aplicado a partir de 22 de outubro de 2024.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em 2024, a Neoenergia continuou a consolidar 6timos resultados em todo territério do Distrito Federal. Guiados por estratégias
sustentaveis, investimos no sistema elétrico do DF, o que resultou em diversas melhorias para a populagdo. Entre os avangos,
destacam-se a redugéao significativa de interrupgées no fornecimento de energia, e a ampliagédo de programas sociais e de eficiéncia
energética, que promoveram o uso de fontes renovaveis e a instalagdo de painéis solares, que acabaram contribuindo para a
redugéo da conta de luz e a preservagao do meio ambiente.
Nossas equipes trabalharam incansavelmente em turnos durante 24 horas por dia e sete dias por semana para garantir o
fornecimento continuo de energia elétrica com qualidade e seguranga para cerca de 1,2 milhées de clientes, mesmo em cendrios de
adversidade climatica. Esse numero de clientes vem crescendo, e neste Ultimo ano foram adicionados cerca de 8 mil clientes, um
acréscimo de 0,7% na nossa base de consumidores.
Nosso compromisso com o desenvolvimento da populagéo e o cenario do mercado local continuou a gerar emprego e renda,
concluimos mais duas turmas no curso de formacgéo de eletricistas, capacitando 44 novos profissionais para o mercado de trabalho.
Destes, 98% foram contratados, sendo 21 homens e todas as 22 mulheres, ampliando a equidade de género também nas areas
técnico-operacionais da empresa. Entre nossos compromissos de ESG, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), esta o aumento da presenga de mulheres nas atividades de eletricista, promovendo a igualdade de género, emprego digno
e crescimento econdmico nas regides onde atuamos. Desde nossa chegada ao Distrito Federal, ja capacitamos 387 profissionais
através da escola de eletricistas, sendo 151 mulheres (46%).
Mantivemos nosso compromisso com investimentos robustos na infraestrutura do sistema elétrico, através da expansao,
modernizag&o e automagao da rede. Em 2024, os investimentos ultrapassaram R$ 275 milhdes, cerca de 5,6 vezes a média histérica
anual antes da nossa chegada. Esses valores trazem inUmeros beneficios como uma maior confiabilidade da nossa rede de
distribuicdo e a redugéo do risco de apagdes e interrupgdes de grandes proporgdes.
Dessa forma, esses investimentos empregados de maneira prudente, aliados as agdes e estratégias implantadas, tém garantido
a melhoria continua na qualidade do fornecimento. Isso resultou no melhor resultado nos indicadores de continuidade desde que
chegamos no DF, sendo o indicador de Duragao Equivalente por Cliente (DEC) de 5,04 horas e a Frequéncia Equivalente por Cliente
(FEC) de 3,80 interrupgdes, ambos abaixo dos limites regulatérios e 28% e 20% melhores que os resultados do ano anterior.
Com nossa estratégia de sustentabilidade econdmico-financeira, direcionamos os investimentos, alinhada a cultura de eficiéncia
em custos e processos, conseguimos melhorar a qualidade e reduzir as despesas, atingindo um EBITDA de R$ 434 milh&es.
O compromisso com nossos clientes permaneceu em 2024, bem como nossa posigao no ranking de Teleatendimento/Call Center,
permanecendo com o melhor resultado dentre as distribuidoras de grande porte. Concluimos o ano com todas as nossas lojas de
atendimento modernizadas e aumentamos a quantidade de totens de autoatendimento, que responderam por mais de 390 mil
atendimentos ao longo do ano. Chegamos a 100% das Regides Administrativas com nosso atendimento itinerante, fortalecendo a
nossa relagéo de proximidade com a populagéo.
Continuamos focados em nosso programa de combate a perdas, com agdes de inteligéncia e em parceira com o GDF, assegurando
eficiéncia e o rigor no enfrentamento de furtos e a inadimpléncia, atingindo um indice de perdas totais 12 meses de 11,30%,
permanecendo abaixo do limite regulatério e mantendo a tendéncia de queda. Isso representa uma redugdo de 20% quando
comparada com o indice da nossa chegada no DF.
Nas acdes de combate a inadimpléncia, é importante destacar que renovamos a parceria com o Tribunal de Justica do Distrito
Federal, um projeto pioneiro no setor e que promove um importante canal de didlogo para aqueles que possuem dividas com a
distribuidora. Além disso, foram promovidos feirbes de negociagdo e disponibilizados diversas formas de pagamento com o intuito
de regularizagdo de pendéncias.
Como parte do nosso compromisso social,a Neoenergia Brasilia regularizou a energia elétrica para aproximadamente 2,8 mil familias
em 2024. Desde sua chegada ao Distrito Federal, a empresa ja beneficiou cerca de 40 mil familias, promovendo desenvolvimento
econdmico e social para essa parcela da populagéo e garantindo o fornecimento de energia elétrica com qualidade e seguranca
em todo o Distrito Federal. Em 2025, seguiremos com o mesmo propésito junto a sociedade do DF, com um planejamento de
regularizagdo do fornecimento de energia de mais familias.
Também langamos um projeto de Cooperagéo entre a Neoenergia, o Tribunal de Justi¢a do DF e a Instituicdo OndaSUP. O objetivo
foi proporcionar aos jovens de servigos de acolhimento e/ou em situag&o de vulnerabilidade social, assim como aos jovens em
cumprimento de medidas socioeducativas, acesso ao mercado de trabalho através do programa de aprendizagem da Neoenergia
Brasilia. Até o momento, ja foram contratados trés aprendizes por meio deste programa.
Além disso, destinamos cerca de R$ 13,5 milhdes para agdes do Programa de Eficiéncia Energética (PEE), regulado pela Aneel. Em
2024, substituimos mais de 64 mil ldAmpadas, beneficiando mais de 14 mil consumidores em 41 comunidades do Distrito Federal.
No dmbito do projeto de Eficientizagdo de prédios publicos e assistenciais, foram construidos trés sistemas fotovoltaicos que
totalizam 546 kWp e substituidas mais de 66 mil lAmpadas que beneficiaram 188 prédios, que incluem escolas, unidades de saude e
instituicoes filantrépicas. Ainda dentro dos projetos de eficiéncia, iniciamos a agédo inovadora com o langamento da Plataforma de
consumo consciente, que permite aos clientes monitorar em tempo real o consumo de energia através de um equipamento de baixo
custo e que permite o envio de alertas e orientagdes sobre consumo consciente.
Agradego a dedicagdo e empenho de todo o time de colaboradores da Neoenergia Brasilia. Além dos resultados histéricos
alcangados, vocés tém transformado a vida da sociedade do Distrito Federal. Para 2025, reafirmamos nosso compromisso de
fornecer energia elétrica com qualidade e seguranca a toda a populagao, valorizando e capacitando nossos colaboradores para
proporcionar uma melhor experiéncia e satisfagdo aos nossos clientes.
Frederico Jacob Candian
Diretor-presidente da Neoenergia Brasilia

1. PERFIL CORPORATIVO E ORGANOGRAMA SOCIETARIO

ANeoenergia Brasilia detém a concess&o para distribuig&o de energia elétrica em 33 municipios do Distrito Federal (DF), abrangendo
uma area de concessédo de 5,8 mil km2 E uma Companhia de capital fechado, com 100% do seu capital detido pela Neoenergia,
conforme estrutura abaixo:
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2. AMBIENTE MACROECONOMICO

No inicio de 2024, as projec¢des indicavam um cendrio de desaceleragdo do crescimento nas principais economias do mundo e de
normalizagédo da inflagdo, permitindo a adogao de politicas monetéarias menos restritivas pelos bancos centrais.

No entanto, no primeiro semestre de 2024, as economias internacionais e o Brasil continuaram enfrentando desafios inflacionarios.
Nos Estados Unidos, a economia manteve um crescimento moderado com um mercado de trabalho aquecido, levando o Federal
Reserve (FED) a adiar o inicio da redugdo das taxas de juros, mantendo-as estéveis entre 5,25% e 5,50%. No Brasil, a volatilidade
cambial e a deterioragéo na percepgéo de disciplina fiscal resultaram na interrupgao do ciclo de cortes de juros em junho de 2024,
com a Selic a10,50%.

No segundo semestre de 2024, os Estados Unidos iniciaram seu ciclo de cortes de juros, encerrando o ano na faixa de 4,25% a 4,50%.
Apesar desse movimento, o FED adotou um discurso mais cauteloso em relagdo a inflagdo e ao crescimento econémico americano.
No Brasil, por outro lado, o Banco Central retomou o ciclo de alta dos juros, com a Selic encerrando 2024 em 12,25%. Esse movimento foi
acompanhado por uma acentuada desvalorizagao do real em relagao ao délar (-21,82%), resultando no pior desempenho anual desde 2020.
Entre as varidveis macroecondmicas, a inflagdo medida pelo IPCA encerrou 2024 com alta acumulada de 4,83%, acima do teto
da meta do Banco Central. A projegéo de crescimento do PIB para 2024 atingiu 3,5%, segundo o Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA), superando as expectativas do inicio do ano, de 2,0%.

O indice Ibovespa encerrou 2024 com uma retragdo de 10,36%, refletindo a combinagdo do cendrio macroecondmico mais
desafiador do pais. Diante desse cendrio, investidores estrangeiros retiraram R$ 24,2 bilhdes da B3 em 2024, maior volume de
saques em 9 anos.

3. AMBIENTE REGULATORIO

3.1. Tarifas

Em 15 de outubro de 2024, a Aneel aprovou o Reajuste Tarifario da Neoenergia Distribuigdo Brasilia, o qual entrou em vigor em 22 de
outubro, com efeito médio de -3,32% para os consumidores (-4,19% para alta tensdo e -2,98% para baixa tensdo). Os fatores que mais
impactaram no reajuste foram os componentes financeiros e os encargos setoriais.

A variagdo da Parcela A foi de -2,8%, totalizando R$ 3.108,9 milhdes, impactada pelas redugdes de -7,7% nos encargos setoriais
e -11,7% nos custos com transmiss&o e pelo aumento de 2,13% nos custos de compra de energia. O prego médio de repasse dos
contratos de compra de energia foi definido em R$ 276,20/MWh. Ja a variagéo da Parcela B, foi de 5,0% reflexo da inflagdo
acumulada no periodo (IPCA) de +4,46%, menos o Fator X que foi de -0,03%, resultando no valor da Parcela B de R$ 647,8 milhdes.
3.2. Principais discussoes tarifarias ocorridas ao longo do ano

Taxa Regulatoria de R -a¢do do Capital - WACC

[e] Despacho AN EEL n° 894, de 21/03/24, publicou os valores de Taxas Regulatérias de Remuneragdo do Capital para os segmentos
de Distribuigao, Transmisséo e Geragao, a serem aplicadas aos processos tarifarios a partir de 1°/03/24 a 28/02/25. No entanto, em
25 de abril, houve uma retificagao, através do Despacho ANEEL n°1.296/2024, dos valores apurados relacionados ao WACC. A taxa
real depois dos impostos aplicado as distribuidoras foi de 7,72%, enquanto em 2023 era de 7,42%; para as transmissoras e geradoras
foi de 7,56%, enquanto em 2023 era de 7,26%.

Renovagéo da C do das Distribuidoras

Em 22/06/23, o Ministério de Minas Energia abriu a Consulta Publica 152/2023, que trata da proposta inicial do governo federal
para o processo de renovagdo das concessdes das distribuidoras que tem seus vencimentos entre 2025 e 2031, periodo que
contempla a renovagéo de 4 das 5 distribuidoras da Neoenergia (Neoenergia Coelba, Neoenergia Pernambuco, Neoenergia Cosern
e Neoenergia Elektro).

Apds as contribuicdes recebidas pela consulta publica, o Ministério de Energia (MME) divulgou em 15 de setembro a Nota
Técnica 19/2023, com diretrizes atualizadas sobre as renovacdes das concessdes, com posicdo favoravel as manifestacdes das
distribuidoras, visto que considerou como inadequadas as propostas iniciais da cobranga de potenciais excedentes econémicos e
da utilizag&o dos beneficios da SUDAM/SUDENE para contrapartida social.

Em janeiro de 2024, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) emitiu decisdo, que possibilita 0 MME a prosseguir com os processos
de renovagdo das concessdes das distribuidoras. O TCU avaliou que a motivagdo do MME atende ao interesse publico, a
economicidade, a eficiéncia e a eficacia. Adicionalmente, sugeriu que a renovagao fosse analisada de forma individual.

Em 20 junho de 2024, foi publicado o Decreto 12.068/24 apresentando os critérios para avaliagdo da prorrogagdo das concessdes
e as diretrizes que devem constar no termo aditivo contratual.

Em 16 de outubro de 2024, a ANEEL abriu a Consulta Publica n° 27/2024 referente ao aprimoramento da minuta de termo aditivo ao
contrato de concess&o, o prazo de envio de contribuigao se encerrou em 02/12/24, e como proximos passos, espera-se o resultado
desta consulta com a publicagédo do termo aditivo pela ANEEL.

Marco Legal Geragao Distribuida

A Resolugdo Homologatdria n° 3.169, de 29/12/22, publicou os percentuais de redugao, por distribuidora, a serem aplicados na Tarifa
de Uso dos Sistemas de Distribuigdo (TUSD) e na Tarifa de Energia (TE) para estabelecimento da tarifa de aplicagéo utilizada no
faturamento do consumo associado ao Sistema de Compensacao de Energia Elétrica, no &mbito da regra de transigéo disposta no
art. 27 da Lei n.° 14.300/2022 (marco legal MMGD).

Publicada a Resolucédo Normativa ANEEL n° 1.059, de 07/02/23, que regulamenta a Lei 14.300/2022, considerada o marco legal da
Micro e Minigeragéo Distribuida. As regras aprovadas abrangem, entre outros, procedimentos relacionados a cobrancga pelo uso da
rede de distribuigéo e ao prazo para que a distribuidora realize as obras de conex&o dos sistemas.

Em maio de 2024, a ANEEL publicou a Resolugdo Normativa n° 1.094/2024 com regulamentagdo dos artigos 21 e 24 da Lei n°
14.300/2022, que tratam da sobrecontratagdo involuntaria e da venda de excedentes decorrentes do regime de microgeracdo e
minigeracao distribuidas. Esse tema foi debatido por meio da Consulta Publica n° 31/2022 e, segundo deciséo da agéncia, o calculo
da sobrecontratagdo involuntaria ocorrera para as sobras de energia apuradas a partir de 2022, abrangendo todas as instalagées de
MMGD existentes. Na regulamentagéo do art. 24, estabeleceu-se as regras para que consumidores com MMGD possam vender energia
para a distribuidora. De forma bem resumida, a distribuidora pode fazer uma chamada especifica para esses geradores, informando-a
para os consumidores cadastrados. Para fazer a venda, eles devem fazer adesao a CCEE, e estdo sujeitos a um prego maximo.

4. DESEMPENHO OPERACIONAL

4.1. Nomero de Consumidores
A Companhia encerrou o ano com 1.188 mil consumidores ativos, incremento de 8 mil novos consumidores vs. 2023 (+0,7%).

(milhares)

Residencial 1.051 1043 88,5% 88,4% 0,8%

Industrial 1 1 0,1% 0,1% - -

Comercial 120 n9 10,1% 10,1% 1 0,8%
Rural 10 10 0,8% 0,8% - -
Outros 7 0,6% 0,5% 16,7%
Total | 1188 | 1180/ | 100%| | 100%| | 8|/ 0,7%|

4.2. Evolugao do Mercado

A energia distribuida (cativo + livre + GD) foi de 1.862 GWh no 4724 (-5,5% vs. 4T23), devido as temperaturas mais amenas na area
de concessao. No ano, a energia distribuida atingiu 7.204 GWh (+1,2% vs. 2023), influenciada pelas temperaturas mais altas no 1S24
e maior incremento da Geragéo Distribuida

Os valores de energia distribuida por tipo de cliente e mercado sdo apresentados nas tabelas abaixo:

‘ (@ Neoenergia| 41244123 | Particibacéono | (ddNeoenergia | | 20242023 H Par cipagao
’ 4124 4123 ‘ Dif. H 4124 4123 H 2024 2023 H Dif. H 2024 2023‘
Resudencnal 709 (32) (45%) 363% 360% 2582 2549 33 13% 358% 358%
Industrial 7 B (6) (462%)  04% 06% 33 4 (8) (95%) O05% 0,6%
Comercial 328 389 () (57%) 17,6% 197% 1353 1439 (86) (60%) 18,8% 202%
Rural 27 37 (0) @70%) 4% 19% 127 139 (2) 86% 18% 20%
Outros 350 (67) (9]%) 152% 178% 1208 136 (108) (82%) 168% 185%
’ 1321 1.493‘ a77) M s%)H % 76%H 5302 5.484‘ 182) (3 3%)H 74%  77%
Distribuida (Cativa, ! M
Industrial 144 - - 77% 73% 548 55 @) 05% 76% 77%
Comercial 209 75 34 194% 2% 89% 735 66 N9 193% 102% 87%
Rural 1 1 - - 0% 0% 5 5 - - 0% 0%
Outros 2 N - 16%  00% 39 - 39 - 05% -
Suprimento 37 50 (3) (260%  20% 25% 154 134 20 149% _ 20% 19%
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d Neoenergia Participagdo no| | ¢4 Neoenergia Participagdo | 4.6. DEC e FEC (12 meses)
‘ ( Brasilia 9 4T24x 4723 Total % ( Brasilia 9 2024x2023 noTotal% | Osbonsresultados do DEC e FEC, que permitiram & Neoenergia Brasilia superar os pardmetros regulatérios de qualidade, refletem

e diversas agdes implementadas pela Companhia, tanto na gestdo com revisdo de processos como em investimentos no sistema de

E(';s\;g'a CBUCIEER | 4104 4723 | Dif. % 4T24 4723 || 2024 2023 Dif. % 2024 2023 | automagao de suas subestagdes e equipamentos da rede de distribuigao.
5 DEC (horas) FEC (vezes)

420 370 50 13,5% 23% 19% 1481 1305 176 13,5% 21% 18%
Suprimento 7,04 =
Residencial 677 709 (32) (45%) 363% 360% 2582 2549 33 13% 358% 358% 512 | 489
Industrial 151 157 6) (3,8%) 81%  79% 582 592 (10)  (1,7%) 81% 83% -
Comercial 536 564 (28) (50%) 288% 286% 2087 2055 32 16% 29,0% 289% 701
Rural 28 38 (10) (26,3%) 15%  19% 133 144 m 7.6% 8% 20% ’ 4,74 m
Outros 312 350 (38) (10,9%) 167% 17,8% 1246 1.316 (70) (53%) 17,3% 185%
Suprimento 37 50 (13) (26,0%) 20%  25% 154 134 20 149% 2% 19% 4123 4724 4723 4124
Total Energia = Limite regulatério
Distribuida 1741 1.868| (127) (6,8%) 94% 95%|| 6.784 6.789 (5) (0,1%) 94% 95%

Cativa + Livre NOTA: Indicadores 12 meses sem supridora. Devido ao fato de o prazo de apuragdo dos indicadores de qualidade ser posterior
Energia de N N N N . , periodo de divulgagao deste relatério, os dados apresentados sdo estimados. Os indicadores de 2023 foram ajustados para a
compensacdo GD 120 103 17 165% 64%  52% 420 331 89 269%  58% 4,6% apuragido definitiva.

1862 1971 (109) (55%)|| 100% 100% | 7.204 7.120 84 12%|| 100% 100%| 5-DESEMPENHOECONOMICO-FINANCEIRO

cativa+livre+GD
O consumo residencial apresentou retragao de -4,5% no 4T24 vs. 4123, devido as temperaturas mais baixas no trimestre. Em 2024, DRE (R$ MM) 4T24 4T23
0 segmento registrou um crescimento de +1,3% vs. 2023, impulsionado principalmente pelas temperaturas mais altas no 1524 e
aumento na base de clientes. Receita Liquida 985 871 ll I3A 3535 3279 256 8A

A classe industrial (cativa + livre) registrou redug&o de -3,8% no 4T24 vs. 4T23 e de -1,7% em 2024 vs. 2023, explicado pelo menor Custos Com Energia (797) (698) (99) 14% (2.867) (2.781) (86) 3%

consumo do setor de Minerais ndo metalicos. Margem Bruta s/ VNR 188 173 15 9% 668 498 170 34%

A classe comercial (cativa + livre) totalizou 536 GWh no 4724, -5,0% vs. 4723 e 2.087 GWh em 2024, +1,6% vs. 2023, principalmente, Ativo Financeiro da Concess&o (VNR) 5 2 3 150% 13 10 3 30%

por maiores temperaturas no 1S24. [Margem Bruta 193 175 18 10% 681 508 173 34% |

O consumo da classe rural (cativa + livre) totalizou 28 GWh no 4T24, -26,3% vs. 4T23 e 133 GWh em 2024, -7,6% vs. 2023, em raz80 Despesa Operacional () (15) 46) 307% (199) (191 ®) 4%

do maior volume de chuvas no trimestre, reduzindo a demanda por irrigagéo. PECLD 7) (13) (4 31% (48) (48) ~ _

As outras classes (servigo publico, poder publico, iluminagao publica e uso proprio - cativa + livre), apresentaram retragao de -10,9% ‘EBITD A 15 147 (32) (22%) 434 269 165 61% ‘

ey PR

no4T24vs.4T23 e d'e_ 5,3% em 2024 vs. 2023, com destaque para o menor consumo da classe de iluminagao publica. Depreciagdo 50) 34 6) 7% 76)  (46)  (30) 2%

4.3. Balango Energético Resultado Financei ©68) (588 (0) 7% (244) (09) (35 17%

A energia injetada total (incluindo GD) atingiu 2.105 GWh no 4T24 (-3,4% vs. 4T23), devido as temperaturas mais amenas na area de esuttado Financeiro : °

concessdo. Ja no ano, totalizou 8.236 (+2,4% vs. 2024), explicado pelo maior incremento da Geragéo Distribuida. IRCS — — 0] (25) 24 (96%) _ (14) 16 (30) N/A
\(PREJUIZO) LUCRO LIQUIDO (4) 30 (34) N/A - (70) 70 N/A \

2024 x 2023
Dif %

BALANGO ENERGETICO (GWh)

4T24 4723 2024 2023

A Neoenergia Brasilia apresentou margem bruta de R$ 193 milhdes no 4724 (+10% vs. 4723) e de R$ 681 milhdes em 2024 (+34% vs.
2023), refletindo a variagéo da parcela B de +5,0% no reajuste de outubro/24 além do impacto da sobrecontratagao, que resultou

em um efeito positivo neste ano (+R$ 21 milhdes no 4724 vs. -R$ 9 milhdes no 4T23 | +R$19 milhdes em 2024 vs. -R$ 137 milhdes
em 2023).

‘«‘ L\le?energm ‘
Mercado Cativo 1.321 1.498 azz)y (1,8%) 5.302 5.484 (182) (3,3%)
Mercado Livre + Suprimento 420 370 50 13,5% 1.481 1.305 176 13,5%
\ Energia Distribuida (A)' 1.741 1.868 (127)  (6,8%) 6.784 6.789 (5)  (0,1%) ‘
Energia Perdida (B) 230 215 15 7,0% 854 880 (27)  (3,0%)
Na&o Faturado (C) (19) (12) (7) 583% n (5) 15 (320,0%)
[SIN + Sist: Isolado (D) = (A) + (B) + (C) 1.952 2.071 m9)  (5,7%) 7.648 7.664 16)  (0,2%)|
Energia Injetada pela GD (E) 153 109 44  40,4% 588 380 208 54,7%
IERGIA INJETADA TOTAL (F) = (D) + (E) 2.105 2.180 (75)  (3,4%) 8.236 8.044 192 2,4%|

NOTA: ' Energia Distribuida ndo considera energia de compensagédo GD.
4.4.Perdas

As perdas de energia sdo acompanhadas através do indice percentual que calcula a razdo entre a energia injetada e a energia
fornecida/faturada, acumuladas no periodo de 12 meses. Com base nessa metodologia, apresentamos abaixo a evolugdo do
indicador e a comparagdo com a cobertura tarifaria.

Perdas totais 12 meses (%)

Perda Nao Técnica

4T23 1T24 2T24 3T24 4T24|4T23 1T24 2T24 3T24 4T24
8,15% 8,17% 8,20% 8,23% 8,34%| 3,26% 2,98% 2,95% 2,78% 2,96%

Perdas totais 12 meses (G

Perda Técnica Perda Total
4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 24

1,41% 1,15% 11,15% 11,02% 11,30%|11,74%
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Perda Técnica Perda Nao Técnica Perda Total
4T23 1T24 2T24 3T24 4T24|4T23 1T24 2T24 3T24 4T24| 4T23 1T24 2T24 3T24 4724 A;iel
625 630 639 639 638 | 250 230 230 216 227 | 874 861 868 856 864 | 898

NOTAS: (1) Devido ao fato de o prazo de apuragdo do indicador de perdas de dezembro de 2024 ser posterior ao periodo de
divulgagdo deste relatério, os dados apresentados sdo estimados. Os indicadores de 2023 foram ajustados para a apuragao
definitiva. (2) Limite regulatério 12 meses.
A Neoenergia Brasilia apresentou perdas totais 12 meses de 11,30% no 4T24, abaixo do limite regulatério de 11,74%.
Em 2024 foram adotadas as seguintes agdes de combate as perdas:
(i) Realizagdo de mais de 28 mil inspegdes, com recuperagéo de 86 GWh;
(if) Substitui¢édo de cerca de 34 mil medidores obsoletos por equipamentos mais modernos;
(iii) Regularizagdo de aproximadamente 2.677 ligag&es clandestinas;
(iv) Realizagdo de 53 acoes de combate ao furto de energia com apoio policial.
4.5. Arr doe
O indice de arrecadagéo reflete a capacidade de pagamento dos clientes e a eficacia das agdes de cobranga da Companhia.
O gréfico abaixo apresenta o resultado acumulado nos Ultimos 12 meses e seu comportamento em relagéo aos periodos anteriores:
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96,62%

ARRECADAGAO

47123 3T24 47124

A arrecadagao totalizou 96,62% no 4T24, incremento de +0,60 p.p em relagéo ao trimestre anterior, evidenciando o éxito do plano
de recuperagéo de crédito.

Limite m Limite
PECLD/ ROB 4T23 4 4 4 4T24 Regulatério Regulatério
4724 2024
(@ Neoenergia ROB 1443 1353 1342 1332 1415 1415 5442 5442
Brasiia PECLD 13 13 8 10 7 7 48 29
Inadimpléncia 0,88% 0,94% 0,62% 0,74% 1,23% 0,52%  0,89% 0,54%

NOTA: PECLD considera o valor provisionado + corregdo monetaria.

O indicador PECLD/ROB no 4T24 foi de 1,23%, acima do limite regulatério de 0,52%.

No 4T24 foram adotadas diversas a¢des de cobranga com intuito de diminuir o indice de inadimpléncia e consequentemente
melhorar a arrecadagdo. Dentre elas, destacamos:

(v) 30 mil suspensdes de fornecimento em clientes comerciais e industriais;

(vi) 82 mil negativagdes;

(vii) Acompanhamentos de 13,8 mil instalagbes de clientes que sofreram suspenséo do fornecimento;

(viii) Protesto de 89 mil titulos, por meio dos cartérios;

(ix) 1,6 milhdes de cobrangas terceirizadas por meio de assessorias;

(x) Agdes sistematicas e customizadas para Grandes Clientes e negociagdes com érgaos do Poder Publico;
(xi) Implementagdo de novas tecnologias possibilitando pagamento das faturas de energia por meio do cartéo;
(xii) Negociagdes para 28 mil consumidores por meio da plataforma digital;

(xiii) Notificagdo de 78 mil clientes por meio do WhatsApp.

As despesas operacionais contabilizaram R$ 61 milhées no 4724 (+307% vs. 4T23) e R$ 199 milhdes em 2024 (+4% vs. 2023)
explicada por uma reverséo pontual de contencioso, ocorrida no 4T23, relativa & classe baixa renda no valor de R$ 39 milhdes.
Expurgando esse efeito, as despesas teriam apresentado variagdo de +12% vs. 4723 e de -14% vs. 2023, refletindo os ganhos de
eficiéncia em fungdo de primarizagdo de méo de obra.

No trimestre, a PECLD foi de R$ 17 milhdes (+R$4 milhdes vs. 4T23), vale destacar que o 4T23 foi impactado pela quitagédo de dividas
através do Programa Desenrola do Governo Federal, que totalizaram R$ 2,5 milhdes. No ano, a PECLD foi de R$ 48 milhées, em linha
com 2023, reflexo do sélido desempenho do plano de recuperagdo de crédito.

O EBITDA foi de R$ 115 milhdes no trimestre (-22% vs. 4T23) e de R$ 434 milhdes em 2024 (+61% vs. 2023).

O Resultado Financeiro foi de -R$68 milhdes no 4724 (vs. -R$58 milhdes no 4T23) e de -R$ 244 milhdes no ano (vs. -R$ 209 milhdes
em 2023), em virtude da maior atualizagao de passivo financeiro setorial.

Como resultado das variagdes acima, a Neoenergia Brasilia registrou prejuizo de R$ 4 milhdes no 4724 (vs. lucro de R$30 milhdes
no 4T23) e sem lucro em 2024 (vs. prejuizo de R$70 milhdes em 2023).

5.1. EBITDA (LAJIDA)

Atendendo a Resolugdo CVM n°156/22 demonstramos no quadro abaixo a conciliagdo do EBITDA (sigla em inglés para Lucro Antes
dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao, LAJIDA) e, complementamos que os célculos apresentados estéo alinhados com
os critérios dessa mesma resolugdo:

CBITOA (RS MY | mm
(Prejuizo) Lucro liquido do periodo (A) 4) 30 (34) - (70) 70 (]OOA)
Despesas financeiras (B) (7)) (62) <) 156 (264)  (219) (45) 21%
Receitas financeiras (C) 22 18 4 22% 85 83 2 2%
Qutros resultados financeiros liquidos (D) (19) (14) (5) 36% (65) 73) 8 M%)
Imposto de renda e contribuigéo social (E) m (25) 24 (96%) (14) 16 (30) (188%)
Depreciagdo e Amortizagéo (F) (50) (34) (16) 47%  (176)  (146) (30) 21%
\ EBITDA = A-(B+C+D+E+F) [ n5 147 (32) (22%) 434 269 165 1%
5.2. Resultado Financeiro
o o
Renda de aplicag¢ées financeiras SOA 23 64/0
B e ot e cambiss S NSUTENIOS  (sg) (55 ) sx Gw @m @
Outros resultados financeiros ndo relacionados a divida (28) (13) (15) N5% (84) (28) (56) 200%
Juros, comissdes e acréscimo moratério 9 9 - - 34 34 - -
Variagdes monetarias e cambiais - outros - 4 (4) (100%) [0) 1 (2) (200%)
Atualizagéo provisdo para contingéncias/depdsitos judiciais 5) 3) 2 67% (15) [} 4) 36%
Atualizag&o do ativo/passivo financeiro setorial (19 (15) 4) 27% (49) (15) (34) 227%
Obrigagdes pds emprego [0 M - - 3) (%) 4  (57%)
Qutras receitas (despesas) financeiras liquidas (12) 7) (5) 71% (50) (30) (20) 67%
Total |[ (68 (58) (10) 17% (244) (209) (35) 17%

O Resultado Financeiro foi de -R$68 milhdes no 4T24 (vs. - R$58 milhdes no 4T23) e de -R$ 244 milhdes em 2024 (vs. -R$209
milhdes em 2023) devido a maior atualizagéo de passivo financeiro setorial.

6.INVESTIMENTOS

O Capex da Neoenergia Brasilia foi de R$ 275 milhdes em 2024, dos quais R$75 milhdes foram destinados a expanséo de redes.
(4 Neoenergia

Brasilia

INVESTIMENTOS REALIZADOS (valores em R$ MM)

Expansdo de Rede
Programa Luz para Todos

(75)

Novas Ligagdes (10) ; (34)
Novas SE's e RD's 5 (42)
Compromisso ECV - -
Renovagéo de Ativos (22) ; (61)
Melhoria da Rede a8) (39)
Perdas e Inadimpléncia (6) (18)
Outros (54) (101)
Movimentagao Material (Estoque x Obra) 5 (0)
(=) Investimento Bruto (122) (294)
SUBVENGOES 2 19
(=) Investimento Liquido 120) (275)
Movimentag&o Material (Estoque x Obra) (5) | Y
(=) CAPEX (125) | (275)
Base de Anuidade Regulatéria (54) ; (101)
Base de Remuneragdo Regulatdria 72! (194)
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NEOENERGIA DISTRIBUICAO BRASILIA S.A.

Os investimentos realizados foram aderentes ao necessario para o periodo, refletindo a politica da Companhia para garantir a
constante melhoria da qualidade de seus servigos prestados, bem como a geragéo de valor do negécio, mantendo seu compromisso
com os clientes, a sociedade e a concessao.

7.ESTRUTURA DE CAPITAL

7.1. Perfil da Divida

Em dezembro de 2024, a divida liquida da Companhia, incluindo caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios atingiu
R$ 1.273 milhdes (divida bruta de R$ 1.948 milhdes), apresentando redugéo de 7% (R$100 milhdes) em relagédo a dezembro de 2023.
Em relacéo a segregagéao do saldo devedor, a Neoenergia Brasilia possui 92% da divida contabilizada no longo prazo e 8% no curto
prazo.

R$ MM
1.749 1.948
675
1.690 1.800
1.273 1.373
o5 N
Divida Bruta Divida Bruta Disponibilidades Divida Liquida Divida Liquida

Dez/23 Dez/24 Dez/24 Dez/24 Dez/23

W Curto Prazo Longo Prazo

7.2. Cronograma de Vencimento
O gréfico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida, utilizando as curvas forward de mercado
para os indexadores e moedas atrelados ao endividamento da Companhia vigente em 31 de dezembro de 2024.

R$ MM
929
279 718
377 168 333 323
277 83 z
. | 100 |
2025 2026 2027 2028 2029

u Principal Juros

8. OUTROS TEMAS

8.1. Clientes Baixa Renda

Resolugdo ANEEL n° 1.000/2021define o conceito de consumidores de baixa renda, caracterizada por tarifas diferenciadas de
consumo de energia elétrica, subsidiadas por um beneficio criado pelo Governo Federal e regulamentado pela Lei n°12.212/2010 e
pelo Decreto n°®7.583.

Neoenergia

Brasilia

NUmero de .
‘ Consumidores (milhares) ‘ S SE2s ‘ Dif. %
Convencional 950 948 0,2%
Baixa Renda 101 95 6 6,3%
[Total | | 1.051 | 1.043| | g | 0,8%

8.2. Praticas de Gestao

8.2.1. Governanga Corporativa

As praticas de Governanga Corporativa do Grupo Neoenergia buscam assegurar a transparéncia e a equidade nos negécios,
bem como o respeito aos direitos das partes interessadas e se aplicam a todas as empresas do Grupo, este modelo permite o
aproveitamento da sinergia dos negdcios entre as empresas. Sua estrutura societdria e de governanga, assim como seu Modelo de
Negdcio, estdo baseados em uma estrutura descentralizada.

O Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Neoenergia Brasilia reune as politicas e os principios que regem a organizagéo, a
operagéo e as relagdes da Companhia. Estabelece-se para assegurar o cumprimento do estatuto social que vincula seus acionistas
e, em particular, o objeto social da Companhia.

O Sistema, configurado sempre em conformidade com a legislagédo vigente se inspira no Propdsito e Valores do Grupo e se
assenta no Estatuto Social que, aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, retne e referenda todos os elementos chaves do
Sistema de Governanca e Sustentabilidade, cujo desenvolvimento se atribui ao Conselho de Administragéo, sem prejuizo de outras
competéncias.

A estrutura de Governanga Corporativa € composta pelo Conselho de Administragéo e Diretoria, conforme abaixo:

Integrado atualmente por cinco representantes titulares, com mandato de dois anos, sendo permitida a reeleigdo. As atribuigdes do
Conselho incluem a orientagéo geral dos negécios e a eleigao e destituigdo dos diretores. Os membros se reUnem trimestralmente
para avaliar os desempenhos econdmico, ambiental e social da Companhia, podendo ainda se reunir extraordinariamente quando
convocados pelo presidente ou pela maioria de seus membros.

Responsével pela gestdo dos negdcios, sendo composta atualmente por quatro membros, incluindo o Diretor Presidente. Seus
integrantes sdo nomeados pelo Conselho de Administragédo para mandatos de trés anos, passiveis de renovagéo. Os diretores se
reunem ordinariamente uma vez por més ou sempre que convocados por qualquer um de seus pares.
Como parte integrante das praticas de Governanga, o Grupo Neoenergia possui um modelo de Controles Internos que assegura a
confiabilidade na geracgéo e divulgagéo das informagdes financeiras e nao financeiras. O modelo é suportado por uma ferramenta e
pautado em dois grandes pilares: (i) identificagdo dos riscos e desenho / execugdo dos controles e (i) certificagao das informagdes.
A certificagdo financeira ocorre semestralmente para que os Executivos possam assegurar que as informagdes financeiras sob
suas responsabilidades sdo fidedignas e os controles internos para suporté-las foram executados da forma adequada. No caso
da certificagdo ndo financeira, os executivos atestam anualmente o ambiente de controles existentes para garantir a qualidade e
integridade das informagdes dos indicadores reportados no Relatério de Sustentabilidade.
8.2.2. Gestado de Pessoas
A Neoenergia adota uma Politica de Gestao de Pessoas que define como atraimos, desenvolvemos e fidelizamos profissionais
talentosos. Nosso objetivo é fomentar o bem-estar fisico, mental e emocional das equipes mediante o seu crescimento pessoal
e profissional. Assim, buscamos que as pessoas participem do projeto de éxito empresarial do Grupo, garantindo um posto de
trabalho digno e estavel, em um ambiente diversificado e inclusivo.
A visdo de Treinamento e Desenvolvimento é considerada fundamental para o sucesso da Neoenergia, pois impacta diretamente
no desempenho e resultado dos negocios. A empresa desenvolve diversos programas para melhorar a qualificagdo técnica de
seus profissionais de forma a torna-los aptos para o desempenho de suas fungdes e contribuir para o fomento de uma cultura
de desenvolvimento, criagdo de valor e melhoria continua, permitindo aos seus colaboradores assumirem protagonismo em seu
desenvolvimento e crescimento de carreira.
Em 2024, além dos programas direcionados a talentos e sucessores, investimos na formagédo de 100% de nossos lideres e
colaboradores, focando no fortalecimento da nossa Cultura e da Centralidade no Cliente, competéncia estratégica e prioritaria para
a Neoenergia. Também realizamos formacgdes para reciclagem de competéncias e atualizagdes obrigatorias para todos os niveis.
Nosso objetivo é realizar negécios com competéncia, garantindo resultados sustentaveis por meio do desenvolvimento continuo
de nossas pessoas.
Sobre o tema diversidade, em 2024, promovemos diversas agdes com o publico interno, destacando-se:
« Cartilha Informativa sobre Assédio no Ambiente de Trabalho: como parte dos nossos processos de Compliance, a cartilha foi
divulgada nos canais internos de comunicagao, treinamentos e eventos com objetivo de ajudar a identificar, prevenir e combater o
assédio;

- Contetudos de diversidade e inclusdo: foram mais de 5 mil participagdes nos eventos de diversidade e incluséo, que incluiram
antirracismo, violéncia contra a mulher, orgulho LGBT, luta da pessoa com deficiéncia e outros;
« Vilarejos Junt+s: rodas de conversa conduzidas por colaboradores para pequenos grupos. Os encontros sdo um ambiente
seguro de acolhimento. LGBTFobia no ambiente de trabalho, maternidade, autoestima e pessoas negras, seguranga psicoldgica de
pessoas LGBT, pessoas 45+ sdo alguns dos temas tratados;

- Escola de Eletricistas: iniciativa para criar oportunidades de capacitagdo profissional gratuita, que apoia a entrada no mercado de
trabalho para moradores das dreas de atuagao das distribuidoras;

- Potencialize: programa de desenvolvimento exclusivo para pessoas negras;
. Hg@ngm programa global de desenvolvimento de mulheres para cargos de superintendéncia e diretoria;
: programa de qualificagdo profissional para pessoas com deficiéncia em
parcena com o Senai. Os formados entram no banco de talentos da Neoenergia para futuras contratagdes;
lhiment violénci ntr mulher: iniciativa oferece suportes como
acompanhamento juridico, psicolégico, financeiro além de outras medidas.
Mantendo nosso alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, mantivemos a Escola de Eletricistas, que é
uma iniciativa que visa criar oportunidades de capacitagéo profissional gratuita e apoiar a entrada no mercado de trabalho para
moradores das dreas de atuagéo das distribuidoras de energia da companhia. Entre 2019 e 2022, formamos turmas exclusivas para
mulheres, visando fomentar a participagédo feminina no mercado de eletricistas. A partir de 2023, com a participacdo espontanea de
mulheres nas turmas mistas, reduziu-se o nUmero de turmas dedicadas exclusivamente a elas.
A Escola é reconhecida como exemplo global de um dos Principios de Empoderamento das Mulheres (WEPs) pelo WeEmpower,
programa da ONU Mulheres, da Organizag&o Internacional do Trabalho (OIT) e da Unido Europeia para estimular boas préaticas das
empresas. Finalizamos o ano com as mulheres ocupando mais de 10% do nosso quadro de eletricistas contra 5,6% em 2022 e 8,4%
em 2023, confirmando nossa crenga na igualdade de género e nosso compromisso em alcangar mais de 12% até 2030.
Em 2024, a Neoenergia alcangou marcos relevantes em suas iniciativas de voluntariado, refletindo seu compromisso continuo com
a responsabilidade social e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). No ano, foram registradas 4.208 participagdes,
superando as proje¢des mapeadas na nossa meta ESG de voluntariado, que prevé 3.700 participagdes em 2025 e 4.700 em 2030.
Além das agdes previstas no cronograma anual do voluntariado corporativo, a Neoenergia demonstrou solidariedade e apoio as
vitimas das enchentes no Rio Grande do Sul, com a participagéo de 1194 doadores, entre colaboradores e familiares, a campanha
arrecadou um total de R$ 113 mil. Com a contrapartida do Instituto Neoenergia, o valor total doado chegou a R$ 227 mil. Este
esforgo coletivo foi fundamental para fornecer assisténcia e recursos as comunidades afetadas, evidenciando o espirito de unido e
responsabilidade social da equipe Neoenergia.
Algumas acdes de 2024 que foram destaques:
« Eu cuido do meu guadrado: os voluntarios e suas familias fizeram agdes de limpeza nas proximidades de casa e do trabalho,
recolhendo mais de 387 quilos de lixo das ruas;
« Ensinando Profissdes: palestras focadas em contribuir para o emprego de qualidade para jovens. Aconteceu em cinco estados
impactando mais de 500 pessoas;
. : arrecadacado de mais de 28.281 mil pecgas para 80 instituigdes beneficiadas;

- Operacéo quilo: doagdo de mais de 42,5 mil quilos de alimentos arrecadados distribuidos para milhares de pessoas por meio de
130 ONGs beneficiadas;
« Arvore da Solidariedade: a tradicional campanha de Natal aconteceu na Bahia, no Distrito Federal, Rio Grande do Norte, Rio de

Janeiro, em Pernambuco e Sdo Paulo;
« Gincana da Solidariedade: nossos voluntérios conseguiram arrecadar mais de 23 mil itens de higiene, beneficiando mais de 5,3 mil
pessoas direta e indiretamente.

9. SUSTENTABILIDADE, INOVAGAO E RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

9.1.ESG

A estratégia e o modelo de negdcio da Neoenergia foram desenhados antecipando o papel que o setor elétrico pode desempenhar
no combate as mudangas climaticas e na criagédo de valor para todos os seus pUblicos de relacionamento, gerando dividendo social
e oportunidades de desenvolvimento econdmico, social e ambiental.

O compromisso do grupo com a agenda ESG esta formalizado em seu Sistema de Governanga Corporativa e Sustentabilidade,
alinhado aos 10 Principios do Pacto Global e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizagao das Nagdes
Unidas (ONU).

A empresa concentra esforgos nos ODS mais relevantes para o seu modelo de negdcio: fornecimento de energia limpa e acessivel
(objetivo 7) e agdo global contra as mudangas climéticas (objetivo 13). E mantem, ainda, compromisso com outros ODS relacionados
a temas estratégicos e que contribuem diretamente a gestéo sustentavel: 4gua potavel e saneamento (ODS 6), indUstria, inovagédo
e infraestrutura (ODS 9), vida terrestre (ODS 15) e parcerias e meios de implementagdo (ODS 17).

Esse compromisso é materializado com a publicagdo de 30 Metas ESG a serem alcangadas em 2025 e 2030, e que sdo
acompanhadas e divulgadas trimestralmente. Na tabela abaixo, apresentamos os resultados alcangados em 2024:

2024 2030
Real Meta

Metas ESG Parametros
Emissdes Emissdes de gCO2/kWh na geracao (escopo 1) 4 36 20
Digitalizagdo de redes % redes de Alta Tensdo e Média Tensdo digitalizadas =~ 80% 83% 90%
o . . o
Eletrificacéo da frota '{]) ::e \r/grc;;;os leves proprios eletrificados na frota 14% 13% 50%
o . 0
Frota de veiculos leves sustentavel g’usglké;fi 2 Of)r ota total de veiculos leves (flex, hibrido 99% 99% 100%
Capacidade instalada de agua de reuso  Milhdes de litros 83 74 10
I - . % ativos com avaliagdo de biodiversidade e plano de o o ©
Avaliacéo de Biodiversidade impacto positivo 0% 20% 100%
- % de mulheres nas posi¢des de Diretoria e o 5 o
Mulheres em posigdes relevantes Superintendéncia 33% 31% 35%
Mulheres em postos de lideranca % de_mulhgres em postos deAlideranca nas posigdes 3% 33% 40%
de Diretoria, Superintendéncia e Geréncia
Mulheres formadas eletricistas % de mulheres formadas nas escolas de eletricistas 50% 30% 35%
Mulheres em postos de eletricista % de mulheres em postos de eletricistas 10% 9% 12%
o - . .
Diversidade racial % de pretos e pardos nas posigbes de Diretoria, 30%  35%  40%
Superintendéncia, Geréncia e Supervisao
Voluntariado corporativo N° de voluntarios (colaboradores e acompanhantes) 4.208 3700 4.700
% colaboradores proprios lotados em sites 3 3 3
Seguranga (ISO 45001) certificados pela ISO 45001 58% 50% 60%
NUmero de acidentes de trabalho com e sem
Seguranca afastamento (equipe propria) L2 O
" Média de horas para formagao de colaboradores e de
Formag&o profissionais das comunidades onde atuamos g & 70
. Lo % de transagdes digitais / (Transa¢des humanas + o o o
Clientes digitais Transacdes digitais) 942%  951% 951%
Inclusdo e diversidade para . N
atendimento ao cliente NUmero de solugdes implementadas 15 22 NA
Beneficidrios do Instituto Neoenergia Beneficidrios anuais dos programas (mil) 649 280 412
. . Duracéo Equivalente das Interrupgdes por unidade
Qualidade de fornecimento consumidora 9,18 9,29 8,44
Compras de fornecedores locais l{; é:l:isvolume faturado de compras com fornecedores 100%  >90% >90%
Compras de fornecedores sustentaveis ggi;(;;r:gi:sedores relevantes classificados como 90% >80% >85%
Pljoqedlmento de Due Diligence de Revisdo continua v v v
Direitos Humanos
Processo formal de engajamento das Ampliar o engajamento das partes interessadas por v v v
Partes Interessadas meio de mecanismos e canais diversos
Avaliacdes de ciberseguranca Numero de avaliagdes anuais ou verificagdes 522 316 316
externas
Treinamentos em ciberseguranga Numero de horas anuais de treinamento em 13152 1,500  13.100
ciberseguranga e protegdo das informagdes . y .
= . % da remuneragédo varidvel para incentivo de longo ® © o
Remuneragao variavel ESG prazo atrelada a ESG 30% 30% 33%
Préaticas de Governanga Corporativa Manter as melhores praticas de governanga v v v
Certificagéo externa independente ou v v v
validagao do sistema de Compliance Obter/manter (anualmente)
Framework de financiamento verde Revisdo anual e atualizagéo (se aplicavel) v v v
% novos contratos financeiros no triénio de
Financiamento ESG 2023/2025 e 2026/2030 com classificagdo ESG/ 85% >60%  >75%
verde (com taxonomia europeia)

Durante o ano, a Neoenergia manteve seu compromisso com a geragdo de energia limpa e sustentavel. A empresa anunciou a
criagdo de uma joint venture com a espanhola Carbon2Nature para desenvolver projetos de geragado e comercializagdo de créditos
de carbono, que focard em projetos de reflorestamento de areas desmatadas, manejo florestal e reabilitagdo de manguezais, com
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0 objetivo de capturar mais de 10 milhées de toneladas de CO2 nos préximos anos, por meio da criagdo da Carbon2Nature Brasil.
No arquipélago de Fernando de Noronha, foi concluida a terceira usina solar na Ilha, com um sistema de armazenamento de energia
de 100 kW/215 kWh. A ilha também recebeu 14 veiculos elétricos, incluindo o primeiro buggy 100% elétrico fabricado no Brasil. A
energia gerada nas usinas serd utilizada para abastecimento dos veiculos e, o excedente, serd injetado na rede de distribuigdo,
ampliando o uso de fontes renovaveis pelos consumidores locais. As agdes fazem parte do projeto Trilha Verde, que compde o
Programa Energia Sustentavel Noronha.

Buscando desenvolver solugdes para geragdo de energia limpa e sustentavel foi instalado, no litoral norte do Rio de Janeiro, o
sistema flutuante LiDAR, pioneiro no Brasil, para estudos de medigéo edlica offshore. O sensor, certificado internacionalmente,
mede caracteristicas do vento e do mar com alta precisdo e confiabilidade.

No ambito social, um dos destaques é o programa Potencialize para desenvolver talentos negros no setor elétrico. Inicialmente
implementado na Neoenergia Coelba, o programa sera expandido para todas as distribuidoras em 2025, com o objetivo de aumentar
a diversidade e inclusdo, promovendo a ascensdo de profissionais negros a cargos de lideranga.

Em 2024, também foi comemorada a marca de mais de mil mulheres formadas na Escola de Eletricistas da Neoenergia. A iniciativa
estimula a geragéo de emprego e renda, além de contribuir para a equidade de género em uma carreira majoritariamente masculina.
A Escola é pioneira no setor e reconhecida como exemplo global de um dos Principios de Empoderamento das Mulheres pelo
WeEmpower, programa da ONU Mulheres junto a Organizagéo Internacional do Trabalho e a Unido Europeia. A Neoenergia também
aderiu ao Programa Pré-Equidade de Género e Raga, uma iniciativa do Governo Federal por meio do Ministério das Mulheres, com o
objetivo de transformar a cultura organizacional do pais.

Em 2024 a Neoenergia recebeu o prémio “Boas praticas” do Pacto Global-Rede Brasil da ONU pelo programa de apoio a
colaboradoras vitimas de violéncia, destacando-se no Movimento Elas Lideram 2030. O CEO, Eduardo Capelastegui também foi
reconhecido com o prémio de “CEO Elas lideram 2030"” mais engajado com a temaética, refletindo o compromisso com a igualdade
de género e ainclusdo social. .

Pelo quinto ano consecutivo, a empresa manteve-se na carteira do FTSE4 Good Index Series e no Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), da B3. Também permaneceu no The Sustainability Yearbook, da S&P e no CDP, com score A em Mudancas
Climaticas e B em Seguranga Hidrica.

9.2.Inovagédo

A inovagao € a principal estratégia da Neoenergia para garantir a sustentabilidade, a eficiéncia e a competitividade da empresa.
A companhia entende a inovagdo como um processo descentralizado, aberto e que permeia todos os negdcios e atividades que
realizamos. Esse processo ¢ intensificado pela diversidade de nossos colaboradores e garantido pela ambidestria organizacional,
que permite a conciliagdo entre as atividades rotineiras e iniciativas de inovagao. A partir da estratégia first to market, buscamos
constantemente tecnologias emergentes que contribuam com o cumprimento dos ODS 9 (IndUstria, inovacao e infraestrutura) e 13
(Combate as mudancas climaticas).

Os esforgos da companhia estdo organizados em torno de cinco grandes eixos alinhados com os vetores fundamentais da
transformacgao do setor de energia, a descarbonizagdo da geragao, a promogao de redes inteligentes e a eletrificagdo da demanda:
- Tecnologias disruptivas cada vez mais eficientes, sustentaveis e ecologicamente corretas que otimizam o funcionamento de
instalagdes e processos.

- Novos produtos e servigos competitivos que respondem as necessidades dos clientes, com maior personalizagdo de conteddo
e ofertas;

- Digitalizagdo e automagao em todos os negdcios e processos com a utilizagdo de tecnologias como, internet das coisas (loT),
realidade virtual e aumentada, big data, inteligéncia artificial, machine learning e ferramentas de facil uso como Power BIl, Power
Apps e Power Query;

«Inovagdo com startups, empreendedores e fornecedores com o objetivo de desenvolver novos modelos de negdcio e impulsionar
inovagdes incrementais a disruptivas;

- Cultura de inovagéo e talento como base para os pilares de transformagao da organizagéo.

A governancga da inovagao tem o apoio da plataforma colaborativa Go In, que busca solugdes promissoras para 0s Nossos negocios
e para o setor elétrico como um todo. Por meio dessa plataforma, realizamos em 2024 a segunda chamada do Programa Inovamos
- Jornada Neoenergia de Criagédo de Valor, a qual recebeu mais de 900 ideias, das quais, mais de 270 se tornaram projetos que
impulsionardo a nossa evolugdo continua.

Em 2024, investimos um total de R$ 186,1 milhdes em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PDI). Este montante é
constituido pelos investimentos em inovagao realizados pelas areas de negdcio da Neoenergia e pelos investimentos no escopo
do programa de PDI regulado pela Aneel, no qual destinamos anualmente 0,5% da receita operacional liquida (ROL) das nossas
distribuidoras e 1% da ROL das nossas empresas de geragao e transmissao, seguindo o que € estabelecido Lei n° 14.120, de 1° de
margo de 2021, e regulamentos do PDI Aneel.

Os projetos desenvolvidos no dambito do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao regulado pela Aneel reuniram,
nos Ultimos anos, mais de 1,4 mil pesquisadores e cerca de 70 parceiros tecnoldgicos entre institutos de ciéncia e tecnologia,
universidades, indUstrias, startups e empresas de base tecnoldgica.

Em 2024, inauguramos o Laboratério de Interoperabilidade e Conectividade - Multiprotocolos, em parceria com a Lactec. Esse
centro de exceléncia é dedicado a testes em medidores digitais de energia, desempenhando um papel fundamental para garantir
uma comunicagao padronizada entre equipamentos de diversos fabricantes. A interoperabilidade de comunicagao fortalece a
expansao eficiente das redes digitais no Brasil. Outro destaque foi o langamento do Programa Neoenergia Talentos do Futuro,
realizando edi¢des no Rio de Janeiro e em Salvador, envolvendo 43 cursos de graduagéo de 37 instituigdes universitarias em busca
de solugdes inovadoras para desafios relevantes do setor elétrico.

Como resultado de nossa atuagdo, recebemos reconhecimentos das principais premiagdes de inovagdo do Brasil, tais quais o
prémio Valor Inovagao, figurando entre as 3 empresas mais inovadoras do setor elétrico; o TOP 100 Open Corps, sendo reconhecida
como uma das 3 empresas do setor que mais inovam com startups; e o principal troféu na 48° edi¢cdo do Circuito Nacional do
Setor Elétrico (Cinase) 2024, pelo projeto Subestagédo Subterranea Hermética, que levou também prémio na categoria Instalagdes
Elétricas. Conquistamos ainda prémios nas categorias Pesquisa e Desenvolvimento, com o projeto Godel Multilink; e Energias
Renovaveis, com Hidrogénio Verde.

9.3.Educagao e Cultura .

Com o Programa Saude, Educacéo e Renda (SER), atuamos em pilares que impactam diretamente o Indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM) das regides dos parques edlicos Lagoas, Canoas e Calango localizados nos estados de Rio Grande do
Norte e da Paraiba, e da linha de transmiss&o Potiguar Sul, que cruza os estados do Rio Grande do Norte e Paraiba, atendendo aos
trés eixos do Indice e que também representam os temas que formam a sigla do projeto. O Programa foi finalizado em 2024, porém
estava em atividade desde 2020, com recursos do subcrédito social do BNDES e cuja execugao parceira in loco se da através da
Agéncia de Desenvolvimento Econdmico Local. Ao longo dos anos, o Programa SER impactou 269 familias e lideres comunitarios
em acesso e gestdo de recursos hidricos, beneficiou 412 agricultores familiares no desenvolvimento de cadeias produtivas, e
proporcionou a 70 jovens o acompanhamento de seus negdcios rurais, incluindo acesso a microcrédito para impulsionar seus
empreendimentos. Considerando pessoas impactadas indiretamente, temos 2.355 pessoas beneficiadas. Durante os quatro anos
do Programa SER grandes marcos quantitativos s&o: 1.067 oficinas e capacitagdes realizadas e 58 construgdes / revitalizagdes da
infraestrutura fisica local feitas.

O Programa Energizar decorre de uma parceria, desde 2023, com a Rede Muda Mundo, por meio de agdes de investimento social
privado, para beneficiar comunidades vulneraveis residentes no entorno dos empreendimentos da Neoenergia. Em 2024, inspirado
no Programa SER, houve uma reformulagéo do escopo das agdes, a fim de gerar beneficios mais estruturantes e com atividades
permanentes ao longo do ano. O programa, anteriormente denominado Transforma Comunidade, foi entédo rebatizado de Programa
Energizar. Durante 2024, foram realizados cursos e agdes focados nos pilares do IDH em trés em centros urbanos e trés no interior
dos estados da Bahia, Pernambuco e Rio Grande do Norte, além de agbes de saude fisica e mental, cursos de alfabetizagdo para
mulheres em situagao de vulnerabilidade, de redag&o para adolescentes como preparatério para o ENEM e de empreendedorismo
variados. A iniciativa envolveu ativamente 648 beneficiados por meio dos 28 cursos e agdes fornecidas.

A Neoenergia realizou sua 2* edigdo do Programa Neoenergia Talentos do Futuro na Bahia, desta vez em parceria com a Rede
Muda Mundo e o SENAI CIMATEC. Como diferencial desta 2* edi¢éo, realizamos um Ideathon com um foco maior em solugédo de
problemas sociais comuns a Neoenergia e seus clientes, buscando propostas de agdo de melhoria em Eficiéncia Energética e Saude
e Seguranga. O Programa contou com 31 estudantes universitarios inscritos e 5 propostas de ideias apresentadas.

A Neoenergia também atua em diversos projetos com comunidades tradicionais, quilombolas e indigenas, e projetos de educagéo
ambiental nas areas de atuacdo de seus negdcios de geracao, transmissao e distribuigéo.

Na esfera cultural, as principais iniciativas da companhia foram conduzidas pelo Instituto Neoenergia, como:

- Programa de Editais Transformando Energia em Cultura, se consolidando como um dos maiores editais de cultura do Brasil,
abrangendo Rio Grande do Norte, Bahia, Sdo Paulo e Distrito Federal, dirigidos para iniciativas voltadas a valorizagdo da rica
diversidade cultural brasileira e contribuindo com os ODS 4, 8,11e17.

« 4? edigdo do Prémio Inspirar, dirigido ao reconhecimento de 16 liderangas femininas, 13 delas selecionadas por votagdo popular e
trés por mérito cultural, contemplou todas as areas de concess&o da Neoenergia e recebeu 146 inscricdes em 2024;

- Apoio a nove projetos pela Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet) em 2024: o terceiro projeto que integra o Resgatando
a Histéria, maior programa de valorizagdo de patriménios culturais do Brasil, idealizado pelo BNDES, requalificando 14 casas de
cultura popular localizadas no interior do Rio Grande do Norte; a primeira edigdo do projeto Conectar Cultural, dirigido para grupos
de cultura popular do Recdncavo Baiano; a formagéo de trabalhadores da cultura por meio da Caravana Energia da Cultura em
diversos territérios da Bahia, Distrito Federal, Rio Grande do Norte e Sdo Paulo; a realizagéo de piloto Interiorizagdo Cultural na
Bahia, apoiando os projetos Festival de Lengdis, Festival Siribagao, Jodo de Barro, Festival Caju de Leitores e Festival da Mocidade
de Alagoinhas; e foi a primeira organizagao a participar do Programa Emergencial Rouanet RS, realizado em parceria com o Ministério
da Cultura, patrocinando as atividades do Museu do Hip Hop como parte das agdes de ajuda humanitaria para reconstrugédo do
estado.

« Oficinas Culturais e Artisticas (OCA), desenvolvida com recursos do Programa de Agéo Cultural, impactou cerca de 371 jovens,
adultos e idosos em situagdo de vulnerabilidade social, das cidades de Araras, Atibaia, Ilha Solteira, Mongagua e Votuporanga,
no estado de S&o Paulo. Com agdes de formag&o nos campos da economia criativa - design de moda e de produto, marcenaria e
artesanato e produgéo audiovisual, o projeto promoveu possibilidades de geragéo de trabalho e renda.

9.4. Instituto Neoenergia

O Instituto Neoenergia integra o Investimento Social Privado da companhia e promove agdes que fomentam a transformacéo das
pessoas e do planeta nas regides onde a Neoenergia opera seus negdcios. Por meio do desenvolvimento de programas e projetos
proprios, além do apoio a iniciativas com uso de leis de incentivo, o Instituto contribui com o desenvolvimento sustentavel no Brasil,
enfrentando desafios relacionados as questdes econémicas, sociais e ambientais. O trabalho é desenvolvido com foco na redugao
das desigualdades e da melhoria da qualidade de vida das pessoas em situagéo de vulnerabilidade, assim como no combate as
mudangcas climaticas e pela conservacdo da biodiversidade, por meio de cinco pilares: Formagao e Pesquisa, Biodiversidade e
Mudangas Climéticas, Arte e Cultura, Acdo Social e Colaboragao Institucional.

Impactar positivamente a sociedade, criando um legado de sustentabilidade, em alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da Agenda 2030 da ONU, ¢ o principal objetivo do Instituto.

Desde 2023, o Instituto contribui diretamente com uma das metas ESG assumidas pela Neoenergia até 2030 no escopo social,
para ampliar o alcance de 109 mil beneficiarios em 2021 para 280 mil até 2025 e 412 mil até 2030. Com foco nessas novas metas,
sua metodologia de mensuragao de resultados e célculo de beneficidrios foi consolidada, além do aperfeigoamento dos termos de
parceria e cooperagdo com organizagdes parceiras.

No ano de 2024, o Instituto desenvolveu ou apoiou 69 programas e projetos sociais de impacto, sendo 21 proprios e 48 em
acompanhamento por meio dos Nucleos de Acompanhamento de Projeto “NAP” de cultura e esporte. Houve o crescimento de
23% em investimento em projetos com recursos incentivados em relagao a 2023, por meio da utilizagao de sete leis de incentivo.
QOutro marco do Instituto Neoenergia em 2024, foi a sétima edi¢édo do Programa de Iluminagdo Cultural, contemplando o Convento
Nossa Senhora da Conceicdo de Itanhaém (SP) com a realizagdo da agdo de educagédo patrimonial com escolas publicas,
intervengao cultural e o projeto luminotécnico ecoeficiente que destaca os elementos arquitetonicos das edificagdes historicas,
parte do programa.

Ainda em 2024, o projeto Flyways Brasil, que tem como miss&o contribuir com a conservagao das aves limicolas (que vivem em
areas Umidas, como estudrios e lagoas) e seus habitats, na regido da Bacia Potiguar/RN, obteve um reconhecimento internacional
de 8.500 hectares - Sitio WHSRN (Western Hemisphere Shorebird Reserve Network), trazendo um grande marco para a conservagao
e preservacao dessas espécies. As reservas da Rede Hemisférica de Reservas para Aves Limicolas (WHSRN) sdo essenciais para a
sobrevivéncia de aves migratorias.

9.5. Eficiéncia Energética

O Programa de Eficiéncia Energética (PEE) da Neoenergia Brasilia tem como foco promover o uso eficiente da energia elétrica
conforme determina a legislag&o especifica, em particular a Lei 9.991 de 24 de julho de 2000. O investimento total do PEE, em 2024,
foi de R$ 13,5 milhdes. Entre as agdes que merecem destaque estdo:

« Execugéo de projetos com agdo em comunidades populares com troca de mais de 64 mil ldmpadas por LED para consumidores
residenciais baixa renda.

- Projeto Vale Luz, que troca residuos sélidos por descontos na conta de energia. Mais de 8 toneladas de residuos foram recicladas,
resultando em quase R$ 16 mil de desconto na conta de energia elétrica para cerca de 300 consumidores, através da operagao de
11 méaquinas da Retorne Machine.

- Projetos educativos em escolas publicas, capacitando mais de 1.000 professores e 51.000 alunos de 146 unidades de ensino sobre
o uso eficiente da energia elétrica.

- Projetos de eficientizagdo em 188 prédios publicos e assistenciais na area de concesséo da distribuidora, incluindo instalagées
da FAB e Correios. Foram substituidas mais de 66.000 ldmpadas e instaladas 3 usinas solares fotovoltaicas, totalizando 546 kWp.

« Projetos de Eficientizagdo de Iluminagéo Publica em 4 localidades de Brasilia (Eixo L e Eixo W do Plano Piloto, EPCT - Estrada
Parque Contorno e parte da EPJK - Estrada Parque Juscelino Kubitschek) com a substituigdo de mais de 2,5 mil pontos de IP por
tecnologia LED.

« Projeto Plataforma Consumo Consciente, que prevé a instalagdo de um equipamento no medidor de energia residencial para
coletar dados e disponibiliza-los em uma plataforma de monitoramento de consumo em tempo real, de baixo custo. A plataforma
oferece interagdes com conteudo educativo, alertas e orientagdes sobre consumo consciente.

9.6. Pesquisa e Desenvolvimento

Quatro temas estratégicos norteiam o Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PDI) da Neoenergia Brasilia:
Tecnologias Inteligentes, Eficiéncia Operacional, Seguranca e Sustentabilidade, tendo como objetivo viabilizar o desenvolvimento
de tecnologias inovadoras que trazem impactos positivos para os negocios, meio ambiente e aos clientes.

Em 2024, foram investidos R$ 11,6 milhdes no Programa de PDI da Neoenergia Brasilia. Seguem os destaques dos projetos de PDI:
Seguranga:

(i) Smart Safety Eye, sistema com inteligéncia artificial que busca a identificagédo de agbes inadequadas pelas equipes de campo,
como a ndo utilizagdo ou uso inadequado de equipamentos de protecado individual.

Eficiéncia Operacional:

(i) Torre de Emergéncia Mével para reposicdo emergencial de estruturas em 69kV e/ou 138kV (suspens&o e/ou ancoragem),
incluindo o desenvolvimento de dncoras nacionais removiveis;

(ii) Plataforma Integrada de Aut para Simulagao de Subestacao, realiza testes de interoperabilidade, integragdes entre
equipamentos e sistemas, além de testes de logicas de controle e protegéo.

10. AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 162, de 14 de julho de 2023, a Companhia declara que mantém contrato com a Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”), firmado em 01/03/2021, com vigéncia de 60 meses.

Em 2024, a Deloitte prestou servicos de auditoria pelo montante R$ 498.614, dos quais R$ 418.835 referem-se & auditoria das
demonstragdes financeiras e R$ 79.778 referem-se a outros servigos relacionados a auditoria, tais como auditoria de demonstragdes
regulatorias e procedimentos previamente acordados sobre relatério controle patrimonial. A politica de atuagdo da Companhia
quanto a contratagdo de servigos de auditoria externa se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor e
consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais na Companhia
e (c) o auditor ndo deve promover os interesses da Companhia.

11. BALANCO SOCIAL

Nosso desempenho em aspectos ambientais, sociais, econdmicos e de governanga é relatado anualmente desde 2004. Adotamos
desde 2010 as normas da Global Reporting Initiative (GRI) e, a partir de 2020, passamos a considerar os padrées do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) para o setor elétrico e as recomendagdes do Dow Jones Sustainability Index (DJSI). Em 2021,
adicionamos as recomendagdes da Task Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD, ou Forga-Tarefa sobre Divulgagéo
Financeira Relacionada ao Clima). O documento atende ainda a nossos compromissos com o Pacto Global e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU).

O Relatdrio de Sustentabilidade da empresa é divulgado o site da companhia (www.neoenergia.com). e o documento referente ao
ano de 2024 sera publicado até 31 de margo de 2025.

12. NOTA DE CONCILIAGAO

A Neoenergia Brasilia apresenta os resultados do 4T24 e 2024 a partir de analises gerenciais que a Administragédo entende traduzir
da melhor forma o negdcio da Companhia, conciliada com os padrdes internacionais de Demonstragées Financeiras (International
Financial Reporting Standards - IFRS). Como referéncia, segue abaixo quadro de conciliagao:

q Correspondéncia nas Notas

( +) Receita liquida 1.019 3.662 904 3.401 Demonstragdes de resultado
(-) Valor de reposigao estimado da concesséo 5) (13) 2) (10) Nota 3

(-) Outras receitas (28) (14) [€))] (112) Nota 3

(+) Outras receitas - Outras m - - - Nota 3.3

\ = RECEITA Operacional Liquida 985 3.535 871  3.279 ‘
( +) Custos com energia elétrica 681) (2.591) (662) (2.570) Demonstragdes de resultado
( +) Custos de construgdo M6) (276) (36) (211) Demonstragdes de resultado
= Custo com Energia (797) (2.867) (698) (2.781)

(+) Valor de reposicéo estimado da concessao 5 13 2 10 Nota 3

|= MARGEM BRUTA 193 681 175 508 |
( +) Custos de operagdo (99) (344) (57) (190) Demonstragdes de resultado
( +) Despesas com vendas 2 () (14) (53) Demonstragdes de resultado
( +) Outras receitas/despesas gerais e administrativas (39) (136) (&) (206) Demonstragdes de resultado
(-) Depreciagao e Amortizagao 50 176 34 146 Nota 6

(+) Outras receitas 28 14 31 112 Nota 3

( +) Outrasreceitas - Outras 1 - - - Nota 3.3

= Despesa Operacional (PMSO) (61) (199) (15) (191)

(+)PCE (17) (48) (13) (48) Demonstragdes de resultado
‘ EBITDA 15 434 147 269

(+) Depreciagédo e Amortizagdo (50) (176) (34) (146) Nota 6

( +) Resultado Financeiro (68) (244) (58) (209) Demonstragdes de resultado
(+)IR/CS [0) (14) (25) 16 Demonstragdes de resultado
‘LUCRO LiQuipo (4) - 30 (70) Demonstragdes de resultado

(*) As notas explicativas correspondem as informagdes acumuladas apresentadas em R$ milhdes.

DISCLAIMER

Esse documento foi preparado pela Neoenergia Distribuigdo Brasilia S.A. (“Neoenergia Brasilia” e/ou “Companhia”), visando indicar
a situagdo geral e 0 andamento dos negdcios da Companhia. O documento é propriedade da Neoenergia Brasilia e ndo devera ser
utilizado para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizagéo escrita da Neoenergia Brasilia.

A informagao contida neste documento reflete as atuais condigées e ponto de vista da Companhia até esta data, estando sujeitas
a alteragdes. O documento contém declaragdes que apresentam expectativas e projegdes da Neoenergia Brasilia sobre eventos
futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias
diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua realizagéo.

Todas asinformagdes relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administracdo na gestdo da Companhia, estdo evidenciadas
neste documento.

Demais informagdes sobre a empresa podem ser obtidas no site de Relagdes com Investidores do Grupo Neoenergia (ri.neoenergia.com).
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DEMONSTRAC.C)ES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto pelos valores de lucro por agédo)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhdes de reais)

~ BALANCOS PATRIMONIAIS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhdes de reais)

Notas 2024 2023

Receita operacional, liquida 3 3.662  3.401
Custos (3.211) (2.971)
Custos com energia elétrica 4 (2.591) (2.570)
Custos de construgédo 5 (276) (21
Custos de operagao [ (344) (190)
Lucro bruto 451 430
Perdas de créditos esperadas 10.2 48) 48)
Despesas com vendas 6 () (53)
Outras receitas (despesas) gerais e administrativas 6 (136) (206)
Lucro operacional 258 123
Resultado financeiro 7 (244) (209)
Receitas financeiras 85 83
Despesas financeiras (264) (219)
QOutros resultados financeiros, liquidos (65) (73)
Lucro (prejuizo) antes dos tributos 14 (86)
Tributos sobre o lucro 8.11 (14) 16
Corrente 6) 4)
Diferido (8) 20
Prejuizo do exercicio - (70)
Prejuizo basico e diluido por agdo - R$ 19.2 (a)

Ordinaria (0,00) (0,09)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhdes de reais)

2024 2023
Prejuizo do exercicio - (70)
Outros resultados abrangentes
Itens que ndo serao reclassificados para o resultado:
Hedge de fluxo de caixa - 0]
Total dos itens que ndo serdo reclassificados para o resultado - m
Itens que serdo reclassificados para o resultado:
Hedge de fluxo de caixa an 19

Tributos diferidos sobre resultados abrangentes 4 6)
Total dos itens que serdo reclassificados para o resultado (7) 13
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido dos
tributos (7) 12
Resultado abrangente do exercicio (7) (58)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio - (70)
Ajustado por:
Depreciagdo e amortizagdo (*) 180 151

Baixa de ativos ndo circulantes 19 8
Tributos sobre o lucro (nota 8.1.1) 14 (16)
Resultado financeiro, liquido (nota 7) 244 209
Valor de reposigéo estimado da concesséo (nota 3) (13) (10)
Alteragdes no capital de giro:

Contas a receber de clientes e outros 55 (126)
Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros 7) 18
Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar, liquidos m (63)
Ativos e passivos financeiros setoriais, liquidos (Parcela A e outros) 102 21
Qutros tributos a recuperar (recolher) e encargos setoriais, liquidos 37) (147)
Provisées, liquidas dos depésitos judiciais ©6) 47)
QOutros ativos e passivos, liquidos . 26
Caixa gerado nas operagées 543 144
Encargos de dividas pagos (nota 15.2 (c)) (169) (133)
Instrumentos derivativos pagos, liquidos (60) 73)
Renda de aplicagdes financeiras (nota 7) 59 36

Juros pagos - Arrendamentos (5) (6)

Caixa gerado (consumido) pelas atividades operacionais 368 (32)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Concessao servigo publico (Ativo contratual) (290) (234)
Caixa consumido nas atividades de investimentos (290) _ (234)
Fluxo de caixa das atividades de finar to:

Captacéo de empréstimos e financiamentos (nota 15.2 (c)) 400 350
Pagamento dos custos de captacéo (nota 15.2 (c)) [0} M
Amortizagdo de principal dos empréstimos e financiamentos

(nota15.2 (c)) (200) -
Obrigagdes especiais 26 32
Pagamento de principal - Arrendamentos (4) (5)
Caixa gerado nas atividades de financiamentos 221 376
Aumento de caixa e equivalentes de caixa no exercicio 299 110
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 372 262
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 671 372
Transagdes que ndo envolveram caixa:

Encargos financeiros capitalizados ao imobilizado e intangivel 4 4
Arrendamentos capitalizados 5 7

(*) Valor bruto, ndo deduzido dos créditos de PIS/COFINS.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhdes de reais)

Reservas de Lucros
Capital Reserva Outros resultados Reserva Reservade Prejuizos

Social de capital abrangentes legal retencdo de lucros acumulados Total
Saldos em 31de dezembro de 2023 797 1.436 (61) 40 419 - 2.631
Prejuizo do exercicio - - - - - - -
Outros resultados abrangentes - - (%] - - - @)
Absorgao de prejuizo do exercicio - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 797 1.436 (68) 40 419 - 2.634
Saldos em 31de dezembro de 2022 797 1436 (73) 40 489 - 2.689
Prejuizo do exercicio - - - - - (70) (70)
Outros resultados abrangentes - - 12 - - - 12
Absorgao de prejuizo do exercicio - - - - (70) 70 -
Saldos em 31de dezembro de 2023 797 1436 (61) 40 419 - 2.631

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL Riscos Origem da exposig&o Gestéo
A Neoenergia Distribui¢éo Brasilia (Companhia), concessionaria de servigo publico de Empréstimos e financiamentos e
energia elétrica com sede no Distrito Federal - Brasilia - Brasil, é sociedade anénima |Risco de taxade |outros instrumentos financeiros ~
de capital fechado, e controlada pela Neoenergia S.A. (NEOENERGIA). Suas atividades |cambio que ndo sdo denominados em Operagdes de swap e a termo.
sdo regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, BRL.
e compreendem projetar, construir e explorar os sistemas de subtransmissao, transfor- Risco de taxa de Passivos atuariais, empréstimos |Operages de swap, gestéo de

magao, distribuicdo e comercializagédo de energia, e atividades associadas ao servigo
de energia elétrica, podendo ainda realizar operagdes de exportagéo e importagéo. A
Companhia detém a concessao para distribuigdo de energia elétrica no Distrito Federal
abrangendo uma area de concessdo de 5.780 km?, a qual é regulada pelo contrato de
concessao n° 66/1999 - ANEEL com vencimento em 2045. Adicionalmente a Compa-
nhia vem atendendo consumidores livres no Distrito Federal. 1.1 Gest&o de riscos fi-
nanceiros e operacionais: As Politicas de Gest&o de Riscos, aprovadas pelo Conselho
de Administragdo em abril de 2024, compostas pelas politicas de riscos corporativos e
pelas politicas de riscos especificas para cada negdcio, que estabelecem os principios
basicos e o marco geral de atuagéo para o controle e gerenciamento dos riscos aos
quais esta exposto o Grupo Neoenergia e que devem ser aplicados de acordo com o
disposto no Propésito e Valores do Grupo. O processo de gestdo de riscos adota como
fonte as principais boas praticas de mercado e diretrizes do COSO ERM e ISO 31000,
assim como as premissas regulatorias e de 6érgados que abrangem o setor de energia
elétrica, em consonancia com as regulamentagdes emitidas pela ANEEL. A estrutura
organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado da Companhia é
composta pelo Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva Colegiada, Diretoria
Financeira, Auditoria Interna e Gestao de Risco, Comité de Auditoria, além das estrutu-
ras de Governanga e de Controles Internos. Este sistema de gerenciamento de riscos
esta aderente ao modelo do acionista controlador e sua politica global de riscos. 1.1.1.
Gestao de riscos financeiros e mercado: A Politica de Riscos Financeiros se aplica
a todos os negdcios que integram o Grupo Neoenergia, dentro dos limites previstos
aplicaveis as atividades que geram exposigao a riscos financeiros, devendo ser repro-
duzida por suas controladas, observando seus respectivos estatutos sociais e a legis-
lagdo aplicavel. Estdo incluidas diretrizes e limites especificos para gerenciamento de
risco cambial e de commodiities, risco de taxas de juros e indices de pregos, risco de
liquidez e risco de solvéncia, assim como a utilizagdo de instrumentos derivativos para
fins de protecéo, cuja utilizagéo para fins especulativos é expressamente proibida. A
aprovagdo de operagdes envolvendo derivativos é realizada por algada competente
conforme Politica de Limites e Algadas do Grupo Neoenergia e estatutos das contro-
ladas da Companhia. As principais diretrizes em relagao a estratégias de hedge, séo: «
Todo instrumento de divida denominado ou indexado & moeda estrangeira devera ter
sua exposigao cambial protegida (convertida para Reais) por meio de operagdes de
hedge; + O risco de cambio e de commodiities devera ser controlado e mitigado para
todos os projetos de investimento, independentemente do valor; « Instrumentos néo-
-divida com desembolsos sujeitos a exposigdo cambial deverdo ser avaliados e, se
considerado necessario, deverado ser realizadas operagdes de hedge para mitigar o ris-
co cambial; « Avaliar o risco das dividas em moeda local e, se considerado necessario,
contratar operagdes de hedge para mitigar o risco de taxa de juros, de acordo com o
perfil desejado das dividas pré-fixadas e flutuantes e considerando tanto a indexagéo
natural aindices de pregos nas receitas e custos quanto a composigéo de indices de ju-
ros que remuneram carteira de aplicagdes; e « A contratagéo de derivativos € dedicada
Unica e exclusivamente para fins de hedge, assim como néo é permitida a contratagdo
de derivativos ‘exdticos’ e nem ‘alavancados’. A estratégia da Companhia foi desenvol-
vida através da visdo integrada dos riscos aos quais esta exposta, considerando ndo
apenas o risco de mercado, gerado pelas possiveis mudancas nos precgos e cotagdes
das variaveis ativas e passivas nas quais mantém posigées, e o risco de liquidez, mas
também o risco de crédito, proveniente de obrigagdes assumidas por terceiros para
com a Companhia, entre outros.

e financiamentos indexados

a diferentes taxas de juros
incluindo, mas nao se limitando,
aSOFR e CDI.

limite de exposigéo de ativos
e passivos por componente
de taxa de juros e indices
inflaciondrios.

Contratos de longo prazo com
fixagdo de pregos aderentes as
projegdes internas; ou opera-
c¢Oes a termo.

Diversificagdo da carteira e
politicas para monitoramento
de indicadores de solvéncia e

juros (incluindo
indices inflacio-
narios)

Risco de pregos
de produtos e
insumos

Volatilidade dos pregos de com-
modiities metélicas e energia
elétrica, e outros produtos.

Recebiveis, transagdes com
derivativos, garantias, adian-

Risco de credito tamentos a fornecedores e

investimentos financeiros. liquidez das contrapartes.
. - Obrigagdes contratuais ou Disponibilidade de linhas de
Risco de liquidez assumidas. crédito rotativo.

Monitoramento dos covenants
financeiros e da situagéo
econdmico-financeira da
Companhia.

Passivos financeiros, obrigagdes

Risco de solvéncia contratuais ou assumidas.

A Administragédo entende que esta adequada e alinhada as melhores praticas de merca-
do quanto a estrutura operacional e de controles internos da Companhia para garantir o
cumprimento das diretrizes da Politica de Riscos Financeiros e Politica de Risco de Cré-
dito. (a) Gestdo de risco de mercado: (i) Risco de taxa de cdmbio: A Companhia, visando
assegurar que oscilagdes nas taxas de cambio ndo afetem seu resultado e fluxo de caixa,
possuia em 31 de dezembro de 2024, operagdes de hedge cambial, para a totalidade de
suas dividas em moeda estrangeira e para seus principais desembolsos e investimentos
previstos em moeda estrangeira. As estratégias de hedge cambial estdo descritas na nota
217.(ii) Risco de taxas de juros e indices de pregos: Este risco € oriundo da possibilidade de
perdas financeiras causadas pela exposicdo a variagio de taxas de juros e/ou indices de
prego, tanto no mercado brasileiro quanto no mercado externo (ex: CDI, TJLP, TLP, SOFR,
IPCA e IGP-M, dentre outros). O resultado desta exposi¢ao influencia o montante de encar-
gos financeiros da divida, rendimentos das aplicagdes financeiras e as receitas tarifarias
das concessoes que impactam o resultado e o fluxo de caixa das operagdes. Por conse-
quéncia, a Companhia busca manter o equilibrio entre os ativos e passivos indexados a
indices de pregos de alta correlagéo, buscando mitigar eventuais riscos decorrentes da
inflagdo. A Companhia monitora continuamente as taxas de mercado com o objetivo de
avaliar a eventual necessidade de contratacédo de protegdo contra o risco de volatilidade
dessas taxas. As estratégias de hedge de taxas de juros s&o descritas na nota 21.7. (jii) Risco
de prego de commodiities: Este risco € oriundo da possibilidade de perdas financeiras cau-
sadas por elevagdo dos pregos das commodities, que séo utilizadas pela Companhia em
suas atividades operacionais. Commodiities metalicas: variagdes nos pregos de commodi-
ties metélicas podem impactar a rentabilidade dos projetos de investimentos, resultante
no aumento de preco nos contratos dos fornecedores, implicando em maior necessidade
de caixa para honrar os compromissos assumidos pela Companhia. Commodities ener-
géticas - Energia elétrica: os pregos das commodities energéticas séo influenciados por
fatores especificos dos negdcios de geracéo de energia elétrica como demanda e oferta,
hidrologia, gas, recursos edlicos e solares, além da entrada ou atraso de novos projetos
na matriz energética. As variagdes nos pregos de commodities energéticas podem causar
perda potencial de margem e/ou valor. A gestdo do risco de preco de energia é realiza-
da na analise da sobrecontratacdo de energia das distribuidoras, na cobertura de lastro

Notas 2024 2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 671 372
Contas a receber de clientes e outros 10 925 945
Titulos e valores mobilidrios 1 1
Instrumentos financeiros derivativos 15.3 (a) 6 -
Tributos sobre o lucro a recuperar 8.1.3 26 47
Qutros tributos a recuperar 8.2.1 29 1
Ativo financeiro setorial (Parcela A e outros) n - 16
Outros ativos circulantes 147 ne
Total do circulante 1.805 1.511
N3ao circulante
Contas a receber de clientes e outros 10 40 41

Titulos e valores mobilidrios 3 3

Instrumentos financeiros derivativos 15.3 (a) 46 -
Qutros tributos a recuperar 8.2.1 24 42
Tributos sobre o lucro diferidos 8.1.2 672 676
Depositos judiciais 16.1(c) 28 30
Concessao do servigo publico (ativo financeiro) 12.1 325 269
Concessao do servigo publico (ativo contratual) 12.2 219 173
Direito de uso 34 36
Intangivel 13 3.005 3.012
Total do ndo circulante 4.396  4.282
Total do ativo 6.201__ 5.793
Passivo

Circulante

Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros 14 364 369
Empréstimos e financiamentos 15.2 147 50

Passivo de arrendamento 8 5

Instrumentos financeiros derivativos 15.3 (a) 7 9
Salérios, beneficios a empregados e encargos a pagar 18 38 35
Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) n 74 -
QOutros tributos e encargos setoriais a recolher 8.2.2 162 204
Dividendos e juros sobre capital proprio 19.2 (b) 167 167
ProvisGes e outras obrigages 16.1(a) 12 16
Qutros passivos circulantes 17 16 61
Total do circulante 1.095 916
Nao circulante
Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros 14 17 16
Empréstimos e financiamentos 15.2 1.846 1564
Passivo de arrendamento 34 36
Instrumentos financeiros derivativos 15.3 (a) - 126
QOutros tributos e encargos setoriais a recolher 8.2.2 32 25
Provisdes e outras obrigagdes 16.1(a) 150 139
Saldrios, beneficios a empregados e encargos a pagar 18 35 36
Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) n 323 264
Qutros passivos ndo circulantes 17 45 40
Total do ndo circulante 2482 2246
Patrimdnio liquido 2.624 2.631
Total do passivo e do patriménio liquido 6.201 __ 5.793
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGCOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhdes de reais)

2024 2023
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 5.802 5.312
Qutras receitas (*) 38 25
Perdas de créditos esperadas 48 48
Subtotal _ 5792 5.289
Insumos adquiridos de terceiros
Custos de produtos, mercadorias e servigos vendidos (*) (2.845) (2.822)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (*) (418) (364)
Baixa de ativos ndo circulantes, liquidos 1 (19
Subtotal (3.282) (3.205)
Valor adicionado bruto 2.510 _ 2.084
Depreciagao e amortizagdo (*) (180) (151)
Valor adicionado liquido produzido 2.330 1.933
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras (*) 399 263
Subtotal 399 263

Valor adicionado total a distribuir
Distribuigdo do valor adicionado

2729 2196

Pessoal

Remuneragéo direta 104 66
Beneficios 45 57
FGTS 7 7
Subtotal 156 130
Impostos, taxas e contribuigées

Federais 936 901
Estaduais 992 761
Municipais 7 9
Subtotal _ 1935 1671
Remuneracgéo de capitais de terceiros

Juros 638 465
Subtotal 638 465
Remuneragao de capitais proprios

Prejuizo do exercicio - (70)
Subtotal - (70)

Valor adicionado distribuido

(*) Valor bruto, ndo deduzido dos créditos de PIS/COFINS.
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2729 2.196

da energia comercializada e na venda da energia ao cliente final. (b) Risco de liquidez: O
risco de liquidez é associado a possibilidade, da Companhia ndo honrar com seus compro-
missos nos respectivos vencimentos. A gestao financeira adotada pela Companhia busca
constantemente a mitigagéo do risco de liquidez, tendo como principais pontos o alonga-
mento de prazos dos empréstimos e financiamentos, ndo concentragdo de vencimentos,
e diversificagdo de instrumentos financeiros. O permanente monitoramento do fluxo de
caixa permite a identificagdo de eventuais necessidades de captagdo de recursos com a
antecedéncia necesséria para a estruturagédo e escolha das melhores fontes. A Companhia
gerencia o risco de liquidez alocando o excedente de caixa em aplicagdes financeiras de
liquidez diaria e mantendo adequadas reservas de recursos e linhas de crédito aprovadas
com algumas das principais instituicdes financeiras do pais (nota 15). Adicionalmente, a
Companhia acompanha mensalmente, por meio de indices de liquidez, a capacidade de
geracéo de caixa da empresa para honrar com os compromissos assumidos principal-
mente, mas ndo se limitando, ao periodo de 12 (doze) meses. Em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia mantinha recursos aplicados em caixa e equivalentes de caixa e titulos de
valores mobilidrios, em montante adequado a cobertura dos seus ciclos operacionais e fi-
nanceiros. Os fluxos das obrigagdes da Companhia, por faixa de vencimento, estdo sendo
apresentados em suas respectivas notas explicativas. Em destaque para as informagées
de empréstimos e financiamentos e respectivos instrumentos derivativos (nota 15). (c) Ris-
co de solvéncia: O risco de solvéncia esta vinculado a possibilidade de deterioragéo da
situagdo econdmico-financeira que resulte na piora da qualidade de crédito ou na quebra
de covenants financeiros que possam gerar o vencimento antecipado das dividas, gerando
impacto na classificagdo de crédito (rating), no custo da divida e na liquidez. (d) Gestéao de
risco de crédito: O risco de crédito refere-se a possibilidade, da Companhia incorrer em
perdas financeiras ou econémicas devido ao ndo cumprimento de obrigagdes financeiras
ou contratuais de terceiros, como inadimpléncia ou ‘ndo performance’ de contrapartes. (i)
Risco de crédito de contrapartes comerciais: O risco da Companhia incorrer em perdas re-
sultantes do ndo recebimento de valores faturados de suas contrapartes comerciais. Para
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reduzir este risco e auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a Companhia mo-
nitora o volume das contas a receber de clientes, solicita garantias e realiza diversas ages
de cobranga em conformidade com a regulamentagéao do setor elétrico, quando aplicavel.
Além disso, para as contrapartes de comercializagdo de energia, sdo adotados critérios es-
pecificos quanto a avaliagdo da sua capacidade de crédito e aprovagao de limites. (i) Risco
de crédito de instituigdes financeiras: Para as operagdes envolvendo caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobilidrios e derivativos, a Companhia segue as disposigdes da
sua Politica de Risco de Crédito que tem como objetivo a mitigagdo do risco através da
diversificagéo junto as instituicdes financeiras que possuam boa qualidade de crédito (ra-
ting). E realizado o acompanhamento da exposigdo com cada contraparte, sua qualidade
de crédito e seus ratings de longo prazo publicados pelas agéncias de rating. O quadro a
seguir apresenta os ratings de longo prazo em escala nacional publicados pelas agéncias
Moody’s, S&P ou Fitch para as principais instituicdes financeiras com as quais a Companhia
mantinha operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2024.

Ratings de longo prazo em escala nacional Moody's S&P Fitch
Banco do Brasil AAA AAA AAA
Banco do Nordeste AA AAA AAA
Banco Pine A A -
Bank of America (1) Al A- AA-
BNDES AAA AAA

BNP Paribas - AAA AAA
Bradesco AAA AAA AAA
BRB Banco de Brasilia A A+ BBB+
Caixa Econdmica Federal AAA AAA AAA
Citibank - AAA AAA
Goldman Sachs - - AAA
HSBC - AAA -
Itav AAA - AAA
JP Morgan - AAA -
Mitsubishi UFJ - AAA -
Morgan Stanley - AAA -
Safra AAA AAA -
Santander AAA AAA -
Scotiabank AAA - -
Sumitomo Mitsui - AAA AAA
Votorantim AA+ AAA -
(1) Bank of America - BofA possw ratlng somente em escala global.

1.1.2. Gestao de riscos op 1ais: (a) Risco regulatorio: orio: A

Companhia esta sujeita a aplicagdo de penalidades regulatdrias caso ocorra descumpri-
mento das obrigagdes inseridas nas clausulas do contrato de concessao e nas resolugbes
emitidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Os procedimentos, pardme-
tros e critérios paraa imposigao de penalidades aos agentes do setor de energia elétrica e
as diretrizes gerais da fiscalizagdo da Agéncia, estdo previstos na Resolugdo Normativa n°®

846/2019, podendo a multa atingir até ZA da rece|ta operaC|onal l|qU|da da Companhla a
depender da infragdo cometida.

Conforme definido na Lei n° 8.987/1995, o equilibrio da concess&o ocorre quando atend|-
das as condig&es previstas no contrato de concesséo. No contrato foram estabelecidos os
mecanismos de alteragédo das tarifas, que sdo o reajuste tarifario anual, a reviséo tarifaria
periddica e a revisdo tarifaria extraordinaria. Para preservar o equilibrio econémico-finan-
ceiro do contrato de concessdo, a ANEEL calcula e autoriza a aplicagao de novas tarifas,
resultantes de revis&do ou de reajuste, nas condigdes do respectivo contrato. Nos proces-
sos tarifarios, sdo apurados pela ANEEL os valores das CVA's (Conta de compensagéo de
variagdo de valores de itens da Parcela A) que cobrem a parte econdmica das diferengas
de pregos da Parcela A (energia, transporte e encargos setoriais), frente a cobertura tarifa-
ria estabelecida pela ANEEL no processo tarifario anterior. Havendo possibilidade de dese-
quilibrio, esta previsto também no contrato de concessao o direito a uma RTE (Revisdo
Tarifaria Extraordinaria). Porém, o reconhecimento de algum desequilibrio e a realizagdo da
RTE depende do atendimento a uma série de requisitos previstos no PRORET (Procedli-
mentos de Regulagdo Tarifaria). O servigo de distribuicéo é regulado pelo modelo de Price
Cap (caracterizado pela regulagao por incentivo) baseado em regras econémicas (custos
operacionais eficientes, remuneragdo adequada, entre outras) definidas na reviséo tarifaria
e atualizadas nos reajustes tarifarios cuja finalidade é reproduzir no desempenho das em-
presas reguladas os resultados que seriam obtidos em mercados competitivos, onde se
destaca eficiéncia na prestagao e na gestao do servigo. Dessa forma, tais riscos relaciona-
dos a eficiéncia na prestacéo e na gestao do servigo sdo assumidos pelas distribuidoras.
Adicionalmente, as variagdes de mercado também sao riscos das distribuidoras. A ANEEL,
no exercicio de suas fungdes, possui poder discricionario na definigao e aferigdo dos para-
metros que sdo utilizados para a definigdo das tarifas, tais como: niveis regulatérios dos
custos operacionais, taxa de remuneragéo do capital (WACC), Fator X, Base de Remunera-
¢ao, Indice de Perdas, Indicadores de Qualidade e Eficiéncia do fornecimento, dentre ou-
tros. Esses pardmetros podem ter suas metodologias revistas ou serem definidos em pata-
mares desfavoraveis para a Companhia, afetando negativamente as receitas originalmente
previstas. Indicadores de Sustentabilidade Econémica e Financeira: As Distribuidoras
devem preservar, seja por previsdo especifica em seus Contratos de Concesséo ou pelas
disposigdes gerais do Anexo VIl da Resolugdo Normativa n° 948/202], esta Ultima com vi-
géncia desde 2022, as condigdes de Sustentabilidade Econémica e Financeira na eficiéncia
da gestdo de seus custos, endividamento, investimentos, além da responsabilidade no pa-
gamento de tributos e na distribuicdo de proventos. Tal condigdo é mensurada anualmente
pela ANEEL por meio de indicadores baseados na Divida Liquida regulatéria, no EBITDA
ajustado por parametros regulatorios, na quota de reintegragéo regulatéria e no nivel da
taxa de juros SELIC. O descumprimento desses indicadores pode levar a regime de restri-
¢bes na celebragdo de negdcios entre partes relacionadas, limitagdo do pagamento de
dividendos e de juros sobre o capital préprio, necessidade de aporte de capital pelos so6-
cios controladores e, em casos de reincidéncia ou descumprimento de metas especificas,
abertura pela ANEEL de processo administrativo punitivo voltado a aplicagao da penalida-
de de declaragéo de caducidade da concesséo. Em relagéo aos indicadores referentes ao
ano de 2023, a andlise realizada pela Superintendéncia de Fiscalizagdo Econémica, Finan-
ceira e de Mercado - SFF da ANEEL apresentou indicagao de descumprimento dos indica-
dores de sustentabilidade econdmico-financeira da Distribuidora. Tal descumprimento
enseja a realizagdo de aporte equivalente ao valor que deveria ser reduzido da divida liqui-
da da Distribuidora para que os indicadores fossem considerados cumpridos. Em junho de
2024, foram protocolados pela ABRADEE e pela Companhia pleitos administrativos peran-
te a ANEEL com vistas a aperfeigoamentos no processo de analise da sustentabilidade
econdmico-financeira referente ao ano civil de 2023, bem como no sentido de afastar fatos
nao recorrentes ocorridos naquele ano, o que se aceito leva a apuragdo de cumprimento
de tais indicadores pela Companhia. Em fungao desses pleitos, foi concedida pela ANEEL
medida cautelar para suspender a apuragao do ano de 2023, até a analise de mérito, con-
forme Despacho n°1.883/2024, de 25 de junho de 2024. No momento, aguarda-se a andlise
dos pleitos administrativo e a decis&o a ser emanada pela Diretoria Colegiada da ANEEL,
com expectativa da devolugdo de prazo para aporte no caso dos requerimentos ndo serem
acatados. Apos a decisdo ainda cabe recurso administrativo por parte da Companhia, a
qual defende ndo ser necessario o aporte, uma vez que ndo ha problema de sustentabilida-
de na Concessiondria. Os dados econdémicos e financeiros referenciados da Contabilidade
Regulatoria para apuragdo dos indicadores referentes ao ano de 2024 somente estardo
disponiveis a partir de abril de 2025. Indicadores de Continvidade do Fornecimento: A
ANEEL acompanha a eficiéncia com relagéo a continuidade do fornecimento das conces-
siondrias de servigo publico de distribuicdo de energia elétrica, sendo mensurado mediante
a apuragao, a cada ano civil, dos indicadores de continuidade coletivos DEC - Duragao
Equivalente de Interrupgéo de Origem Interna por Unidade Consumidora e FEC - Frequén-
cia Equivalente de Interrupgéo de Origem Interna por Unidade Consumidora. Ocorrendo
descumprimento dos limites regulatérios, conforme definigdes da REN n° 948/202], a
ANEEL pode tornar obrigatéria a apresentagdo de um plano de resultados, em caso de
descumprimento do indicador no primeiro ano, limitar o pagamento de dividendos e de ju-
ros sobre o capital proprio, em caso de descumprimento por dois anos consecutivos ou por
trés anos dentro dos Ultimos cinco anos de apuragéo. Em caso de reincidéncia, a ANEEL
pode abrir processo administrativo punitivo voltado a aplicagéo da penalidade de declara-
¢ao de caducidade da concess&o. Nos Ultimos cinco anos do contrato de concessao, qual-
quer descumpnmento dos indicadores |mpl|cara na l|m|ta(;ao de dividendos e de juros so-
bre o capital préprio da Companhia. : A data do reajuste tarifa-
rio é prevista no contrato de concessao, havendo o direito da distribuidora de ter o reajuste
processado na referida data. Em alguns casos de postergagao de reajustes tarifarios ocor-
ridos no setor elétrico, foi reconhecido o direito econémico ao reajuste desde a data previs-
ta. Assim, em fungéo de decisdes do governo ou da agéncia reguladora, ha risco de poster-
gacao da data do reajuste. Em caso de inadimplemento por parte da concessionaria no
recolhimento de encargos setoriais e no pagamento pela energia proveniente de Itaipu Bi-
nacional, ha o risco de impedimento da aplicagdo das novas tarifas nos Reajustes e Revi-
sbes Tarifarias, exceto as extraordindrias, bem como de serem suspensos eventuais repas-
ses de RGR, CDE e CCC, nos termos da Lei n° 8.631/1993. Base de Remuneragao Regula-
mmmmnmmmuﬂnm&mnm Os contratos de concessao estabele-
cem que aregulagao da ANEEL deve definir a Parcela B com base em estimulos a eficiéncia
e de forma comparativa. Assim, a metodologia de valoragdo da Base de Remuneragao Re-

gulatéria (BRR) esté baseada no reconhecimento de investimentos prudentes. Os investi-
mentos realizados pela empresa sdo avaliados ao final de cada ciclo. Os investimentos
prudentes integram a BRR no momento da revis&o, ja depreciados desde a data de imobili-
zagao. Os riscos de reconhecimento dos investimentos da Base de Remuneragéo séo de
ordem regulatoria, quanto a valoragdo de ativos s&o oriundos das imprevisibilidades do
mercado, principalmente nas oscilagdes no valor das commodities (afeta mix de Indicado-
res apurados pela Fundagao Comité de Gestdo Empresarial - FUNCOGE) que s&o aplica-
dos para avaliar os equipamentos principais; alteragdes das premissas de valoragdo dos
ativos durante o ciclo tarifario vigente, incluindo a atualizagado do Banco de Pregos Referen-
ciais; e aplicagéo, por parte do agente regulador, de critérios durante fiscalizagdes que ndo
sdo preconizados pelos normativos regulatdrios. (b) Risco hidrolégico: A energia vendida
pelo negdcio de Geragao Hidraulica depende das condigdes hidrolégicas dos reservato-
rios, impactado por questdes climaticas. A receita da venda ¢ vinculada a garantia fisica,
cujo volume é determinado pelo Ministério de Minas e Energia. Um periodo prolongado de
escassez de chuva pode resultar na reducéo do volume de &gua dos reservatérios dessas
usinas, reduzindo a geragéo hidrelétrica devido a sua substituigdo por fontes térmicas ou a
queda do consumo propiciada pelaimplementagéo de programas abrangentes de uso racio-
nal da energia elétrica. O prolongamento da geragao por meio de termelétricas pode fazer
com que a Companhia necessite comprar energia no mercado de curto prazo, para fazer

- frente aos seus contratos de venda, a um prego de curto prazo (PLD) mais elevado. A mitiga-

cdo desse risco se da pelo MRE, que € um mecanismo financeiro de compartilhamento dos
riscos hidroldgicos entre as usinas participantes do Sistema Interligado Nacional - SIN. Para
reduzir a exposigao a este risco de geragao hidraulica, a Companhia aderiu a proposta de re-
pactuagéo do risco hidroldgico. (¢) Seguros: A Companhia mantém coberturas de seguros,
compativeis com os riscos das atividades desenvolvidas, para salvaguardar os ativos e nego-
cios de eventuais sinistros. A especificagdo por modalidade de risco e data de vigéncia dos
principais seguros contratados pela Companhia estdo demonstradas a seguir:

Importancia
Riscos Data da vigéncia segurada
Terrorismo 31/05/2024 a 31/05/2025 R$ 507
Responsabilidade Civil Ambiental 31/05/2024 a 31/05/2025 R$ 36
Responsabilidade Civil Geral - Operagdes  31/05/2024 a 31/05/2025 R$ 44
Veiculos - Executivo 31/05/2024 a 31/05/2026 100% FIPE
Risco Operacional - Subestagées e Usinas  31/05/2024 a 31/05/2025 R$ 824
Responsabilidade Civil - Drones 31/05/2024 a 31/05/2025 R$1
Veiculos - Operacional 31/05/2024 a 31/05/2026 R$1
Transporte 08/10/2024 a 08/10/2026 R$ 2
D&O 23/08/2024 a23/08/2025 R$ 150
Ciberseguranga 31/05/2024 a 31/05/2025 R$ 28

Os seguros da Companhia sdo contratados conforme as respectivas politicas de gerencia-
mento de riscos, seguros vigentes e dada a sua natureza.

2. BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras da Companhia (demonstrages
financeiras) foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as IFRS Accounting
Standards (IFRS Accounting), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil através do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Companhia também se utiliza
das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico Brasileiro e das
normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sdo conflitantes com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e/ou com as préaticas contabeis internacionais. As demonstragdes
financeiras foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas para refletir: (i) o
valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo; e (ii) perdas pela redu-
G&o ao valor recuperavel (impairment) de ativos. Todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras, e apenas essas informagdes, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas na gestdo da Administragdo da Companhia. A emissdo des-
sas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragéo, em 17 de
fevereiro de 2025. 2.2 Moeda funcional e moeda de apresentagédo: As demonstrages
financeiras estdo apresentadas em milhdes de Reais, exceto quando indicado de outra for-
ma. Transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cdmbio em
vigor na data da transag&o e convertidas pela taxa de cdmbio vigente na data do balango.
Ganhos e perdas cambiais pela atualizagdo de ativos e passivos sdo reconhecidos no re-
sultado financeiro. 2.3 Politicas contabeis materiais e estimativas criticas: As politicas
contabeis materiais e estimativas criticas aplicadas a estas demonstragdes financeiras es-
tdo incluidas nas respectivas notas explicativas, quando relevantes. As politicas contabeis
materiais sdo consistentes em todos os exercicios apresentados, exceto pela implementa-
(;ao das novas normas, interpretagdes e orlentacoes relacionadas na nota 2.5. 2.4 Uso de

tivas e jul tos: A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de
estimativas e Julgamentos para determinadas operagdes que refletem no reconhecimento
e mensuragao de ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas sdo ba-
seadas no histérico e outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas periodica-
mente pela Administragdo. Os resultados reais podem divergir dos valores estimados. As
estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparagao destas
demonstragées financeiras estao apresentadas nas seguintes notas:

est|

Notas Estimativas e julgamentos significativos
3] Receita de fornecimento de energia e de uso da
. rede do sistema de distribuigdo ndo faturados
8l Tributos sobre o lucro diferidos
10.2 Perdas de créditos esperadas
A Ativos e passivos financeiros setoriais
12 Concessao do servigo publico (ativo financeiro e ativo contratual)
15.3 Instrumentos financeiros derivativos
16.1 Provisdo para processos judiciais
181 Obrigagdes com beneficios de aposentadoria

2.5 Novas normas e interpretagées vigentes e ndo vigentes: Os principais normati-
vos alterados, emitidos ou em discussao pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que sdo aderentes e po-
tencialmente relevantes ao contexto operacional e financeiro da Companhia s&o os se-

guintes: Alteragdes em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 2024:
Norma Descri¢do da alteracdo Vigéncia
As emendas estabelecem requerimentos para clas-
sificagdo e divulgagéo de um passivo com clausulas
de covenants como circulante ou ndo circulante.
Segundo as emendas o passivo deve ser classifi-
IAS 1/ CPC 26: cado como circulante quando a entidade ndo tem 01/01/2024
Apresentagdo o direito no final do periodo de reporte de diferir a aplicacdo !
das Demonstra- |liquidagdo do passivo durante pelo menos doze y etts)s ecctiv a
coes Financeiras |meses apds o periodo de reporte. Adicionalmente, P
apenas covenants cujo cumprimento é obrigatério
antes do, ou, no final do periodo de reporte devem
afetar a classificagdo de um passivo como circulan-
te ou ndo circulante.
As emendas incluem requerimentos que especifi-
cam que o vendedor-arrendatdrio deve mensurar
subsequentemente o passivo de arrendamento
I(l;l;)s ]Aér{ e%zg’_é deri\{agjo da transferéncia de ativo - que atende aos O;{)%]C/az(%zc:"
mer{tos requisitos para ser reconhecida como receita de retrospectiva
venda - e retro arrendamento (Sale and Leaseback)
de forma que ndo seja reconhecido ganho ou perda
referente ao direito de uso retido na transagéo.
Divulgagéao de operagées de Risco Sacado (Rever-
se factoring), que envolvem as Companhias e seus
IAS7/ CPC 3: fornecedores. Os novos requisitos de divulgagdo 01/01/2024
Demonstragdo  |tornardo visivel o uso de acordos de financiamento aplicacio !
dos Fluxos de de fornecedores por uma Companhia e permitirdo r etr% S gotiv a
Caixa que os investidores observem como o uso desses P
instrumentos afetou as operagdes e a estrutura de
capital da Companhia.
A Resolugdo CVM n° 199, esclarece determinados
Resolugdo CVM |critérios para elaboragédo e apresentagdo da De-
n°199/ CPC?9 monstragdo do Valor Adicionado (DVA), cujo obje-
(R1): Demons- tivo principal é elucidar requisitos normativos e, por| 01/01/2024
tragdo do Valor |consequéncia, reduzir a abrangéncia de praticas
Adicionado contabeis adotadas na elaboragdo da DVA pelas
companhias brasileiras.

Para as emendas e normativos listados acima, a Companhia nio identificou impactos
significativos na aplicag&o inicial em suas demonstragdes financeiras.
Alteragées em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 01/01/2025:

Norma Descri¢do da alteragdo Vigéncia
Eoe S%L;QS%SXM O objetivo desta orientagdo contabil é estabelecer
10: Créditos de 0s requisitos para o reconhecimento, mensuragéo
c s; rbono (tCO2e) e divulgac&o de créditos de carbono (tCO2e), per- | 01/01/2025,
o~ " |missdes de emissdo (allowances) e créditos de| aplicagédo
Permissoes de d S .

L2 escarbonizagdo (CBIO) das entidades atuantes| retrospec-
emissao (allowan- do d itais brasileiro. C .
ces) e Crédito de no mercado de c_aplta]s rasileiro. oqsgquente— tiva
D L mente, visa reduzir a diversidade de praticas con-

escarbonizagdo P g >
tabeis adotadas nas demonstragées financeiras.
(CBIO)
As emendas estabelecem requerimentos de di-
| vulgagédo relativos a: (i) investimentos em partici-
55517;0;5; eo ): pacgéo societaria mensurados a valor justo através O;/ cl)llz/az %2:’
instru?ngntos dos outros resultados abrangentes; e (i) instru- re’:ros Geo—
6 N mentos financeiros com caracteristicas contingen- SP
inanceiros = " - . tiva
tes que nado se relacionam diretamente com riscos
e custos basicos de empréstimo.
As emendas estabelecem requerimentos relativos
IFRS 9 (CPC 48): a: (i) liquidagao de passivos financeiros por meio
Classificacs . PSR .| 01/01/2026,
assificagdo e de sistema de pagamento eletronico; e (i) avaliar aplicacio
mensuragdo de as caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos reFt)ros Qec_
instrumentos ativos financeiros, incluindo aqueles com caracte- tivg
financeiros risticas ambientais, sociais e de governanga (ASG
ou ESG).
A IFRS 18 introduz trés categorias definidas para
receitas e despesas - operacionais, de investimen-
to e de financiamento - para melhorar a estrutura
da demonstracéo de resultados e exige que todas
as entidades fornegam novos subtotais definidos,
incluindo o lucro operacional. A estrutura melho-
rada e os novos subtotais dardo aos investidores
) um ponto de partida consistente para analisar o
IFRS 18: Apresen- N . | 01/01/2027,
tas30 s dvigacao $SSeTBEIN0 oo corpartias A RS 8 tamr picacao
das Demonstra- g d did P i 9 5 pl G retrospec-
Ses Financeiras | SOPTe as medidas especificas que estéo relaciona- tiva
¢ das com a demonstragéo dos resultados, referidas
como medidas de desempenho definidas pela
Administragdo. Os novos requisitos irdo melhorar
a disciplina e a transparéncia das medidas de de-
sempenho definidas pela Administragdo e prova-
velmente torna-las sujeitas a auditoria.
AIFRS 18 substituirda alAS 1/ CPC 26: Apresentagéo
das Demonstragdes Financeiras.

A Companhia espera impactos substanciais na elaboragdo da Demonstragdo de Resul-
tado e da Demonstragao dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicagdo da IFRS 18. A
Companhia esté analisando os possiveis impactos referentes a este pronunciamento
em suas demonstragdes financeiras e aguardara a orientagdo do CPC para a aplicagédo
deste pronunciamento. Em relagdo aos demais normativos em discussao no IASB ou
com data de vigéncia estabelecida em exercicio futuro, a Companhia estd acompa-
nhando as discussdes e até o momento ndo identificou a possibilidade de ocorréncia
de impactos significativos.

3.RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

2024 2023
Fornecimento de energia (nota 3.1) 2865 2492
Disponibilidade da rede elétrica (1) 2.591 2449
Construgao de infraestrutura da concesséo 276 21
Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica - CCEE 160 150
Mecanismo de Venda Excedente - MVE 16 -
Valor de reposigdo estimado da concesséo (2) 13 10
Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais (nota 3.2) (233) 12)
Qutras receitas (nota 3.3) I |~ S, |
Receita operacional bruta 5.802 5.312
(-) Dedugées da receita bruta (nota 3.4) (2.140) 1.91m
Receita operacional, liquida 3.662 __ 3.401

(1) A receita com Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigao (TUSD) refere-se basicamen-
te a cobranga de tarifa pelo uso da rede de distribuic&o, para consumidores cativos R$
2.239 (R$ 2.199 em 31 de dezembro de 2023) e livres R$ 352 (R$ 250 em 31 de dezembro
de 2023); e (2) Atualizagdo do ativo financeiro decorrente da parcela indenizavel da
concessao pela Base de Remuneragéao Regulatoria (BRR).

- : A diretoria da Agéncia Nacional de Energia Elé-
trica (ANEEL) homologou no dia 15 de outubro de 2024, o Reajuste Tarifario Anual da
Neoenergia Distribuigdo Brasilia, com vigéncia a partir de 22 de outubro de 2024, con-
forme a Resolugdo Homologatéria ANEEL n° 3.406/2024. O reajuste tarifario da Com-
panhia trouxe um efeito médio para os consumidores de -3,32%, sendo que para os
consumidores da alta tens&o o reajuste ficou em -4,19%, enquanto para os da baixa ten-
sdo ficou em -2,98%. Os fatores que mais impactaram no reajuste foram os componen-
tes financeiros e os encargos setoriais. A variagdo da Parcela A foi de -2,8%, totalizando
R$ 3.109, impactada pelas redugdes de -7,7% nos encargos setoriais e -11,7% nos custos
com transmissdo e pelo aumento de 2,13% nos custos de compra de energia. O prego
médio de repasse dos contratos de compra de energia foi definido em R$ 276,20/MWh.
J4 a variagdo da Parcela B, foi de 5,0% (R$ 648), reflexo da inflagdo acumulada (IPCA)
desde o Ultimo reajuste, de 4,46%, deduzida do Fator X, de -0,03%.

3.1 Fornecimento de energia elétrica:

GWh R$

2024 2023 2024 2023

Residencial 2582 2549 2417 2140
Comercial 1353 1439 1342 1288
Industrial 33 41 32 54
Rural 127 139 n4 104
Poder publico 590 573 577 494
Iluminag&o publica 312 388 175 190
Servigos publicos 300 351 251 254
Consumo préprio 5 4 - -
Fornecimento nao faturado - - 4) 3
Transferéncia - Disponibilidade da rede elétrica (1) - - (2231)  (2199)
Subvencgdes e subsidios governamentais (2) - - 192 164
Total 5302 _5.484 _2.865_ 2.492

(1) Receitas referentes a disponibilidade da infraestrutura da rede elétrica, calculadas
com base na TUSD por classe de consumo, reajustadas a partir de 22 de outubro
de 2024, conforme Resolugdo Homologatoria ANEEL n° 3.406/2024; e (2) A Lei n°
12.783/2013 determinou que os recursos relacionados & subvencgao baixa renda bem
como outros descontos tarifarios passassem a ser subsidiados integralmente por re-
cursos oriundos da CDE, sendo: (i) R$ 38 (R$ 32 em 31 de dezembro de 2023) referen-
tes & subvencao baixa renda; (i) R$ 52 (R$ 52 em 31 de dezembro de 2023) referentes a
subvengao CDE; (jii) R$ 80 (R$ 69 em 31 de dezembro de 2023) referente & subvengao
CCRBT; e (iv) R$ 23 (R$ 11 em 31 de dezembro de 2023) referente a subvengdo modici-
dade Eletrobras.

S
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3.2 Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais:

4.CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA

. 2024 2023
gr:gﬁg?ang)utraudade 1B (e2) 7674 3033 7024 7093
Encargos de Servigos do Sistema - ESS (2) 4 46 c d B
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE (3) (4) (127) “omprapararevenda ~
Tarifa de Uso do Sistema de Transmiss&o - TUST (33) 16 Energia adquirida no Ambiente de Contratagéo
Neutralidade de encargos setoriais 19) (29) Regulado - ACR()) 3158 3685 (736) (738)
PROINFA 4 (30) Custos varidveis do Mercado de Curto Prazo - MCP (2) - - (167) (107)
_ 83 (286) Energiacurtoprazo - PLD e MRE (3) - - 7 1
Componentes financeiros e subsidios Contratos por cotas de garantia fisica (4) 1099 1.292 (193)  (205)
Efapass% dei sobrecontratagéo (4) (18(‘71; 8221 Energia adquirida contrato bilateral (5) 1939 1935 (731)  (756)
isco hidrolégico . Energia Itaipu (6) 1205 1286 (275) (280)
B!};arg‘f:ﬁ?ggrenrceig.d:trga(gsﬂa/excedente reativo 0 3(23 (505) Cotas das Usinas Angra | e Angrall 239 249  (83)  (84)
iferi ju Energia MMGD (nota 17, - - 21 -
Crédito PIS/COFINS sobre ICMS (6) " Mg DnergaMMED (notal?) B e B«
Modicidade Eletrobras (7) @ %% subtotal 7.759 _8.572 (2.256) (2.232)
Passivo Baixa Renda - 78 ,.
Bandeira escassez hidrica (nota 11) - (146) $r(id|ltos de PIS e COFINS 7.759 8.572 (2 025%3 2 023020
MMGD s/ Perdas N&o Técnicas (8) 7 - lota . L 7759 8.572 (2.053) (2.032)
RTE Covid (9) 1 - Encargos de uso dos sistemas de distribuicio e
Outros 3 3 uar g
(316) 174 Encargos de rede basica (382 (372)
Ei d Itai (44) 47)
Total (233) (112) Encargos de transporte Itaipu
(1) CVA ativa, decorrente da constituicio das diferengas a maior entre os custos de ENncargos de conexdo (17) (13)
energia incorridos em relag&o & cobertura tarifaria ANEEL, com destaque para o au- Encargo de Servigo do Sistema - ESS (7) (24) (19)
mento das despesas dos contratos regulados de compra de energia por disponibilida- Encargo de Energia de Reserva - EER (8) a2 (138)
de, resultando em um aumento da CVA a receber neste ano, e referente a amortizagdo Outros encargos Mmoo
dos saldos reconhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios em 2023 e 2024; (2) CVA Subtotal (589) (590)
ativa, decorrente da constituicdo das diferengas a maior entre os custos incorridos em  Créditos de PIS e COFINS 51 52
relagdo a cobertura tarifaria ANEEL, e referente a amortizagdo dos saldos reconhecidos Total (538) _ (538)
pela ANEEL nos processos tarifarios em 2023 e 2024; (3) CVA passiva, em funcdo da  Total dos custos com energia elétrica (2.591) (2.570)

quitagdo antecipada da CDE Covid e CDE Escassez Hidrica, conforme autorizado pela
MP n° 1.212/2024, resultando em uma CVA a devolver no exercicio; (4) A Companhia
apurou o ajuste financeiro de sobrecontratagdo, sendo reconhecido o valor a menor
entre os periodos, decorrente da constituigdo destinada a anular os efeitos sobre o re-
sultado obtido com a compra e venda do excedente de energia no mercado de curto
prazo e da amortizagdo dos saldos homologados entre os processos tarifarios; (5) Re-
ferente & reverséo, no ciclo 2023/2024, dos valores considerados no processo tarifario
de 2023, em funcéo do diferimento associado aos pagamentos referentes a poténcia
contratada de Itaipu, nos termos do Decreto n° 10.665/2021; (6) Referente & amortiza-
G&0, no ciclo 2023/2024, dos valores oriundos de créditos decorrentes da exclusdo do
ICMS da base de célculo de PIS/COFINS; (7) Referente ao aporte & CDE realizado pela
Eletrobras com repasse as distribuidoras e destinado a modicidade tarifaria, conforme
a Lein®14.182/2021 e o Despacho ANEEL n° 1.239/2024, e referente a amortizagao dos
saldos reconhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios de 2024, sendo contabili-
zado pela Companhia o passivo de R$ 3 em 31 de dezembro de 2024; (8) CVA ativa
decorrente da constituigdo de componente financeiro referente aos efeitos de Micro e
Minigeragédo Distribuida sobre Perdas Nao Técnicas, definidos na Consulta Publican® 9
de 2024; e (9) CVA ativa decorrente da constituicdo de componente financeiro referen-
te ao Reajuste Tarifario Extraordinério - RTE, devido a Pandemia de Covid-19 nos termos
do Submaodulo 2.10 do PRORET, definidos na Consulta Publica n° 37 de 2024.

3.3 Outras receitas:

2024 _ 2023
Arrendamentos e aluguéis 104 101
Comissao servigos de terceiros 9 9
Renda da prestagdo de servigos 1 -
Servigo taxado 2 2
(-) Compensagao regulatoria (1) 2) -
Total 14 12

(1) Compensagao regulatdria, em decorréncia da Resolugdo Normativa ANEEL n°1.000,
que prevé a compensag&o/devolugdo em dobro em casos de atraso no atendimento
das solicitagdes de servigos, e cobrangas ou suspengao indevida.

3.4 Dedugées de receita bruta:

2024 _ 2023
Tributos
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS (989) (761)
Programa de Integragdo Social - PIS e Contribuigéo para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS (416) (435)
Imposto Sobre Servigos - ISS (5) (5)
(1.410) (1.201)
Encargos setoriais
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE (682) (663)
Programa de Eficiéncia Energética - PEE (16) (15)
Encargos do consumidor - PROINFA e CCRBT (12) (13)
Qutros encargos (1) (20) (19)
(730) _ (710)
Total (2.140) _ (1.911)

(1) Consideram os seguintes encargos: Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico - FNDCT, Empresa de Pesquisa Energética - EPE, Pesquisa e Desenvol-
vimento - P&D e Taxa de Fiscalizagdo do Servigo de Energia Elétrica - TFSEE.

3.5 Politica contabil e julgamentos criticos: a) Politica contabil: A receita é reconhe-
cida quando o controle de cada obrigagdo de desempenho é transferido para o cliente
e pode ser mensurada de forma confiavel, que geralmente ocorre no ato da entrega
do produto ou quando o servigo é prestado. A receita € mensurada pelo valor justo
da contraprestagao recebida ou a receber por cada obrigagdo de desempenho, con-
siderando quaisquer estimativas de contraprestagdes variaveis, tais como restituigoes,
concessoes de pregos, incentivos, bonus de desempenho, penalidades ou outros itens
similares. A receita de fornecimento de energia elétrica € mensurada de acordo com o
calendario de leitura estabelecido, considerando a quantidade de energia utilizada pelo
cliente e a tarifa de energia vigente. A Companhia podera vender a energia produzida
em dois ambientes: (i) no Ambiente de Contratagéo Livre (ACL), onde a comercializagdo
de energia elétrica ocorre por meio de livre negociagdo de pregos e condi¢des entre as
partes, por meio de contratos bilaterais; e (i) no Ambiente de Contratagdo Regulado
(ACR), onde ha a comercializagao da energia elétrica para os agentes distribuidores. A
receita de disponibilidade da rede elétrica € mensurada pela contraprestagao recebida
dos clientes (livres e cativos) pelo uso do sistema e o valor da contraprestagéo tem
como caracteristica o vinculo com a TUSD, conforme definido pelo Poder Conceden-
te. A receita de construgdo de infraestrutura da concesséo é reconhecida ao longo do
tempo, de acordo com a satisfagdo das respectivas obrigagdes de desempenho esta-
belecidos entre o cliente e a Companhia, geralmente refletindo o percentual de obra
completada para o qual existe baixa probabilidade de reversédo do valor devido pelo
cliente, considerando o atendimento de um dos seguintes critérios: (i) o cliente recebe
e consome simultaneamente os beneficios gerados; (i) a obrigagdo de desempenho
cria ou melhora o ativo que o cliente controla a medida que o ativo é criado ou melho-
rado; (iii) a obrigagédo de desempenho ndo cria um ativo com um uso alternativo para a
entidade e a Companhia possui direito executavel ao pagamento pelo desempenho
concluido até a data presente. A receita de operagdes de venda de energia na CCEE
e de transagbes no mercado de curto prazo estdo reconhecidos pelo valor justo da
contraprestagéo a receber quando as transagdes ocorrem. O prego da energia nessas
operagdes tem como caracteristica o vinculo com o Prego de Liquidagao de Diferengas
(PLD). As subvengbes governamentais sdo reconhecidas no resultado dos exercicios
nos quais a Companhia reconhece como receita os descontos concedidos relaciona-
dos a subvengao baixa renda e outros descontos tarifarios, bem como os subsidios
referentes aos valores recebidos para cobertura de despesas incorridas (aporte CDE),
bandeira tarifaria e bonus crise hidrica. As subvengdes sédo registradas em uma sistema-
tica durante os periodos em que o objeto da subvencgao seja reconhecido no resultado
do exercicio, a menos que as condigdes para o recebimento da subvencao sejam aten-
didas apds o reconhecimento das despesas relacionadas. b) Estimativas e julgamen-
tos criticos: A receita de fornecimento de energia n&o faturada corresponde a energia
elétrica entregue e ndo faturada ao consumidor, e é calculada em base estimada, até a
data do balango. Essa estimativa de receita ndo faturada é calculada utilizando como
base o volume total de energia disponibilizada no més, a energia injetada e o indice
anualizado de perdas técnicas e comerciais. A receita de construcédo de infraestrutura
da concesséo, considerando o modelo regulatorio vigente, ndo prevé remuneragao es-
pecifica para a construgdo ou melhoria da infraestrutura da concesséo. Dessa forma, a
margem de obrigacdo de desempenho é 0% (zero por cento). Para a receita de venda
de energia na CCEE, a Companhia utiliza-se da medig&o prévia da usina extraida do
sistema de coleta de dados de energia da CCEE, prévia da perda interna com base
no histdrico e perda da rede basica, contratos de compra e venda definidos no curto
prazo além daqueles vigentes a época, valor do PLD (realizado e previsto) divulgado
pela CCEE e prévia do Generation Scaling Factor (GSF) de acordo com as informagdes
disponibilizadas pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

PLD - Preco de Liquidacdo de Diferengas. MRE - Mecanismo de Realocagdo de Energia.
(1) A variacdo é decorrente da redugdo de contratos, devido a participagdo no MVE
(vendendo energia) e dos MCSD EN (cedendo energia); (2) A variagao é decorrente do
aumento do PLD médio do SE de 2024 (127,86 R$/MWh), comparado com o mesmo
periodo de 2023 (72,36 R$/MWh), impactando no risco hidroldgico e custos com dis-
ponibilidade (condominio virtual); (3) A variagéo é decorrente de ajustes financeiros de
recontabilizagdes de meses anteriores; (4) A reducéo é decorrente da descotizagéo da
Eletrobras, conforme PRT n° 544/GM/MME, de 30 de agosto de 202], além disto teve
reducdo no Fator de Cotas de 2024 (REH n° 2.996, de 14 de dezembro de 2021) em rela-
Gao a 2023; (5) A variagéo é decorrente de reajustes das tarifas (R$/MWh) dos gerado-
res, a partir de Ol de abril de 2024 (Corumba IV) e a partir 22 de outubro de 2023 (contra-
tos que sdo concatenados com o reajuste da distribuidora); (6) Redugdo da demanda
(REH n° 3.296, de 12 de dezembro de 2023) e da Tarifa US$/kW (REH n° 3.303/2023, de
19 de dezembro de 2023); (7) Aumento do custo com ESS Brasil decorrente de restri-
cOes operativas, que ocasionaram o aumento do despacho térmico para atendimento
da elevagao da carga, influenciada pelos picos de temperatura e atendimento no hora-
rio de ponta; e (8) Redugao no custo de Encargo de Energia de Reserva em fungéo do
término de vigéncia de leildes de energia de reserva em 2024 e do aumento do PLD em
2024, comparado com 2023.

5.CUSTO DE CONSTRUGAO

6.3. Depreciagdo e amortizagdo:

2024 2023
Quota de depreciagdo e amortizagdo (180) @151)
Subtotal (180) (151)
(-) Crédito PIS/COFINS 4 5
Total (176) __ (146)
6.4. Outras receitas e despesas, liquidas:

2024 2023
Seguros 2 2
Orgaos de classe do Setor Elétrico 5) -
Propaganda e publicidade 4) 4)
Multa por inadimpléncia/contratual 22 19
Perdas/alienagao/desativagao (5) (15)
Indenizagédo danos elétricos U] 5)
Material (15) an
Outros [0} 7)
Total am (25)
7.RESULTADO FINANCEIRO

2024 2023
Receitas Financeiras
Renda de aplicagdes financeiras 59 36
(-) Tributos sobre receita financeira @ 7
Juros e encargos contas a receber de clientes e outros titulos 34 34

Atualizagdo de depdsitos judiciais 1 2

Outras receitas financeiras - 18
85 83
Despesas Financeiras
Encargos sobre instrumentos de divida (1) (155) (143)
Beneficios pés-emprego e outros beneficios 3) 7)
Atualizagdo do passivo financeiro setorial (2) 49) (15)
Atualizagdo de provisGes para processos judiciais (16) (13)
Qutras despesas financeiras (41) (41)
(264)  (219)
Outros resultados financeiros, liquidos
Perdas com variagdes cambiais e marcagdo a mercado -
Divida (nota15.2 (c)) (3) (279) (62)
Ganhos com variagdes cambiais € marcagdo a mercado -
Divida (nota 15.2 (c)) (3) 84 110
Perdas com instrumentos financeiros derivativos (nota 15.3 (b)) (3) (88) (184)
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos (nota 15.3 (b)) (3) 219 62
Perdas com variagdes cambiais e monetérias 3) -
Ganhos com variagdes cambiais e monetérias 2 1
(65) (73)
Resultado financeiro, liquido (244) _ (209)

(1) Inclui os encargos incorridos sobre as operagées de empréstimos, financiamentos
e debéntures e foi impactada pelo aumento do volume da divida; (2) Referem-se, prin-
cipalmente, a remuneragao dos itens da CVA CDE, Sobrecontratagdo e Neutralidade,
com base nos saldos homologados pela ANEEL nos processos tarifarios de 2024 e
2025; e (3) Aumento cambial em comparagédo aos doze meses do ano passado, periodo
que houve redugéo cambial, gerando despesa nas variagdes cambiais dos emprésti-
mos e financiamentos e, consequentemente receita nos derivativos.

8. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO, OUTROS TRIBUTOS,
ENCARGOS SETORIAIS E RESSARCIMENTO A CONSUMIDORES

2024 2023
Pessoal (25) (35) . . o ~
Material (121) n9) 8.1. Tributos sobre o lucro: Os tributos sobre o lucro correntes e diferidos s&o repre-
Servigos de terceiros (145) 76) sentados pelo Imposto de Renda (IRPJ) e pela Contribuigdo Social sobre o Lucro Li-
o
Juros sobre obras em andamento (@) @ quido (CSLL), e saoocalculados com base na aliquota de 34% sobre o lucro antes dos
Outros 5 @ impostos (IRPJ - 25% e CSLL - 9%), e consideram a compensacao de prejuizos fIS??IS
Obrigacs . 1 57 © base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do exercicio. 8.1.1 Reconcilia-
rigacoes especiais ¢éo dos tributos reconhecidos no resultado: A reconciliagdo dos tributos apurados
Total —(276)__(21) conforme aliquotas nominais e o valor dos tributos reconhecidos est&o apresentados
aseguir:
6.CUSTOS DE OPERACAO E DESPESAS OPERACIONAIS __ 2024 2023
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro _14__ (86)
2024 Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislagdo - 34% ____(5) 29
Cust D out it Ajustes que afetaram o célculo dos tributos sobre o lucro:
ustos espe- utras receitas Outras adigbes (reversdes) permanentes () (13)
deope- sascom (despesas)gerais Tributos sobre o lucro (14) 16
racdo _vendas _e administrativas Total Aliquota efetiva —00% __ 19%
Pessoal e beneficios a empregados Corrente 7@ 7«4)
(nota 6.) (83) @) (65) (45) piterido (8) 20
égrrc;gfstrg’g?erfs siros (nota 6.2) (100) © ( é:g a 4&3 8.1.2 Tributos diferidos ativos e passivos: Os tributos diferidos ativos e passivos s&o
Depreciacdo e amortizacio (nota 63) (148) M ©28) (76) reconhecidos com base nos prejuizos fiscais, se houvgar, e diferengas temporarias entre
o S e os valores contdbeis para fins das demonstragdes financeiras e os correspondentes
Provis&o para processos judiciais N N () (8 yalores usados para fins de tributacdo.
Impostos, taxas e contribuigbes - - 2) 2 2024 2023
Outras receitas e despesas, liquidas Lo . . . ozt oza
(nota 6.4) 3 _ 2 a Pre}mzo flscal (|n§:lt_u base negativa) _ ) 236 238
Total (344) ) (136) (489) Mais-valia e Provisdo para Manutengao da Integridade do
=____ Patriménio Liquido (PMIPL) (*) 204 214
_ 2023 Diferengas temporarias:
Custos Despe-  Outrasreceitas Obrigagdes com beneficios correntes e pos-emprego 7 17
deope- sascom (despesas)gerais Provis&o para processos judiciais 43 41
. __racdo_vendas_e administrativas Total pergas de créditos esperadas - contas a receber 48 4]
Pessoal e beneficios a empregados Arrendamentos capitalizados 2 2
(nota 6.1) (88) m (62) (5D Amortizagao de agio 20 21
Administradores N - (3) 3 participagio nos Lucros e Resultados - PLR 4 3
Servicos de terceiros (nota 6.2) (45) (60) (50)  (155)  valorjusto de ativos financeiros indenizaveis (37 (33)
Depreciagéo e amortizagao (nota 6.3) (32) 4 (M0)  (146)  valorjusto de instrumentos financeiros 18 14
Provis&o para processos judiciais - - 35 35 Outros 17 ns
gWFZOStOS, ta_;(as eé:ontribui(;?es.d - - (4) (4 Totalativo ndo circulante 672 676
utras receitas e despesas, liquidas PP ; i x taae - -
(nota 6.4) 25) 2 22 (@5 As variagdes dos tributos diferidos sao as seguintes: Ativo
Total . - ) (190) (53) (206) (449) Saldo em 31de dezembro de 2023 676
6.1.P eber aempreg Efeitos reconhecidos no resultado (8)
2024 2023 Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes 4
Remuneragdes (69) (77) Saldo em 31de dezembro de 2024 672
Encargos sociais (29) (30) Saldo em 31de dezembro de 2022 662
Auxilio alimentagao (20) (18) Efeitos reconhecidos no resultado 20
Convénio assistencial e outros beneficios (1) 9 (10) Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes 6)
Proviséo para férias e 13° salério (17) (16) Saldo em 31de dezembro de 2023 676
Plano de saude (16) (28) A Administragao considera que os créditos fiscais diferidos ativos serdo realizados na
Participag&o nos resultados 13) (12) proporgao da realizag&o das provisdes e da resoluggo final dos eventos futuros, am-
(-) Transferéncias para ordens (2) 3l 39 bos baseados nas proje¢des fundamentadas no planejamento estratégico. Em 31 de
Qutros (3) 1 dezembro de 2024, a expectativa de realizagdo dos ativos e passivos fiscais diferidos
Total (145) (151) liquidos, reconhecidos, conforme abaixo:

(1) Inclui beneficios pds-emprego e outros beneficios; e (2) Transferéncia do custo de
m&o de obra propria para projetos.
6.2. Servigos de terceiros:

2024 2023
Leitura de medidores, impressao e entrega de contas de energia elétrica  (25) (25)
Agente arrecadador e credenciado 6) 7)
Corte, ligagdo e religagdo 8) 7

Atendimento e teleatendimento 20) (2
Servicos técnicos e manutengdes (39) (38)
Poda de arvore e limpeza faixa [0} (5)
Cobranga adm. e negativagao 2) U]
Tecnologia da informagéo 24) (22)
Servigos juridicos - 2
Consultoria e auditoria (3) ¢

Comunicagao [0 2
Encerramento de ordem - Custo servigo prestado 3) 3)
Vigilancia 2 @
QOutros servigos 1) (@)
Crédito PIS e COFINS 2 2
Total (146) _(155)

2029 Entre 2030 e 2034 Entre 2035 e 2039
7 558 107

8.1.3 Tributos sobre o lucro arecuperar:
2024 2023
IRPJ 22 33
CSLL 4 14
Total ativo circulante 26 47

8.1.4 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro: Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia possui montante de R$ 0,1 (R$ 0,1 em 31 de dezembro de 2023),
reconhecidos na linha de tributos sobre o lucro a recolher, referente ao impacto das
posigdes tributarias incertas. Além das incertezas tributarias no tratamento dos tribu-
tos sobre o lucro que foram reconhecidos, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
possui o montante de R$ 1(R$ 1 em 31 de dezembro de 2023), referente a tratamentos
fiscais adotados e que estéo suscetiveis aos questionamentos das autoridades tributa-

) rias, cujo prognoéstico da Companhia, suportada pelos assessores juridicos, € que tais

tratamentos fiscais adotados sejam acolhidos pelas autoridades nas esferas adminis-
trativas e/ou judiciais, quando necessario. A principal natureza esté relacionada a ndo
homologagédo de pedido de compensagdes realizados através de direitos creditérios
da CSLL, no montante de R$ 1(R$ 1em 31 de dezembro de 2023). 8.1.5 Beneficio fiscal
- Goodwill e PMIPL: O beneficio fiscal do Goodwill incorporada refere-se ao crédito
fiscal calculado sobre o agio de aquisigdo de empresa incorporada. Com o objetivo de




al de Brasilia

Brasilia, terca-feira, 18 de fevereiro de 2025

« Neoenergia

Brasilia

NEOENERGIA DISTRIBUICAO BRASILIA S.A.

evitar que a amortizagdo do Goodwill afete de forma negativa o fluxo de dividendos aos
acionistas, foi constituida a Provisdo para Manutengéo da Integridade do Patriménio
Liquido - PMIPL, resultando no registro efetivo de um ativo fiscal diferido referente ao
beneficio fiscal sobre a amortizagao fiscal do Goodwill, cujos saldos sdo como segue:

2024 2023
Saldo inicial do exercicio 214 224
Amortizacdo (29) (29)
Reversdo 19 19
Saldo final do exercicio 204 214

A amortizagao do agio, liquida da reversao da provisdo (baixa do ativo fiscal diferido)
e do crédito fiscal correspondente, resulta em efeito nulo no resultado do exercicio e,
consequentemente, na base de calculo dos dividendos minimos obrigatérios. O Good-
will esta sendo amortizado mensalmente pelo periodo remanescente de exploragéo da
concessdo/autorizagdo, conforme impactos monetarios abaixo:
Entre 2035 2040 em
2025 2026 2027 2028 2029 Entre2030e2034 e 2039 diante
54
8.1.6 Politica contabil e julgamentos criticos: a) Politica contabil: Os tributos sobre
o lucro sdo reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para transagdes reco-
nhecidas diretamente no patriménio liquido. Os tributos sobre o lucro séo calculados
com base em aliquotas brasileiras e o seu reconhecimento é baseado nas diferengas
temporarias entre o valor contabil e o valor para base fiscal dos ativos e passivos, e
nos prejuizos fiscais apurados. Os tributos diferidos sobre o lucro ativo e passivo sdo
compensados quando existir um direito legalmente exequivel de compensar os ati-
vos fiscais contra os passivos fiscais e quando os impostos de renda diferidos ativos
e passivos estiverem relacionados aos tributos sobre o lucro langados pela mesma
autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel. Os tributos diferidos ativos reco-
nhecidos nas demonstragdes financeiras baseiam-se em estudos técnicos, preparados
pela Administragdo, que suportam a expectativa de lucros tributaveis futuros. Esses
estudos levam em consideragéo a andlise dos resultados futuros, fundamentada por
projegcdes econémico-financeiras, elaboradas com base em premissas internas e em
cendrios econémicos, comerciais e tributdrios que podem sofrer alteragdes no futuro.
Os tributos diferidos passivos sdo imediatamente reconhecidos nas demonstragdes
financeiras. O beneficio fiscal decorrente de Mais-valia e agio (Goodwill) incorporados
em processo de reorganizagdo societdria sdo reconhecidos como tributos diferidos,
em virtude da natureza do beneficio fiscal intrinseco e por melhor representar a fruigdo
dos beneficios de caixa gerado pela transagdo em favor da Companhia. b) Estimativas
e julgamentos criticos: E necessario julgamento para determinar as principais premis-
sas utilizadas na mensuragao dos tributos diferidos ativos, considerando as premissas
e estimativas de fluxos de caixa projetados, o montante dos créditos tributarios reco-
nhecidos podem ser afetados por fatores incluindo, mas nao limitado a: (i) premissas
internas sobre o lucro tributavel projetado, baseado no planejamento de produgéo e
vendas de energia, pregos de energia, custos operacionais e planejamento de custos
de capital; e (i) premissas externas sobre os cendrios macroeconémicos, incluindo
perspectivas de demanda comercial e o ambiente tributario. A Companhia também
aplica julgamento contabil critico na identificagdo de incertezas sobre posi¢des tribu-
tarias sobre o lucro, que podem impactar as demonstragées financeiras. As incertezas
sobre tratamento de tributos sobre o lucro representam os riscos de que a autorida-
de fiscal ndo aceite um determinado tratamento tributéario aplicado pela Companhia.
A Companhia estima a probabilidade de aceitagdo do tratamento fiscal incerto pela
autoridade fiscal com base em avaliagdes técnicas de seus consultores juridicos, con-
siderando precedentes jurisprudenciais aplicaveis a legislagdo tributaria vigente, que
podem ser impactados principalmente por mudangas nas regras fiscais ou decisdes
judiciais que alterem a anélise dos fundamentos da incerteza, de tal modo que podem
surgir disputas com as autoridades fiscais em razao da interpretagao das leis e regula-
mentos aplicaveis. 8.2. Outros tributos: 8.2.1 Outros tributos a recuperar:
2024 _ 2023

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 52 56

Outros 1 (3)
Total 53 53
Circulante 29 Ll
Né&o circulante 24 42
8.2.2 Outros tributos e encargos setoriais a recolher:

2024 2023
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 90 121
Programa de Integragéo Social - PIS 2 3
Contribui¢ao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS n 16

Impostos e contribuigbes retidos na fonte 5 3
Outros 3 4

Outros tributos a recolher m 147
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 33 23
Programa de Eficiéncia Energética - PEE 19 28
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE 23 16
Outros 8 15
Encargos setoriais 83 82
Total 194 229
Circulante 162 204
N&o circulante 32 25

8.3. Ressarcimento a consumidores - Tributos federais: A Companhia constituiu um
ativo a recuperar de PIS e de COFINS e um passivo correspondente, que foi repassado
aos consumidores através dos processos tarifarios anuais, conforme determina a Lei
n°14.385/2022. O saldo dos valores passivos constituidos na Companhia, atualizados
pela taxa SELIC e descontados dos repasses ja realizados, bem como a movimentagéo,
estdo demonstrados a seguir:

2024 _ 2023
Saldo inicial do exercicio - 126

Atualizagdo monetéria - 2)
Compensacao - (124)

Saldo final do exercicio N

9. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2024 _ 2023
Caixa e depdsitos bancarios a vista 32 59

Certificado de Depdsito Bancério (CDB) 108 -
Fundos de Investimento 531 313
Total 671 372

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de
caixa sdo constituidas visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remune-
ragdo média dessas carteiras em 31 de dezembro de 2024 é de 99,91% (100,49% em 31
dezembro de 2023) do CDI. A carteira de aplicagées financeiras, em 31 de dezembro de
2024 e 2023, é constituida, principalmente por fundos de investimentos exclusivos do
Grupo Neoenergia, compostos por diversos ativos, conforme abaixo:

2024 _ 2023
Carteira
Fundos exclusivos
Operagdes compromissadas 531 313
Total 531 313
Os fundos de investimentos exclusivos do Grupo Neoenergia representam apenas
veiculos de propodsito especifico controlados pela Neoenergia S.A. Os fundos estdo
sujeitos a obrigagdes restritas ao pagamento de servigos prestados pela administragdo
dos ativos, atribuida a operagdo dos investimentos, como taxas de custddia, auditoria
e outras despesas, inexistindo obrigacdes financeiras relevantes ou demandas judiciais
ou extrajudiciais, bem como ativos dos cotistas para garantir essas obrigagdes.

10. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS
2024

2023

Perdade
Perdade Contasa créditos Contas a

Rece- créditos receber, Rece- espera- receber,

bivel esperadas _ liquidos _bivel das _liquidos
Fornecimento de energia
(nota10.1) 995 (131) 864 905 (109) 796
Céamara de Comercializagdo
de Energia Elétrica - CCEE 17 - 17 1 - 1
Disponibilidade da rede
elétrica 63 - 63 45 - 45
Subvencgdes e subsidios
governamentais 10 - 10 23 - 23
Outros recebiveis 23 (12) 1 127 (6) 121
Total 1.108 (143) 965 _ 1.101 (ms) 986
Ativo circulante 925 945
Ativo ndo circulante 40 41

Operagdes de desconto de recebiveis (sem coobrigagédo): Com o propdsito de for-
talecer a liquidez financeira, a Companhia realizou alienagdo para instituicdes financei-
ras de alguns titulos creditérios (recebiveis), e sem obrigagao de regresso em caso de
inadimplemento financeiro ou operacional do cliente original. A Companhia é o agente
de cobranga e coletor do fluxo de caixa dos recebiveis alienados, mas ndo possui qual-
quer reponsabilidade nas alteragdes crediticias dos recebiveis, incluindo renegocia-
¢oes entre o cliente e a instituigdo financeira. Em dezembro de 2024 e 2023, a Compa-
nhia realizou a baixa integral destes recebiveis que originalmente seriam vencidos em
janeiro e fevereiro do ano subsequente. O valor dos recebiveis alienados e respectivo
fluxo de caixa recebidos das instituigdes financeiras estdo apresentados a seguir:

2024 2023
Fornecimento de energia - n
Subvengdes e subsidios governamentais 7 5
Valor de face antes da alienagao 7 16
Fluxo de caixa recebido pela alienagéo 7 16
Desagio nominal praticado 1,07% 0,66%

O efeito do desagio é reconhecido no resultado financeiro na linha de outras despe-

sas financeiras. 10.1 Fornecimento de energia: A composigéo do contas a receber de
fornecimento de energia, por classe de consumidor, estd demonstrada como segue:

2024 2023

Perdas de créditos Perdas de créditos

_Recebivel  esperadas Recebivel _ esperadas

Residencial 392 (54) 343 (39)
Comercial 253 (54) 201 (44)
Industrial 18 3) 13 2
Rural 33 6) 25 5)
Poder publico 57 - 76 2
Iluminagéo publica 19 (%) 8 7)
Servigo publico 12 - 24 -
Néo faturado 21 (7) 215 (10)
Total 995 (131) 905 (109)

O aging do contas a receber de fornecimento de energia elétrica estd apresentado
como segue:

2024 2023

Perdas de créditos Perdas de créditos

Recebivel esperadas Recebivel esperadas

A vencer 594 (14) 514 m
Saldos vencidos: 401 mz) 391 (98)
Entre 1e 90 dias 184 7) 194 6)
Entre 91e 180 dias 30 4) 34 4)
Entre 181 e 360 dias 54 (W] 57 (15)
Acima de 360 dias 133 (95) 106 (73)
Total 995 (131) 905 (109)
10.2 Variagdo das Perdas de Créditos Esperadas - PCE:
2024 2023
Saldo inicial do exercicio (115) (106)
Efeito reconhecido no resultado do exercicio (56) (46)
Baixa efetiva dos recebiveis incobraveis 28 37
Saldo final do exercicio (143) (115)

a compra e venda do excedente de energia no mercado de curto prazo e da amor-
tizagdo dos saldos homologados entre os processos tarifarios. A movimentagao dos
saldos de ativos e passivos setoriais da concesséo estdo apresentados como segue:

Direito Obrigacdes _Efeito liquido

Saldo em 31de dezembro de 2023 491 (739) (248)
Constituigéo (1) 625 (626) [0}
Amortizagao (Indice de Reposicionamento

Tarifario) (2) (593) 362 (231)
Atualizagdo monetéria 72 (121 (49)
Transferéncias (3) 26 106 132
Saldo em 31 de dezembro de 2024 621 (1.018) (397)
Saldo em 31de dezembro de 2022 484 (506) (22)
Constituicdo 577 (478) 99
Amortizagao (Indice de Reposicionamento

Tarifario) (552) 340 (212)
Atualizagdo monetaria 4] (56) (15)
Transferéncias (59) (39) (98)
Saldo em 31de dezembro de 2023 491 (739) (248)

(1) Em 2024, a Companhia constituiu o saldo no montante de R$ (1), com destaque paraa
CVA de sobrecontratagéo, em funcdo da constituicdo destinada a anular os efeitos so-
bre o resultado obtido com a compra e venda do excedente de energia no mercado de
curto prazo e da amortizagdo dos saldos homologados entre os processos tarifarios; (2)
Em 2024, a Companhia amortizou 0 montante de R$ (231), decorrente dos saldos reco-
nhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios em 2023 e 2024; e (3) O efeito refere-se
ao Diferimento Itaipu, conforme Decreto n°10.665/2021.

11.1 Politica contabil e julgamentos criticos: a) Politica contabil: Os ativos e passi-
vos financeiros setoriais sdo mensurados ao custo amortizado (nota 21.1) e sdo origi-
nados da diferenca entre os custos previstos pela ANEEL e incluidos na tarifa no inicio
do periodo tarifario (Parcela A), e aqueles que sdo efetivamente incorridos ao longo
do periodo de vigéncia da tarifa. Essa diferenga constitui um direito incondicional de
receber caixa do Poder Concedente nos casos em que os custos previstos sdo inferio-
res aos custos efetivamente incorridos, ou uma obrigagdo quando os custos previstos
sdo superiores aos custos efetivamente incorridos. Os ativos financeiros contemplam
desde o seu reconhecimento inicial as expectativas de riscos de inadimpléncia e esti-
mativas de glosa pelo Poder Concedente. b) Estimativas e julgamentos criticos: O
valor presente dos direitos e obrigagdes serdo efetivamente liquidados por ocasido
do préximo periodo tarifario ou, em caso de extingdo da concessdo com a existéncia
de saldos apurados que ndo tenham sido recuperados e/ou repassados, serdo inclui-
dos na base de indenizagao ja prevista quando da extingdo, por qualquer motivo, da
concessédo. A Companhia, em conjunto com os assessores econdémicos e regulatorios,
revisa no final de cada exercicio, as premissas e expectativas de homologagéo pelo
Poder Concedente. A parte da energia injetada mensalmente na rede de distribuigdo
por consumidores detentores de microgeragdo ou minigeragéo distribuida e que ex-
cede a quantidade necessaria para abater o consumo naquele periodo equivale a um
crédito de energia, que é contabilizado como um passivo a restituir aos consumidores
durante o prazo maximo de 60 meses, findo o qual o montante ndo compensado devera
ser revertido para a modicidade tarifaria. O efeito da energia injetada na apuragao das
Perdas N&o Técnicas (PNT) é calculado e contabilizado como um ativo regulatério. A
diferenga em relagdo ao montante contabilizado no passivo a restituir € contabilizada
como custo de energia.

12. CONCESSAO DE SERVIGO PUBLICO

10.3 Politica contabil e julgamentos criticos: a) Politica contabil: O Contas areceber
sdo ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (nota 21.1) e sdo reconhecidos
quando o recebimento do valor da contraprestacdo é incondicional, deduzidos das
perdas de créditos esperadas. b) Estimativas e julgamentos criticos: A Companhia
mensura as perdas de créditos esperadas para contas a receber de clientes de curto
prazo por meio da utilizagdo de matriz de perda esperada, baseada na experiéncia de
perda de crédito histoérica, quando tal informagao representa a melhor informagéo ra-
zoavel e sustentavel, ou ajustada com base em dados observaveis atuais para refletir
os efeitos das condigbes atuais e futuras para o negécio de distribuigdo operado pela
Companhia. A Companhia utiliza a abordagem de mensuragao através de uma matriz
de perda esperada que considera o histérico de inadimpléncia dos Ultimos 5 anos. Sdo
considerados os histéricos de forma segregada em faturamento (regular e parcelado),
por classe de consumo (residencial, industrial, comercial, rural, poder publico, ilumina-
Gao publica e servigo publico), acima de 12 meses a matriz considera perda integral, a
excegao dos grandes consumidores, com cobranga judicial, para os quais ha uma ana-
lise individual que avalia as perdas de créditos esperadas, com base na efetividade de
negociagdes e respectiva situagdo financeira.

11. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS SETORIAIS (PARCELA A E OUTROS)

As tarifas que as concessionarias e permissionarias sdo autorizadas a cobrar de seus
consumidores sdo revistas pela ANEEL: (i) anualmente na data de aniversério do con-
trato de concessao, para efeito de reajuste tarifério; e (i) a cada cinco anos, em média,
para efeito de recomposigao de parte da Parcela B (custos gerencidveis) e ajuste da
Parcela A (custos nédo gerenciaveis) de determinados componentes tarifarios. Esse
mecanismo de definigdo de tarifa pode originar diferenga temporal que decorre da
diferenga entre os custos orgados e incluidos na tarifa no inicio do periodo tarifario,
e aqueles que sdo efetivamente incorridos ao longo do periodo de vigéncia da tarifa.
Essas diferengas constituem direitos ou obrigagdes, em observancia ao principio do
equilibrio econémico e financeiro estabelecido pelo contrato de concessao e permis-
sdo. A composigdo dos ativos e passivos setoriais, que nas demonstragdes financei-
ras estdo apresentados pelo valor liquido no ativo ou passivo em conformidade aos
reajustes tarifarios homologados ou a serem homologados encontra-se demonstra-

da a seguir:
2024 2023
Efeito Efeito
Direi- Obri- liqui- Direi- Obri- liqui-
to gacdes do to gacdes do
CVA e neutralidade
Energia (nota 3.2) 42 95) (53 - (70) (170)
Encargo de Servigo do Sistema -
ESS (nota 3.2) 29 - 29 23 - 23
Conta de Desenvolvimento
Energético - CDE (nota 3.2) 19 (18) 1 4 - 4
Tarifa de Uso dos Sistemas de
Transmissdo - TUST 33 2 31 59 - 59
Neutralidade de encargos setoriais - (68) (68) - 39 (39)
Qutros - 4) 4) - (8) 8)
Componentes financeiros e subsidios
Repasse de sobrecontratagao (1) 270 (405) (135) 310 (240) 70
Risco hidrolégico - (167)  (167) - (154) (154)
Ultrapassagem de demanda/
excedente reativo - (38) (38) - 29) 29)
Diferimento de reajuste (nota 3.2) 171 (166) 5 95 77) 18
CDE Modicidade Eletrobras (nota 3.2) - (19) (19) - (22) 22)
MMGD s/ Perdas N&o Técnicas
(nota 3.2) 7 - 7 - - -
RTE Covid (nota 3.2) 1l - n - - -
QOutros 39 (36) 3 - - -
Total 621_(1.018) _ (397) _ 491_ (739) _ (248)
Valores homologados pela ANEEL
(em reversao) 525 (498) 27 447 (353) 94
Valores a serem homologados pela
ANEEL (em constituig&o) 96 (520) _ (424) 44 _ (386) _ (342)
Total 621 _(1.018) (397) 491 (739) _(248)
Ativo circulante - 16
Passivo circulante 74) -
Passivo ndo circulante (323) (264)

(1) Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apurou um passivo de R$ 135, decorrente
do aumento da constituigdo destinada a anular os efeitos sobre o resultado obtido com

A concessédo da Companhia ndo é onerosa, desta forma, ndo ha obrigagdes financeiras
fixas e pagamentos a serem realizados ao Poder Concedente. A concess&o tem prazo
de vigéncia de 30 anos e o contrato de concessédo prevé a possibilidade de prorroga-
cao da vigéncia, a critério exclusivo do Poder Concedente, mediante requerimento da
concessionaria. Em caso de extingdo da concesséo pelo advento do término do prazo
contratual ou outra das hipodteses contratualmente previstas, operar-se-a a reversao,
ao Poder Concedente, dos bens vinculados a infraestrutura vinculada a prestagéo do
servigo, procedendo-se aos levantamentos, avaliagdes e determinagdo do montante
de indenizagdo devida @ Companhia, observados os valores e as datas de sua incor-
poracéo ao sistema elétrico. 12.1 Ativo financeiro: O valor dos ativos vinculados a in-
fraestrutura e que ndo serdo amortizados até o término do contrato de concessédo é
classificado como um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa
ou outro ativo financeiro diretamente do Poder Concedente. O valor reconhecido do
ativo financeiro e as alteragdes no valor justo, sdo revisados mensalmente baseados
nas premissas inerentes a este direito contratual (nota 21.6 (i)). Esses ativos apresenta-
ram as seguintes movimentagdes no exercicio:

2024 2023
Saldo inicial do exercicio 269 202
Baixas 3) m
Transferéncia ativo contratual (1) 49 57
Transferéncia ativo intangivel 3) 1
Ajustes a valor justo (2) 13 10
Saldo final do exercicio 325 269
Ativo ndo circulante 325 269

(1) Transferéncia do ativo contratual, classificado como ativo de contrato durante o
periodo de construgéo; e (2) O valor justo estd impactado com a variagdo do Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, se comparado ao mesmo periodo
do ano anterior.

12.2 Ativo contratual: Os fluxos de caixa vinculados a fase de construgdo e melho-
ria da infraestrutura da concesséo, cujo direito & contraprestagdo estad condicionado
a satisfagdo de obrigagdes de desempenho vinculada a fase de operagéao, sdo classi-
ficados como Ativos de Contrato e estéo reconhecidos no ativo néo circulante. Esses
ativos apresentaram a seguinte movimentagao no exercicio:

2024 2023
Saldo inicial do exercicio 173 276
Adigdes (1) 268 206
Baixas - 5
Transferéncias - intangiveis em servico (1) (181 (257)
Transferéncias - ativos financeiros (1) (49) (57)
Transferéncias - outros 8 -
Saldo final do exercicio 219 173
Custo 270 267
ObrigagOes especiais (51) (94)

(1) Durante a fase de construgao, os ativos vinculados a infraestrutura de concesséo
de distribuigdo sdo registrados como ativos de contrato e mensurados pelo custo de
aquisigao acrescido dos custos dos empréstimos para financiamento da referida cons-
trugao, incorridos no mesmo exercicio e deduzidos das obrigagbes especiais. Apds a
conclusdo da obra, esses ativos sdo bifurcados entre ativo financeiro e intangivel.

12.3 Politica contabil e julgamentos criticos: Os contratos de concesséo de servigos
publicos de energia elétrica celebrados com a Unido (Poder Concedente - Outorgante)
regulamentam a exploragdo dos servigos publicos de distribuigdo pela Companhia e
estabelecem que: a) Politica contabil: De acordo com os contratos de concesséo: «
Ao final da concesséo os ativos vinculados & infraestrutura devem ser revertidos ao
Poder Concedente mediante pagamento de uma indenizagéo. « O prego é regulado
através de mecanismo de tarifa estabelecido nos contratos de concessdo com base
em férmula paramétrica (Parcelas A e B), bem como sdo definidas as modalidades de
revisdo tarifaria, que deve ser suficiente para cobrir os custos, a amortizagédo dos inves-
timentos e a remuneragao pelo capital investido. Com base nas caracteristicas estabe-
lecidas nos contratos de concesséao, a Administragdo de forma a refletir o negécio de
distribuigéo de energia elétrica, abrangendo: - Investimentos do contrato de concesséo
em construgao ou melhoria da infraestrutura séo classificados como ativo de contrato.
Os ativos de contrato sdo bifurcados entre ativo financeiro e ativo intangivel, apds a
entrada em operagdo do investimento, ou do término da melhoria da infraestrutura. «
Parcela estimada dos investimentos realizados e ndo amortizados ou depreciados até
o final da concess&o classificada como um ativo financeiro por ser um direito incondi-
cional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do Poder Concedente. «
Parcela remanescente a determinagao do ativo financeiro (valor residual) classificada
como um ativo intangivel (nota 13) em virtude da sua recuperagéo estar condicionada a
utilizacdo do servigo publico, neste caso, do consumo de energia pelos consumidores.
b) Estimativas e julgamentos criticos: Para mensuragdo do valor justo, a Companhia
utiliza abordagem de custo de reposigédo baseado em prego atribuidos pela ANEEL,
estipuladas para ativos inerentes a operagdes passiveis de indenizagdo pelo Poder
Concedente. As estimativas utilizadas consideram premissas observaveis no: (i) Ban-
co de Pregos Referenciais e Orgamento Referencial, ambos da ANEEL, e (ii) Banco de
Pregcos da Companhia. Essas premissas podem ser significativamente diferentes das
estimadas pela Administragdo no momento da indenizagéo pelo Poder Concedente.
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13.INTANGIVEL

As variagdes do intangivel, por natureza, estdo demonstradas como segue:

_Concessédo __ Software Total

Taxa de amortizagdo a.a. 4,45% 0,00%

Saldo em 31de dezembro de 2023 3.012 - 3.012
Baixas (16) - (16)
Amortizagdo (175) - (175)
Transferéncias - ativo financeiro (1) 3 - 3
Transferéncias - ativo contratual (2) 181 - 181

Saldo em 31de dezembro de 2024 3.005 - 3.005
Custo 4923 - 4923
Amortizagdo acumulada (1.611) - (1.611)
Obrigagdes especiais (307) - (307)

Saldo em 31de dezembro de 2022 2.903 8 2.9
Baixas (12) - (12)
Amortizacdo (143) - (143)
Transferéncias - entre intangiveis 8 (8) -
Transferéncias - ativo financeiro (1) [0 - ()
Transferéncias - ativo contratual (2) 257 - 257

Saldo em 31de dezembro de 2023 3.012 - 3.012
Custo 4729 - 4729
Amortizagdo acumulada (1.431) - (1.431)
Obrigagdes especiais (286) - (286)

(1) Referem-se ao direito contratual das distribuidoras de energia de receber caixa dos
usuarios pelos servigos de construgdo ou melhoria do sistema de distribuicdo de ener-
gia elétrica, quando da entrada em operagao dos respectivos ativos. Quando da con-
clusdo da construgdo da infraestrutura, tais ativos passardo a ser classificados como
ativo financeiro indenizavel ou como ativo intangivel, conforme a forma de remunera-
cao; e (2) Referem-se a direitos contratuais classificados como ativo contratual até a
conclusdo da obrigagdo de desempenho estabelecida no contrato de concesséo.
13.1Politica contabil: Os ativos intangiveis estdo demonstrados pelos custos de aqui-
sigdo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel
de ativos (impairment), quando aplicavel. Os bens e instalagées vinculados ao direito de
uso da concesséo de servigos pUblicos possuem taxa de amortizagdo que representam
sua vida Util-econémica, limitada ao prazo de vencimento da concessao.

14. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A EMPREITEIROS

2024 2023
Energia elétrica 216 251
Encargos de uso da rede 58 53
Materiais e servigos 90 65
Energia livre (1) 17 16
Total 381 385
Circulante 364 369
Né&o circulante 17 16

(1) Os montantes classificados no néo circulante referem-se a valores remanescentes
de energia livre, fixados pela ANEEL, a serem repassados pelas distribuidoras as gera-
doras, e que estdo sendo contestados pelos concessionarios de distribuigéo.

15. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

15.1 Divida liquida: A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a
continuidade dos seus negdcios no longo prazo, sendo capaz de gerar valor aos seus
acionistas, através do pagamento de dividendos e ganho de capital. A divida liquida é

composta como segue:

2024 2023
Empréstimos e financiamentos bancarios 1175 1.001
Mercado de capitais 818 613
Empréstimos e financiamentos 1.993 1.614
Instrumentos derivativos de divida (nota 15.3 (a)) (45) 135
Caixa e equivalentes de caixa (nota 9) 671) (372)
Titulos e valores mobilidrios (4) (4)
Divida liquida 1.273 1.373

15.2 Empréstimos e financiamentos: As dividas da Companhia s&o compostas por
recursos captados, principalmente, através de empréstimos bancérios, agéncias de
fomento e mercado de capitais, principalmente denominadas em Real brasileiro (R$)
e Délar norte-americano (US$). As dividas s&o inicialmente registradas pelo valor jus-
to, que normalmente reflete o valor recebido, liquido dos custos de transagao (custos
diretos de emissao) e dos eventuais pagamentos. Subsequentemente, as dividas sdo
reconhecidas pelo: (i) custo amortizado; ou (i) valor justo por meio do resultado. A Com-
panhia contratou derivativos para proteger a exposigao as variagoes dos fluxos de cai-
xa das dividas denominadas em moeda estrangeira da Companhia, consequentemente
mitigando substancialmente o risco de exposi¢cdo cambial. a) Saldos dos contratos
por moeda e modalidade de taxa de juros:

2024 2023
Denominados em R$ 979 996
Indexados a taxas flutuantes 979 996
Denominados em US$ 1.016 620
Indexados a taxas fixas 1.016 620

1.995 1.616
(-) Custos de transagao 2) 2)

1.993 1.614
Passivo circulante 147 50
Passivo ndo circulante 1.846 1.564

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o custo médio percentual das dividas s&o os se-

guintes:

2024 2023
Custo médio em % CDI (1) 105,9% 100,9%
Custo médio em taxa Pré (2) 1,5% 13,3%
Saldo da divida 1993 1614
Instrumentos financeiros derivativos (45) 135
Divida total liquida de derivativos 1.948 1.749

(1) Custo médio em Taxa Pré dividido pelo CDI médio do fechamento dos Ultimos 12
meses; e (2) Resultado de Divida Acumulado 12 meses / Saldo médio dos Ultimos 13
meses da Divida Bruta.

b) Fluxo de pagamento futuros de divida: Os fluxos de pagamentos futuros da divida
de principal e juros sdo os seguintes:

Principal (1) __ Juros (1) Instrumentos derivativos Total
2025 112 189 76 377
2026 796 195 (62) 929
2027 675 145 (102) 718
2028 250 83 - 333
2029 300 23 - 323
Total 2.133 635 (88) 2.680

(1) O fluxo estimado de pagamentos futuros, incluindo principal e juros é calculado com
base nas curvas de taxas de juros (taxas Pré e Pés) e taxas de cdmbio em vigor em 31 de
dezembro de 2024 e considerando que todas as amortizagdes e pagamentos no ven-
cimento dos empréstimos e financiamentos serédo efetuados nas datas contratadas. O
montante inclui valores estimados de pagamentos futuros de encargos a incorrer (ain-
da ndo provisionados) e os encargos incorridos, ja reconhecidos nas demonstragdes
financeiras.

Em 31 de dezembro de 2024, o prazo médio de vencimento do endividamento da Com-
panhia é de 2,52 anos (3,08 anos em dezembro de 2023). ¢) Reconciliagédo da divida
com os fluxos de caixa e outras movimentagées:

2024 _ 2023

Saldo inicial do exercicio 1614 1302

Efeito no fluxo de caixa:

Captagoes (1) 400 350

Amortizagdes de principal (200) -

Custo de captagao U] (

Pagamento de encargos de divida (169) (133)

Efeito ndo caixa:

Encargos incorridos 154 144

Variagdo cambial 195 (48)
Saldo final do exercicio 1.993 1614

(1) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 as operagdes captadas, no montante
de R$ 400, pela Companhia foram: (i) R$ 200 junto ao Santander com prazo de venci-

mento em 3 anos; e (i) R$ 200 via 6* emissdo de debéntures com prazo de vencimen-
to final em até 5 anos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 as operagdes
captadas, no montante de R$ 350, pela Companhia foram: (i) R$ 200 junto ao Bank of
America com prazo de vencimento em 4 anos; e (ii) R$ 150 junto ao MUFG com prazo

de vencimento em 2,5 anos.
d) Linhas de crédito:
Tipo Moeda _ Data limite de captacdo _Montante total
Linhas de crédito rotativas R$ 02/08/2026 200
200

O custo médio para manutencao dessas linhas de crédito em 31de dezembro de 2024 é
de 0,47% a.a (0,47% a.a. em 31 de dezembro de 2023) sobre o montante total. €) Condi-
¢oes restritivas financeiras (Covenants): Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
possuia 89% contratos de divida que contém clausulas de covenants que sdo apurados
na controladora. Os principais covenants da Companhia obrigam a manter certos indi-
ces, como a divida liquida sobre o EBITDA (LAJIDA - Lucro Antes dos Juros, Impostos,
Depreciagdo e Amortizagao) e EBITDA sobre resultado financeiro. A Companhia ndo
identificou nenhum evento de nao conformidade em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
Abaixo seguem os principais pardmetros e as mediges estimadas em geral:

Limites contratual Medicdoem Medigcdoem

Inferior (1) 2024 (2) 2023 (2)

Divida liquida + EBITDA <40 3,45 312
EBITDA + Resultado financeiro 220 2,51 N/A
(1) Cada contrato de divida prevé clausulas especificas composigdo dos indicadores
que serdo medidos e o respectivo periodo de apuragédo, podendo ser trimestral ou
anual. Os indices apresentados séo referentes ao menor nivel de cada indicador obser-
vado entre todos os contratos de dividas; (2) Indices gerais alcangados pelas informa-
cOes apresentadas nas demonstragdes financeiras consolidadas da Neoenergia S.A,; e
(3) A Neoenergia S.A. é avalista e garantidora das dividas de suas subsididrias.

A Companhia possui covenants nao financeiros, que devem ser cumpridos e atestados
na mesma periodicidade dos covenants financeiros. Ndo foram identificados nenhum
descumprimento de covenants ndo financeiros que ensejasse vencimento antecipado
de suas operagdes financeiras. 15.2.1. Politica contabil: Os passivos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagéo incorridos
e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determina-
das circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado) e atualizados pelos métodos de juros efetivos. Qualquer diferenga
entre o valor captado (liquido dos custos da transagdo) e o valor de liquidagéo, é re-
conhecida no resultado durante o periodo em que os instrumentos estejam em anda-
mento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captagdo dos
empréstimos e financiamentos sdo reconhecidas como custos da transacéo. Os juros
dos instrumentos financeiros passivos sdo capitalizados como parte do imobilizado ou
intangivel se esses custos forem diretamente relacionados a um ativo qualificado. A
capitalizagdo ocorre até que o ativo qualificado esteja pronto para seu uso pretendido.
Os juros de empréstimos e financiamentos ndo capitalizados sdo reconhecidos no re-
sultado do exercicio que foram incorridos. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o indice
de capitalizagéo dos juros (encargos incorridos) é de 2,52% e 2,72%, respectivamente.
15.3 Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia esta exposta a uma série de
riscos decorrentes de suas operagdes, incluindo riscos relacionados as taxas cambiais,
taxas de juros e indices de pregos. Como parte de sua estratégia de gestéo de riscos a
Companhia utiliza contratos de swaps, a termo e/ou opgdes com o objetivo de prote-
cado econdmica e financeira. As consideragdes gerais da estratégia de gestdo de riscos
estéo expostas na nota 1.1.a) Ativo (passivo) dos derivativos no balango patrimonial:

Consolidado Neoenergia (3):

2024 2023
Contratados para protecgdo de dividas:

Swap de moeda - US$ vs R$ 45 (135)
Exposigao liquida 45 (135)
Ativo circulante 6 -
Ativo ndo circulante 46 -
Passivo circulante @7 ©9
Passivo ndo circulante - (126)

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos contratados para fins de pro-

tecdo, conforme demonstrado abaixo:
2024 2023
Derivativos designados para contabilidade de hedge - fluxo de caixa
Contratados para protecéo de dividas 45 (135)
45 (135)

b) Efeitos dos derivativos no resultado, fluxo de caixa e outros resultados abran-
gentes:

2024 2023
Protegéao Protegéao
Prote- de outras Prote- de outras
gaode opera- gaode opera-
dividas coes Total _ dividas coes Total
Saldo inicial (135) (135) (103) (1) (104)
Ganho (perda) reconhecido
no resultado 131 - 131 (122) - (122)
Liquidagao financeira
entradas (saidas) 60 - 60 71 2 73
Ganho (perda) reconhecido
no resultado abrangente 1 - (1 19 [0)] 18
Saldo final 45 -__ 45 (135) -_(135)
Ganho (perda) reconheci-
do noresultado
Resultado financeiro,
liquido (nota 7) 131 - 131 (122) - (122)

15.3.1. Politica contabil e julgamentos criticos: a) Politica contabil: Os instrumentos
financeiros derivativos sdo reconhecidos como ativos ou passivos no balango patrimo-
nial e mensurados a valor justo. Mudangas no valor justo dos derivativos sdo reconhe-
cidas no resultado, exceto se forem designados como hedge accounting e derivativos
utilizados para compra/venda de participagdo de acionistas ndo controladores. As
transagdes de derivativos que ndo sdo qualificadas como hedge accounting séo classi-
ficadas e apresentadas como hedge econdmico, ja que a Companhia utiliza instrumen-
tos derivativos na gestéo dos seus riscos financeiros como uma forma de mitigar esses
riscos. Nas operagdes designadas como hedge accounting, a Companhia documenta
no inicio da operagéo, a relagéo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos
por hedge, com o objetivo da gestao de risco e a estratégia para a realizagédo de ope-
ragdes de hedge. A Companhia documenta sua avaliagéo, tanto no inicio quanto de
forma continua, de que os derivativos usados nas operagdes de hedge sdo altamente
eficazes. As variagdes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designa-
dos como hedge de fluxo de caixa tém seu componente eficaz reconhecido no patri-
ménio liquido e o componente ineficaz registrado no resultado do exercicio. Os valores
registrados no patriménio liquido somente s&o transferidos para resultado do exercicio
em conta apropriada (custo, despesa operacional ou despesa financeira) ou intangivel,
quando o item protegido for efetivamente realizado. Os custos do instrumento de hed-
ge séo reconhecidos dentro do patriménio liquido. As variagdes no valor justo dos ins-
trumentos derivativos utilizados para compra/venda de participagdo de acionistas ndo
controladores s&o reconhecidas no patrimdnio liquido como reservas de transagdes
com o sécio. b) Estimativas e julgamentos criticos: O valor justo de instrumentos fi-
nanceiros derivativos ndo negociados em mercado ativo é determinado mediante o uso
de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento para determinar o método
de mensuragdo mais aderente a cada classe de instrumentos derivativos, assim como
as premissas a serem observadas. De modo geral, as premissas sdo baseadas nas con-
di¢cdes de mercado existentes na data do balango. As premissas de avaliagdo dos deri-
vativos e andlise do impacto, caso os resultados reais sejam diferentes da estimativa da
Administragdo estdo apresentadas nas notas 21.2 e 21.8, respectivamente.

) 6 PROVISOES, OUTRAS OBRIGAGOES E DEPOSITOS JUDICIAIS

16.1. ProvisGes para processos judiciais, passivos contingentes e depésitos judi-
ciais: a) Provisdo para processos judiciais: A Companhia é parte envolvida em agdes
civeis, trabalhistas, tributarias e outras em andamento na esfera administrativa e judicial.
As provisdes para as perdas decorrentes dessas agdes séo estimadas e atualizadas
pela Companhia, amparadas pela opinido de consultores legais. As provisdes para pro-
cessos judiciais estdo apresentadas a seguir:

Traba- Regu-

Civeis lhistas Fiscais latérias
(1) _ (2 3 (4) Total
Saldo em 31de dezembro de 2023 50 30 23 155
Adigdes e reversoes, liquidas 2 - - 5
Pagamentos (8) 6) - - (4
Atualizagdes monetarias 9 5 - 2 16
Saldo em 31de dezembro de 2024 60 47 30 25__ 162
Circulante 12
N&o circulante 150

Traba- Regula-
Civeis lhistas Fiscais _ térias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 37 55 30 69 191
Adigdes e reversoes, liquidas 15 2 - 48) (35)
Pagamentos 4) 9) - (O]
Atualizagées monetarias 4 ) - 3 13
Saldo em 31de dezembro de 2023 52 50 30 23 155
Circulante 16
N&o circulante 139

Dentre as provisGes constituidas para processos com expectativa de desembolso fu-
turo provavel, destacamos: : Do total reconhecido, destacam-se: «
Eletronorte: Agdo movida em face da Neoenerg|a Brasilia para requerer aluguéis pela
parcela de imével vendido e ndo entregue em sua totalidade, em virtude de ndo deso-
cupacao pela ASCEB. Os valores de aluguéis estédo estimados em R$ 25; e - ASCEB:
Agéao com transito em julgado com condenagéo para pagamento de indenizagéo pelas
acessoes e benfeitorias do imoével, em valor a ser definido em liquidagéo por arbitra-
mento. Cumprimento de Sentenca ajuizado, processo em fase de liquidagao, com valor
provisionado em R$ 12. 2) Provisd Lhistas: Do total reconhecido, destacam-se: «
Agéo coletiva ajuizada por um grupo de 250 empregados em que exigem a extensdo
de beneficios do ACT dos quais foram excluidos por marco temporal daquele instru-
mento. O processo se encontra em fase de liquidagdo, com decisdo desfavoravel para
aNeoenergia Brasilia, com provisédo de R$ 12; - Acdo movida pelo Sindicato em que plei-
teiam complementagao do piso salarial para os engenheiros da Neoenergia Brasilia. Em
que pese a condenagao tenha recaido para as contratagdes futuras, na interpretagédo
da empresa, o Sindicato move cumprimento de sentenga em que exige o pagamento
de R$ 8 aos empregados envolvidos; e - Incorporagao da Bahia PCH IIl, abertura dos
ajustes ao valor justo R$ 7. 3) Provisées fiscais: Do total reconhecido, destaca-se: - In-
corporacgao da Bahia PCH Ill, abertura dos ajustes ao valor justo R$ 31. 4) Provisdes re-
gulatérias: Do total reconhecido, destaca-se: « Agoes ajuizadas pela distribuidora visan-
do a anulagéo de autos de infragéo, decorrentes de multas aplicadas pela ANEEL que
totalizam R$ 25. b) Passivos contingentes: Os passivos contingentes correspondem
a processos judiciais ndo provisionados, uma vez que constituem obrigagdes presentes
cuja saida de recursos néo € provavel ou para os quais ndo seja possivel fazer uma
estimativa suficientemente confidvel do valor da obrigagéo, baseado nos pareceres
juridicos. Os passivos contingentes sdo apresentados a seguir:

2024 2023
Processos civeis (1) 77 63
Processos trabalhistas (2) 19 34
Processos fiscais (3) 31 28
Qutros processos 34 127
Total 161 252

Dentre os processos relevantes culo risco de desembolso futuro é considerado pos-
sivel, destacamos: : Referem-se as agdes de natureza comercial e
indenizatdria, movidas por pessoas f|S|cas e juridicas, envolvendo repeti¢do de indé-
bito, danos materiais e/ou danos morais, entre outros; 2) Pri Lhistas: Re-
ferem-se as agdes movidas por empregados e ex-empregados contra a Companhia,
envolvendo a cobranga de horas-extras, adicional de periculosidade, equiparagao/
reenquadramento salarial, discussdo sobre plano de cargos e saldrios e outras, e, agdes
movidas por ex-empregados de empreiteiros (responsabilidade subsidiaria e/ou soll—
daria) envolvendo cobranga de parcelas indenizatorias e outras; e

Referem-se as agdes tributarias e impugnagdes de cobrangas, intimagdes e autos de
infragdo fiscal referentes a diversos tributos, tais como ICMS, ISS, CPMF, IPTU, PIS/
COFINS, entre outros. As provisdes para processos e os passivos contingentes sdo
atualizados monetariamente: (1) pela variagdo do INPC, acrescidos de juros de 1% a.m.,
para as agdes civeis; (2) pela variagdo do IPCA na fase pré-processual e SELIC apds o
ajuizamento das agdes trabalhistas, conforme decisdo do Supremo Tribunal Federal na
ADC 58; e (3) pela variagdo da taxa SELIC, para as agdes fiscais. ¢) Depoésitos judiciais:
Os depdsitos judiciais sdo apresentados de acordo com a natureza das corresponden-
tes causas e estdo correlacionados a processos provisionados e ndo provisionados.

2024 2023
Processos civeis 4 6
Processos trabalhistas 2 4
QOutros processos 22 20
Total 28 30

Os depositos judiciais foram atualizados monetariamente pela taxa SELIC, para os
processos fiscais, e pela taxa TR mais 70% da taxa SELIC, para os demais processos.
16.2. Politica contabil e julgamentos criticos: a) Politica contabil: As provisées séo
reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente como resultado de
evento passado; (i) € provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios
econdmicos sera necessdria para liquidar a obrigagéo; e (iii) o valor da obrigagéo possa
ser estimado de forma confidvel. O valor relacionado a parcela principal da provisdo é
reconhecido no resultado operacional ou intangivel em fungdo da correlagédo direta das
operagdes da Companhia e os encargos financeiros sdo reconhecidos no resultado fi-
nanceiro. Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos, uma vez que consti-
tuem obrigagdes presentes cuja saida de recursos néo é provavel ou para os quais ndo
seja possivel fazer uma estimativa suficientemente confidvel do valor da obrigagao, ba-
seado nos pareceres juridicos. Os passivos contingentes sdo objeto de divulgacdo em
notas explicativas quando a probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive
aqueles cujos valores ndo possam ser estimados. J4 os ativos contingentes séo obje-
to de divulgagdo em notas explicativas quando a entrada de beneficios econémicos
for tida como provavel. b) Estimativas e julgamentos criticos: Os processos judiciais
sdo contingentes por natureza, ou seja, serdo resolvidos quando um ou mais eventos
futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. A ocorréncia ou ndo de tais eventos nao
depende da atuagédo da Companhia e incertezas no ambiente legal envolve o exercicio
de estimativas e julgamentos significativos da Administragdo quanto aos potenciais re-
sultados dos eventos futuros.

17. OUTROS PASSIVOS

2024 2023
Caugédo em garantia (1) 14 9
Devolugdes a consumidores (2) 48 26
Contribuigdo para custeio do Servigo de lluminagdo Publica - COSIP 28 24
Devolugdo MMGD (3) 21 -
Obrigacdes CEBPREV 37 39
Outros 13 3
Total 161 101
Circulante 1é 61
N&o circulante 45 40

(1) Garantia constituida para assegurar o cumprimento dos contratos, acrescidas de
correcdo monetaria com base nos indices previstos contratualmente (IPCA ou CDI),
para fazer face tanto as suas clausulas operacionais, quanto a obrigatoriedade do pa-
gamento dos encargos dos empregados das empresas fornecedoras de servigos; (2)
Refere-se ao Bénus ltaipu, direcionados as classes residenciais e rurais que sera pago
de acordo com os meses de 2023 em que o consumo de energia de unidades consumi-
doras foi menor que 350 kWh, conforme a REH ANEEL n° 3.420/2024; e (3) Correspon-
de ao saldo acumulado de energia injetada e ainda ndo compensada, pertencente aos
clientes possuidores de usinas de geragao fotovoltaica.

18. SALARIOS, BENEFICIOS A EMPREGADOS E ENCARGOS A PAGAR

Como parte de sua estratégia de remuneragdo a Companhia concede a seus emprega-
dos beneficios de curto e de longo prazo, além dos salérios, férias e outros beneficios
legais, bem como os respectivos encargos trabalhistas incidentes sobre estes benefi-
cios. Os beneficios de curto e longo prazo - pés-emprego compreendem: (i) plano de
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previdéncia complementar (Plano de pensao - Beneficio Definido); e (ii) plano de pre-
vidéncia complementar (Plano de penséo - Contribuigdo Definida). Demonstramos a
seguir os valores reconhecidos no balango patrimonial:

2024 2023
Obrigagdes trabalhistas e PLR 32 31
Beneficios pés-emprego 41 40
Total 73 71
Passivo circulante 38 35
Passivo ndo circulante 35 36

18.1. Beneficios pés-emprego: A Companhia contribui, como patrocinadora, para pla-
nos de aposentadoria que fornecem aos seus colaboradores beneficios em eventos de
aposentadoria, morte e invalidez, no formato de beneficio definido e contribuigao defi-
nida, assim constituidos: - Plano previdenciario FACEB BD e FACEB SALDADO, ambos
instituidos na modalidade de Beneficio Definido (BD) e fechados para novas adesées;
e « Plano previdenciario denominado CEBPREV, na modalidade de Contribuigdo Defini-
da (CD), fechado para novas adesdes, ndo reconhecido como beneficio pds-emprego
e por essa razao ndo sdo necessarias premissas atuariais para mensurar a obrigagéo
pés-emprego. Os Planos de Beneficios FACEB BD e SALDADOS séao financiados por
contribuigbes de participantes, assistidos e patrocinadora, definidas anualmente pela
FACEB, de acordo com o plano de custeio. Atualmente, além das contribuigdes nor-
mais, os Participantes, Assistidos e Patrocinadora efetuam contribuigdes extraordina-
rias para equacionamento de déficit. Em julho de 2020 o Plano BD passou por um pro-
cesso de saldamento, no qual ocorreu a migragéo de participantes e assistidos para os
Planos FACEB SALDADO e CEBPREV, ocasionando uma reducdo no passivo atuarial
do plano. Apos saldamento as dividas dos contratos de equacionamento relativos a
2016, 2017, 2018, 2020 e o déficit do Plano BD, de responsabilidade da patrocinadora,
foram consolidados em um Unico contrato de confissdo de dividas (54° equacionamen-
to), atualizados mensalmente pela variagdo do INPC-IBGE e capitalizagdo mensal de
juros a taxa de 5% ao ano. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo do contrato de equa-
cionamento de dividas era de R$ 78 (R$ 80 em 31 de dezembro de 2023). A gestdo dos
planos de beneficio é realizada pela FACEB - Fundagéo de Previdéncia dos Emprega-
dos da CEB (Curador). O Curador dos planos, gestor externo a Administragdo da Com-
panhia, responsavel pela governanga e com obrigagéo legal de agir exclusivamente no
melhor interesse dos beneficiarios do plano. Os Curadores tém as seguintes fungdes:
(i) administragcdo dos planos e pagamento aos beneficidrios dos ativos do plano, quan-
do exigido de acordo com as regras do plano; (i) gestéo e investimento dos ativos do
plano; e (jii) conformidade com outros regulamentos, quando aplicavel. O Curador dos
planos da Companhia é entidade fechada de previdéncia complementar ou seguridade
social, sem fins lucrativos e com autonomia administrativa e financeira. Abaixo segue a
relagao dos Curadores e outras informagdes dos planos:

2024

Quantidade Quantidade

Beneficiarios Beneficiarios Condigao

Ativos __Assistidos Situagdo financeira
Planos de beneficio definido
FACEB - Faceb Saldado 8 492 Fechado Deficitario
FACEB - Plano BD 2 222 Fechado Deficitario
10 714
Planos de contribuigdo definida
Néos - Plano CD Néos 494 - Aberto N/A
FACEB - CEBPREV 326 947  Aberto N/A
820 947
Total 830 1.661

Conforme exposto acima, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o passivo atuarial da
Companhia incluia um contrato de obrigagao financeira para reequilibrio atuarial dos
planos, informados abaixo. Este contrato gera uma obrigagédo extraordinéria para a
Companhia, atualizado pelo INPC + 5% a.a., com amortizagdo mensal.

2024 2023 __Vencimento
Planos de beneficios definido
Equacionamento PREV FACEB 16 1 1 Margo/2036
Equacionamento PREV FACEB 17 1 1 Julho/2036
Equacionamento PREV FACEB 18 3 3 Novembro/2038
Equacionamento PREV FACEB 20 4 4 Julho/2038

9 9

Planos de beneficios saldado
Equacionamento FACEB SALD 2020 31 32 Julho/2036
Total 40 41

a) Movimentagao dos ativos e passivos dos planos:
Beneficio definido
Ativo
Obrigagées Valorjusto Efeito (passivo)

atuariais _dos ativos do teto __liquido

Saldo em 31de dezembro de 2023 (137) 129 - (8)
Efeitos dos juros (12) n - 0]
Beneficios pagos pelo plano 13 (14) - 0]
Redimensionamento 23 (6) (17) -
Saldo em 31de dezembro de 2024 (13) 120 (17) (10)
Saldo em 31de dezembro de 2022 (128) 126 7) (9)
Efeitos dos juros (12) n - )
Contribuigdes pagas pelos participantes m 1 - -
Contribuicdes pagas pelo patrocinador - 2 - 2
Beneficios pagos pelo plano 18 (18) - -
Redimensionamento (14) 7 7 -
Saldo em 31de dezembro de 2023 (137) 129 - (8)
Planos deficitarios m3) 120 (17) (10)
Beneficio saldado

Ativo

Obrigagées Valorjusto Efeito (passivo)
atuariais _dos ativos do teto __liquido

Saldo em 31de dezembro de 2023 (354) 338 (16) (32)
Efeitos dos juros (29) 29 2 2
Contribuigdes pagas pelo patrocinador - 3 - 3
Beneficios pagos pelo plano 3l [€))] - -
Redimensionamento 61 (20) (41) -
Saldo em 31de dezembro de 2024 (291) 319 (59) (31)
Saldo em 31de dezembro de 2022 (324) 324 (32) (32)
Efeitos dos juros (29) 28 2) (3)
Contribuicdes pagas pelo patrocinador - 3 - 3
Beneficios pagos pelo plano 30 (30) - -
Redimensionamento (31) 13 18 -
Saldo em 31de dezembro de 2023 (354) 338 (16) (32)
Planos deficitarios (291) 319 (59) 3N
b) Valores reconhecidos no resultado do exercicio:
2024
Beneficio definido Beneficio saldado Total
Despesa com juros de passivos (12) (31 (43)
Receita com juros de ativos 1 29 40
Total (1) (2) (3)
2023
Beneficio definido Beneficio saldado Total
Despesa com juros de passivos (12) (31 (43)
Receita com juros de ativos 1 28 39
Total (1) (3) (4)
c) Valores reconhecidos nos outros resultados abrangentes:
2024
Beneficio Beneficio
definido saldado Total
Saldo no inicio do exercicio (15) (18) (33)
Redimensionamento:
Mudangas nas premissas 23 61 84
Efeito do teto de ativos/passivos onerosos 17) (41 (58)
Retorno sobre ativos do plano
(exclui receita de juros) (6) (20) (26)
Efeito bruto - - -
Saldo no final do exercicio (15) (18) (33)

2023
Beneficio Beneficio
definido saldado Total
Saldo no inicio do exercicio (15) (18) (33)
Redimensionamento:
Mudangas nas premissas (14) (31) (45)
Efeito do teto de ativos/passivos onerosos 7 18 25
Retorno sobre ativos do plano
(exclui receita de juros) 7 13 20
Efeito bruto - - -
Saldo no final do exercicio (15) (18) (33)
d) Valores reconhecidos no balango patrimonial:
2024 2023

Beneficio Beneficio Beneficio Beneficio
definido _saldado _ definido _ saldado

Valor presente das obrigag6es atuariais m3) (291) (137) (354)
Valor justo dos ativos 120 319 129 338
Efeito do limite do ativo (teto) 17) (59) - (16)
Total passivo liquido (10) (31) (8) (32)
Passivo circulante [@3) 3) [0) 3)
Passivo ndo circulante (8) (28) 7) 29)

e) Outras informagdes dos planos de beneficio definido: (i) Ativos dos planos por
categoria:
Beneficio definido

2024 2023
Pregos Pregos Precos Pregos
cotados ndoco- cotados ndoco-
em mer- tadosem Valor em tadosem Valor
cado mercado justo mercado mercado justo
ativo ativo _ total ativo ativo _ total
Investimento direto:
Titulo de divida - Governos - 100 100 - 103 103
Investimentos imobilidrios - 1 1 - 1 1
Outros - 6 6 - 6 [
Investimento através de fundos:
Fundo de investimento -
acdes/quotas 3 - 3 1 - 1
Fundo de investimento -
multimercado 1 - 1 1 - 1
Fundo de investimento -
renda fixa 9 - 9 16 - 16
Total 13 107 _ 120 18 10 128
Beneficio saldado
2024 2023
Pregos Pregos Precos Pregos
cotados nédoco- cotados ndoco-

em mer- tadosem Valor em tadosem Valor
cado mercado justo mercado mercado justo
ativo ativo _ total ativo ativo __ total
Investimento direto:
Titulo de divida - Corporativo - 3 3 - 3
Titulo de divida - Governos - 252 252 - 253 253
Investimentos imobilidrios - 2 2 - 2 2
QOutros - 31 31 - 30 30
Investimento através de fundos:
Fundo de investimento -
a¢des/quotas 10 - 10 5 - 5
Fundo de investimento -
multimercado 2 - 2 2 - 2
Fundo de investimento -
renda fixa 19 - 19 43 - 43
Total 31 288 _ 319 50 288 338

(ii) Expectativa de pagamentos futuros: As expectativas de pagamentos de benefi-
cios que refletem servigos futuros pelo plano séo as seguintes:

2024

Beneficio definido _ Beneficio saldado

2025 1 31
2026 1 30
2027 1l 30
2028 1l 29
2029 10 29
Entre 2030 e 2034 49 134
Entre 2035 e 2039 43 n3
2040 em diante 115 236
Total 261 632

Para fins de capitalizagdo do plano, a Companhia espera desembolsar R$ 1e R$ 3 para
os Planos de Beneficio Definido e Saldado, respectivamente, no exercicio de 2025. Em
01de novembro de 2024 houve a aprovagé&o pelo érgéo regulador (PREVIC) do proces-
so de incorporacéo da FACEB pela NEOS. A partir de 01 de janeiro de 2025 os planos
de beneficios administrados pela FACEB passardo a ser administrados pela NEOS, sem
qualquer tipo de interrupgao ou prejuizo para os seus participantes. (i) Analise de sen-
sibilidade e hip6teses atuariais/econdémicas: Para a analise de sensibilidade, a Com-
panhia considera o efeito de alteragéo na taxa nominal de desconto no valor presente
da obrigagéo atuarial da Companhia, conforme apresentado abaixo:
2024 2023
Beneficio Beneficio Beneficio Beneficio
definido _saldado _ definido _saldado

Taxa nominal de desconto -
Redugao de 0,5%

Valor presente da obrigagao atuarial 116 302 144 370
Impacto % no valor presente da

obrigagéo atuarial 4,14% 3,82% 517% 4,70%
Impacto no duration da obrigagao atuarial 8,93 8,25 10,82 9,86
Taxa nominal de desconto -

Aumento de 0,5%

Valor presente da obrigagao atuarial 107 280 130 338
Impacto % no valor presente da

obrigagéo atuarial -3,84% -3,56% -474%  -4,33%
Impacto no duration da obrigagao atuarial 8,41 7,80 10,12 926

As hipoteses atuariais e econdmicas adotadas foram formuladas considerando-se o
longo prazo previsto para sua maturagéo, devendo, por isso, serem analisadas sob essa
otica. No curto prazo elas podem néo ser necessariamente realizadas. Nas avaliagcoes
foram adotadas as seguintes hipoteses econdmicas:

2024 2023
Beneficio Beneficio Beneficio Beneficio
definido saldado definido saldado
Taxa média nominal o o o o,
de desconto 1,30% 1,30% 8,62% 8,62%
Taxa média nominal
de crescimento do 3,25% N/A 3,25% N/A
custo salarial
Taxa real de inflagédo
dos custos médicos N/A N/A N/A N/A
Taxa média de inflagdo
estimada no longo 325% 325% 325% 325%

prazo
Duration (em anos) 8,66 8,02 10,46 9,55
AT-2000 M&F, AT-2000 M&F, AT-2000 M&F, AT-2000 M&F,

Tébua de mortalidade suavizadaem suavizadaem suavizadaem suavizadaem
10% 10% 10% 10%
Téabua de entrada

eminvalidez TASA 1927 TASA1927 TASA 1927 TASA 1927

Tabua de mortalidade
de invalidos MI85 M&F MI85 M&F MI85 M&F MI85 M&F
Ativos e Ativos e Ativos e Ativos e
BPD:95% de BPD:95%de BPD:95%de BPD:95%de
casadoscom casadoscom casadoscom casados com
Composicdo familiar  esposa 4 anos esposa 4 anos esposa 4 anos esposa 4 anos
mais jovem. mais jovem.  maisjovem.  mais jovem.
Assistidos: Assistidos: Assistidos: Assistidos:
FamiliaReal.  FamiliaReal. FamiliaReal. Familia Real.

(iv) Principais riscos relacionados aos planos de beneficios definidos: Risco geral -
O retorno dos ativos do fundo ndo sendo suficiente para cobrir o aumento no passivo e
nos pagamentos de beneficios ao longo dos anos, a Companhia sera requerida a finan-
ciar o déficit com contribuigbes extraordinarias, a menos que o fundo tenha patrimdnio
suficiente. Mudancas na taxa de desconto - A taxa de juros que € usada para calcular
a obrigacao de beneficio definido (de acordo com o IFRS) depende do valor dos ren-
dimentos dos titulos governamentais (ou titulos corporativos da Companhia) na data
de relatério. Uma diminuigdo nos rendimentos aumenta a obrigagdo de beneficio que
&, em parte, mitigada pelo ajuste a mercado que aumenta o valor dos investimentos em
renda fixa. Investimentos e volatilidade - O conselho de Curadores aceita anualmente
um Plano de Investimento, que se baseia em uma andlise externa dos ativos e passivos
do plano (ALM). Os ativos estdo alocados em agdes e fundos de investimentos, ins-
trumentos de renda fixa e iméveis. Os investimentos s&o diversificados em diferentes
classes de ativos e para diferentes gestores de ativos, tendo em conta a politica de alo-
cagéo de investimentos dos planos e os limites autorizados pela autoridade brasileira
de supervisdo de fundos de previdéncia complementar (PREVIC). Hipdteses atuariais e
econdmicas - Os célculos atuariais envolvem projegdes futuras acerca de alguns pa-
rametros, tais como: salérios, taxa de juros, inflagédo, mortalidade e invalidez. O resul-
tado real diferente dessas premissas levara a um aumento/reducéo no valor presente
das obrigagdes do plano. 18.1.1 Politica contabil e julgamentos criticos: a) Politica
contabil: Os planos de beneficios de longo prazo - pés-emprego (previdéncia) séo fi-
nanciados por meio de contribui¢cdes de participantes e patrocinadora aos fundos de
penséo, conforme determinado por célculos atuariais peridédicos. A Companhia possui
planos de beneficio definido e de contribui¢édo definida. Nos planos de beneficio defini-
do, os custos do plano sdo avaliados usando o método de crédito unitario projetado. Os
custos de prover os beneficios sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado para
distribuir o custo do servigo ao longo da vida Util dos colaboradores. Os juros liquidos
sdo apresentados na demonstragao do resultado, na linha de despesas financeiras. A
obrigacao de beneficio definido é calculada anualmente na data do balanco e é medida
como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados usando taxas de juros
pela referéncia de mercado dos titulos do governo brasileiro que possuem prazos de
vencimento préximos aos prazos dos desembolsos do plano. Os ativos dos planos de
penséo séo avaliados a valor de mercado. O passivo reconhecido no balango patrimo-
nial é a obrigagdo de beneficio definido na data de fechamento menos o valor justo dos
ativos do plano. As contribuigbes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um
ativo na extensdo em que um reembolso em dinheiro ou uma redugao nos pagamen-
tos futuros de contribuigéo esteja disponivel. Quando os beneficios de um plano sdo
alterados ou quando um plano é reduzido, a alteragao resultante no beneficio que se
relaciona com o servigo passado ou o ganho ou perda relacionado com um corte é
imediatamente reconhecida nos resultados. Os ganhos ou perdas nas liquidagées de
planos de beneficios definidos sdo reconhecidos quando a liquidagéo ocorre. Os im-
pactos gerados por mudancgas nas premissas atuariais sdo reconhecidas no patriménio
liquido, dentro de “Outros resultados abrangentes”. Estes efeitos seréo reclassificados
para o lucro acumulado ou reservas de lucros, quando da extingdo ou liquidagdo do
beneficio do plano que lhe deram origem. As contribuigdes para planos de contribuigdo
definida sdo reconhecidas no resultado do exercicio a que as contribuigdes se referem.
b) Estimativas e julgamentos criticos: O valor presente das obrigagdes de penséo é
baseado em célculos atuariais que usam varias premissas. Quaisquer mudangas nessas

3 premissas impactardo o valor das obrigagées de pensdo. Essas premissas sdo utiliza-

das para determinar o valor justo de ativos e passivos, custos e despesas e os valores
futuros de saidas de caixa estimadas, que séo registrados nas obrigagdes com os pla-
nos de pensdo. A Companhia, em conjunto com os atudrios externos e internos, revisa
no final de cada exercicio, as premissas que ser&o utilizadas para o exercicio seguinte.

19. PATRIMONIO LiQUIDO

19.1 Capital social: O capital social esta representado por agdes ordinarias (ON), todas
sem valor nominal. O capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 é de R$ 797. A composicado do capital social realizado por classe de
acdes (sem valor nominal) e principais acionistas em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é
a seguinte (por unidade de agdes):

Total

tde. Acdes vs R Ordinarias R$ Acbes R$
Neoenergia S.A. 800.361.879 797 _800.361.879 797
Total 800.361.879 797 _800.361.879 797
19.2 Prejuizo por agdo e remuneragdo aos acionistas: a) Prejuizo por agédo: Os valo-

res do prejuizo basico e diluido por agcdo sdo os seguintes:

2024 2023
Prejuizo basico e diluido por agdo:
Prejuizo disponivel aos acionistas ordinarios - (70)
Total - (70)
Em unidades de agdes
Média ponderada de nUmero de agdes em circulagéo -
agdes ordinarias 800.361.879 _ 800.361.879
Total 800.361.879 _ 800.361.879
Prejuizo basico e diluido por agédo:
Acao ordinaria (R$) (0,00) (0,09)

b) Remuneragao aos acionistas: O Estatuto Social da Companhia determina a remu-
neracdo minima de 25% do lucro liquido, apds os ajustes de acordo com as prescrigdes
legais do Brasil. A remunerag&o aos acionistas se da sob a forma de dividendos e/ou
Juros sobre o Capital Préprio (JCP), baseado nos limites definidos em lei e no Estatuto
Social da Companhia. Os valores deliberados aos acionistas, por natureza de remune-
ragao, estdo apresentados como segue:

Valor por
acdo
Deliberacdo Natureza de remuneracdo Valor deliberado ON
2023
AGE de 28 de abril de 2023 Dividendos minimos 92 0,1149480
92

Em 2024 ndo houve valores deliberados. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o montan-
te a pagar aos acionistas da Companhia é de R$ 167. 19.3 Outros resultados abran-
gentes: A Companhia reconhece, em 31 de dezembro de 2024, em outros resultados
abrangentes os ganhos (perdas), liquidos dos tributos, de: (i) valor justo de instrumen-
tos financeiros utilizados em uma estratégia de hedge accounting de fluxo de caixa no
montante de R$ (7) (R$ 12 em 31 de dezembro de 2023). 19.4 Reserva de capital: Re-
serva liquida no montante de R$ 1436, correspondente ao agio gerado em fungéo da
reestruturagdo societdria da Companhia através da incorporagéo do acervo da Bahia
PCH IIl. 19.5 Reservas de lucros: a) Reserva legal: Constitui uma exigéncia legal para
retengao de 5% do lucro liquido anual apurado até o limite de 20% do capital social. A
Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio baseada no arti-
go 182,81° da Lei n° 6.404/1976, considerando que a reserva legal somada a reserva de
capital, excede o limite de 30% do capital social. A reserva so6 pode ser utilizada para
absorver prejuizos ou para aumento de capital. O saldo em 31 de dezembro de 2024 e
2023 & de R$ 40. b) Reserva de reteng¢éo de lucro: Possui como finalidade assegurar a
manutencao e o desenvolvimento para as atividades principais que compdem o objeto
social da Companhia, em montante ndo superior a 50% do lucro liquido anual distri-
buivel até o limite maximo do capital social ou proposta de orgamento de capital da
Companhia. O saldo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é de R$ 419.19.6 Politica con-
tabil: O capital social representa valores recebidos dos acionistas e, também aqueles
gerados pela Companhia que foram formalmente incorporados através de reservas de
capital e reservas de lucros. O capital social esta representado por agdes ordinarias. As
acoes ordindrias sdo classificadas como instrumentos de patrimonio por ndo exporem
a Companhia a obrigacdo de entregar caixa ou outros instrumentos financeiros e dei-
xarem os detentores desses instrumentos (acionistas) expostos as variabilidades dos
resultados e fluxos de caixa gerados pela Companhia. Os gastos incrementais direta-
mente atribuiveis a emisséo de agdes sdo apresentados como dedugédo do patriménio
liquido, como transagdes de capital, liquido de efeitos tributarios. A remuneragédo aos
acionistas é reconhecida como passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia,
com base no estatuto social. Qualquer valor acima da remuneragao minima obrigatéria
aprovada no estatuto social, somente sera reconhecido no passivo circulante na data
em que for aprovado pelos acionistas.
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20. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Companhia sdo acionistas e suas empresas ligadas e o
pessoal-chave da Administragdo da Companhia. As principais transagdes comerciais
com partes relacionadas reconhecidas como contas a receber e/ou contas a pagar
e respectivas receitas e/ou custos/despesas est&o relacionadas aos: (i) contratos de
compra e venda de energia elétrica; (i) contratos de uso do sistema de distribuigdo de
energia ou no sistema de transmissao; (iii) prestagao de servigos de operagdo e manu-
tengéo; e (iv) contratos de servigos administrativos. As transagdes com os fundos de
pensdo responsaveis pela gestdo dos beneficios de curto e longo prazo concedidos
aos empregados da Companhia estéo classificadas como “Acionistas e outros” nesta
nota explicativa. As informagdes sobre transagdes com partes relacionadas e os efei-
tos nas demonstragdes financeiras sdo apresentados abaixo: 20.1 Saldos em aberto
com partes relacionadas:

2024

Subsidiarias Contro- Acionistas

da Neoenergia _ladora e outros _Total
Ativo
Outros ativos (c)/(d) - 10 - 10
- 10 - 10
Passivo
Fornecedores, contas a pagar a emprei-
teiros e contratos de convénio (a) 1 - 19 30
Dividendos e Juros sobre capital
préprio a pagar (e) - 167 - 167
i 167 19__ 197
>

2023
Subsidiarias Contro- Acionistas

da Neoenergia _ladora e outros _Total
Ativo
Qutros ativos (c) - 7 - 7
- 7 - 7
Passivo
Fornecedores, contas a pagar a emprei-
teiros e contratos de convénio (a) 14 - 1 25
Dividendos e Juros sobre capital
proprio a pagar (d) - 167 - 167
14 167 n__ 192

20.2 TransagGes com partes relacionadas
2024
Subsidiarias Contro- Acionistas

da Neoenergia _ladora e outros _Total

Resultado do exercicio
Custos dos servigos (a) (125) - (180) (305)
Despesas gerais e administrativas (b)/(e) 6) - 0] 7
Resultado financeiro liquido (c) - (19) - (19)
(131) (19) (181) _ (331)

2023
Subsidiarias Contro- Acionistas
da Neoenergia _ladora ___e outros _Total

(130) - (95) (225)
(12) - (2) (1)

4(m14(m4(ﬂu@

Resultado do exercicio

Custos dos servigos (a)

Despesas gerais e administrativas (b)/(e)
Resultado financeiro liquido (c)

20.3 Principais transag6es com partes relacionadas: As principais transagdes com partes relacionadas nos itens 20.1 e 20.2 referem-se a:

Subsidiarias da Neoenergia

indice de corregdo/

2024 2023

remuneragio Ativo/ Resultado Ativo/ Resultado
Item Empresa relacionada Tipo de transagdo contratual Prazo Vencimento (Passivo) do exercicio (Passivo) do exercicio
= Contrato de Comercializagéo de Energia
a GeragaoClll no Ambiente Regulado - GCEAR IPCA 12 anos 2036 (10) (M5) (13) (120)
< Contrato de Comercializagdo de Energia B
a CéuAzul no Ambiente Regulado - CCEAR IPCA 18 anos 2042 0] 4) 4)
b Neoenergia Pernambuco Compartilhamento de pessoal N/A lano 2025 - 0] m 3)
b Neoenergia Coelba Compartilhamento de pessoal N/A lano 2025 - 2) - 3)
b Neoenergia Elektro Compartilhamento de pessoal N/A lano 2025 - ) - 5)
Controladora indice de corregio/ 2024 2023
remuneragio Ativo/ Resultado Ativo/ Resultado
Item Empresa relacionada Tipo de transagdo contratual Prazo Vencimento (Passivo) do exercicio (Passivo) do exercicio
¢ Neoenergia Contrato de FEE por aval N/A 2anos 2026 10 (19) 7 (16)
Indeter-  Indetermi-
d Neoenergia Pagamento de dividendos e JCP N/A minado nado (167) - (167) -
Acionistas e outros indice de corregéo / 2024 2023
remuneragio Ativo/ Resultado Ativo/ Resultado
Item Empresa relacionada Tipo de transagdo contratual Prazo Vencimento (Passivo) do exercicio (Passivo) do exercicio
X Contrato de Comercializagédo de Energia

a Norte Energia no Ambiente Regulado - CCEAR IPCA 6 anos 2030 (12) (100) ()] (95)
. Contrato de Comercializagdo de Energia B B

a Corumballl no Ambiente Regulado - CCEAR IPCA 12 anos 2036 @) 77)

20.4 Remuneragdo da administragdo (Pessoal-chave): A remuneragcdo da Admi-
nistragdo reconhecida no resultado do exercicio pelo regime de competéncia € como
segue:

2024 2023

Saldrios e beneficios recorrentes 2 2
Qutros beneficios de curto prazo 1 1
Beneficios de longo prazo 1 -
4 3

Os honorarios e beneficios dos diretores executivos sdo pagos e reconhecidos pelo
acionista controlador Neoenergia S.A.

21. CLASSIFICAGAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO
DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

21.1Classificagdo e mensurac¢ao dos instrumentos financeiros: A Companhia classi-
fica os instrumentos financeiros de acordo com o seu modelo de negdcio e finalidade
para qual foram adquiridos. Os instrumentos financeiros estéo classificados e mensu-
rados como segue:

2024 2023
CA VJORA VJR__CAVJORA VJR
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 140 - b3l 59 - 313
Titulos e valores mobilidrios 3 - 1 3 - 1
Contas a receber de clientes e outros 1108 - -

Instrumentos financeiros derivativos -
Ativo financeiro setorial (Parcela A e outros) - - - 2 - -
Concessao do servigo publico -

Ativo financeiro - - 325 - - 269
Outros ativos 59 - - 20 - -
Total 1.310 52 _857 _1.185 - 583
Passivos financeiros
Fornecedores, contas a pagar a empreiteiros

e contratos de convénio 381 - - 385 - -
Empréstimos e financiamentos 1993 - - 164 - -
Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) 397 - - 250 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 7 - - 135 -
Passivo de arrendamento 42 - - 41 - -
Outros passivos 17 - -_ 48 - -
Total 2.830 7 -2.338 135 -

CA - Custo Amortizado; VJORA - Valor Justo por meio dos Outros Resultados Abran-
gentes; VJR - Valor Justo por meio do Resultado.

21.2 Estimativa do valor justo: Para mensuragdo e determinagdo do valor justo, a
Companhia utiliza vérios métodos incluindo abordagens de mercado, de resultado ou
de custo, de forma a estimar o valor que os participantes do mercado utilizariam para
precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo
sdo classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir: Nivel 1 - Pregos co-
tados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos
idénticos que estéo acessiveis na data de mensuragéo; Nivel 2 - Pregos cotados (po-
dendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados ativos; e
Nivel 3 - Ativos e passivos cujos pregos ndo existem ou que esses pregos ou técnicas
de avaliagdo sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observa-
vel ou iliquido. A andlise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da esti-
mativa da Admlnlstragao estd apresentada na nota 21.8 (andlise de sensibilidade). 21.3
Instr iros reconhecidos pelo valor justo (VJR ou VJORA): O nivel
de mensura(;ao dos ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo esta
demonstrado como segue:

2024 2023
Nivel 2 Nivel 3 _Total Nivel 2 Nivel3 _Total

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 531 - 531 313 - 313
Titulos e valores mobilidrios 1 - 1 1 - 1
Instrumentos financeiros derivativos 52 - 52 - - -
Concessao do servigo publico -
Ativo financeiro - 325 325 - 269 269
584 325__ 909 314 269 583
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos 7 - 7 135 - 135
Qutros passivos - - - - - -
7 - 7 135 - 135

<
Nao houve transferéncia de instrumentos financeiros entre os niveis de mensuragédo
de valor justo. Os ganhos e perdas reconhecidos no resultado referente ao exercicio
de 2024 e 2023, relacionados aos ativos e passivos financeiros mensurados através
de técnicas de nivel 3, foram nos montantes de R$ 13 e R$ 10, respectivamente. As de-
mais movimentagdes para esses ativos e passivos se encontram divulgados na nota
12.1. 21.4 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo custo amortizado (CA): Os
instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado que em virtude do ciclo de
longo prazo para realizagéo, podem possuir o valor justo diferente do saldo contabil.
Abaixo demonstramos o valor justo dos ativos e passivos financeiros reconhecidos ao
custo amortizado.

2024 2023

Estimativade Estimativa de

Saldo valorjusto- Saldo valorjusto-

contabil Nivel 2 _contabil Nivel 2

Empréstimos e financiamentos 1993 2014 1614 1611

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, contas a receber de clientes, contas
a pagar a fornecedores e ativos e passivos financeiros setoriais se aproximam de seu
valor contabil. 21.5 Politica contabil: A Companhia classifica seus ativos e passivos fi-
nanceiros que séo reconhecidos inicialmente a valor justo e subsequentemente mensu-
rados, de acordo com as seguintes categorias: (i) Ativos financeiros: Ativos financei-
ros sdo geralmente classificados como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com
base tanto: no modelo de negdcios da entidade para a gestdo dos ativos financeiros;
quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro, conforme
segue: « Custo Amortizado (CA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual resulta
somente do pagamento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e,
cujo modelo de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de
caixa contratuais; « Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA):
ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de prin-
cipal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios obje-
tiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto sua venda;
e + Valor Justo por meio do Resultado (VJR): todos os demais ativos financeiros. Esta
categoria geralmente inclui instrumentos financeiros derivativos. Os instrumentos men-
surados pelo CA e VJORA estéo suscetiveis ao reconhecimento das perdas de créditos
esperadas. De modo geral, as perdas de créditos esperadas dos instrumentos financei-
ros oriundos das operagdes da Companhia (ex: Contas a receber) sdo mensurados pelo
método simplificado, a partir de uma matriz de provisao que pondera as caracteristicas
dos instrumentos, idade do titulo, histéricos de perdas e expectativa de perdas futuras.
(ii) Passivos financeiros: Os passivos financeiros sédo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo, liquido dos custos de transagdo incorridos e sdo subsequentemente men-
surados pelo custo amortizado (exceto em determinadas circunstancias, que incluem
determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e atualizados
pelos métodos de juros efetivos. Qualquer diferencga entre o valor captado (liquido
dos custos da transagdo) e o valor de liquidacgao, é reconhecida no resultado duran-
te o periodo em que os instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de
taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captaqao do emprestlmo sdo reconhecudas
como custos da transagéo. 21.6 Métodos e té de Cor do
servigo publico: Para mensuragéo do valor justo, a Companhla utiliza abordagem de
custo de reposigdo baseado nas tabelas de prego da ANEEL, estipuladas para ativos
inerentes a operagdes passiveis de indenizagédo pelo Poder Concedente. Os fatores
relevantes para mensuragao do valor justo ndo sdo observaveis e ndo existe mercado
ativo. Por isso, a classificagdo da hierarquia de valor justo é de nivel 3. (ii) Empréstimos
e financiamentos: O valor justo dos empréstimos e financiamentos classificados no ni-
vel 2 sdo baseados na abordagem de receita ou na abordagem de mercado. As debén-
tures negociadas em mercado secundario sdo mensuradas com base na abordagem
de mercado, sendo a referéncia o Ultimo prego de negociagéo ou PU cotagao, ambos
disponiveis na B3 ou Anbima, respectivamente. As debéntures ndo negociadas em mer-
cado secundario e os demais empréstimos e financiamentos bilaterais sdo mensurados
com base na abordagem de receita, determinada pelo uso de técnica de avaliagéo de
fluxo de caixa descontado a partir da utilizagédo de curvas livres de riscos provenientes
de fonte de mercado (B3) e do spread de risco de crédito da Companhia, divulgado
pelas agéncias classificadoras de rating. O spread de crédito da Companhia é ajusta-
do a duration e a moeda de cada instrumento de divida. (iii) Instrumentos financeiros
derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos foram avaliados por meio da utili-
zacao das curvas e pregos de mercado que impactam cada instrumento, nas datas de
apuracao e que reflitam corretamente as condigdes de mercado das varidveis incluidas
na sua precificagdo, bem como as condigdes contratuais vigentes para o instrumento.
No caso de swaps, tanto o valor presente da ponta ativa quanto o da ponta passiva
sdo estimados através do desconto dos seus fluxos de caixa pelas taxas de juros nas
moedas correspondentes. O valor justo é obtido pela diferenga entre o valor presente
da ponta ativa e da ponta passiva do swap na moeda de referéncia. Para os contratos a
termo sédo precificados utilizando as curvas futuras dos respectivos ativos subjacentes.
Normalmente, estas curvas séo obtidas na B3 e/ou no portal da Bloomberg. O risco
da carteira de derivativos € mensurado pelo método delta-normal, considerando que
a distribuigdo futura dos fatores de risco e suas correlagdes tenderdo a apresentar as
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mesmas propriedades estatisticas verificadas nas observagdes histéricas. A Compa-
nhia faz 0 acompanhamento do risco de crédito da carteira de derivativos simulando
picos hipotéticos de exposigdo e comparando se estes picos ficam dentro do limite
estabelecido pelos controles de risco de crédito da Companhia, por cada contraparte.
A estimativa do valor em risco considera nlvel de confianga de 95% para o horizonte
de até 10 dias Uteis. 21.7 Informagd es sobre os instrumentos de-
rivativos: A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos com objetivo de
protegdo econdmica e financeira contra o risco de alteragédo nas taxas de cadmbio e
de juros. Os principais instrumentos utilizados sdo swaps e Non-Deliverable Forwards
(NDF). Todas as operagdes de derivativos dos programas de hedge da Companhia
estdo detalhadas em quadros a seguir, que incluem informagdes sobre tipo de instru-
mento, valor de referéncia, vencimento e valor justo incluindo risco de crédito. Com
o objetivo de avaliar a relacdo econémica entre o item protegido e o instrumento de
hedge, a Companhia adota metodologia de teste de efetividade prospectivo através
dos termos criticos do objeto e dos derivativos contratados, com o intuito de concluir
se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e
do instrumento de hedge possam ser compensados mutuamente. Programa de hedge
dos empréstimos e financiamentos em Délar: Com o objetivo de protegdo econd-
mica e financeira, a Companhia contrata operagdes de swap para converter para R$
as dividas e empréstimos denominados em US$. Nestes swaps, a Companhia assume
posi¢ao passiva em R$ atrelado ao CDI e posigéo ativa em US$ atrelado a taxas fixas
ou flutuantes. O programa abaixo € classificado de acordo com os critérios contabeis
de hedge mensurados a fluxo de caixa, portanto mensurado ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia Valor justo
SwapUS$prévsREpés 2024 2023 Vencimento (Ano) 2024 2023
Ativo US$164 US$ 128 2026 - 2027 987 606
Passivo R$ 920 R$ 714 (942) (741
Liquido 45 _ (135)

Programa de hedge para desembolsos em Délar: Com o objetivo de reduzir a volatili-
dade do fluxo de caixa, a Companhia pode contratar operagdes via NDF e opgdes para
mitigar a exposigdo cambial originada por desembolsos denominados ou indexados
ao Délar. O programa é designado para contabilidade de hedge e classificado como
hedge de fluxo de caixa, portanto mensurado ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes. Programa de hedge para desembolsos em Euro: Com o objetivo
de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia pode contratar operagdes via
NDF para mitigar a exposigao cambial originada por desembolsos denominados ou in-
dexados ao Euro. O programa € designado para contabilidade de hedge e classificado
como hedge de fluxo de caixa, portanto mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. 21.8 Analise de sensibilidade: A analise de sensibilidade esti-
ma o valor potencial dos instrumentos financeiros e respectivas exposigdes objetos de
protegdo, em cendrios probabilisticos dos principais fatores de risco de mercado aos
quais estdo expostos, considerando a volatilidade histérica observada e mantendo-se
todas as demais variaveis constantes. A estimativa do valor potencial em risco consi-
dera o horizonte projetado para os proximos 68 dias Uteis (ou 89 dias corridos) a partir
de 31 de dezembro de 2024. - Cenario Provavel: Foram projetados os fluxos de caixa
futuros na data de analise, considerando os saldos e eventuais encargos e juros, esti-
mados com base nas taxas de cAmbio e/ou taxas de juros vigentes no mercado em 31
de dezembro de 2024. - Cenério llI: Estimativa do valor justo considerando uma deterio-
ragdo de 15% nas variaveis de risco associadas em relagédo ao cenario provavel. - Cena-
rio lll: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragédo de 30% nas variaveis de
risco associadas em relagdo ao cendrio provavel. Para fins de analise de sensibilidade
dos instrumentos financeiros derivativos, a Companhia entende que ha necessidade
de considerar os passivos objetos de protecdo, com exposicao a flutuagdo das taxas
de cambio ou indice de pregos e que se encontram registrados no balango patrimonial.
Como 100% das dividas em moeda estrangeira estdo protegidas por swaps, o risco de
variagdo da taxa de cambio € irrelevante, conforme demonstrado no quadro a seguir:
Exposicdo Impacto Impacto
(Saldo/ Impacto Cenario Cenério
Operacdo Moeda Risco Cotacdo _Nocional) Provavel (1)} (D)}
Divida em Doélar

Délar Altado (1.016)  (1.032) (155) (309)
Swap Ponta p 6,1923
‘Ativa em Dolar (US$) Dolar 987 1.002 150 301
Exposi¢ao Liquida (29) (30) (5) (8)

Para os desembolsos em moeda estrangeira em contratos ndo divida sdo adotadas as
estratégias de protegdo a seguir, sendo apresentados na tabela os impactos relativos
aos cendrios reproduzidos para a variagdo cambial sobre o derivativo e corresponden-
te impacto em cada cenério para o item protegido. Desta forma, observamos o efeito de
eliminagdo e/ou redugado da exposi¢do cambial liquida através da estratégia de hedge:
Exposi¢cdo Impacto Impacto

(Saldo/ Cenéario Cenario

_____ Operacdo __ Moeda Risco Cotacdo Nocional)  (I) (i)

Item protegido: parte de _ _
Alta do 64363 U]

desembolsosem EUR  Euro (€)
NDF Euro 1

Exposigéo Liquida - - -
A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagdo das taxas de juros que
podera ser reconhecida no resultado da Companhia no exercicio seguinte, caso ocorra
um dos cendrios apresentados abaixo:

Exposi¢cdo Cenario Impacto Impacto

Indexa- Taxano (Saldo/ Prova- Cenario Cenario
Operacédo __dor _ Risco periodo _Nocional) vel (D)} (D)}
ATIVOS
FINANCEIROS
Aplicagoes Queda o,
financeiras em CDI CDI do CDI 1215% 643 78 2) @3
PASSIVOS
FINANCEIROS
Empréstimos,
Financiamentos
e Debéntures
- Alta do o,
Dividas em CDI CDI cDI 12,15% (979) (154) (23) (46)
Swaps CDI Altado
(Ponta Passiva) CDI cDI 12,15% (942) (148) (22) (44)

22. COMPROMISSOS

Os compromissos relacionados a contratos de longo prazo sdo como segue:
Compra de Energia (1) _Construcédo de Infraestrutura
1.845 196

2026

2027 1.964 183
2028 2.083 195
2029 2169 208
2030 2289 241
Entre 2031a 2035 13.628 1.037

(1) Os valores relativos aos contratos de compra de energia, cuja vigéncia varia de 1a 30
anos, representam o volume total contratado e foram homologados pela ANEEL, que
atendem os compromissos impostos pela legislacao.
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al de Brasilia

Brasilia, terca-feira, 18 de fevereiro de 2025

« Neoenergia

Brasilia

NEOENERGIA DISTRIBUICAO BRASILIA S.A.

MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O Conselho de Administragdo da NEOENERGIA DISTRIBUIQAO BRASILIA S.A., tendo examinado, em reunido realizada no dia 14
de fevereiro de 2025, as Demonstragdes Financeiras relativas ao Exercicio Social de 2024, compreendendo o relatoério da adminis-
tragdo, o balango patrimonial, as demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimonio liquido, dos
fluxos de caixa, e do valor adicionado, complementadas por notas explicativas, bem como a proposta de destinagdo do lucro, ante
os esclarecimentos prestados pela Diretoria e pela Contadora da Companhia e considerando, ainda, o relatério dos auditores inde-
pendentes DELOITTE, aprovou os referidos documentos e os encaminha para deliberagéo dos acionistas por meio da Assembleia

Geral Ordinaria da Companhia.
Rio de Janeiro, 17 de fevereiro de 2025.

Ana Teresa Lafuente Gonzalez - Presidente

O Diretor Presidente e os demais Diretores da NEOENERGIA DISTRIBUIGAO BRASILIA S.A., sociedade por agdes, de capital
fechado, com sede na SMAS S/N Trecho 1 Lote A, Park Corporate, Torre 1, 4° Andar, Brasilia/DF, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
07.522.669/0001-92, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, declaram
que: (I) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da DELOITTE relativamente as demonstragées fi-
nanceiras da NEOENERGIA BRASILIA alusivas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; e (Il) reviram, discutiram e concordam
com as demonstragdes financeiras da NEOENERGIA BRASILIA relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Brasilia, 17 de fevereiro de 2025.

Frederico Jacob Candian

Diretor Presidente

Fulvio da Silva Marcondes Machado

Leonardo Pimenta Gadelha

Luciana Maximino Maia
Diretora de Planejamento e Controle

Solange Maria Pinto Ribeiro

Edison Antonio Costa Britto Garcia

Renato de Almeida Rocha
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Fabiano da Rosa Carvalho
Diretor de Regulagao

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Neoenergia Distribuicdo Brasilia S.A.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Neoenergia Distribuigao Brasi-
lia S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mu-
tagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis ma-
teriais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira,
da Neoenergia Distribui¢do Brasilia S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”,
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descri-
tas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo 8 Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Conta-
dor e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de audito-
ria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opi-
nido separada sobre esses assuntos. Reconhecimento da receita de fornecimento de
energia elétrica e disponibilidade da rede elétrica: Conforme mencionado na nota expli-
cativa n® 3 as demonstragdes financeiras, a receita da Companhia é oriunda, principal-
mente, do fornecimento de energia elétrica e da disponibilidade da rede elétrica, reco-
nhecidas quando o controle de cada obrigagdo de desempenho é transferido para o
cliente e podem ser mensuradas de forma confidvel, o que geralmente ocorre no ato da
entrega da energia e/ou quando o servigo é prestado. As receitas de fornecimento de
energia elétrica e de disponibilidade da rede elétrica sdo mensuradas de acordo com o
calendario de leitura estabelecido, considerando a quantidade de energia utilizada pelo
cliente e as tarifas vigentes. O processo ainda inclui a mensuragao da receita néo fatu-
rada ao consumidor, relacionada ao fornecimento de energia elétrica e a disponibilida-
de da rede elétrica, calculada em base estimada, até a data do balango, utilizando de-
terminadas premissas definidas pela Companhia. Esse assunto foi considerado como
um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos valores, bem como pelo uso
intensivo de sistemas automatizados para processar e registrar a receita de forneci-
mento de energia elétrica e a disponibilidade da rede elétrica. Nossos procedimentos
de auditoria sobre o reconhecimento da receita de fornecimento de energia elétrica e
da disponibilidade da rede elétrica incluiram, dentre outros: (a) entendimento sobre o
fluxo de reconhecimento da receita de fornecimento de energia elétrica e da disponibi-
lidade darede elétrica; (b) avaliagdo do desenho e implementagéo dos controles inter-
nos relevantes relacionados ao reconhecimento da receita de fornecimento de energia
elétrica e a disponibilidade da rede elétrica; (c) envolvimento de nossos especialistas
em tecnologia da informagao para avaliagdo dos sistemas e do ambiente informatizado
utilizados para o reconhecimento da receita de fornecimento de energia elétrica e da
disponibilidade da rede elétrica; (d) procedimentos analiticos que compreendem anali-
ses da correlagdo de varidveis sobre a ocorréncia, a integridade e a exatiddo das recei-
tas de fornecimento de energia elétrica e de disponibilidade da rede elétrica reconheci-
das pela Companhia, analisando as flutuagdes que nao estejam alinhadas com as nos-
sas expectativas independentes; (e) teste de transagdes sobre populagdo com carac-
teristicas de interesse relevante para fins de auditoria na receita, em base amostral,
comparando os valores reconhecidos com os documentos suporte; (f) avaliagdo se as
premissas utilizadas no célculo da receita ndo faturada de fornecimento de energia e
disponibilidade da rede elétrica foram aplicadas de forma apropriada e estao consis-
tentes, especificamente ao volume de energia ndo faturado, incluindo uma analise inde-
pendente; e (g) avaliagéo das divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras a
luz do pronunciamento técnico CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente.
Como resultado da execucéo desses procedimentos, foram identificadas deficiéncias
de controles internos relacionadas a: (i) determinados controles de tecnologia da infor-
magao; e (ii) mensuragdo da receita ndo faturada de disponibilidade da rede elétrica
referente a consumidores de Mini e Microgeragdo Distribuida (‘“MMGD”), sendo esta
Ultima originada de ajustes imateriais nao corrigidos pela Administragao da Companhia.
Em razdo disso, planejamos nossos procedimentos substantivos alterando a natureza,
a época e a extensdo, para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada
quanto ao saldo de receita de fornecimento de energia elétrica e a disponibilidade da

rede elétrica. Com base nos procedimentos de auditoria anteriormente descritos e nas
evidéncias de auditoria obtidas, consideramos que o reconhecimento da receita de for-
necimento de energia elétrica e da disponibilidade da rede elétrica e as respectivas di-
vulgagdes sdo aceitaveis no contexto das demonstrages financeiras tomadas em
conjunto. Infraestrutura de distribuicdo de energia elétrica: Conforme mencionado nas
notas explicativas n° 12 e n° 13 as demonstragdes financeiras, os investimentos na in-
fraestrutura da concesséo de distribuigdo de energia elétrica sdo registrados como
ativo contratual durante a fase de construgdo, seguindo o pronunciamento técnico
CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente e, quando da entrada em operagéo,
os valores s3o bifurcados, conforme interpretagao técnica ICPC 01 (R1)/IFRIC 12 - Con-
tratos de Concessao, entre ativo financeiro, relativo a parcela da infraestrutura que ndo
serd amortizada até o final da concesséo e para a qual ha um direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente, e ativo intan-
givel, correspondente a parcela da infraestrutura que sera recuperada através da tarifa
definida pelo poder concedente durante a vigéncia do contrato de concessao. Em vir-
tude da complexidade dos conceitos envolvidos na aplicagdo dessas normas, do julga-
mento inerente ao processo de mensuragao e dos montantes envolvidos, os quais fa-
zem parte do critério utilizado pelo poder concedente para a determinagao das tarifas
de energia elétrica, consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria.
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (a) a avaliagdo do dese-
nho e daimplementagao dos controles internos relevantes relacionados a mensuragéo
e registro dos ativos de infraestrutura da distribuigéo; (b) o exame, em base amostral,
dos documentos comprobatdrios das adi¢cdes ocorridas no exercicio; (c) o exame, em
base amostral, do status das obras em andamento e avaliagdo dos prazos para unitiza-
G&o, bem como a sua recuperabilidade; (d) o desenvolvimento de expectativa indepen-
dente utilizando indices obtidos de forma independente para a mensuragao do valor
justo do ativo financeiro da concessao, analisando as flutuagdes que ndo estejam ali-
nhadas com as nossas expectativas independentes; (e) o desenvolvimento de expec-
tativa independente sobre o saldo de amortizag&o dos ativos intangiveis da concessdo
considerando as taxas de amortizacédo aplicaveis; (f) o exame, em base amostral, da
bifurcacédo do ativo contratual entre intangivel e ativo financeiro da concesséao; e (g) a
avaliagao das divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras a luz do pronun-
ciamento técnico CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente. Como resultado
da execucao desses procedimentos, foram identificados ajustes imateriais ndo corrigi-
dos pela Administragdo da Companhia, que resultaram em deficiéncias nos controles
internos relacionadas ao processo de acompanhamento e ao monitoramento das
obras em andamento. Em razéo disso, planejamos nossos procedimentos substantivos
alterando sua natureza e sua extensdo para obtermos evidéncia de auditoria suficiente
e apropriada quanto ao saldo do ativo contratual das distribuidoras. Com base nos pro-
cedimentos de auditoria anteriormente descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas,
consideramos que o julgamento inerente ao processo de mensuragéo e os saldos rela-
cionados a infraestrutura de distribuigao de energia elétrica, bem como as respectivas
divulgacdes sdo aceitaveis no contexto das demonstragées financeiras tomadas em
conjunto. Outros assuntos: Demonstragdo do valor adicionado: A demonstragédo do
valor adicionado - DVA referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elabo-
rada sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentada como informa-
cao suplementar para fins das “IFRS Accounting Standards”, foi submetida a procedi-
mentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes fi-
nanceiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essa de-
monstragdo estad conciliada com as demonstragées financeiras e os registros conta-
beis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (RI) - Demonstragédo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequada-
mente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nes-
se pronunciamento técnico e é consistente em relagdo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as demonstragées fi-
nanceiras e o relatorio do auditor: A Diretoria da Companhia é responsavel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido
sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo, e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em cone-
xao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler
o Relatorio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma rele-
vante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
arelatar a esse respeito. Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas de-
monstragées financeiras: A Diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasile com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragées financeiras, a Diretoria é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e di-
vulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragées financeiras, a ndo
ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os res-
ponsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragédo das demonstragdes financeiras. Responsabili-
dades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras: Nossos objetivos
sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em con-
junto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte de uma audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-
cemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audito-
ria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas de-
monstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planeja-
mos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de ndo detecgdo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. « Obte-
mos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. « Avalia-
mos a adequacgao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Diretoria. + Concluimos sobre a ade-
quagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duUvida significativa em relagéo a capacida-
de de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respecti-
vas divulgagoes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opi-
nido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. - Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o conteddo das demons-
tragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstragoes financeiras repre-
sentam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagédo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela go-
vernanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da audito-
ria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos
assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assun-
to, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 17 de fevereiro de 2025

Deloitte.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8 “F" RJ

Fernando de Souza Leite
Contador
CRCn°1PR 050422/0-3
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