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(Lavrada sob a forma de sumario, conforme facultado pelo paragrafo primeiro do
artigo 130 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976)

|. DATA, LOCAL E HORA: Em 7 de fevereiro de 2025, as 11h10min, no Centro
Empresarial Parque Cidade, Setor Comercial Sul — SCS, Quadra 9, Torre C, 12°
andar, sala 1201, Asa Sul, Brasilia-DF, CEP 70.308-200.

Il. PRESENCAS E CONVOCAGCAO: Com fulcro no disposto no artigo 124, § 4°,
da Lei n.° 6.404/1976, as formalidades de convocagéo encontram-se sanadas em
razdo da presenca do Sr. ANDRE CARVALHO TEIXEIRA, representante do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, unico acionista da
BNDES PARTICIPACOES S/A — BNDESPAR, consoante Procuragdo outorgada
pelo BNDES em 30 de setembro de 2024, conforme atesta o registro e a assinatura
no Livro de Presenca de Acionistas. A Assembleia foi presidida pelo Diretor
Executivo da BNDESPAR, WALTER BAERE DE ARAUJO FILHO, designado pela
Portaria PRESI CAn® 01/2023 — BNDESPAR, de 13 de margo de 2023, tendo sido
indicada a Sra. GEIDE DAIANA CONCEICAO MARQUES para secretaria-la. O
BNDES dispensou a presenga de membros do Conselho Fiscal da BNDESPAR.
lll. MESA: Presidente da Assembleia: WALTER BAERE DE ARAUJO FILHO.
Representante do BNDES: ANDRE CARVALHO TEIXEIRA. Secretaria: GEIDE
DAIANA CONCEICAO MARQUES. )

IV. ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:
Deliberagdo sobre: (i) recondugdes e a eleicdo de Conselheiros de
Administracdo da BNDESPAR,; e (i) a alteragdo de artigos e consolidagéo do
Estatuto Social da BNDESPAR.

V. DELIBERACOES ADOTADAS: Considerando a deliberagdo adotada pela Uniéo
constante da Ata da Trigésima Quarta Assembleia Geral Extraordinaria do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, realizada na presente
data, bem como o disposto no artigo 33 do Estatuto Social da BNDESPAR, que
impde que os membros do Conselho de Administragdo da BNDESPAR sejam
todos integrantes do Conselho de Administragdo do BNDES, o BNDES vota
pela eleicdo para o Conselho de Administracdo da BNDESPAR, observadas as
recomendagdes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e Remuneragéo,
dos seguintes nomes:

o Sr. NELSON EDGAR LEITE, brasileiro, contador, casado sob o regime de
comunhao parcial de bens, portador da carteira de identidade n.° 17.*.087-
*, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° ***799.798-**, com
endereco profissional na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 510, 5° andar,
Vila Nova Conceicdo, Sdo Paulo/SP, CEP 04543-906, como Conselheiro de
Administracéo independente da BNDESPAR, na vaga decorrente da rendncia do
Sr. ADEZIO DE ALMEIDA LIMA, indicado pelo Ministério da Fazenda, conforme
Oficio SEI n.° 60409/2024/MF, de 02 de dezembro de 2024, e Oficio SEI n.°
74590/2024/MF, de 17 de dezembro de 2024, com prazo de gestao unificado até
25 de fevereiro de 2026; |

o Sr. CLEMENTE GANZ LUCIO, brasileiro, socitlogo, casado sob o regime de
comunh&o parcial de bens, portador da carteira de identidade n.° 54.7*.960-%,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° ***.827.029-**, com endereco
profissional no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C,12° Andar, Asa Sul,
Brasilia - DF, CEP 70308-200, como Conselheiro de Administragdo independente
da BNDESPAR, indicado pelo Ministério da Fazenda, conforme Oficio SEI n.°
61284/2024/MF, de 26 de novembro de 2024, e Oficio SEI n.° 74546/2024/MF, de
10 de dezembro de 2024, com prazo de gestdo unificado até 25 de fevereiro de
2026, em recondugao; e

o Sr. ARTHUR CESAR VASCONCELOS KOBLITZ, brasileiro, divorciado,
economista, portador da carteira de identidade n° 09**592%, expedida pelo
DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob n.° ***.581.037-**, com endereco profissional
na Avenida Republica do Chile, n.° 100, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20031-
917, como Conselheiro de Administragdo da BNDESPAR, com prazo de gestdo
unificado até 25 de fevereiro de 2026, em recondugao.

O BNDES decide, ainda, considerando o disposto na Dec. CA n.° 19/2024 —
BNDESPAR, de 11.10.2024, e na Nota Técnica SEI n° 1917/2025/MGl, de
21.01.2025, pela aprovagéo das alteragdes dos artigos 5°; 7°; 8°, 24; 35; 36; 41;
42; 43; 44; 50, 51; 52; 53 e 56, do Estatuto Social da BNDESPAR, e pela sua
consolidacéo, conforme Anexo Unico desta Ata.

Esta ata é copia fiel da constante no respectivo livro de atas da companhia.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Vigésima Quinta Assembleia Geral
Extraordinaria da BNDESPAR, e deliberada a lavratura da Ata.

Brasilia, DF, 7 de fevereiro de 2025.

ANDRE CARVALHO TEIXEIRA

Representante do BNDES |

WALTER BAERE DE ARAUJO FILHO

Presidente da Mesa .

GEIDE DAIANA CONCEICAO MARQUES

Secretaria

ANEXO UNICO ~

ESTATUTO SOCIAL DA BNDES PARTICIPACOES S/A- BNDESPAR
CAPITULO | B

DENOMINAGCAO, SEDE, DURACAO, OBJETO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL

A BNDES PARTICIPACOES S/A — BNDESPAR, sociedade por agdes,
constituida como subsidiéria integral da Empresa Publica BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES (“Acionista Unico™),
reger-se-a por este Estatuto, e, especialmente, pelas Leis n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto n° 8.945,
de 27 de dezembro de 2016, e demais legislagdes aplicaveis.

A BNDESPAR tem sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, e escritorio central
de servigos e domicilio fiscal na Avenida Republica do Chile n° 100-parte, Centro,
Rio de Janeiro - RJ, com atuagdo em todo o territorio nacional, podendo, para
o cumprimento de seu objeto social, instalar e manter, no pais ou no exterior,
escritorios, representagdes ou agéncias.

A BNDESPAR tem por objetivo o desenvolvimento econémico e social por meio
do fomento ao mercado de capitais, bem como o incentivo e o apoio a operacdes
abrangidas por seu objeto social.

O prazo de duragdo da BNDESPAR ¢ indeterminado.

ABNDESPAR tem por objeto social:

realizar operagdes visando a capitalizagdo e/ou desenvolvimento de sociedades,
observados os planos e politicas do BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL - BNDES;

apoiar instrumentos e sociedades que tenham por objetivo gerar impacto
socioambiental e resultado financeiro positivo de forma sustentavel;

contribuir para o fortalecimento do mercado de capitais, por intermédio do
acréscimo de oferta de valores mobiliarios e da democratizagéo da propriedade
do capital de empresas;

administrar e gerir carteira de valores mobiliarios, préprios e de terceiros;

apoiar e estruturar processos de Desestatizacdo de iniciativa da Unido e de outros
Entes da Federagéo;

apoiar e estruturar processos de Parceria Publico-Privada no ambito da Unido e de
outros Entes da Federag&o;

apoiar e estruturar solugdes financeiras, em processos de iniciativa da Unido e de
outros Entes da Federagdo com a iniciativa privada;

apoiar a recuperacdo e reestruturagdo de ativos que integrem as carteiras do
Sistema BNDES;

prestar consultoria especializada, que objetive dar suporte e subsidiar
administradores e gestores de fundos de investimento em direitos creditorios,
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em suas atividades de andlise e selecdo de direitos creditorios para integrarem a
carteira dos respectivos fundos; e

prestar consultoria de valores mobiliarios.

A BNDESPAR podera realizar, para a consecugdo do seu objeto social, as
seguintes operacoes:

subscricdo e integralizagdo de valores mobiliarios, devendo as participagdes
acionarias detidas pela BNDESPAR ser obrigatoriamente minoritarias em relagdo
ao capital votante e preferencialmente minoritarias em relagéo ao capital total das
companhias investidas;

garantia de subscricdo de agdes ou de debéntures conversiveis em agdes ou de
bénus de subscrigdo;

aquisi¢do e venda de valores mobiliarios no mercado secundario;

subscricdo e integralizagdo de cotas de fundos de investimento, e aquisicao e
venda de cotas no mercado secundario; e

quaisquer outras operagdes compativeis com o seu objeto social.

As operagdes de que trata o caput deste artigo somente poderdo ser efetivadas
mediante investimento direto em valores mobiliarios emitidos por sociedades e em
cotas de fundos de investimento, constituidos sob as leis brasileiras e com sede e
administragdo no Pais, sejam estas controladas por grupos privados ou pelo Poder
Publico, ressalvado o disposto no §2° deste artigo.

A BNDESPAR podera aceitar oferta que implique a aquisicao de agdes emitidas
por sociedade estrangeira, admitidas a negociagdo em mercado regulado
estrangeiro, inclusive no ambito de ofertas publicas iniciais, em troca da
transferéncia de agdes de titularidade da BNDESPAR de emisséo de companhia
brasileira, desde que exista perspectiva de desinvestimento das acdes de
emisséo de companhia estrangeira.

No ambito das operagdes de recuperagdo e reestruturagédo de ativos que integrem
as carteiras do Sistema BNDES, a BNDESPAR:

podera constituir ou utilizar-se de veiculos de investimento nos quais detenha até a
totalidade do capital ou cotas com direito a voto;

podera deixar de observar o limite previsto no inciso | do caput sobre o capital
votante da investida final quando a aquisigao da participagéo decorrer do exercicio
de garantias outorgadas ao Sistema BNDES; e

devera promover o desinvestimento das participagdes em até 36 (trinta e seis)
meses da aquisicao.

As operagdes da BNDESPAR poderdo ser, excepcionalmente, efetivadas em
sociedades, entidades ou fundos constituidos sob a legislacéo estrangeira, que:

se enquadrem na definigdo de organismos multilaterais de crédito; ou

tenham como socios ou cotistas organismos multilaterais de crédito, instituicdes
financeiras de desenvolvimento ou fundos soberanos estrangeiros.

§1° Consideram-se, para os efeitos deste artigo:

organismos multilaterais de crédito as pessoas juridicas, constituidas no Brasil
ou no exterior, cujo capital social esteja subscrito diretamente pelos govemos de
diferentes paises ou por suas instituicdes financeiras oficiais e que tenham como
objeto promover o desenvolvimento e a integragdo econdmica e social dos seus
paises membros;

instituicdes financeiras de desenvolvimento: organizagdes estrangeiras controladas
por um ente soberano cuja missdo principal seja promover o desenvolvimento
econdmico e social; e

fundos soberanos estrangeiros: fundos especiais de investimento pertencentes ao
governo de um pais estrangeiro, constituido com suas reservas.

§2° Os recursos aportados pela BNDESPAR nas sociedades, entidades ou fundos
referidos no caput deste artigo deverdo ser destinados ao investimento em valores
mobilidrios emitidos por sociedades brasileiras, assim definidas pelas normas da
Comissao de Valores Mobiliarios, diretamente ou por meio de subscrigéo de cotas
de fundos de investimento constituidos sob as leis brasileiras.

A BNDESPAR, dentro das diretrizes constantes do artigo 3° deste Estatuto,
podera adquirir certificados de dep6sitos de valores mobiliarios — BDRs com lastro
em valores mobiliarios de emisséo de sociedades constituidas sob a legislacéo
estrangeira, cujo controle de capital seja exercido direta e indiretamente por pessoa
juridica constituida sob as leis brasileiras que tenha sede e desenvolva atividade
operacional no Brasil.

A BNDESPAR podera ter suas atividades, sempre que consentaneas com seu
objeto social, orientadas pelo BNDES de modo a contribuir para o interesse publico
que justificou a sua criag&o.

No exercicio da prerrogativa de que trata o artigo 9°, o BNDES, quando orientado
pela Unido, somente podera direcionar a BNDESPAR a assumir obrigagdes ou
responsabilidades, incluindo a realizacéo de projetos de investimento e assungéo
de custos/resultados operacionais especificos, em condigdes diversas as de
qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado, quando:
esteja definida em lei ou regulamento, bem como prevista em contrato, convénio ou
ajuste celebrado com o ente publico competente para estabelecé-la, observada a
ampla publicidade desses instrumentos; e

tenha seu custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente,
inclusive no plano contabil.

Paragrafo Unico. Para fins de atendimento ao inciso I, a administragdo da
BNDESPAR devera:

evidenciar as obrigagdes ou responsabilidades assumidas em notas explicativas
especificas das demonstragdes contabeis de encerramento do exercicio; e
descrevé-las em tdpico especifico do relatério de administragéo.

Quando orientada pelo BNDES, nos termos do caput do artigo 10, a BNDESPAR
somente assumira obrigagdes ou responsabilidades que se adequem ao disposto
nos incisos | e Il do artigo 10, sendo que, nesta hipotese, 0 BNDES compensara, a
cada exercicio social, a BNDESPAR pela diferenga entre as condi¢cdes de mercado
e oresultado operacional ou retorno econdmico da obrigagdo assumida, desde que
a compensacao néo esteja ocorrendo por outros meios.

O exercicio das prerrogativas de que tratam os artigos 10 e 11 sera objeto da Carta
Anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragéo, prevista no artigo
13, inciso |, do Decreto n° 8.945/2016.

O capital social da BNDESPAR é de R$ 39.686.405.709,33 (trinta e nove bilhdes,
seiscentos e oitenta e seis milhGes, quatrocentos e cinco mil, setecentos e nove
reais e frinta e trés centavos), representado por 1.000.000 (um milhdo) de acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal.

O capital social da BNDESPAR podera ser aumentado, ap6s aprovagéo pela
Assembleia Geral, até o limite do capital autorizado previsto no artigo 14, sem a
emissdo de novas acdes e independentemente de alteragdo estatutaria, nos
seguintes casos:

incorporagdo da reserva para futuro aumento de capital, apés a aprovagdo da
destinagdo do resultado do exercicio;

incorporagdo da reserva legal quando atingir o limite de 20% (vinte por cento) do
capital social; e

capitalizacéo de recursos que o BNDES destinar a esse fim.

As agbdes representativas do capital social da BNDESPAR sdo de
propriedade do BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL - BNDES.

O capital autorizado da BNDESPAR é de R$100.000.000.000,00 (cem
bilhdes de reais).

Paragrafo unico. O capital autorizado da BNDESPAR podera ser aumentado por
deliberagdo da Assembleia Geral.

Constituem recursos da BNDESPAR:

empréstimos ou doagdes de entidades nacionais, internacionais ou estrangeiras;
recursos colocados a sua disposicdo pelo BNDES e outras agéncias financeiras
da Unido e dos Estados;

recursos oriundos de captagéo realizada pela BNDESPAR nos mercados intemo e
externo de capitais para o fim especifico de que trata este Estatuto;

rendimentos provenientes de suas operagdes, como reembolso de capital, juros,
comissdes, bonificagdes, dividendos, juros sobre capital préprio, ganhos na
alienagZo de valores mobiliarios e outros;

os resultantes de prestagéo de servigos; e

os oriundos de operagdes financeiras que, ndo especificadas nos incisos anteriores,
enquadrem-se nas finalidades da BNDESPAR.

CAPITULO I

ASSEMBLEIA GERAL

AAssembleia Geral realizar-se-a, ordinariamente, uma vez por ano nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberagao das matérias previstas em lei, e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais, a legislagao ou as disposi¢des deste Estatuto Social exigirem.
A Assembleia Geral da BNDESPAR sera convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou pelo substituto que esse vier a designar,
ressalvadas as excegoes previstas na Lei n® 6.404/1976, respeitados os prazos
previstos na legislag&o.

Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente do Conselho
de Administragéo, ou pelo substituto que esse vier a designar, que escolhera o
secretario da Assembleia Geral.

As Assembleias Gerais tratardo exclusivamente do objeto previsto nos
editais de convocagdo, ndo se admitindo a incluséo de assuntos gerais na
pauta da Assembleia.

Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo de outras competéncias normativas,
especialmente as matérias previstas na Lei n° 6.404/1976 e no Decreto n° 1.091,
de 21 de marco de 1994:

aprovagdo do Relatério Anual da Administragdo da BNDESPAR, e das
demonstragdes financeiras que contenham proposta de destinagdo do resultado
e criagao de reservas;

alienagao, no todo ou em parte, de agdes do seu capital social, e modificagcdo do
seu capital social;

abertura e fechamento do seu capital social;

emissao, pela BNDESPAR, de agdes e bonus de subscrigdo; e

emiss&o de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios.

CAPITULO Il B

REGRAS GERAIS DAADMINISTRAGCAO DA BNDESPAR

ABNDESPAR tera Assembleia Geral e os seguintes 6rgéos estatutarios:

| - Conselho de Administracéo;

Il - Diretoria Executiva;

Il - Conselho Fiscal;

IV - Comité de Auditoria;

V - Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo e Remuneracéao; e

VI - Comité de Riscos.

Os Comités de Auditoria, de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e Remuneragéo e
de Riscos serdo Unicos para o BNDES e suas subsidiarias, sendo-lhes aplicaveis
todas as normas emanadas pelo BNDES, em cumprimento ao disposto neste
Estatuto Social e conforme permitido pelo disposto no Decreto n° 8.945/2016, e nas
Resolugdes do Conselho Monetario Nacional - CMN e da Comiss&o Interministerial
de Govemanca Corporativa e de Administragéo de Participagdes Societarias da
Unigo — CGPAR.

Os Regimentos Internos dos Comités de Auditoria, de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessédo e Remuneragédo e de Riscos, todos do BNDES, serdo adotados
pela BNDESPAR.

A BNDESPAR sera administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria
Executiva, de acordo com as atribuicbes e poderes conferidos pela legislagdo
aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo unico. Observadas as normas legais relativas a administragdo publica
indireta, os administradores deverdo orientar a execu¢do das atividades da
BNDESPAR com observancia dos principios e das melhores praticas adotadas e
formuladas por instituicbes e foruns nacionais e intemacionais que sejam referéncia
no tema da governanca corporativa.

Os administradores da BNDESPAR deverdo atender aos requisitos obrigatérios
e observar as vedacdes para o exercicio de suas atividades previstos na Lei n°
6.404/1976, na Lei n° 13.303/2016 e no Decreto n° 8.945/2016.

Paragrafo unico. Além dos requisitos previstos no caput para investidura como
membro da Diretoria Executiva, os eleitos ndo podem ter sido administradores,
nos 2 (dois) anos que antecedem a eleicdo, de sociedade objeto de declaracdo
de insolvéncia, liquidacao, interveng&o, faléncia ou recuperagéo judicial, salvo nos
casos em que o exercicio de tal funcdo decorreu de indicagéo feita pelo BNDES ou
pela BNDESPAR para atuar a seu servico e devem observar os demais requisitos
estabelecidos na Politica de Indicagdo do BNDES.

Os requisitos e as vedagdes exigiveis para os administradores deverdo ser
respeitados em todas as nomeacdes e eleicdes realizadas, inclusive em caso de
recondug&o.

§1° Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma exigida
pelo formulério padronizado aprovado pela Secretaria de Coordenagdo e
Governanga das Empresas Estatais e disponibilizado em seu sitio eletronico.

§2° Aauséncia dos documentos referidos no §1° importara em rejeicao do formulario
pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo e Remuneragéo do BNDES.
§3° O Comité de Pessoas, Elegibiidade, Sucessdo e Remuneragdo devera
verificar se os requisitos e vedagdes estdo atendidos, por meio da andlise da
autodeclaracéo apresentada pelo indicado e sua respectiva documentagéo.

Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva serdo
investidos em seus cargos, mediante assinatura de Termo de Posse no livro de
atas do respectivo Colegiado, no prazo méaximo de até 30 (trinta) dias, contados a
partir da eleicdo ou nomeagao, sob pena de tomar-se sem efeito, salvo justificativa
aceita pelo 6rgdo para o qual tiver sido eleito.

§1° O Termo de Posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicagéo de, pelo
menos, um domicilio no qual o administrador recebera citagdes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais se
reputardo cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, cuja modificacéo
somente sera valida apds comunicagdo por escrito a BNDESPAR.

§2° O Termo de Posse contemplard a sujeicdo do administrador ao Codigo
de Etica, Conduta e Integridade do Sistema BNDES e as politicas do Sistema
BNDES e da BNDESPAR.

Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura do Termo de Posse, desde a data da respectiva eleicdo ou nomeago.
Antes de entrar no exercicio da fungdo e ao deixar o cargo, cada membro dos
orgéos estatutarios devera apresentar a BNDESPAR, que zelara pelo sigilo legal,
Declaragéo de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica e das respectivas
retificagbes apresentadas a Receita Federal do Brasil ou autorizagdo de acesso as
informacgdes nela contidas.

Parégrafo Ginico. No caso dos membros da Diretoria Executiva, a declaragéo anual
de bens e rendas também deve ser apresentada a Comisséo de Etica Publica da
Presidéncia da Republica — CEP/PR.

Além dos casos de morte, rentincia, destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-a
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vacancia do cargo quando:

o membro do Conselho de Administracdo ou Fiscal, ou dos comités de
assessoramento, deixar de comparecer, sem causa formalmente justificada,
a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, nas Ultimas 12 (doze)
reunides, no intervalo de um ano, salvo as hipéteses de forga maior ou caso fortuito;
o membro da Diretoria Executiva se afastar do exercicio do cargo por mais de 30
(trinta) dias consecutivos, salvo em caso de licenga, inclusive férias, ou nos casos
autorizados pelo Conselho de Administraggo.

Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal da BNDESPAR néo fardo jus a qualquer remuneragdo pelo
exercicio das fungdes.

Paragrafo Unico. Os membros dos Conselhos de Administracéo e Fiscal terdo
ressarcidas suas despesas de locomog&o e estada necessarias ao desempenho
da funcdo, sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a reunido.
Caso o membro resida na mesma cidade da sede ou do escritorio central da
BNDESPAR, serdo custeadas as despesas de locomog&o e alimentacdo.

Os Administradores e os Conselheiros Fiscais devem participar, na posse
e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados direta ou
indiretamente pela empresa, conforme disposi¢des da Lei n° 13.303/2016 e do
Decreto n° 8.945/2016.

Paragrafo Unico. E vedada a reconducdo do Administrador ou do Conselheiro
Fiscal que ndo participar de nenhum treinamento anual disponibilizado pelo BNDES
ou pela BNDESPAR nos Uitimos 2 (dois) anos.

O BNDES dispora de Codigo de Etica, Conduta e Integridade aplicavel também
a BNDESPAR, elaborado e divulgado na forma da Lei n° 13.303/2016 e do
Decreto n° 8.945/2016.

Nas reunides dos 6rgédos Colegiados, anteriormente a deliberagéo, o membro que
nao seja independente em relagdo a matéria em discuss@o deve manifestar seu
conflito de interesses ou interesse particular, retirando-se da reunigo.

Paréagrafo Unico. Caso ndo o faga, qualquer outra pessoa podera manifestar o
conflito, caso dele tenha ciéncia, devendo o érgdo Colegiado deliberar sobre o
conflito conforme seu regimento intemo e legislag&o aplicavel.

A BNDESPAR assegurara aos empregados, administradores e integrantes do
Conselho Fiscal, dos Comités de Auditoria, de Riscos, de Pessoas, Elegibilidade,
Sucesséo e Remuneragao, presentes e passados, nos casos em que nao houver
incompatibilidade com os interesses da empresa, a defesa em processos judiciais
e administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio do
cargo ou fung&o.

A BNDESPAR podera manter, na forma e extenséo definidas pela Diretoria
Executiva, observado o disposto no caput, contrato de seguro permanente em
favor das pessoas mencionadas, para resguarda-las de responsabilidade por
atos ou fatos pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados judicial
ou administrativamente.

Se alguma das pessoas mencionadas no caput for condenada, por decis&o judicial
transitada em julgado, com fundamento em violagéo de lei ou deste Estatuto,
devera ressarcir a BNDESPAR de todos os custos e despesas com a assisténcia
juridica, nos termos da lei.

A Diretoria Executiva regulamentara a forma, as condigdes e os limites para a
concessao da assisténcia juridica.

Os administradores e os Conselheiros Fiscais sdo responsaveis, na forma da lei,
pelos prejuizos ou danos causados no exercicio de suas atribuicdes.

Fica assegurado aos administradores e Conselheiros Fiscais, bem como aos ex-
administradores e ex-conselheiros, o conhecimento de informagdes e documentos
constantes de registros ou de banco de dados do Sistema BNDES, indispensaveis
a defesa administrativa ou judicial, em agdes propostas por terceiros, de atos
praticados durante seu prazo de gest&o ou periodo de atuagao.

A BNDESPAR poderd, ainda, celebrar contratos de indenidade, na forma e
extensdo definidas pelo Conselho de Administragdo, com administradores,
integrantes do Conselho Fiscal, Comités e todos os demais empregados e
prepostos que legalmente atuem por delegacéo dos administradores, de forma
a fazer frente a determinadas despesas relacionadas a processos arbitrais,
judiciais ou administrativos que envolvam atos praticados no exercicio de suas
atribuicdes ou poderes, desde a data de sua posse ou do inicio do vinculo
contratual com a BNDESPAR.

Os contratos de indenidade ndo abarcar&o:

atos praticados fora do exercicio das atribuicdes ou poderes de seus signatarios;
atos praticados com méa-fé, dolo, erro grosseiro ou fraude;

atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da BNDESPAR; ou

demais casos previstos no contrato de indenidade.

O contrato de indenidade devera ser adequadamente divulgado e prever, entre
outras coisas:

o valor limite da cobertura oferecida;

0 prazo de cobertura;

o procedimento decisério quanto a concesséo e ao pagamento da cobertura,
que devera garantir a independéncia das decisbes e assegurar que sejam
tomadas no interesse da BNDESPAR.

Se restar comprovado que o ato praticado pelo beneficiario do contrato de
indenidade néo é passivel de indenizagdo, por decisdo judicial transitada em
julgado, o beneficiario devera ressarcir a BNDESPAR de todos os custos e
despesas, nos termos do contrato de indenidade e da lei.

Os membros da Diretoria Executiva ficam impedidos do exercicio de atividades
que configurem conflito de interesse, observados a forma e o prazo estabelecidos
na legislacéo pertinente.

§1° Apds o exercicio da gestdo, o ex-membro da Diretoria Executiva que estiver
em situagdo de impedimento, podera receber remuneracdo compensatéria
equivalente apenas ao honorario mensal que recebia como Diretor do BNDES,
observados os §§ 2° e 3° deste artigo.

§2° Nao tera direito a remuneragdo compensatéria o ex-membro da Diretoria
Executiva que retorar, antes do término do periodo de impedimento, ao
desempenho da funcdo que ocupava na administragdo publica ou privada.

§3° A configuragéo da situagé&o de impedimento dependera de prévia manifestagéo
da Comiss&o de Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR.
CAPITULO IV ~

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragéo é 6rgao de deliberagdo estratégica e colegiada
da BNDESPAR e deve exercer suas atribuigdes considerando os interesses
de longo prazo da empresa, os impactos decorrentes de suas atividades na
sociedade e no meio ambiente e os deveres fiduciarios de seus membros, em
alinhamento ao disposto na Lei n® 13.303/2016.

O Conselho de Administragéo &€ composto por 11 (onze) membros, todos integrantes
do Conselho de Administragéo do BNDES, eleitos pela Assembleia Geral.

O Presidente do Conselho de Administragdo e o seu substituto serdo escolhidos na
primeira reunido do 6rgdo que ocorrer ap6s a eleigdo de seus membros, devendo
o Presidente ser um dos membros indicados pelo Ministro de Estado sob cuja
supervisdo estiver o Acionista Unico — BNDES.

Os membros da Diretoria Executiva da BNDESPAR n&o poderdo compor o
Conselho de Administragdo, podendo, no entanto, ser convocados por este
Colegiado para participarem de reuniées, sem direito a voto.

Os membros do Conselho de Administracdo da BNDESPAR terdo prazo
de gest&o unificado de 2 (dois) anos, contados da data da investidura, sendo
permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas, e coincidirdo com os
respectivos prazos de gestdo como membros do Conselho de Administracdo
do BNDES, cessando, automaticamente, no caso de extingdo de seu prazo de
gestéo nessa sociedade.

No prazo do paragrafo anterior serdo considerados os periodos anteriores de
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gest&o ocorridos ha menos de 2 (dois) anos.

Atingido o limite de reconducdes a que se refere o §3°, o retorno de membro do
Conselho de Administragéo s podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente
aum prazo de gestdo.

O prazo de gestdo do membro do Conselho de Administracéo se prorrogara até a
efetiva investidura do novo membro ou a sua recondugéo.

Na hipotese de recondugdo de membro do Conselho de Administragdo, o novo
prazo de gestao sera contado da data do término do anterior, ndo sendo computado
eventual periodo de extenséo.

No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, no curso da gestdo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia
Geral subsequente. Caso ocorra a vacancia da maioria dos cargos, sera convocada
Assembleia Geral para proceder a nova eleigao.

Para o Conselho de Administragdo proceder a nomeagdo de membros para o
Colegiado, na forma do §8°, deverdo ser verificados pelo Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo os mesmos requisitos de elegibilidade
exigidos para eleicdo em Assembleia Geral.

§10 O novo membro eleito pela Assembleia Geral para preencher cargo vago
complementara o prazo de gestéo.

A funcéo de Conselheiro de Administragdo é pessoal e ndo admite substituto
temporario ou suplente.

Paragrafo Unico. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer
membro do Conselho, o Colegiado deliberara com os remanescentes.

O Conselho de Administragdo se reunira, com a presenga da maioria dos seus
membros, ordinariamente, a cada 2 (dois) meses e, extraordinariamente, sempre
que for convocado pelo seu Presidente, a seu critério, ou por solicitagdo da maioria
de seus membros.

As reunides do Conselho de Administragéo serdo realizadas, preferencialmente,
de forma presencial na sede da BNDESPAR ou em seu escritdrio central, sendo
admitidas a participagdo de Conselheiro ou a realizagdo de reunides por meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio de comunicagéo que possa
assegurar a participagdo efetiva de seus membros, bem como a autenticidade e
integridade de seu voto.

As deliberagdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e
serdo registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.

Nas deliberagdes colegiadas do Conselho de Administragdo, o Presidente tera o
voto de desempate, além do voto pessoal.

Em caso de decisdo ndo unanime, a justificativa do voto divergente sera
registrada, a critério do respectivo membro, observado que se exime de
responsabilidade o Conselheiro dissidente que faga consignar sua divergéncia
em ata de reunido ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito
ao Conselho de Administrag&o.

As atas do Conselho de Administragdo devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e
as abstencdes de voto.

A pauta da reunido e a respectiva documentagdo serdo distribuidas com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, salvo nas hipoteses devidamente
justificadas pela BNDESPAR e acatadas pelo Colegiado.

Compete ao Conselho de Administragdo sem prejuizo de outras competéncias
normativas, especialmente as previstas no artigo 142 da Lei n° 6.404/1976, bem
como no artigo 18 da Lei n° 13.303/2016:

avaliar, a cada 4 (quatro) anos, o alinhamento estratégico, operacional e financeiro
das participages da BNDESPAR ao seu objeto social, devendo, a partir dessa
avaliagdo, apreciar a manuteng&o de tais participagdes ou recomendar a adogéo de
outras medidas que entender necessarias, observada a legislagdo aplicavel;
aprovar e acompanhar o plano de negdcios, estratégico e de investimentos, as
metas de desempenho e a estratégia de longo prazo, que deverdo ser apresentados
pela Diretoria Executiva da BNDESPAR;

aprovar o Programa de Dispéndios Globais e acompanhar a sua execugao;
aprovar os orcamentos de investimentos e administrativos, inclusive de custeio,
anuais e plurianuais;

manifestar-se sobre o Relatério Anual da Administragédo da BNDESPAR e as
contas da Diretoria Executiva;

manifestar-se sobre as demonstragdes financeiras trimestrais e semestrais, a
constituicdo de reservas, e a destinagdo dos resultados, quando houver;

eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da BNDESPAR,;

aprovar e revisar periodicamente as Politicas da BNDESPAR, especialmente
de governanga corporativa, estratégicas e de gestao de pessoas, inclusive de
dividendos e participagdes societarias, conforme definido pela legislagdo ou em
ato normativo emitido pelo Conselho de Administragéo, ressalvado o disposto
no artigo 57 deste Estatuto;

aprovar o seu Regimento Interno;

identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da BNDESPAR e avaliar a
necessidade de manté-los, com base em relatério a ser elaborado anualmente pela
area competente para avaliagdo de bens do Sistema BNDES, ap6s manifestagéo
da Diretoria Executiva, permitida a delegagao;

realizar uma autoavaliagdo anual de seu desempenho;

manifestar-se previamente sobre pleitos de patrocinio a plano de beneficios e a
adesdo a entidade fechada de previdéncia complementar a serem submetidos a
deliberagdo da Secretaria de Coordenagédo e Governanga das Empresas Estatais;
avaliar os Diretores e demais membros estatutarios da BNDESPAR, com excegéo
dos membros do Conselho Fiscal, individual e coletivamente, anualmente, nos
termos do inciso Il do artigo 13 da Lei n° 13.303/2016 e do Decreto n° 8.945/2016,
podendo contar com apoio metodologico e procedimental do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao e Remunerag&o;

definir os assuntos e valores para algada deciséria do Conselho de Administragédo e
da Diretoria Executiva, do Presidente e dos Diretores;

manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a
deliberagéo da Assembleia Geral;

aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocagdo da Assembleia
Geral, ndo se admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

manifestar-se sobre o aumento do capital da BNDESPAR, inclusive
mediante incorporagao de reservas de capital e lucros, a ser deliberado pela
Assembleia Geral;

examinar, apés manifestagdo do Comité de Auditoria, o relatério anual consolidado
sobre o custeio do beneficio de assisténcia a salide na modalidade autogestao;
monitorar, no minimo semestralmente, a execugdo das medidas corretivas
aprovadas no ambito do relatério anual consolidado sobre o custeio do beneficio de
assisténcia a saude na modalidade autogestao de que trata o inciso XVIII;

apreciar os relatorios anuais de auditoria interna, ap6s manifestacdo do Comité de
Auditoria, e as informagdes sobre os resultados das acdes da BNDESPAR;
aprovar a emissao, pela BNDESPAR, de debéntures nédo conversiveis em agdes;
autorizar, em linha com o plano de negécios da BNDESPAR aprovado nos termos
do inciso I, as participagdes minoritarias da BNDESPAR no capital de outras
sociedades, bem como suas participagdes em fundos de investimento cuja politica
preveja participagdes no capital de outras sociedades, podendo delegar tais
competéncias a Diretoria, observada a algada a ser definida pelo proprio Conselho
e o disposto no artigo 43, V, deste Estatuto; e

deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social da BNDESPAR, em
conformidade com o disposto na Lei n°® 6.404/1976.

Paragrafo Unico. A Politica de Participagdes Societarias da BNDESPAR devera
estabelecer praticas de governanga e normas para o acompanhamento das
participagdes detidas pela BNDESPAR no capital social de sociedades e fundos
de investimentos, as quais serdo distintas em razéo do valor do investimento
da BNDESPAR, da relevancia do setor econdmico em que atua a sociedade
investida, dos riscos inerentes ao negécio, dentre outros aspectos definidos
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pelo Conselho de Administrag&o.

Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:

presidir as reunides do 6rgéo, observando o cumprimento do Estatuto Social e
do regimento interno;

interagir com os representantes do BNDES, no sentido de esclarecer a
orientagdo geral dos negécios, assim como questdes relacionadas ao interesse
publico a ser perseguido pela BNDESPAR; e

estabelecer os canais e processos para interagéo entre o acionista e o Conselho de
Administracéo, especialmente no que tange as questdes de estratégia, govemanca,
remunerag8o, sucess&o e formagéo do Conselho de Administrag&o.

CAPITULOV

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva € o 6rgdo executivo de administragdo e representagéo,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da BNDESPAR em conformidade
com a orientacéo geral tragada pelo Conselho de Administragéo.

A Diretoria Executiva € composta pelo Presidente, que sera o Presidente do
Acionista Unico — BNDES, e 9 (nove) Diretores Executivos, todos integrantes da
Diretoria do BNDES, eleitos pelo Conselho de Administragdo da BNDESPAR e
demissiveis ad nutum.

E condigdo para investidura em cargo de Diretoria Executiva a assungéo de
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcangados, que
devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, a quem incumbe
fiscalizar seu cumprimento.

O prazo de gestédo da Diretoria Executiva sera unificado, com duragédo de 2
(dois) anos, sendo permitidas 3 (trés) recondugdes consecutivas, e coincidirdo
com seus respectivos prazos de gestdo como membros da Diretoria Executiva
do BNDES, cessando, automaticamente, no caso de extingdo de seu prazo de
gestao nessa sociedade.

Atingido o limite de recondugdes a que se refere o §2°, o retorno do membro
da Diretoria Executiva s6 podera ocorrer apés decorrido periodo equivalente a
um prazo de gestao.

No prazo a que se refere o §2° serdo considerados os periodos anteriores de
gestao ocorridos ha menos de 2 (dois) anos e a transferéncia de Diretor para outra
Diretoria da BNDESPAR.

O prazo de gestao do membro da Diretoria Executiva se prorrogara até a investidura
do novo membro ou a sua recondug&o.

Na hipétese de reconducéo de membro da Diretoria Executiva, o novo prazo de
gestao sera contado da data do término do anterior, ndo sendo computado eventual
periodo de extensao.

Em caso de vacancia, auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer
membro da Diretoria Executiva, o substituto serda o mesmo membro designado
para substituicdo na Diretoria Executiva do BNDES, em carater cumulativo, sem
acréscimo de remunerag&o.

Os membros da Diretoria Executiva fardo jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de
licenca ou férias, coincidentes com o periodo de afastamento pelo BNDES, que
podem ser acumulados até o maximo de 2 (dois) periodos, sendo vedada sua
conversdo em espécie e indenizagdo.

A Diretoria Executiva reunir-se-a, com a presenga da maioria de seus
membros, ordinariamente, uma vez por semana, e, extraordinariamente,
sempre que convocada pelo Presidente da BNDESPAR ou pela maioria
dos membros do Colegiado, devendo estar presentes, necessariamente, o
Presidente ou seu substituto.

As reunides da Diretoria Executiva serdo realizadas, preferencialmente, de forma
presencial na sede da BNDESPAR ou em seu escritdrio central, sendo admitidas, a
participagdo de membro da Diretoria Executiva ou a realizagdo de reunides por meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio de comunicagéo que possa
assegurar a participagéo efetiva de seus membros, bem como a autenticidade e
integridade de seu voto.

As deliberagdes da Diretoria Executiva seréo tomadas por maioria dos membros
presentes e registradas em atas, podendo ser lavradas de forma sumaria, cabendo
ao Presidente, além do voto ordinario, o de qualidade.

Em caso de decisdo nao unanime, a justificativa do voto divergente sera registrada,
a critério do respectivo membro, observado que se exime de responsabilidade o
Diretor dissidente que faga consignar sua divergéncia em ata de reunido ou, ndo
sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito a Diretoria Executiva.

As atas das reunides da Diretoria Executiva devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as
abstengdes de voto.

Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuides e respeitadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragdo:

gerir as atividades da BNDESPAR e avaliar os seus resultados;

fixar os planos gerais de aplicagéo e programas de atuacéo da BNDESPAR;
aprovar as normas gerais de operagdo e de administragdo da BNDESPAR,
mediante expedicao dos regulamentos especificos;

aprovar a realizagdo de operagBes para a consecugdo do objeto social da
BNDESPAR, nos termos dos artigos 5° e 6° deste Estatuto e observado o disposto
no artigo 36, inciso XXII, e nos incisos V, VI e VIl deste artigo;

autorizar o exercicio de direitos de preferéncia e prioridade a subscricdo de
acdes ou de quaisquer valores mobiliarios conversiveis ou que, de qualquer
modo, confiram direito a subscri¢ao de ac¢des, para a manutengdo do percentual
representativo da participagdo detida pela BNDESPAR no capital de sociedade
ou em patriménio comprometido de fundo de investimento, bem como autorizar a
alienacao de tais direitos em caso de ndo exercicio pela BNDESPAR;

deliberar sobre casos de subscrigdo ou aquisicao de agdes ou valores mobiliarios
conversiveis que, de qualquer modo, confiram direito a subscrigdo de agdes que
tenham por objetivo 0 aumento de participagéo pela BNDESPAR em sociedade
ou patrimoénio comprometido de fundo de investimento, inclusive mediante o
exercicio de opgéo de compra de agdes e de opgao de conversdo ou permuta
de valores mobiliarios em agdes, bem como sobre a rentincia ao exercicio desses
direitos, observado o disposto no artigo 36, inciso XXIl, quanto ao limite de algada
estabelecido pelo Conselho de Administragao;

deliberar sobre a alienagao e oneragao de valores mobiliérios e cotas de fundos de
investimento, inclusive:

mediante o exercicio de direitos de retirada, alienagéo conjunta, alienagéo forgada e
opgao de venda, bem como sobre a rentincia ao exercicio desses direitos, e
alienagdes realizadas a precos de mercado, em pregdo de bolsa de valores ou
mercado de balcdo;

deliberar sobre qualquer matéria relativa ao acompanhamento das operagdes
realizadas pela BNDESPAR, tais como:

orientagdo do voto da BNDESPAR em reunides prévias, assembleias gerais
e especiais de acionistas, assembleias de debenturistas, ou quaisquer outros
colegiados nos quais a BNDESPAR tenha interesse direto, referentes a sociedades;
orientagdo do voto da BNDESPAR em quaisquer colegiados de fundos de
investimento dos quais a BNDESPAR seja cotista, em especial sobre a subscrigéo,
aquisicdo, alienagdo e oneragdo de titulos e valores mobiliarios por tais fundos
e sobre a realizagdo de acordos, contratos e convénios que constituam 6nus,
obrigacdes ou compromissos para os mesmos fundos; e

manifestacdo da BNDESPAR acerca de quaisquer atos cuja pratica dependa de
sua anuéncia nos termos de instrumentos contratuais ou escrituras de emisséo de
valores mobiliarios.

aprovar a contratagdo de obras e servicos, assim como a aquisigdo, locagdo,
alienag@o e oneragdo de bens moveis e imoéveis e outros bens do ativo ndo
circulante, observados os limites de algada estabelecidos pelo Conselho de
Administragdo, podendo estabelecer normas;

aprovar a realizagdo de acordos, contratos, convénios e quaisquer outros atos que
constituam énus, obrigagdes ou compromissos para a BNDESPAR, observados
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os limites de algada estabelecidos pelo Conselho de Administracédo, se houver,
podendo estabelecer normas;

aprovar a renuncia de direitos, transagées e compromisso arbitral, inclusive em
relagéo a propriedade de cotas de fundos de investimento e aos ativos detidos
por tais fundos, ressalvado o disposto nos incisos VI e VII, e no paragrafo Gnico
deste artigo, observados os limites de algada estabelecidos pelo Conselho de
Administracao, se houver, podendo estabelecer normas;

apresentar, até a Ultima reunido ordinaria do Conselho de Administragéo do
ano anterior, plano de negécios para o exercicio anual seguinte e estratégia de
longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo,
os préximos 5 (cinco) anos;

apreciar e submeter ao Conselho de Administragdo os orgamentos anuais e
plurianuais da empresa e acompanhar sua execucao;

promover a elaboragdo, em cada exercicio, do relatério da administragéo e das
demonstragdes financeiras, inclusive as trimestrais, propondo a constituicdo
de reservas e a destinagéo de resultados, quando houver, submetendo as
demonstracdes financeiras a manifestagdo da Auditoria Independente, ao
Comité de Auditoria e aos Conselhos de Administragéo e Fiscal e, quando
necessario, a deliberagédo da Assembleia Geral;

monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas
medidas de mitigacéo, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de
gestéo;

submeter e instruir os assuntos que dependam de deliberagdo do Conselho
de Administragéo, manifestando-se previamente quando ndo houver conflito de
interesse;

aprovar as normas gerais da administragéo de pessoal e as relativas a fixagdo
do quadro;

aprovar a organizagdo interna, a distribuigao, entre os Diretores, da coordenagéo
dos servicos da BNDESPAR, por proposta do Presidente, bem como a criagéo
de escritérios, representagdes e agéncias;

aprovar o seu Regimento Interno;

apresentar ao Conselho Fiscal, ao Conselho de Administragcéo e ao Comité
de Auditoria, até o0 més de junho de cada ano, relatério consolidado, referente
ao exercicio anterior, sobre o custeio do beneficio de assisténcia a satde na
modalidade autogestéo, observados os normativos aplicaveis; e

aprovar plano de metas referente a gestéo do beneficio de assisténcia a satide
ofertado aos empregados, a ser implementado e monitorado por intermédio
dos membros indicados pelo BNDES, na forma da legislagdo vigente, para o
Conselho Deliberativo da operadora de autogestao.

Paragrafo Gnico. As matérias objeto deste artigo deverédo ser deliberadas em
reunido de Diretoria Executiva, com excegao das seguintes, as quais podem ser
delegadas nos limites de algada estabelecidos pela Diretoria Executiva:
competéncias decisorias previstas nos incisos V, VII (b), VIII, IX, X, Xl e XVIII
do caput deste artigo;

competéncia para deliberagdo a respeito de operagdes no mercado secundario
bursatil de empréstimo de agdes e de derivativos, observado o disposto nos
artigos 36 inciso XXII, e no inciso V do caput deste artigo, no que diz respeito as
operagdes de derivativos que impliquem aquisi¢éo de participagdes minoritarias
pela BNDESPAR.

Compete especificamente ao Presidente da BNDESPAR, sem prejuizo das
demais atribuicdes da Diretoria Executiva:

coordenar, administrar e dirigir os bens, servigos e atividades da BNDESPAR;
representar a BNDESPAR em juizo ou fora dele, podendo, para tanto, em nome
da entidade, constituir procuradores “ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando
os atos que poderéao praticar nos respectivos instrumentos do mandato;
expedir atos de admissdo, designacédo, promocao, transferéncia e dispensa
de empregados, bem como praticar os demais atos compreendidos na
administragdo de pessoal, de acordo com as normas e critérios previstos em lei
e aprovados pela Diretoria Executiva;

aprovar, instituir e expedir as normas necessarias ao funcionamento da
BNDESPAR, de acordo com a organizagdo interna e a respectiva distribuicao
de competéncia estabelecidas pela Diretoria Executiva;

conceder afastamento e licengas aos membros da Diretoria Executiva, inclusive
a titulo de férias;

convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

manter os Conselhos de Administragdo e Fiscal informados das atividades da
BNDESPAR;

dirimir controvérsias e resolver conflitos de atribuicdo entre Diretores; e
designar os indicados pela BNDESPAR para ocupar cargos nos o6rgdos
estatutarios de suas participacdes societarias.

Paragrafo unico. O Presidente podera delegar as suas atribuicdes constantes
dos incisos |, Ill, V e IX do caput deste artigo.

Séo atribuicbes dos demais Diretores Executivos:

coadjuvar o Presidente na diregdo e coordenacdo das atividades da
BNDESPAR,;

gerir as atividades da sua area de atuagéo;

aprovar, instituir e expedir as normas necessarias ao funcionamento da
BNDESPAR de acordo com a organizagdo interna e a distribuicdo de
competéncia estabelecida pela Diretoria Executiva;

exercer as tarefas de coordenagdo que forem atribuidas pela Diretoria
Executiva; e

representar a BNDESPAR, em juizo ou fora dele, em casos especificos,
podendo, para tanto, em nome da entidade, constituir procuradores “ad
-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderdo praticar nos
respectivos instrumentos do mandato.

Um dos Diretores sera designado, por meio de Portaria do Presidente da
BNDESPAR, para exercer a atribuicdo de Diretor de Relagdo com Investidores.
Os Diretores poderéo delegar as suas atribuicbes constantes dos incisos | e IV
do caput deste artigo.

Os contratos que a BNDESPAR celebrar ou em que vier a intervir e os atos que
envolvam obrigagdes ou responsabilidades por parte da BNDESPAR, inclusive
os de carater administrativo, bem como suas respectivas alteracbes, seréo
assinados conjuntamente pelo Presidente e por 1 (um) Diretor ou por 2 (dois)
Diretores.

Os documentos previstos no caput poderdo ser assinados por um ou mais
procuradores constituidos pela BNDESPAR para essa expressa finalidade,
devendo a procuragdo ser outorgada, em nome da entidade, conjuntamente
pelo Presidente e por um Diretor ou por 2 (dois) Diretores.

Os titulos ou documentos emitidos em decorréncia de obrigagdes contratuais,
bem como os cheques e outras obrigagcdes de pagamento seréo assinados
isoladamente pelo Presidente.

Os documentos previstos no §2° poderdo ser assinados por, pelo menos,
2 (dois) procuradores constituidos pela BNDESPAR para essa expressa
finalidade, devendo a procuragdo ser outorgada, em nome da entidade, pelo
Presidente.

Os instrumentos de mandato a que se referem este artigo continuardo
vélidos ainda que seu(s) signatario(s) deixe(m) de ocupar o cargo, salvo se
expressamente revogados.

CAPITULO VI

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é 6rgéo permanente de fiscalizagéo, de atuagéo colegiada
e individual. Além das normas previstas na Lei n° 13.303/2016, e sua
regulamentacdo, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal as disposi¢bes
para esse Colegiado previstas na Lei n® 6.404/1976, inclusive aquelas relativas
a seus poderes, deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos para
investidura e a remuneracao.
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O Conselho Fiscal da BNDESPAR sera composto de 3 (trés) membros e 3
(trés) suplentes, todos integrantes do Conselho Fiscal do BNDES e eleitos pela
Assembleia Geral, com prazo de atuagédo de 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas)
recondugdes consecutivas.

Os prazos de atuacéo dos Conselheiros Fiscais da BNDESPAR coincidirdo
com seus respectivos prazos de atuagdo como membros do Conselho Fiscal
do BNDES, cessando, automaticamente, no caso de extingdo de seu prazo de
atuagao nessa sociedade.

Atingido o limite de recondugdes a que se refere o caput, o retorno de membro
do Conselho Fiscal s6 podera ocorrer apos decorrido periodo equivalente a um
prazo de atuagéo.

No prazo a que se refere o caput serdo considerados os periodos anteriores de
atuagao ocorridos ha menos de 2 (dois) anos.

Os membros do Conselho Fiscal deverdo atender aos requisitos obrigatérios
e observar as vedagdes para exercicio das suas atividades determinados pela
Lei n° 13.303/2016, pelo Decreto n° 8.945/2016, e por demais normas que
regulamentem a matéria.

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo devera opinar
sobre a observancia dos requisitos e vedagdes para investidura dos membros.
Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou
impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes.

Na hipétese de vacancia, o Presidente do Conselho Fiscal convocard o
respectivo suplente, que o substituira até a eleicdo do novo titular pela
Assembleia Geral.

§8° O reembolso das despesas de locomogéo e estada sé serdo devidos
ao membro suplente do Conselho Fiscal no més em que este comparecer a
reunido do Conselho, conforme registro em ata, nos casos de auséncia do
membro titular.

Na primeira reuni&o ap6s a elei¢cao, os membros do Conselho Fiscal:
assinardo o termo de ades&o ao Caédigo de Etica, Conduta e Integridade do
Sistema BNDES e as politicas do Sistema BNDES e da BNDESPAR; e
escolherdo o seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberagdes
do érgéo, com registro no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, a cada 2 (dois) meses e,
extraordinariamente quando convocado pelo seu Presidente ou pela maioria
dos membros do Colegiado, nos casos previstos em lei.

§1° As reunides do Conselho Fiscal serdo realizadas, preferencialmente, de
forma presencial na sede da BNDESPAR ou em seu escritério central, sendo
admitidas a participagédo de Conselheiro ou a realizagéo de reunides por meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio de comunicagéo que possa
assegurar a participacdo efetiva de seus membros, bem como a autenticidade
e integridade de seu voto.

§2° As deliberagbes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros
presentes e serdo registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma
sumaria.

§3° Em caso de decisdo ndo unanime, a justificativa do voto divergente
sera registrada, a critério do respectivo membro, observado que se exime
de responsabilidade o Conselheiro Fiscal dissidente que faga consignar sua
divergéncia em ata de reunido ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata
e por escrito ao Conselho Fiscal.

§4° As atas do Conselho Fiscal devem ser redigidas com clareza e registrar
as decisdbes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as
abstengdes de voto.

§5° Os 6rgaos de administragédo sado obrigados a disponibilizar, por meio de
comunicacdo formal, aos membros em exercicio do Conselho Fiscal, dentro
de 10 (dez) dias, copias das atas de suas reunides e, dentro de 15 (quinze)
dias de sua elaboragdo, copias dos balancetes e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente, bem como dos relatérios de execugdo
do orgamento.

§6° O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus membros, solicitara aos
orgdos de administragdo esclarecimentos ou informagdes, e a elaboragéo de
demonstragdes financeiras ou contabeis especiais.

Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras competéncias legais,
especialmente as previstas na Lei n° 6.404/1976:

opinar sobre o relatério anual da administragéo, examinar e emitir parecer sobre
as demonstragdes financeiras do encerramento do exercicio, manifestando sua
opinido, inclusive sobre a situagdo econémico-financeira da BNDESPAR;
manifestar-se sobre as propostas dos érgdos da administragdo, a serem
submetidas a Assembleia Geral, relativas:

a) destinacéo do resultado liquido;

b) pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio;

c) modificagdo de capital social;

d) constituicdo de fundos, reservas e provisoes;

e) absorcéo de eventuais prejuizos com as reservas de lucros;

f) aos planos de investimento ou orcamento de capital;

g) transformacao, incorporacéo, fusdo ou ciséo; e

h) emiss&o de debéntures ou bénus de subscrigéo.

analisar as demonstragdes financeiras trimestrais da BNDESPAR,;

aprovar seu regimento interno e seu plano de trabalho anual, o qual deve conter
matérias relacionadas a fungéo fiscalizatéria do Colegiado, de carater geral e
especifico da empresa;

realizar autoavaliagdo anual do desempenho do Colegiado, levando-se em
conta a execugao do plano de trabalho;

acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo
examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informagdes;
acompanhar a execugdo das medidas corretivas aprovadas pelo Conselho
de Administragcdo no ambito do relatério anual consolidado sobre o custeio
do beneficio de assisténcia a saide na modalidade autogestéo, nos termos
do inciso XVIII do artigo 36 deste Estatuto;

avaliar os relatérios periédicos relacionados com os sistemas de controle
interno da BNDESPAR; e

IX - examinar o RAINT e PAINT.

CAPITULO VI

COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria sera unico para o BNDES, a BNDESPAR e demais
subsidiarias e sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros, designados
pelo Conselho de Administracdo do BNDES, em sua maioria independentes,
sendo um de seus membros integrante do Conselho de Administragdo da
BNDESPAR.

§1° O Comité de Auditoria observara as regras previstas no Estatuto do BNDES,
em seu Regimento Interno e nos dispositivos legais e infralegais cabiveis.

§2° O Comité de Auditoria reportar-se-a aos Conselhos de Administragdo do
BNDES, da BNDESPAR e das demais subsidiarias, conforme o caso.
CAPITULO VIII - B
COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERACAO
O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo é Unico para
o BNDES e suas subsidiarias, e serd composto por 3 (trés) membros a 5
(cinco), sendo integrantes do Conselho de Administragao ou de outros comités
de assessoramento, sem remuneragao adicional, ou por membros externos,
observados os artigos 156 e 165 da Lei n° 6.404/1976.

Paragrafo unico. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragdo observara as regras previstas no Estatuto do BNDES, em seu
Regimento Interno e nos dispositivos legais e infralegais cabiveis.

CAPITULO IX ~ .

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES CONTABEIS E LUCROS

O exercicio social da BNDESPAR coincidirda com o ano civil e obedecera,
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quanto as demonstracdes financeiras, aos preceitos desse Estatuto e da
legislago pertinente.

ABNDESPAR levantara demonstragdes financeiras e procedera a apuragéo do
resultado em 31 de dezembro de cada exercicio.

Paragrafo Unico. Na demonstragdo financeira de 31 de dezembro sera
registrada a proposta de destinagdo do resultado, conforme estabelecido no
artigo 56, de acordo com o §3° do artigo 176 da Lei n° 6.404/1976.

A Diretoria Executiva submetera ao Conselho de Administragdo a proposta
de destinagéo do lucro liquido do exercicio e do saldo das contas de lucros
acumulados, apds absor¢do de prejuizos acumulados, e, em seguida, a
proposta sera submetida a Assembleia Geral da BNDESPAR, observadas as
seguintes condi¢des:

5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, até que esta alcance
20% (vinte por cento) do capital social;

constituicdo das Reservas previstas nos artigos 195, 195-A e 197 da Lei n°
6.404/1976, quando for o caso;

constituicdo de Reserva para Compatibilizagdo de Praticas Contabeis, no
montante dos lucros ou ajustes de exercicios anteriores originados pela
aplicagéo de padrbes contabeis divergentes daqueles utilizados pelo Acionista
Unico — BNDES, limitada ao valor do Capital Social, observado o que dispde o
artigo 199 da Lei n° 6.404/1976;

dividendos minimos de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
pelas reservas enumeradas nos incisos | e Il acima, para pagamento de
remuneracéo do Acionista Unico — BNDES; e

destinagao do saldo remanescente para constituicéo de:

a) Reserva de Lucros para Futuro Aumento de Capital; ou

b) Reserva de Equalizagdo de Dividendos Complementares.

Adestinagao do saldo doinciso V para a Reserva de Lucros para Futuro Aumento
de Capital ou para a Reserva de Equalizagéo de Dividendos Complementares
sera proposta anualmente com base em andlise da capacidade financeira, dos
requerimentos de liquidez e da necessidade de assegurar uma estrutura de
capital da BNDESPAR compativel com o grau de risco de seus ativos.

A Reserva de Lucros para Futuro Aumento de Capital tera como finalidade
assegurar o fortalecimento do patriménio da instituigdo compativel com o grau
de risco de seus ativos e ndo podera ultrapassar 20% (vinte por cento) do
capital social.

A Reserva de Equalizagdo de Dividendos Complementares terd como
finalidade assegurar recursos para remuneragéo adicional ao Acionista Unico e
n&o podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do capital social.

Sobre os valores dos dividendos devidos ao Acionista Unico incidirdo encargos
financeiros equivalentes a taxa SELIC, a partir do encerramento do exercicio
social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento ou pagamento ndo se
verificar na data fixada em lei ou da deliberacdo da Assembleia Geral, devendo
ser considerada como a taxa didria, para a atualizagdo desse valor durante os
5 (cinco) dias Uteis anteriores a data do pagamento ou recolhimento, a mesma
taxa SELIC divulgada no quinto dia util que antecede o dia da efetiva quitagdo
da obrigagéo.

O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelas reservas de
lucros e pelas reservas de capital, nessa ordem, sendo facultada a reducéo
do capital social até o montante do saldo remanescente, na forma prevista no
artigo 173 da Lei n° 6.404/1976.

As demonstragdes financeiras deverdo ser encaminhadas aos Conselhos de
Administragao e Fiscal para que se manifestem até o dia 31 de margo de cada
ano, e deverado ser aprovadas, no prazo de 30 (trinta) dias, pela Assembleia
Geral, devendo a deciséo ser devidamente publicada e arquivada.

Atingido o limite previsto no §2° do caput, o Conselho de Administracéo
encaminhara proposta de destinagdo do saldo da reserva para o aumento de
capital para deliberacédo da Assembleia Geral.

Atingido o limite previsto no § 3° do caput, o Conselho de Administragcéo
encaminhara para a deliberagdo da Assembleia Geral proposta de destinagéo
do saldo da reserva para o pagamento de dividendos ou, na impossibilidade,
para o aumento do capital social, em conformidade com a Politica de Dividendos.
Aretencéo de lucros devera ser acompanhada de justificativa em orgamento de
capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196
da Lei n° 6.404/1976.

§10° O saldo da Reserva de Lucros Para Futuro Aumento de Capital prevista
na alinea “a@” do inciso V do caput sera incorporado ao capital social, mediante
deliberagdo em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser convocada para se
realizar no mesmo dia em que se realizar a Assembleia Geral Ordinaria para
aprovar a destinagao do resultado do exercicio.

§11° Conforme previsto no §2° do artigo 204 da Lei n° 6.404/1976, fica o
Conselho de Administragéo autorizado a distribuir dividendos intermediarios a
conta de reservas de lucros, exceto a Reserva de Lucros para Futuro Aumento
de Capital, no ultimo balango anual ou trimestral.

CAPITULO X .

DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Aproveitardo 2 BNDESPAR, devendo por ela ser observados, quando assim
expressamente indicado no respectivo normativo, as politicas, as decisdes
e demais atos normativos emanados pelo BNDES, incluindo, mas nao se
limitando a normas sobre gestdo de riscos, controle interno, barreiras de
informagéo, conformidade e integridade, praticas de governanga corporativa,
codigo de conduta dos agentes, relacionamento com partes relacionadas
e politicas de gestdo de pessoas, financeira, de compras, de seguranga da
informag&o, de comunicag&o institucional e de orgamento.

As Areas de Integridade e Gestdo de Riscos serdo Unicas para o BNDES e
suas subsidiarias, e serao lideradas por Diretor(es) estatutario(s).

A Ouvidoria e a Auditoria Interna serdo Unicas para o BNDES e suas
subsidiarias, sendo-lhes aplicaveis todas as normas emanadas pelo BNDES,
em cumprimento ao disposto no Estatuto Social dessa Empresa Publica e
conforme permitido pelo disposto no Decreto n° 8.945/2016 e nas Resolucdes
do Conselho Monetario Nacional - CMN e da Comisséo Interministerial de
Governanga Corporativa e de Administragéo de Participagdes Societarias da
Unido — CGPAR.

Paragrafo Unico. Os Regimentos Internos da Ouvidoria e da Auditoria Interna
serdo adotados pela BNDESPAR.

Sera permitido o compartilhamento de estrutura entre a BNDESPAR, o BNDES
e demais subsidiarias, em relagdo a recursos de uso comum, observados os
limites estabelecidos pelas politicas sobre gestdo de pessoas, praticas de
governanga corporativa, gestdo de riscos, seguranga da informagao, controle
interno e conformidade e integridade.

As controvérsias, disputas e divergéncias relacionadas as atividades, contratos
e acordos da BNDESPAR de qualquer natureza poderdo ser submetidas a
conciliagdo, mediagao, arbitragem e outros mecanismos alternativos de solugao
consensual de conflitos, por decisao da instancia competente, de acordo com
o disposto neste Estatuto.

A conciliagdo, a mediagdo e a arbitragem ser&o realizadas no Brasil, em
lingua portuguesa e observando-se a legislagcdo pertinente, em especial, a Lei
n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, e a Lei n° 13.140, de 26 de junho de
2015, ressalvados os casos envolvendo controvérsias, disputas e divergéncias
internacionais.

As controvérsias, disputas e divergéncias envolvendo a Unigo, os Estados
Federados, o Distrito Federal, os Municipios, e respectivos 6rgéos, fundagoes,
autarquias e empresas estatais sob sua supervisdo ou controle, serdo
preferencialmente solucionadas por meio da Céamara de Conciliagéo e
Arbitragem da Administragéo Federal da Advocacia Geral da Unigo.
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