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BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
ATA DA TRIGESIMA TERCEIRA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES
REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2024

CNPJ: 33.657.248/0004-21
NIRE: 53.5.0000037-2
(Lavrada sob a forma de sumario, conforme facultado pelo paragrafo primeiro do artigo 130 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976)

| - DATA, HORA E LOCAL: Em 26 de agosto de 2024, as 15 horas, no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C, 12°
Andar, Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70308-200.

Il - PRESENCAS E CONVOCAGCAO: Com fulcro no disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n.© 6.404/1976, e o previsto
no item 1.3 da Seg&o Il do Anexo V da Instrugdo Normativa DREI n.° 81/2020, as formalidades de convocagao
encontram-se sanadas em razdo da presenca da Sra. LIANA DO REGO MOTTA VELOSO, Procuradora da
Fazenda Nacional, designada pela Portaria PGFN n.° 726, de 3 de maio de 2024, representando a Unido Federal,
unica acionista do BNDES, conforme atesta o registro no Livro de Presenga de Acionistas. A Assembleia foi
presidida pelo Diretor Executivo do BNDES, WALTER BAERE DE ARAUJO FILHO, designado pela Portaria
PRESI CABNDES n.° 04/2023, de 13 de margo de 2023, tendo sido indicado o Sr. ANDRE CARVALHO TEIXEIRA
para secretaria-la.

Il - MESA: Presidente da Assembleia: WALTER BAERE DE ARAUJO FILHO. Representante da Unigo: LIANADO
REGO MOTTA VELOSO. Secretario: ANDRE CARVALHO TEIXEIRA.

IV — ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: Deliberagao sobre a alteragzo do caput do
artigo 13 do Estatuto Social do BNDES, bem como sobre a sua consequente consolidagéo.

V - DELIBERACOES ADOTADAS: Com base no despacho do Secretario Executivo do Ministério da Fazenda,
DARIO CARNEVALLI DURIGAN, exarado no Processo n.° 10951.005185/2024-39, a Unido decide: (i) pela
aprovagao da alteragdo do caput do artigo 13 do Estatuto Social do BNDES, que trata do capital autorizado do
Banco, e (ii) pela consolidacdo do Estatuto Social, de acordo com as alteragdes estatutarias aprovadas nesta AGE
e na AGE realizada em 26 de abril de 2024, referentes ao art.12, §13 do art. 33, incisos VIII, X, XXX e XXXII do
art. 36 e art. 74, passando o Estatuto Social do BNDES a ter a redagdo constante do Anexo Unico da presente ata.

O BNDES informa que a consolidagdo do Estatuto Social aprovada na AGOE, realizada em 26 de abril de 2024,
somente poderia ocorrer apos autorizagdo do Banco Central do Brasil — BACEN, o que se deu em 15 de agosto
de 2024, tendo sido o BNDES comunicado por meio do Oficio 21.988/2024-DCB/DEORF/GTRJA.

Esta ata é copia fiel da constante no respectivo livro de atas da companhia.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Trigésima Terceira Assembleia Geral Extraordinaria do BNDES, e
deliberada a lavratura desta Ata.

Brasilia, DF, 26 de agosto de 2024.

LIANA DO REGO MOTTA VELOSO

Representante da Uniao

WALTER BAERE DE ARAUJO FILHO

Presidente da Mesa

ANDRE CARVALHO TEIXEIRA

Secretario

ANEXO UNICO

ESTATUTO SOCIAL DO BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES
CAPITULO |

NATUREZA, SEDE, DURAGAO, OBJETO SOCIAL, FINALIDADE, INTERESSE PUBLICO E CAPITAL SOCIAL

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, empresa publica dotada de personalidade
juridica de direito privado e patriménio préprio, reger-se-a por este Estatuto, e, especialmente, pelas Leis n° 1.628,
de 20 de junho de 1952, Lei n°® 5.662, de 21 de junho de 1971, Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e demais legislacdes aplicaveis.

O BNDES tem sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, e escritério central na Avenida Republica do Chile, n® 100,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, com atuagédo em todo o territério nacional, podendo, para o cumprimento de seu objeto
social, instalar e manter, no Pais ou no exterior, escritorios, representagdes ou agéncias e constituir subsidiarias.

O BNDES ¢ o principal instrumento de execugdo da politica de investimento do Governo Federal e tem por
objetivo primordial apoiar programas, projetos, obras e servigos que se relacionem com o desenvolvimento
econdmico e social do Pais.

O BNDES exercitara suas atividades, visando a estimular a iniciativa privada, sem prejuizo de apoio a
empreendimentos de interesse nacional a cargo do setor publico.

O prazo de duragédo do BNDES ¢ indeterminado.

O BNDES, diretamente ou por intermédio de empresas subsidiarias, agentes financeiros ou outras entidades,
exercera atividades bancarias e realizara operagdes, financeiras ou no mercado de capitais, de qualquer género,
relacionadas com suas finalidades institucionais, competindo-lhe, particularmente:

realizar operagdes de crédito, inclusive mediante a celebragdo de contratos de financiamento e a aquisi¢do ou
desconto de titulos;

estruturagdo, coordenacéao, distribuigdo de titulos ou valores mobiliarios por regime de melhores esforgos ou
garantia firme;

gestdo de recursos de terceiros, inclusive por meio de fundos de natureza publica ou privada, em conformidade
com as respectivas normas aplicaveis;

prestacdo de aval, fianga ou outras garantias em operagdes de crédito, podendo abranger inclusive riscos de
variagdo cambial;

financiar, nos termos do artigo 239, §1°, da Constituicdo da Republica, programas de desenvolvimento econémico,
com os recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador, instituido pela Lei n® 7.998, de 11 de janeiro de 1990;

promover a aplicagdo de recursos vinculados ao Fundo da Marinha Mercante - FMM e a outros fundos de natureza
publica ou privada instituidos por entidades da Administragdo Publica, na condigdo de administrador ou agente
financeiro, em conformidade com as respectivas normas aplicaveis;

financiar a exportagao de produtos e de servigos, inclusive as despesas realizadas no exterior, associadas a exportagao;

contratar operagdes, no Pais ou no exterior, com entidades estrangeiras ou internacionais, sendo licita a
aceitagdo da forma e das clausulas usualmente adotadas nos contratos internacionais, inclusive o compromisso
de arbitramento;

financiar a aquisi¢cdo de ativos e investimentos realizados no exterior por empresas de capital nacional, assim
consideradas aquelas cujo controle efetivo pertenga direta ou indiretamente a pessoas fisicas domiciliadas
e residentes no territério nacional ou a entidades de direito publico interno, desde que contribuam para o
desenvolvimento econémico e social do Pais;

efetuar aplicagdes ndo reembolsaveis em projetos:

de ensino e pesquisa, de natureza cientifica ou tecnolégica, inclusive mediante doagao de equipamentos técnicos
ou cientificos e de publicagdes técnicas a instituicdes que se dediquem a realizagdo dos referidos projetos ou
programas ou tenham dele recebido colaboragéo financeira com essa finalidade especifica;

de carater social, nas areas de geragdo de emprego e renda, servigos urbanos, saude, educagéo e desportos,
justica, alimentagado, habitagdo, meio ambiente, recursos hidricos, desenvolvimento rural e outras vinculadas ao
desenvolvimento regional e social, bem como de natureza cultural;

contratar estudos técnicos e prestar apoio técnico e financeiro, inclusive ndo reembolsavel, para a estruturagéo de
projetos que promovam o desenvolvimento econdmico e social do Pais;

prestar servigos de estruturagcao de projetos de desestatizagdo relativos a ativos da Unido ou de outros entes e
entidades da Administragédo Publica;

prestar servigos técnicos em projetos que promovam o desenvolvimento econémico e social em concessdes,
permissdes, autorizagbes, Parcerias Publico-Privadas e outras formas de parceria ou alienagdes de ativos; e

realizar, como entidade integrante do Sistema Financeiro Nacional, quaisquer outras operagdes no mercado
financeiro ou de capitais, em conformidade com as normas e diretrizes do Conselho Monetario Nacional.

Paragrafo tnico. O BNDES podera destinar recursos para a constituicdo de fundos especificos que tenham
por objetivo precipuo apoiar, em conformidade com o regulamento aprovado pela Diretoria Executiva, o
desenvolvimento de iniciativas concernentes aos estudos, programas e projetos de que tratam os incisos X e XI|
do caput deste artigo, que serédo constituidos de:

dotagdes consignadas no orgamento de aplicagdes do BNDES, correspondentes a até 10% (dez por cento) do seu
lucro liquido no ano anterior e limitadas a 1,5% (um e meio por cento) do seu patriménio liquido deduzido o saldo
de ajuste de avaliagédo patrimonial, proveniente de ganhos e perdas nao realizados, apurados pela avaliagdo a
mercado dos titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “titulos disponiveis para venda”; e doagdes e

transferéncias efetuadas ao BNDES para as finalidades previstas nos incisos X e Xl do caput.
Para a realizagéo de suas operagdes o BNDES procedera:

ao exame técnico e econdmico-financeiro de empreendimento, projeto ou plano de negdcio, incluindo a avaliagédo
de suas implicagdes sociais e ambientais;

a verificagdo da seguranga do reembolso, exceto nos casos de colaboragdo financeira que, por sua natureza,
envolva a aceitagdo de riscos naturais ou ndo esteja sujeita a reembolso, na forma dos incisos X e Xl do artigo 6°;
e a apuragdo da eventual existéncia de restricdes a idoneidade da empresa postulante e dos respectivos titulares
e administradores, a critério do BNDES.

Paragrafo unico. A participagcdo do BNDES sera limitada aos percentuais que forem aprovados pela Diretoria
Executiva para programas ou projetos especificos.

O BNDES podera ter suas atividades, sempre que consentaneas com seu objeto social, orientadas pela Unido de
modo a contribuir para o interesse publico que justificou a sua criagdo.

O BNDES somente podera assumir obrigagdes ou responsabilidades, incluindo a realizagdo de projetos de
investimento e assunc¢ao de custos/resultados operacionais especificos, em condi¢des diversas as de qualquer
outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado, quando houver orientagdo da Unido que:

esteja definida em lei ou regulamento, bem como prevista em contrato, convénio ou ajuste celebrado com o ente
publico competente para estabelecé-la, observada a ampla publicidade desses instrumentos;

e tenha seu custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente, inclusive no plano contabil.
Paragrafo Unico. Para fins de atendimento ao inciso Il, a administragdo do BNDES devera:

| - evidenciar as obrigagdes ou responsabilidades assumidas em notas explicativas especificas das demonstragdes
contabeis de encerramento do exercicio; e

Il - descrevé-las em topico especifico do relatério de administracéo.

Quando orientado pela Unido nos termos do caput do artigo 9°, o BNDES somente assumira obrigagdes ou
responsabilidades que se adequem ao disposto nos incisos | e Il do art. 9°, sendo que, nesta hipétese, a Unido
compensara, a cada exercicio social, o BNDES pela diferenga entre as condigdes de mercado e o resultado
operacional ou retorno econémico da obrigagao assumida, desde que a compensagdo nao esteja ocorrendo por
outros meios.

O exercicio das prerrogativas de que tratam os artigos 9° e 10 sera objeto da Carta Anual, subscrita pelos
membros do Conselho de Administragao, prevista no artigo 13, inciso |, do Decreto n°® 8.945/2016.

O capital social do BNDES ¢é de R$ 98.973.934.275,57 (noventa e oito bilhdes, novecentos e setenta e trés
milhdes, novecentos e trinta e quatro mil, duzentos e setenta e cinco reais e cinquenta e sete centavos), divididos
em 6.273.711.452 (seis bilhdes, duzentos e setenta e trés milhdes, setecentos e onze mil, quatrocentos e
cinquenta e duas) a¢gdes nominativas, sem valor nominal.

O capital social do BNDES podera ser aumentado, apds aprovagao pela Assembleia Geral, até o limite do capital
autorizado previsto no artigo 13, sem a emissao de novas agdes e independentemente de alteragéo estatutaria,
nos seguintes casos:

incorporagéo da reserva para futuro aumento de capital, apés a aprovagéo da destinagdo do resultado do exercicio;
incorporagado das reservas de capital e legal quando atingirem o limite de 20% (vinte por cento) do capital social;

incorporagado da parcela da reserva de lucros para equalizagédo de dividendos complementares quando a reserva
atingir o seu limite e ndo houver possibilidade de distribuigdo da totalidade do saldo como dividendos nos termos
previstos na Politica de Dividendos do BNDES e conforme estabelecido no artigo 69 deste Estatuto;

mediante a capitalizacdo de recursos que a Unido destinar a esse fim, por meio de decreto do Poder Executivo.
A totalidade das agdes que compdem o capital do BNDES é de propriedade da Unigo.
O capital autorizado do BNDES é de R$ 150.000.000.000,00 (cento e cinquenta bilhdes de reais).

Paragrafo Unico. O capital autorizado do BNDES podera ser aumentado por deliberagao da Assembleia Geral,
vedada a capitalizagdo direta do lucro sem tramite pela conta de reservas.

Constituem recursos do BNDES:
os de capital, resultantes da converséo, em espécie, de bens e direitos;
as receitas operacionais e patrimoniais;

os oriundos de operagdes de crédito, assim entendidos os provenientes de empréstimos e financiamentos obtidos
pela entidade;

as doagdes de qualquer espécie;
as dotagdes que Ihe forem consignadas no orgamento da Unido;

a remuneragéo que |lhe for devida pela aplicagdo de recursos originarios de fundos especiais instituidos pelo
Poder Publico e destinados a financiar programas e projetos de desenvolvimento econdémico e social; e

os resultantes de prestagdo de servigos.
CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral realizar-se-a, ordinariamente, uma vez por ano nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, para deliberagdo das matérias previstas em lei, e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais, a legislacao ou as disposi¢des deste Estatuto Social exigirem.

A Assembleia Geral do BNDES sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pelo substituto
que esse vier a designar, ressalvadas as excegdes previstas na Lei n® 6.404/1976, respeitados os prazos previstos
na legislagao.

Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou pelo
substituto que esse vier a designar, que escolhera o secretario da Assembleia Geral.

As Assembleias Gerais tratardo exclusivamente do objeto previsto nos editais de convocagdo, ndo se admitindo a
inclusdo de assuntos gerais na pauta da Assembleia.

Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo de outras competéncias normativas, especialmente as matérias
previstas na Lei n® 6.404/1976 e no Decreto n° 1.091, de 21 de margo de 1994:

aprovagao do Relatério Anual da Administragdo do BNDES, e das demonstragdes financeiras que contenham
proposta de destinagédo do resultado e criagdo de reservas; e

alienagao, no todo ou em parte, de agdes do seu capital social ou de suas controladas diretas.
CAPITULO Il

REGRAS GERAIS DA ADMINISTRAGAO DO BNDES

O BNDES tera Assembleia Geral e os seguintes 6rgédos estatutarios:

Conselho de Administragao;

Diretoria Executiva;

Conselho Fiscal;

Comité de Auditoria;

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessado e Remuneragao; e

Comité de Riscos.

O BNDES sera administrado pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria Executiva, de acordo com as
atribuicdes e poderes conferidos pela legislacéo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Observadas as normas legais relativas a administragdo publica indireta, os administradores
deverao orientar a execugao das atividades do BNDES com observancia dos principios e das melhores praticas
adotadas e formuladas por instituigdes e féruns nacionais e internacionais que sejam referéncia no tema da
governanga corporativa.

Os administradores do BNDES, inclusive o Conselheiro representante dos empregados, deverdo atender aos
requisitos obrigatorios e observar as vedagdes para o exercicio de suas atividades, previstos na Lei n°® 6.404/1976,
na Lei n® 13.303/2016 e no Decreto n° 8.945/2016.

Paragrafo Unico. Além dos requisitos previstos no caput para investidura como membro da Diretoria Executiva,
os eleitos ndo podem ter sido administradores, nos 2 (dois) anos que antecedem a eleigdo, de sociedade objeto
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de declaragao de insolvéncia, liquidagao, intervencao, faléncia ou recuperagao judicial, salvo nos casos em que o
exercicio de tal fungdo decorreu de indicagao feita pelo BNDES para atuar a seu servigo ou de suas subsidiarias
e devem observar os demais requisitos estabelecidos na Politica de Indicagao do BNDES.

O Conselho de Administragdo fara recomendacgédo néo vinculante de novos membros deste Colegiado e da
Diretoria Executiva e seus respectivos perfis para o Ministro de Estado Supervisor, sempre relacionada aos
resultados do processo de avaliagédo e as diretrizes da Politica de Indicagdo e do Plano de Sucessao.

Os requisitos e as vedagdes exigiveis para os administradores deverao ser respeitados em todas as nomeagdes
e eleigdes realizadas, inclusive em caso de recondugéo.

Os requisitos deverao ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo formulario padronizado aprovado
pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais e disponibilizado em seu sitio eletronico.

A auséncia dos documentos referidos no §1° importara em rejeicdo do formulario pelo Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragédo do BNDES.

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessado e Remuneragdo devera verificar se os requisitos e vedagdes estao
atendidos, por meio da analise da autodeclaragdo apresentada pelo indicado e sua respectiva documentagéo.

Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva serdo investidos em seus cargos, mediante

assinatura de Termo de Posse no livro de atas do respectivo Colegiado, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias,
contados a partir da eleigdo ou nomeacao, sob pena de tornar-se sem efeito, salvo justificativa aceita pelo érgao
para o qual tiver sido eleito.

§1° O Termo de Posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicagdo de, pelo menos, um domicilio no qual
o administrador recebera citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua
gestao, as quais se reputardo cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, cuja modificagdo somente sera
valida ap6s comunicagéo por escrito ao BNDES.

§2° O Termo de Posse contemplara a sujeigao do administrador ao Cadigo de Etica, Conduta e Integridade e as
politicas do BNDES.

Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria serdo investidos em seus cargos mediante assinatura
do Termo de Posse, desde a data da respectiva eleigdo ou nomeagao.

Antes de entrar no exercicio da fungdo e ao deixar o cargo, cada membro dos 6rgaos estatutarios devera
apresentar ao BNDES, que zelara pelo sigilo legal, Declaragdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa
Fisica e das respectivas retificacdes apresentadas a Receita Federal do Brasil ou autorizagdo de acesso as
informacdes nela contidas.

Paragrafo dnico. No caso dos membros da Diretoria Executiva, a declaragdo anual de bens e rendas também
deve ser apresentada a Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR.

Além dos casos de morte, renuncia, destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando:

o membro do Conselho de Administragdo ou Fiscal ou dos comités de assessoramento deixar de comparecer,
sem causa formalmente justificada, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, nas Ultimas 12
(doze) reunides, no intervalo de um ano, salvo as hipéteses de forga maior ou caso fortuito;

o membro da Diretoria Executiva se afastar do exercicio do cargo por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, salvo
em caso de licenga, inclusive férias, ou nos casos autorizados pelo Conselho de Administragao.

A remuneragdo dos membros estatutarios e, quando aplicavel, dos demais comités de assessoramento, sera
fixada anualmente em Assembleia Geral e o seu pagamento serd mensal, nos termos da legislagdo vigente,
sendo vedado o pagamento de qualquer forma de remuneragéo nédo prevista em Assembleia Geral.

Os membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, Comité de Auditoria e demais 6rgéos estatutarios
terdo ressarcidas suas despesas de locomogao e estada necessarias ao desempenho da fungédo, sempre que
residentes fora da cidade em que for realizada a reunido. Caso o membro resida na mesma cidade da sede ou do
escritério central do BNDES, serdo custeadas as despesas de locomogao e alimentagao.

A remuneracao mensal devida aos membros dos Conselhos de Administragéo e Fiscal ndo excedera a 10% (dez
por cento) da remuneragdo mensal média dos Diretores do BNDES, sendo vedado o pagamento de participagdo,
de qualquer espécie, nos lucros da empresa.

A remuneracao dos membros do Comité de Auditoria sera fixada em Assembleia Geral em montante nao inferior
a remuneragao dos Conselheiros Fiscais.

Os administradores e os Conselheiros Fiscais, inclusive os representantes de empregados, devem participar,
na posse e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados direta ou indiretamente pela empresa,
conforme disposi¢cdes da Lei n° 13.303/2016 e do Decreto n° 8.945/2016.

Paragrafo tinico. E vedada a recondugzo do administrador ou do Conselheiro Fiscal que n3o participar de nenhum
treinamento anual disponibilizado pelo BNDES nos ultimos 2 (dois) anos.

O BNDES dispora de Cadigo de Etica, Conduta e Integridade aplicavel também as suas subsidiarias, elaborado
e divulgado na forma da Lei n°® 13.303/2016 e do Decreto n°® 8.945/2016.

Nas reunides dos érgdos Colegiados, anteriormente a deliberagdo, o membro que ndo seja independente em
relagdo a matéria em discussao deve manifestar seu conflito de interesses ou interesse particular, retirando-se
da reuniéo.

Paragrafo Unico. Caso ndo o faga, qualquer outra pessoa podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia,
devendo o érgdo Colegiado deliberar sobre o conflito conforme seu regimento interno e legislagao aplicavel.

O BNDES assegurara aos empregados, administradores, e integrantes do Conselho Fiscal, dos Comités de
Auditoria, de Riscos, de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracgéo, presentes e passados, nos casos
em que ndo houver incompatibilidade com os interesses da empresa, a defesa em processos judiciais e
administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio do cargo ou fungéo.

O BNDES podera manter, na forma e extensao definidas pela Diretoria Executiva, observado o disposto no caput,
contrato de seguro permanente em favor das pessoas mencionadas, para resguarda-las de responsabilidade por
atos ou fatos pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou administrativamente.

Se alguma das pessoas mencionadas no caput for condenada, por decisdo judicial transitada em julgado, com
fundamento em violagao de lei ou deste Estatuto, devera ressarcir o BNDES de todos os custos e despesas com
a assisténcia juridica, nos termos da lei.

A Diretoria Executiva regulamentara a forma, as condigdes e os limites para a concessao da assisténcia juridica.

Os administradores e os Conselheiros Fiscais sdo responsaveis, na forma da lei, pelos prejuizos ou danos
causados no exercicio de suas atribuigdes.

Fica assegurado aos administradores e Conselheiros Fiscais, bem como aos ex-administradores e ex-
conselheiros, o conhecimento de informagdes e documentos constantes de registros ou de banco de dados do
BNDES, indispensaveis a defesa administrativa ou judicial, em agdes propostas por terceiros, de atos praticados
durante seu prazo de gestao ou periodo de atuagéo.

O BNDES poderd, ainda, celebrar contratos de indenidade, na forma e extensdo definidas pelo Conselho de
Administragdo, com administradores, integrantes do Conselho Fiscal, Comités e todos os demais empregados
e prepostos que legalmente atuem por delegacéo dos administradores, de forma a fazer frente a determinadas
despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos praticados no exercicio
de suas atribuigdes ou poderes, desde a data de sua posse ou do inicio do vinculo contratual com o BNDES.

Os contratos de indenidade ndo abarcarao:

atos praticados fora do exercicio das atribuicdes ou poderes de seus signatarios;

atos com ma-fé, dolo, erro grosseiro ou fraude;

atos praticados em interesse proéprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social do BNDES; ou
demais casos previstos no contrato de indenidade.

O contrato de indenidade devera ser adequadamente divulgado e prever, entre outras coisas:

o valor limite da cobertura oferecida;

o prazo de cobertura;

o procedimento decisorio quanto a concessao e ao pagamento da cobertura, que devera garantir a independéncia
das decisdes e assegurar que sejam tomadas no interesse do BNDES e de suas subsidiarias.

Se restar comprovado que o ato praticado pelo beneficiario do contrato de indenidade nao é passivel de
indenizagdo, por decisado judicial transitada em julgado, o beneficiario devera ressarcir o BNDES de todos os
custos e despesas, nos termos do contrato de indenidade e da lei.

Os membros da Diretoria Executiva ficam impedidos do exercicio de atividades que configurem conflito de
interesse, observados a forma e o prazo estabelecidos na legislagao pertinente.

Apoés o exercicio da gestdo, o ex-membro da Diretoria Executiva que estiver em situagdo de impedimento,
podera receber remuneragdo compensatoria equivalente apenas ao honorario mensal da fungdo que ocupava,
observados os §§ 2° e 3° deste artigo.

Nao tera direito a remuneragdo compensatéria o ex-membro da Diretoria Executiva que retornar, antes do término
do periodo de impedimento, ao desempenho da fungdo que ocupava na administragédo publica ou privada.

A configuragdo da situagao de impedimento dependera de prévia manifestagio da Comisszo de Etica Publica da
Presidéncia da Republica — CEP/PR.

CAPITULO IV

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragao & é6rgao de deliberagédo estratégica e colegiada do BNDES e deve exercer suas
atribuicdes considerando os interesses de longo prazo da empresa, os impactos decorrentes de suas atividades
na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiduciarios de seus membros, em alinhamento ao disposto na Lei
n° 13.303/2016.

O Conselho de Administragcao é composto por 11 (onze) membros, todos eleitos pela Assembleia Geral, sendo:
5 (cinco) indicados pelo Ministro de Estado supervisor;

3 (trés) indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda;

1 (um) indicado pelo Ministro de Estado da Gestéo e da Inovagdo em Servigos Publicos;

1 (um) indicado pelo Ministro das Relagdes Exteriores; e

1 (um) representante dos empregados do BNDES escolhido dentre os empregados ativos, pelo voto direto de
seus pares, nos moldes da Lei n® 12.353, de 28 de dezembro de 2010.

O Presidente do Conselho de Administragao e o seu substituto serdo escolhidos na primeira reunigo do érgao que
ocorrer apos a eleigdo de seus membros, devendo o Presidente ser um dos membros indicados pelo Ministro de
Estado supervisor.

Os membros da Diretoria Executiva do BNDES n&o poderao compor o Conselho de Administragéo, podendo, no
entanto, ser convocados por este Colegiado para participarem de reuniées, sem direito a voto.

Dentre os membros indicados nos incisos | a IV, pelo menos 3 (trés) deverao ser independentes, na forma prevista
pela Lei n® 13.303/2016 e pelo Decreto n°® 8.945/2016.

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo devera verificar o enquadramento dos indicados
a Conselheiros independentes por meio da analise da autodeclaragao apresentada e respectivos documentos.

Os membros do Conselho de Administragdo do BNDES serado eleitos pela Assembleia Geral, e terdo prazo
de gestdo unificado de 2 (dois) anos, contados da data da investidura, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés)
recondugdes consecutivas.

No prazo do paragrafo anterior serdo considerados os periodos anteriores de gestdo ocorridos ha menos de 2
(dois) anos.

Atingido o limite de recondugdes a que se refere o §5°, o retorno de membro do Conselho de Administragédo sé
podera ocorrer apo6s decorrido periodo equivalente a um prazo de gestdo.

O prazo de gestdo do membro do Conselho de Administragcéo se prorrogara até a efetiva investidura do novo
membro ou a sua recondugao.

Na hipétese de recondugdo de membro do Conselho de Administragédo, o novo prazo de gestdo sera contado da
data do término do anterior, ndo sendo computado eventual periodo de extenséo.

§10 No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, no curso da gestdo, o substituto serd nomeado pelos
Conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente. Caso ocorra a vacancia da
maioria dos cargos, sera convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleigéo.

§11 Para o Conselho de Administragdo proceder a nomeagao de membros para o Colegiado, na forma do §10,
deverao ser verificados pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo os mesmos requisitos
de elegibilidade exigidos para eleicdo em Assembleia Geral.

§12 O novo membro eleito pela Assembleia Geral para preencher cargo vago complementara o prazo de gestéo.
§13 Em caso de vacancia no curso da gestdo do representante dos empregados, devera haver novo processo de

eleigdo na forma da lei, hipétese em que o conselheiro eleito assumira a vaga até o término do prazo de gestéo,
conforme disposto no art. 13, VI, da Lei n® 13.303/2016.

A fungdo de Conselheiro de Administragcdo & pessoal e ndo admite substituto temporario ou suplente, inclusive
para representante dos empregados.

Paragrafo unico. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do Conselho, o
Colegiado deliberara com os remanescentes.

O Conselho de Administragado se reunira, com a presenca da maioria dos seus membros, ordinariamente, uma vez
ao més e, extraordinariamente, sempre que for convocado pelo seu Presidente, a seu critério, ou por solicitagdo
da maioria de seus membros.

As reunides do Conselho de Administragao serao realizadas, preferencialmente, de forma presencial na sede do
BNDES ou em seu escritério central, sendo admitidas a participacdo de Conselheiro ou a realizagéo de reunides
por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio de comunicagéo que possa assegurar a participagéo
efetiva de seus membros, bem como a autenticidade e integridade de seu voto.

As deliberagdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serdo registradas no livro de atas,
podendo ser lavradas de forma sumaria.

Nas deliberagdes colegiadas do Conselho de Administragédo, o Presidente terd o voto de desempate, além do
voto pessoal.

Em caso de decisdo ndo unanime, a justificativa do voto divergente sera registrada, a critério do respectivo membro,
observado que se exime de responsabilidade o Conselheiro dissidente que faga consignar sua divergéncia em ata
de reunido ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito ao Conselho de Administrago.
As atas do Conselho de Administracdo devem ser redigidas com clareza e registrar as decisées tomadas, as
pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengdes de voto.
A pauta da reunido e a respectiva documentagao serdo distribuidas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
uteis, salvo nas hipoteses devidamente justificadas pelo BNDES e acatadas pelo Colegiado.

Compete ao Conselho de Administragdo, sem prejuizo de outras competéncias normativas, especialmente as
previstas no artigo 142 da Lei n® 6.404/1976, bem como no artigo 18 da Lei n° 13.303/2016:

avaliar, a cada 4 (quatro) anos, o alinhamento estratégico, operacional e financeiro das participacdes do BNDES
ao seu objeto social, devendo, a partir dessa avaliagdo, recomendar a sua manutengéo, a transferéncia total ou
parcial de suas atividades para outra estrutura da administragdo publica ou o desinvestimento da participagao;
aprovar e acompanhar o plano de negoécios, estratégico e de investimentos, as metas de desempenho e a
estratégia de longo prazo, que deverdo ser apresentados pela Diretoria Executiva do BNDES;

aprovar o Programa de Dispéndios Globais e acompanhar a sua execugao;

aprovar os orgamentos de investimentos e administrativos, inclusive de custeio, anuais e plurianuais;
manifestar-se sobre o relatério da administragédo e as contas da Diretoria Executiva;

manifestar-se trimestralmente sobre as demonstragdes financeiras, propondo a constituigdo de reservas, e sobre
a destinagao dos resultados, quando houver;

eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva do BNDES;

aprovar e revisar periodicamente as Politicas do Sistema BNDES, especialmente de governanga corporativa,
estratégicas e de gestdo de pessoas, inclusive de dividendos e participagdes societarias, conforme definido pela
legislagdo ou em ato normativo emitido pelo Conselho de Administragao;

aprovar o Codigo de Etica, Conduta e Integridade do BNDES e de suas subsidiarias, bem como aprovar e revisar
periodicamente as politicas e o programa de integridade;

aprovar pleitos de politica de pessoal, salarios, beneficios e vantagens dos empregados do Sistema BNDES a
serem submetidos a deliberagdo da Secretaria de Coordenagéo e Governanca das Empresas Estatais

aprovar e manter atualizado um plano de sucessao ndo-vinculante dos membros do Conselho de Administragdo
e da Diretoria Executiva, cuja elaboragéo deve ser coordenada pelo Presidente do Conselho de Administragao;
aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria e dos demais comités de
assessoramento;

autorizar a constituicdo, extingdo, associagao, fusdo ou incorporacédo de empresas subsidiarias, para a realizagao
de servigos auxiliares ou para a execugédo de empreendimentos cujos objetivos estejam compreendidos na area
de atuagédo do BNDES;

identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio do BNDES e avaliar a necessidade de manté-los, com
base em relatério a ser elaborado anualmente pela area competente para avaliagdo de bens do BNDES, apés
manifestagdo da Diretoria Executiva, permitida a delegacéo;

realizar autoavaliagdo anual de seu desempenho;

manifestar-se previamente sobre pleitos de patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a entidade fechada de
previdéncia complementar a serem submetidos a deliberagao da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais;

avaliar os diretores e demais membros estatutarios do BNDES, com excegdo dos membros do Conselho Fiscal,
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individual e coletivamente, de forma anual, nos termos do inciso Il do art. 13 da Lei n® 13.303/2016, com o apoio
metodolégico e procedimental do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo;

propor a Assembleia Geral a remuneragao dos administradores e dos membros dos demais 6rgaos estatutarios
do BNDES;

definir os assuntos e valores para algada deciséria do Conselho de Administragédo, da Diretoria Executiva, do
Presidente e dos Diretores;

manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberagao da Assembleia Geral;

aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocacdo da Assembleia Geral, ndo se admitindo a rubrica
“assuntos gerais”;

manifestar-se sobre o aumento do capital do BNDES, inclusive mediante incorporagéo de reservas de capital e
lucros, a ser deliberado pela Assembleia Geral;

examinar, apés manifestagdo do Comité de Auditoria, o relatério anual consolidado sobre o custeio do beneficio
de assisténcia a salde na modalidade autogestao;

monitorar, no minimo semestralmente, a execugdo das medidas corretivas aprovadas no dmbito do relatério anual
consolidado sobre o custeio do beneficio de assisténcia a salide na modalidade autogestdo de que trata o inciso XXIII;

manifestar-se sobre as pegas que compdem a prestagcdo de contas a ser encaminhada ao Tribunal de Contas
da Uniao;

apreciar os relatorios anuais de auditoria, apés manifestagdo do Comité de Auditoria, e as informacgdes sobre os
resultados da agdo do BNDES, bem como sobre os principais projetos por este apoiados;

aprovar e revisar, periodicamente, as politicas de gestdo de riscos, determinando a implantag&o e supervisionando
os sistemas de gestéo de riscos e de controle interno estabelecidos para a prevengao e mitigagédo dos principais
riscos a que esta exposta a empresa estatal, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes
contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgéo e fraude;

aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) e o Relatério Anual das Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) do BNDES e de suas subsidiarias;

atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de integridade e gestao de riscos a membros da Diretoria
Executiva;

nomear e destituir os titulares maximos nao estatutarios das areas de integridade e gestao de riscos, por proposta
do Presidente do BNDES;

eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria, do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragéo e do Comité de Riscos;

aprovar a nomeagao e/ou destituigdo dos titulares do érgao de Auditoria Interna e das unidades de ouvidoria
e corregedoria, por proposta do Presidente do BNDES, encaminha-las a aprovagao da Controladoria-Geral da
Unido e, apo6s a aprovagao por este 6rgéo, formaliza-las; e

deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social do BNDES, em conformidade com o disposto na Lei n°
6.404/1976.

Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:
presidir as reuniées do érgao, observando o cumprimento do Estatuto Social e do regimento interno;

interagir com o ministério supervisor, e demais representantes do acionista controlador, no sentido de esclarecer
a orientagdo geral dos negocios, assim como questdes relacionadas ao interesse publico a ser perseguido pelo
BNDES, observado o disposto no artigo 89 da Lei n® 13.303/2016; e

estabelecer os canais e processos para interagdo entre os acionistas e o Conselho de Administragdo,
especialmente no que tange as questdes de estratégia, governanca, remuneragdo, sucessao e formagédo do
Conselho de Administragao, observado o disposto no artigo 89 da Lei n® 13.303/2016.

CAPITULO V
DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de administragéo e representacéo, cabendo-lhe assegurar o funcionamento
regular do BNDES em conformidade com a orientagéo geral tragada pelo Conselho de Administragdo.

A Diretoria Executiva é composta pelo Presidente e por 9 (nove) Diretores Executivos, todos eleitos pelo Conselho
de Administragao, e demissiveis ad nutum.

E condigdo para investidura em cargo de Diretoria Executiva a assungzo de compromisso com metas e resultados
especificos a serem alcangados, que devera ser aprovado pelo Conselho de Administragéo, a quem incumbe
fiscalizar seu cumprimento.

O prazo de gestao da Diretoria Executiva sera unificado, com duracgédo de 2 (dois) anos, e serdo permitidas 3 (trés)
recondugdes consecutivas.

Atingido o limite de recondugdes a que se refere o §2°, o retorno do membro da Diretoria Executiva s6 podera
ocorrer ap6s decorrido periodo equivalente a um prazo de gestao.

No prazo a que se refere o §2° serdo considerados os periodos anteriores de gestdo ocorridos ha menos de 2
(dois) anos e a transferéncia de Diretor para outra Diretoria do BNDES.

O prazo de gest&do do membro da Diretoria Executiva se prorrogara até a investidura do novo membro ou a sua recondugao.

Na hipoétese de reconducdo de membro da Diretoria Executiva, o novo prazo de gestao sera contado da data do
término do anterior, ndo sendo computado eventual periodo de extensao.

Em caso de vacancia, auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro da Diretoria Executiva, o
Presidente designara o substituto dentre os seus membros, observado o disposto nos §§1° e 2°, em carater
cumulativo, sem acréscimo de remuneragao.

Em caso de vacancia do cargo de Presidente do BNDES, o Conselho de Administragédo designara o seu substituto.

O membro da Diretoria Executiva que vier a substituir o Presidente recebera, de forma complementar e com base
na diferenga entre os honorarios, uma gratificagao pela fungao exercida de forma temporaria.

Os membros da Diretoria Executiva fardo jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de licenga remunerada ou férias, que
podem ser acumulados até o maximo de 2 (dois) periodos, sendo vedada sua conversdo em espécie e indenizagao.

A Diretoria Executiva reunir-se-4 com a presenga da maioria dos seus membros, ordinariamente, uma vez por
semana, e, extraordinariamente, sempre que convocada pelo Presidente do BNDES ou pela maioria dos membros
do Colegiado, devendo estar presentes, necessariamente, o Presidente ou seu substituto.

As reunides da Diretoria Executiva serdo realizadas, preferencialmente, de forma presencial na sede do BNDES
ou em seu escritorio central, sendo admitidas a participacdo de membro da Diretoria Executiva ou a realizagao
de reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar a
participagdo efetiva de seus membros, bem como a autenticidade e integridade de seu voto.

As deliberagdes da Diretoria Executiva serdo tomadas por maioria dos membros presentes e registradas em atas,
podendo ser lavradas de forma sumaria, cabendo ao Presidente, além do voto ordinario, o de qualidade.

Em caso de decisdo ndo unanime, a justificativa do voto divergente sera registrada, a critério do respectivo
membro, observado que se exime de responsabilidade o Diretor dissidente que faga consignar sua divergéncia
em ata de reunido ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito a Diretoria Executiva.

As atas das reunides da Diretoria Executiva devem ser redigidas com clareza e registrar as decisées tomadas, as
pessoas presentes, os votos divergentes e as abstenc¢des de voto.

Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuigdes e respeitadas as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administragéo:

gerir as atividades do BNDES e avaliar os seus resultados;

aprovar:

as linhas orientadoras da agdo do BNDES; e

as normas de operagdes e de administragdo do BNDES, mediante expedicédo dos regulamentos especificos;

aprovar, observados os limites de algada estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, podendo estabelecer
normas e diretrizes, operagdes:

de crédito, bem como limites de crédito para clientes e grupos econdémicos;

de captagdo de recursos, por meio da celebragdo de contratos de empréstimo, financiamento, repasse ou da
emissao de titulos, no Pais ou no exterior;

de prestagao de garantias a obrigagdes de terceiros;

de tesouraria, mediante a aquisi¢ao e alienagéo de créditos, titulos e valores mobiliarios, inclusive cotas de fundos
de investimento, no mercado primario ou secundario;

nao reembolsaveis, para os fins previstos nos incisos X e Xl do artigo 6%

de estruturagdo, coordenacéo, distribuicdo de titulos ou valores mobiliarios por regime de melhores esforgos ou
garantia firme; e

em servigos de estruturagdo de projetos de desestatizagdo e servigos técnicos em projetos de concessdes,
permissdes, autorizagdes, Parcerias Publico-Privadas e outras formas de parceria ou alienagao de ativos.

aprovar a contratagéo de obras e servigos, assim como a aquisi¢édo, locagao, alienagdo e oneragdo de moveis,
imoveis e outros bens do ativo ndo circulante, observados os limites de alcada estabelecidos pelo Conselho de
Administragédo, podendo estabelecer normas;

aprovar a realizagdo de acordos, contratos, convénios e quaisquer outros atos que constituam énus, obrigagdes
ou compromissos para o BNDES, observados os limites de algada estabelecidos pelo Conselho de Administragéo,
podendo estabelecer normas;

aprovar a renuncia de direitos, transagdes e compromisso arbitral, observados os limites de algada estabelecidos
pelo Conselho de Administragdo, podendo estabelecer normas;

apresentar, até a Ultima reunido ordinaria do Conselho de Administragdo do ano anterior, plano de negécios para
o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no
minimo, os préximos 5 (cinco) anos;

apreciar e submeter ao Conselho de Administragdo o Programa de Dispéndios Globais e aprovar o orgamento
gerencial do BNDES e das suas subsidiarias, que reflete o fluxo financeiro do periodo;

apreciar e submeter ao Conselho de Administragdo os orgamentos anuais e plurianuais da empresa e acompanhar
sua execucgao;

promover a elaboragdo, em cada exercicio, do relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras,
inclusive as trimestrais, propondo a constituicdo de reservas e a destinagdo de resultados, quando houver,
submetendo as demonstragdes financeiras a manifestagdo da Auditoria Independente, ao Comité de Auditoria e
aos Conselhos de Administragéo e Fiscal e, quando necessario, a deliberagao da Assembleia Geral;

monitorar a sustentabilidade dos negécios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de mitigagdo, elaborando
relatérios gerenciais com indicadores de gestéo;

submeter e instruir os assuntos que dependam de deliberagdo do Conselho de Administragdo, manifestando-se
previamente quando ndo houver conflito de interesse;

aprovar as normas gerais de administragédo de pessoal e as relativas a fixagao do quadro;

aprovar a organizacgao interna do BNDES, a distribui¢do de atribuicdo das areas entre os seus membros, por
proposta do Presidente, bem como a criagdo de escritérios, representagdes e agéncias;

aprovar o regimento interno da Diretoria Executiva e dos érgaos colegiados ndo estatutarios;

apresentar ao Conselho Fiscal, ao Conselho de Administragdo e ao Comité de Auditoria, até o més de junho de
cada ano, relatorio anual consolidado, referente ao exercicio anterior, sobre o custeio do beneficio de assisténcia
a saude na modalidade autogestéo, observados os normativos aplicaveis;

aprovar plano de metas referente a gestdo do beneficio de assisténcia a satde ofertado aos empregados, a ser
implementado e monitorado por intermédio dos membros indicados pelo BNDES, na forma da legislagdo vigente,
para o Conselho Deliberativo da operadora de autogestéo;

indicar o representante do BNDES nas Assembleias Gerais da FINAME e da BNDESPAR e nos 6rgaos estatutarios
de suas participagdes societarias; e
propor a constituicdo de subsidiarias.

Paragrafo unico. As matérias objeto deste artigo deverdo ser deliberadas em reunido da Diretoria Executiva do
BNDES, sendo permitida a delegagao nas seguintes hipoteses:

competéncia para aprovar operagdes na forma do inciso Il do caput deste artigo, desde que respeitados os
valores maximos definidos em algadas e as condigdes previamente estabelecidas em normativos internos; e

competéncias decisorias previstas nos incisos 1V, V, VI e XVIII do caput deste artigo.
Compete especificamente ao Presidente do BNDES, sem prejuizo das demais atribui¢des da Diretoria Executiva:
coordenar, administrar e dirigir os bens, servigos e atividades do BNDES;

representar o BNDES, em juizo ou fora dele, podendo, para tanto, em nome da entidade, constituir procuradores
“ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderao praticar nos respectivos instrumentos do mandato;

expedir atos de admissao, designagao, promogao, transferéncia e dispensa de empregados, bem como praticar
os demais atos compreendidos na administragdo de pessoal, de acordo com as normas e critérios previstos em
lei e aprovados pela Diretoria Executiva;

aprovar, instituir e expedir as normas necessarias ao funcionamento do BNDES, de acordo com a organizagéo
interna e a respectiva distribuicdo de competéncia estabelecidas pela Diretoria Executiva;

conceder afastamento e licengas aos membros da Diretoria Executiva, inclusive a titulo de férias;

convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

manter os Conselhos de Administracédo e Fiscal informados das atividades do BNDES; e

dirimir controvérsias e resolver conflitos de atribuigdo entre Diretores.

Paragrafo unico. O Presidente podera delegar as suas atribuicdes constantes dos incisos |, Il e V do caput deste artigo.
Sao atribuigdes dos demais Diretores Executivos:

coadjuvar o Presidente na dire¢do e coordenacéo das atividades do BNDES;

gerir as atividades da sua area de atuagao;

aprovar, instituir e expedir as normas necessarias ao funcionamento do BNDES de acordo com a organizagéo
interna e a distribuicado de competéncia estabelecida pela Diretoria Executiva;

exercer as tarefas de coordenacéo que lhe forem atribuidas pela Diretoria Executiva;

representar o BNDES, em juizo ou fora dele, em casos especificos, podendo, para tanto, em nome da entidade,
constituir procuradores “ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderédo praticar nos respectivos
instrumentos do mandato;

Paragrafo Unico. Os Diretores poderao delegar as suas atribui¢des constantes dos incisos | e IV do caput deste artigo.
Os contratos que o BNDES celebrar ou em que vier a intervir e os atos que envolvam obrigagdes ou
responsabilidades por parte do Banco, inclusive os de carater administrativo, bem como suas respectivas
alteragdes, serdo assinados conjuntamente pelo Presidente e por um Diretor ou por 2 (dois) Diretores.

Os documentos previstos no caput poderado ser assinados por um ou mais procuradores constituidos pelo BNDES
para essa expressa finalidade, devendo a procuragéo ser outorgada, em nome da entidade, conjuntamente pelo
Presidente e por um Diretor ou por 2 (dois) Diretores.

Os titulos ou documentos emitidos em decorréncia de obrigagdes contratuais, bem como os cheques e outras
obrigagbes de pagamento serdo assinados isoladamente pelo Presidente.

Os documentos previstos no §2° poderado ser assinados por, pelo menos, 2 (dois) procuradores constituidos pelo
BNDES para essa expressa finalidade, devendo a procuragao ser outorgada, em nome da entidade, pelo Presidente.

Os instrumentos de mandato a que se refere esse artigo continuardo validos ainda que seu(s) signatario(s)
deixe(m) de ocupar o cargo, salvo se expressamente revogados.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é 6rgdo permanente de fiscalizagdo, de atuagdo colegiada e individual. Além das normas
previstas na Lei n° 13.303/2016, e sua regulamentagdo, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal as
disposigdes para esse Colegiado previstas na Lei n° 6.404/1976, inclusive aquelas relativas a seus poderes,
deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a remuneragéo.

O Conselho Fiscal do BNDES sera composto de 3 (trés) membros e 3 (trés) suplentes, sendo 2 (dois) indicados
pelo Ministro de Estado Supervisor e 1 (um) indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda, todos eleitos pela
Assembleia Geral, com prazo de atuagao de 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas) recondug¢des consecutivas.

O membro indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda e seu respectivo suplente deverdo ser servidores
publicos, representantes do Tesouro Nacional, com vinculo permanente com a Administragcao Publica Federal.

Atingido o limite de recondugées a que se refere o caput, o retorno de membro do Conselho Fiscal sé podera
ocorrer apo6s decorrido periodo equivalente a um prazo de atuagao.

No prazo a que se refere o caput serdo considerados os periodos anteriores de atuagéo ocorridos ha menos de
2 (dois) anos.

Os membros do Conselho Fiscal deverdo atender aos requisitos obrigatérios e observar as vedagdes para
exercicio das suas atividades determinados pela Lei n® 13.303/2016, pelo Decreto n® 8.945/2016 e por demais
normas que regulamentem a matéria.

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao devera opinar sobre a observancia dos requisitos
e vedagdes para investidura dos membros.

Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou impedimentos eventuais pelos
respectivos suplentes.
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Na hipotese de vacancia, o Presidente do Conselho Fiscal convocara o respectivo suplente, que o substituira até
a eleigdo do novo titular pela Assembleia Geral.

Os honorarios e o reembolso das despesas de locomogéo e estada sé serdo devidos ao membro suplente do
Conselho Fiscal no més em que este comparecer a reunido do Conselho, conforme registro em ata, nos casos
de auséncia do membro titular.

Na primeira reuniéo apoés a eleigdo, os membros do Conselho Fiscal:
assinaréo o termo de adeséo ao Codigo de Etica, Conduta e Integridade e as politicas do BNDES; e

escolherdo o seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberagdes do érgao, com registro no livro de
atas e pareceres do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, a cada 2 (dois) meses e, extraordinariamente quando convocado
pelo seu Presidente ou pela maioria dos membros do Colegiado, nos casos previstos em lei.

As reunides do Conselho Fiscal serdo realizadas, preferencialmente, de forma presencial, na sede do BNDES ou
em seu escritério central, sendo admitidas a participagdo de Conselheiro ou a realizagdo de reunides por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio de comunicagao que possa assegurar a participagéo efetiva de
seus membros, bem como a autenticidade e integridade de seu voto.

As deliberagdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serdo registradas no livro de atas,
podendo ser lavradas de forma sumaria.

Em caso de decisdo ndo unanime, a justificativa do voto divergente sera registrada, a critério do respectivo
membro, observado que se exime de responsabilidade o Conselheiro Fiscal dissidente que faga consignar sua
divergéncia em ata de reunido ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito ao Conselho Fiscal.

As atas do Conselho Fiscal devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas
presentes, os votos divergentes e as abstengdes de voto.

Os 6rgéos de administragdo sao obrigados a disponibilizar, por meio de comunicagéo formal, aos membros em
exercicio do Conselho Fiscal, dentro de 10 (dez) dias, cépias das atas de suas reunides e, dentro de 15 (quinze)
dias de sua elaboragéo, cépias dos balancetes e demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente,
bem como dos relatérios de execugdo do orgamento.

O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus membros, solicitara aos érgdos de administragéo esclarecimentos
ou informacdes, e a elaboragdo de demonstragées financeiras ou contabeis especiais.

Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras competéncias legais, especialmente as previstas na Lei n°
6.404/1976:

opinar sobre o relatério anual da administragdo, examinar e emitir parecer sobre as demonstragdes financeiras
semestrais do BNDES manifestando sua opinido, inclusive sobre a situagdo econdémico-financeira do BNDES;

manifestar-se sobre as propostas dos érgados da administragdo, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas:
a) a destinagéo do resultado liquido;

b) ao pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio;

c) a modificagdo do capital social;

d) a constituicdo de fundos, reservas e provisdes;

e) a absorgéo de eventuais prejuizos com as reservas de lucros;

f) aos planos de investimento ou orgamento de capital; e

g) a transformagao, incorporagéo, fusdo ou cisao.

analisar as demonstragdes contabeis trimestrais do BNDES;

examinar o RAINT e PAINT;

aprovar seu regimento interno e seu plano de trabalho anual, o qual deve conter matérias relacionadas a fungao
fiscalizatoria do Colegiado, de carater geral e especifico da empresa;

realizar autoavaliagdo anual de seu desempenho, levando-se em conta a execugéo do plano de trabalho;

acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orgcamentaria, podendo examinar livros, quaisquer outros
documentos e requisitar informagdes;

acompanhar a execugdo das medidas corretivas aprovadas pelo Conselho de Administragdo no ambito do
relatério anual consolidado sobre o custeio do beneficio de assisténcia a salide na modalidade autogestéo, nos
termos do inciso XXIII do artigo 36 deste Estatuto;

fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo no custeio dos beneficios de assisténcia a salde e de
previdéncia complementar; e

avaliar os relatérios periédicos relacionados com os sistemas de controles internos do BNDES.

CAPITULO VI

COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria é o 6rgao de assessoramento ao Conselho de Administragéo, auxiliando este, entre outros,

no monitoramento da qualidade das demonstragdes financeiras, dos controles internos, da conformidade, do
gerenciamento de riscos e das auditorias interna e independente.

O Comité de Auditoria reportar-se-a ao Conselho de Administracéo e sera Unico para o BNDES e suas subsidiarias.

Paragrafo tnico. O funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado em regimento interno, aprovado pelo
Conselho de Administracdo do BNDES.

O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e dotagdo orgamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites
aprovados pelo Conselho de Administragdo, para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagbes
e investigagdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagédo e utilizagdo de especialistas
independentes.

O Comité de Auditoria, eleito e destituido pelo Conselho de Administragao, sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco)
membros, em sua maioria independentes, sendo um de seus membros integrante do Conselho de Administragao
da BNDESPAR.

A designagdo dos membros do Comité de Auditoria observara as regras previstas na Lei n° 13.303/2016, no
Decreto n°® 8.945/2016, bem como as adotadas pelo Conselho Monetario Nacional e pela Comissao Interministerial
de Governanga Corporativa e de Administragédo de Participagdes Societarias da Unido — CGPAR, concernentes
as condigdes para o exercicio do respectivo mandato.

Os membros do Comité de Auditoria devem ter experiéncia profissional ou formagao académica compativel com
o cargo, preferencialmente na area de contabilidade, auditoria ou no setor de atuagdo do BNDES, sendo que pelo
menos um membro deve ter reconhecida experiéncia profissional em assuntos de contabilidade societaria e ao
menos um deve ser Conselheiro independente.

Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Coordenador, que devera ser
membro independente do Conselho de Administragéo, a quem cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgéo,
com registro no livro de atas.

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo devera opinar sobre a observancia dos requisitos
e vedagdes para os membros.

E vedada a existéncia de membro suplente no Comité de Auditoria.
O Conselho de Administragao podera convidar membros do Comité de Auditoria para assistir as suas reunides.

§7° Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato de 3 (trés) anos, ndo coincidente para cada membro,
permitida uma Unica reeleigdo, observadas as seguintes condigdes:

| - até 1/3 (um tergo) dos membros do Comité de Auditoria podera ser reeleito para o mandato de 3 (trés) anos;
Il - os demais membros poderao ser reeleitos para o mandato de 2 (dois) anos.

§8° O integrante do Comité de Auditoria somente pode voltar a integrar tal érgdo na mesma instituigdo apos
decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu mandato anterior.

§9° Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser destituidos pelo voto justificado da maioria absoluta do
Conselho de Administragao.

§10 Caso o integrante do Comité de Auditoria seja também membro do Conselho de Administragdo do BNDES ou
de suas ligadas, devera optar pela remuneracdo de membro do referido Comité.

§11 E indelegavel a fungao de integrante do Comité de Auditoria.

§12 No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, o Conselho de Administragdo elegera o substituto
para completar o mandato do membro anterior.

§13 O cargo de membro do Comité de Auditoria & pessoal e ndo admite substituto temporario. No caso de
auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do Comité, este deliberard com os remanescentes.
O Comité de Auditoria devera realizar, no minimo, 4 (quatro) reunides mensais, de modo que as informagdes
contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgagao.

O BNDES devera divulgar as atas das reunides do Comité de Auditoria.

Caso o Conselho de Administragdo considere que a divulgacdo da ata possa por em risco interesse legitimo do
BNDES ou de suas subsidiarias, podera apenas ser divulgado o extrato da ata.

Arestrigao prevista no §2° ndo sera oponivel aos érgaos de controle, que terdo total e irrestrito acesso ao contetido
das atas do Comité de Auditoria, observada a transferéncia do sigilo.

S3o atribuigdes do Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias previstas na legislagéo:

recomendar, ao Conselho de Administragdo, a entidade a ser contratada para prestagdo dos servigos de auditoria
independente, bem como sua remuneracao, e a substituicdo do prestador desses servigos, caso considere necessario;

supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade dos servigos
prestados e a adequacao de tais servigos as necessidades do BNDES e de suas subsidiarias;

supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de elaboragéo das
demonstragdes financeiras do BNDES e de suas subsidiarias;

monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragdes financeiras e das
informagdes e medigdes divulgadas pelo BNDES e por suas subsidiarias;

avaliar e monitorar exposi¢des de risco do BNDES e de suas subsidiarias, podendo requerer, entre outras,
informagdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneragdo da Administragao;
b) utilizagéo de ativos do BNDES e de suas subsidiarias; e
¢) gastos incorridos em nome do BNDES e de suas subsidiarias;

avaliar e monitorar, em conjunto com a Administrag3o e a Area de Auditoria Interna, a adequag&o das transagdes com
partes relacionadas aos critérios estabelecidos na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e sua divulgagao;

elaborar, semestralmente, Relatorio do Comité de Auditoria, a ser submetido aos Conselhos de Administragéo e
Fiscal do BNDES e de suas subsidiarias, contendo, no minimo, as seguintes informagdes:

atividades exercidas no ambito de suas atribui¢des, no periodo;

descricdo das recomendagdes apresentadas a Diretoria Executiva do BNDES e de suas subsidiarias, com
evidenciagao das ndo acatadas e respectivas justificativas;

descrigdo de outros servigos prestados pelo auditor independente, ou por firma em rede, para o BNDES e suas
subsidiarias durante o ano-base das demonstrag¢des financeiras objeto de auditoria e os dois anos anteriores;

descricdo das situagdes nas quais existam divergéncias significativas entre a administragdo do BNDES ou de
suas subsidiarias, os auditores independentes e o comité de auditoria, em relagdo as demonstragdes financeiras;

avaliagdo da efetividade dos sistemas de controle interno do BNDES e de suas subsidiarias, com énfase no
cumprimento do disposto na regulamentagao vigente e com evidenciagdo das deficiéncias detectadas;

avaliagdo da efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do cumprimento
de dispositivos legais e regulamentares, além de regulamentos e cddigos internos, com evidenciagdo das
deficiéncias detectadas; e

avaliagdo da qualidade das demonstragdes financeiras relativas aos respectivos periodos, com énfase na
aplicagdo das praticas contabeis adotadas no Brasil e no cumprimento de normas editadas pelo Banco Central do
Brasil, com descrigao das deficiéncias detectadas.

avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem como o resultado
atuarial dos planos de beneficios mantidos pela entidade fechada de previdéncia complementar patrocinada pelo
BNDES e por suas subsidirias;

revisar, previamente a divulgagdo ou a publicagdo, as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas,
anuais e semestrais, inclusive as notas explicativas, o relatério da administracdo e o relatério do auditor
independente relativos ao BNDES e suas subsididrias;

avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, incluindo-se a verificagdo do cumprimento de dispositivos
legais e regulamentares aplicaveis ao BNDES e suas subsidiarias, além de seus atos normativos internos;

avaliar o cumprimento, pela Administragdo do BNDES e de suas subsidiarias, das recomendagdes feitas pelo
auditor independente ou pelo auditor interno;

avaliar, inclusive quanto a exequibilidade e a suficiéncia das medidas corretivas propostas, o relatério anual
consolidado sobre o custeio do beneficio de assisténcia a saide na modalidade autogestado, devendo encaminhar
suas consideragdes ao Conselho de Administragdo como subsidio a deliberagdo de que trata o inciso XXIIl do
artigo 36 deste Estatuto;

estabelecer e divulgar procedimentos para recepcgéo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e regulamentares aplicaveis ao BNDES e suas subsidiarias, incluidos seus atos normativos
internos, prevendo procedimentos especificos para prote¢cao do prestador e da confidencialidade da informacéao;

recomendar a Diretoria Executiva do BNDES e de suas subsidiarias corregdes ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no &mbito de suas atribuicdes;

manter a disposi¢do do Banco Central do Brasil e dos Conselhos de Administragdo do BNDES e de suas
subsidiarias o Relatério do Comité de Auditoria, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contados de sua elaboragao;

divulgar, juntamente com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, semestrais e anuais, resumo
do Relatério do Comité de Auditoria, evidenciando as principais informagdes contidas nesse documento;

comunicar ao Banco Central do Brasil e ao Conselho de Administragéo, na forma e nos prazos estabelecidos pelas
normas especificas, a existéncia ou evidéncia de fraudes, falhas ou erros que coloquem em risco a continuidade
do BNDES e de suas subsidiarias ou a fidedignidade de suas demonstragdes contabeis;

aprovar o Plano Anual da Auditoria Interna (PAINT), o Relatério Anual de Atividade Interna (RAINT), o Regulamento
Interno da Auditoria Interna, encaminhando para deliberagao final do Conselho de Administragao;

monitorar a implementagdo das medidas determinadas pelos érgaos reguladores e de controle;

avaliar e informar aos Conselhos de Administracéo do BNDES e de suas subsidiarias sobre eventuais divergéncias
entre a auditoria independente e as Diretorias das referidas sociedades, relativas as demonstragdes contabeis e
aos relatérios financeiros;

avaliar a efetividade da Ouvidoria do BNDES e seus relatérios de atividades;

assessorar os Conselhos de Administragdo do BNDES e de suas subsidiarias no que concerne ao exercicio de
suas fungdes de auditoria e fiscalizagao; e

estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas pelo Conselho
de Administragao, formalizadas por escrito e colocadas a disposigédo do acionista.

Ao menos um dos membros do Comité de Auditoria devera participar das reunides dos Conselhos de Administragao
que tratem das demonstragdes contabeis periddicas, da contratagdo do auditor independente e do PAINT.

O BNDES fornecerd apoio administrativo ao Comité de Auditoria e disponibilizara meios para que receba
denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.
CAPITULO VIII

COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERAGAO

O BNDES dispora de Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo que visara assessorar o

acionista e o Conselho de Administragao nos processos de indicagdo, avaliagdo, sucessao e de remuneragao dos
administradores, Conselheiros Fiscais e demais membros de 6rgéos estatutarios.

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao sera constituido por 3 (trés) a 5 (cinco) membros,
sendo integrantes do Conselho de Administragdo ou de outros comités de assessoramento, sem remuneragéo
adicional, ou por membros externos, observados os artigos 156 e 165 da Lei n°® 6.404/1976.

§1° Os integrantes do Comité serdo nomeados pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 2 (dois)
anos, sendo permitidas 3 (trés) recondugdes consecutivas, e s6 poderdo ser destituidos antes do término do
prazo de gestdo, mediante decisdo motivada daquele 6rgéo.

§2° Pelo menos um dos membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao nao deve ser
membro do Conselho de Administragao.

§3° Cumprido o prazo maximo previsto no §1°, o integrante do Comité somente pode voltar a integrar tal érgao
apos decorridos, no minimo, 3 (trés) anos.

§4° Ainvestidura dos membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessado e Remuneragao far-se-a mediante
registro na ata da primeira reunido que se realizar apés a nomeagao.

§5° Os integrantes do Comité deverdo possuir a qualificagdo e a experiéncia necessarias para avaliar de forma
independente a politica de remuneragao de administradores.

§6° Além das hipoteses de morte, rentncia ou destituicdo pelo Conselho de Administragdo, sera considerado
vago o cargo de membro do Comité que, sem causa formalmente justificada, ndo comparecer a 2 (duas) reuniées
consecutivas ou 3 (trés) alternadas no intervalo de um ano, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito.

A remuneragdo dos membros externos do Comité sera fixada anualmente em Assembleia Geral e o seu
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pagamento sera mensal, nos termos da legislagédo vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer forma de
remuneragdo ndo prevista em Assembleia Geral.

O Comité reportar-se-a ao Conselho de Administracdo do BNDES e sera Unico para o BNDES e suas subsidiarias.

Paragrafo tnico. O funcionamento do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo sera regulado
em regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo do BNDES.

Compete ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao, sem prejuizo de outras competéncias
estabelecidas pelo Conselho de Administragéo:

opinar, de modo a auxiliar o acionista controlador na indicagdo de membros dos Conselhos de Administragéo e
Fiscal do BNDES e de suas subsidiarias, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para
as respectivas eleigoes;

opinar, de modo a auxiliar os membros do Conselho de Administragdo na indicagdo dos membros da Diretoria
Executiva e demais membros dos 6rgaos estatutarios;

verificar a conformidade do processo de avaliagdo e dos treinamentos dos administradores e Conselheiros Fiscais
do BNDES e suas subsidiarias, de acordo com os parametros estabelecidos pela Lei n° 13.303/2016;

prestar apoio metodolégico e procedimental aos Conselhos de Administracdo na avaliagdo do desempenho de
Diretores e membros estatutarios, na forma do artigo 36, inciso XVII;

comunicar ao acionista controlador e aos Conselhos de Administragdo do BNDES e de suas subsidiarias o
resultado de suas avaliagdes;

auxiliar o Conselho de Administragao na elaboragéo e no acompanhamento do plano de sucessao de administradores;
auxiliar o Conselho de Administragdo na avaliagéo das propostas relativas a politica de pessoal e no seu acompanhamento;

elaborar, supervisionar a implementagao e operacionalizagédo e revisar anualmente a politica de remuneragao
de administradores, propondo ao Conselho de Administragao as diversas formas de remuneragao fixa e variavel,
além de quaisquer beneficios e vantagens que lhes sejam atribuiveis, atendidos os requisitos previstos na Lei n°
6.404/1976, com base em proposta elaborada pela Unidade Fundamental competente; e

auxiliar o Conselho de Administragdo na elaboragdo da proposta de remuneragdo dos administradores para
submissdo a Assembleia Geral.

No desempenho das competéncias estabelecidas pelos incisos | e Il do caput deste artigo, o Comité devera se
manifestar no prazo maximo de 8 (oito) dias Uteis, a partir do recebimento de formulario padronizado da entidade
da Administragado Publica responsavel pelas indicagdes, sob pena de aprovagao tacita e responsabilizagédo de
seus membros, caso se comprove o descumprimento de algum requisito.

As manifestagcdes do Comité, que serdo deliberadas por maioria de votos com registro em ata, deverdo ser
lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conter a transcrigcao
apenas das deliberagdes tomadas.

A manifestacdo do Comité sera encaminhada ao Conselho de Administragdo, que devera incluir, na proposta
da Administragédo para a realizagdo da Assembleia Geral que tenha na ordem do dia a eleigdo de membros do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, sua manifestagdo acerca do enquadramento dos indicados aos
requisitos e vedagdes legais, regulamentares e estatutarios a luz da autodeclaragdo e documentos apresentados
pelo indicado e da manifestagdo do Comité.

O mesmo procedimento descrito no §3° acima devera ser observado na elei¢gdo de Diretores e membros do
Comité de Auditoria, do Comité de Riscos e do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo,
sendo que a manifestagdo do Conselho de Administragcdo devera constar da ata da reunidao que tiver como ordem
do dia a eleigdo dos membros desses 6rgaos.

As atas das reunides do Conselho de Administracdo que deliberarem sobre os assuntos acima mencionados
deverao ser divulgadas.

Na hipétese de o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo considerar que a divulgagao da
ata possa por em risco interesse legitimo do BNDES, apenas o seu extrato sera divulgado.

A restricdo de que trata o paragrafo anterior ndo sera oponivel aos 6rgaos de controle, que terao total e irrestrito
acesso ao conteudo das atas do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragéo, observada a
transferéncia de sigilo.

CAPITULO IX
COMITE DE RISCOS
O Comité de Riscos sera composto por 3 (trés) membros, designados pelo Conselho de Administragao.

Adesignagéo dos membros do Comité de Riscos observara as regras adotadas pelo Conselho Monetario Nacional
e na legislacéo aplicavel, concernentes as condi¢gdes para o exercicio do respectivo mandato.

Os membros do Comité de Riscos terdo mandato de 2 (dois) anos, ndo coincidente para cada membro, podendo
ser destituidos a qualquer tempo, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, permitida uma reeleigao.

A fungao de integrante do Comité de Riscos é indelegavel.

A investidura dos membros do Comité de Riscos far-se-a mediante registro na ata da primeira reunido que se
realizar apés a nomeagao.

Os honorarios e o reembolso das despesas de locomogao e estada serdo devidos quando do comparecimento do
membro do Comité de Riscos, conforme registro em ata.

O membro do Comité de Riscos somente podera voltar a fazer parte do Colegiado apés decorridos, no minimo, 2
(dois) anos do término de seu mandato.

O Comité de Riscos reportar-se-a ao Conselho de Administragdo e sera Gnico para o BNDES e suas subsidiarias.

O funcionamento do Comité de Riscos sera regulado em regimento interno, aprovado pelo Conselho de
Administracdo do BNDES.

O BNDES fornecera apoio administrativo ao Comité de Riscos.
O Comité de Riscos devera realizar, no minimo, reunides mensais.
Compete ao Comité de Riscos:

assessorar o Conselho de Administracdo na gestdo de riscos e de capital, proporcionando ao Colegiado uma
visdo abrangente e integrada dos riscos e seus impactos;

avaliar propostas da Declaragdo de Apetite a Riscos (RAS) e do Plano de Capital, bem como das correspondentes
revisdes, os requerimentos de Basiléia, do Conselho Monetario Nacional e outros assuntos relevantes;

avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declaracdo de Apetite a Riscos e as estratégias para o seu
gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma integrada;

propor, com periodicidade minima anual, recomendacdes ao Conselho de Administragdo sobre politicas,
estratégias e limites de gerenciamento de riscos e de capital, programa de teste de estresse, politica de gestédo de
continuidade de negécios, plano de contingéncia de liquidez e capital, e o plano de capital;

analisar o ambiente de riscos do Sistema BNDES, mediante informagdes produzidas pelas areas de integridade
e gestdo de riscos;

supervisionar a atuagao e o desempenho do(s) Diretor(es) que liderar(em) as areas de integridade e gestdo de riscos;

supervisionar a observancia, pela Diretoria Executiva do BNDES, dos termos da Declaragédo de Apetite a Riscos
(RAS);

reunir-se com o Conselho de Administragdo do BNDES e de suas subsidiarias, por solicitagdo desse 6rgao, para
discutir sobre politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de suas respectivas competéncias;

avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas estabelecidas;

coordenar suas atividades com o Comité de Auditoria, de modo a facilitar a troca de informagédo, os ajustes
necessarios a estrutura de governanga de riscos e o efetivo tratamento dos riscos a que o BNDES esta exposto;

comunicar, no minimo anualmente e por meio de reunides, o Conselho de Administragdo sobre as atividades do
Comité; e

propor ao Conselho de Administragao alteragdes acerca de seu regimento, quando necessario.

Além das hipéteses de morte, rentncia ou destituigdo pelo Conselho de Administragao, sera considerado vago o
cargo de membro do Comité de Riscos que ndo comparecer a 2 (duas) reunides em cada ano calendario, salvo
motivo de forga maior ou caso fortuito.

Paragrafo Unico. No caso de vacéancia, o Conselho de Administragdo nomeara substituto que completara o
mandato de seu antecessor.

CAPITULO X
EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E DOS LUCROS

O exercicio social do BNDES coincidira com o ano civil e obedecera, quanto as demonstragdes financeiras, aos
preceitos deste Estatuto e da legislagado pertinente.

O BNDES levantara demonstragdes financeiras ao fim de cada trimestre, facultado a Diretoria Executiva, mediante

aprovagao do Conselho de Administragdo, determinar o levantamento de outras demonstra¢des intermediarias
em menores periodos, observada a legislagao aplicavel.

As demonstragdes financeiras trimestrais serdo divulgadas em sitio eletrénico, observando as regras de
escrituragdo e elaboragdo de demonstragdes financeiras contidas na Lei n° 6.404/1976, e nas normas da
Comissao de Valores Mobilidrios, inclusive quanto a obrigatoriedade de auditoria independente por Auditor
registrado naquela Autarquia.

Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fara elaborar, com base na legislacdo vigente e na
escrituragao contabil, as demonstragdes financeiras aplicaveis as companhias de capital aberto, discriminando
com clareza a situagao do patriménio e as mutagdes ocorridas no exercicio.

Outras demonstragdes financeiras intermedidrias serdo preparadas, caso necessarias ou exigidas por legislagéo especifica.

Na demonstracéo financeira de 31 de dezembro sera registrada a proposta de destinagéo do resultado, conforme
estabelecido no artigo 69, de acordo com o §3° do artigo 176 da Lei n°® 6.404/1976.

A Diretoria Executiva propora a destinagao do lucro liquido do exercicio, apos absorgao de prejuizos acumulados,
para manifestagdo do Conselho de Administragdo, e posterior aprovagdo pela Assembleia Geral do BNDES,
observadas as seguintes condigdes:

Reserva Legal: 5% (cinco por cento), até que alcance 20% (vinte por cento) do capital social;
constituigdo das Reservas previstas nos artigos 195, 195-A e 197 da Lei n°® 6.404/1976, se for o caso;

pagamento de dividendos: minimo de 25% (vinte e cinco por cento) calculado com base no lucro liquido ajustado,
nos termos das alineas “a” e “b” do inciso | do artigo 202 da Lei n°® 6.404/1976;

constituicdo de Reserva de Lucros para Equalizagédo de Dividendos Complementares, cujo valor correspondera
a aplicagdo do percentual de 35% (trinta e cinco por cento) sobre o lucro liquido ajustado nos termos do inciso
Il deste artigo; e

constituicdo de Reserva de Lucros para Futuro Aumento de Capital, com a finalidade de assegurar o fortalecimento
da estrutura de capital do BNDES, no percentual de 40% (quarenta por cento) do lucro liquido ajustado nos termos
do inciso Il deste artigo.

O dividendo devera ser pago, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias
da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social em que for declarado.

Observada a legislagédo vigente, podera ser imputado ao valor destinado a dividendos, inclusive intermediarios,
apurados na forma prevista neste artigo, o valor da remuneragao, paga ou creditada, a titulo de juros sobre o
capital proprio, nos termos do artigo 9°, § 7°, da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995.

O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e
pelas reservas de capital, nessa ordem, sendo facultada a redugédo do capital social até o montante do saldo
remanescente, na forma prevista no artigo 173 da Lei n°® 6.404/1976.

As demonstragdes contabeis deverdo ser apreciadas pelo Conselho de Administragdo e examinadas pelo
Conselho Fiscal, até o dia 31 de margo de cada ano, e submetidas, no prazo de 30 (trinta) dias, aos érgaos
competentes, devendo a decisdo ser devidamente publicada e arquivada.

Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragéo sobre o capital préprio, devidos ao Tesouro
Nacional, incidirao encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC, a partir do encerramento do exercicio social
até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse
recolhimento ou pagamento ndo se verificar na data fixada em lei ou da deliberagdo da Assembleia Geral,
devendo ser considerada como a taxa diaria, para a atualizagdo desse valor durante os cinco dias Uteis anteriores
a data do pagamento ou recolhimento, a mesma taxa SELIC divulgada no quinto dia util que antecede o dia da
efetiva quitagao da obrigacéo.

A reserva prevista no inciso IV do caput tem por finalidade assegurar recursos para remuneragao adicional a
Uniado e seu saldo podera ser distribuido antes de alcancgar o limite de que trata o §7°, desde que preservados os
limites prudenciais e corporativos minimos de capital previstos na Politica de Dividendos do BNDES.

A reserva prevista no inciso IV do caput estara limitada a 50% (cinquenta por cento) do capital social.

Atingido o limite previsto no § 7° do caput, o Conselho de Administragdo encaminhara para a deliberagao
da Assembleia Geral proposta de destinagcdo do saldo da reserva para o pagamento de dividendos ou, na
impossibilidade, para o aumento do capital social, em conformidade com a Politica de Dividendos.

O saldo da reserva prevista no inciso V do caput sera incorporado ao capital social, mediante deliberagdo em
Assembleia Geral Extraordinaria, a ser convocada para se realizar no mesmo dia em que se realizar a Assembleia
Geral Ordinaria para aprovar a destinagédo do resultado do exercicio.

§10 Por deliberagcdo do Conselho de Administragdo, podera ser autorizada a antecipagdo da destinagdo do
resultado do exercicio com base em apuragdo de resultado positivo em balango trimestral, conforme previsto
em lei e observados os mesmos parametros para a distribuicdo de dividendos obrigatérios e complementares
prescritos nos incisos lll e IV deste artigo.

§11 Conforme previsto em lei, fica o Conselho de Administragdo autorizado a distribuir dividendos intermediarios
a conta de reservas de lucros, exceto a reserva constante do inciso V deste artigo, existentes no ultimo balango
anual ou trimestral.

§12 Do valor destinado a constituigdo da Reserva de Lucros para Equalizagdo de Dividendos Complementares
de que trata o inciso 1V, devera ser descontado o montante dos dividendos antecipados ao longo do exercicio, nos
termos dos §§10 e 11, que exceder o valor do dividendo minimo previsto no inciso Il deste artigo.

§13 Conforme previsto no §2° do artigo 204 da Lei n° 6.404/1976, fica o Conselho de Administracao autorizado a
distribuir dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros, exceto a reserva constante do inciso V do caput
deste artigo, existentes no ultimo balango anual ou trimestral.

CAPITULO XI
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA
O BNDES tera Auditoria Interna, Areas de Integridade e GestZo de Riscos e Ouvidoria.

Paragrafo unico. O Conselho de Administragcdo estabelecera Politica de Selegdo para os titulares dessas
unidades, com assessoramento do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao.

AAuditoria Interna devera ser vinculada ao Conselho de Administracéo, diretamente ou por meio do Comité de Auditoria.
A Auditoria Interna compete:

executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria, administrativa, patrimonial e
operacional do BNDES e de suas subsidiarias;

propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

verificar o cumprimento e a implementagdo das recomendagdes ou determinagdes da Controladoria-Geral da
Unido - CGU, do Tribunal de Contas da Unido — TCU e do Conselho Fiscal;

outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragao; e

avaliar a adequacéo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga
e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao, classificagdo, acumulagéo, registro e divulgagcdo de
eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstragées financeiras.

Paragrafo Unico. Serdo enviados relatorios trimestrais ao Comité de Auditoria sobre as atividades desenvolvidas
pela Area de Auditoria Interna.

As Areas de Integridade e de Gestdo de Riscos atenderdo o BNDES e suas subsidiarias e serdo lideradas por
Diretor(es) estatutario(s).

As atribuigées do(s) Diretor(es) responsavel(is) pela gestao de riscos, nomeado(s) e destituido(s) motivadamente
pelo Conselho de Administragao, abrangem:

supervisao do desenvolvimento, da implementagéo e do desempenho da estrutura de gerenciamento de riscos,
incluindo seu aperfeicoamento;

responsabilidade pela adequacgdo a RAS e aos objetivos estratégicos da instituicdo, das politicas, dos processos,
dos relatorios, dos sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos;

responsabilidade pela adequada capacitagdo dos integrantes da Area de Gestao de Riscos, acerca das politicas,
dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento de riscos, mesmo que
desenvolvidos por terceiros; e

subsidio e participagdo no processo de tomada de decisdes estratégicas relacionadas ao gerenciamento de riscos
e, quando aplicavel, ao gerenciamento de capital, auxiliando o Conselho de Administragao.

As Areas de Integridade e de GestZo de Riscos reportar-se-ao diretamente ao Conselho de Administragdo quando
houver suspeita do envolvimento do Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigagédo de adotar
medidas necessarias em relagao a determinada situagéo a ele relatada.

O BNDES devera criar condigdes adequadas para o funcionamento e independéncia das Areas de Integridade
e de Gestao de Riscos e assegurar o seu acesso as informagdes necessarias ao exercicio de suas atividades.
As Areas de Integridade e de Gestao de Riscos terdo suas estruturas organizacionais propostas na forma do
artigo 78, sendo-lhe conferidas, entre outras, as seguintes atribui¢des:
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| - propor politicas de conformidade, integridade, gestao de riscos e controle interno, aplicaveis ao BNDES e suas
subsidiarias, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragéo, e
comunica-las a todo o corpo funcional da organizagéo;

Il - fornecer apoio técnico e metodoloégico para que os gestores responsaveis pelos principais processos de
trabalho da organizagao identifiquem seus respectivos riscos;

1l - disseminar a importancia da cultura de controles internos, de gestao de riscos e de conformidade e integridade
no ambito do BNDES e suas subsidiarias, bem como a responsabilidade de cada area nestes aspectos;

IV - elaborar relatérios de suas atividades, com periodicidade minima anual, submetendo-os a Diretoria Executiva,
ao Comité de Riscos, ao Comité de Auditoria e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, nos termos de
regulamentagéo interna;

V - comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administragdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria a
ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis ao BNDES e suas subsidiarias, nos termos
de regulamentagao interna;

VI - planejar, organizar, coordenar e executar outras atividades que lhe forem atribuidas pela autoridade superior
a que estiver vinculada;

VIl - coordenar os processos de identificagao, classificagao e avaliagdo dos riscos a que esta sujeito o BNDES; as
atividades relativas a gestao dos riscos para a integridade e; a elaboragdo dos planos de agdo para a mitigagéo
dos riscos identificados, monitorando os referidos planos de acao e verificando continuamente a adequagéo e a
eficacia da gestao de riscos;

VIl - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizagéo;

IX - assegurar a adequagdo da aplicagdo do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade do BNDES e de suas
subsidiarias;

X- verificar a efetividade dos controles existentes para os processos criticos da empresa;

XI- verificar a aplicagdo adequada do principio da segregacao de func¢des, de forma que seja evitada a ocorréncia
de conflitos de interesse e fraudes e;

XII- verificar a aderéncia e propor melhorias de desenho da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servicos da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis.

A Ouvidoria do BNDES, vinculada diretamente ao Conselho de Administragao, sera unica para o BNDES e suas
subsidiarias e atuara como principal canal de denuncia, comunicagdo e intermediagédo entre as empresas do
Sistema BNDES e a sociedade, bem como seu publico interno, inclusive para mediagdo de conflitos, realizando,
além das atribuicdes previstas em norma do Conselho Monetario Nacional, os procedimentos necessarios
para a solugdo das manifestagdes recebidas, bem como as atividades correlatas definidas pelo Conselho de
Administragédo, fornecendo aos interessados os meios adequados para o acompanhamento das providéncias
solicitadas.

Paragrafo Unico. A Ouvidoria tera condi¢gdes adequadas para o seu funcionamento, bem como para que sua
atuacgdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isengdo e tera acesso assegurado
as informagdes necessarias para a elaboragdo de resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio
administrativo, podendo requisitar informagdes e documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento
de suas atribuigdes.

O Ouvidor do BNDES sera designado e destituido pelo Conselho de Administragédo e terd mandato de 36 (trinta
e seis) meses, admitindo-se uma Unica recondugéo, por igual periodo, observadas as regras de transicdo de
mandatos definidas pelo Conselho de Administragcdo, e desempenhara a fungdo em tempo integral e com
dedicagao exclusiva, devendo, sem prejuizo de outras exigéncias previstas em normativos legais ou infralegais:

possuir reputagao ilibada e, no minimo, 10 (dez) anos de efetivo servigo no quadro permanente de pessoal do
BNDES ou de suas subsidiarias, sendo, no minimo, 5 (cinco) anos em fungéo de confianga de nivel universitario
e ter experiéncia, capacitagao ou certificagdo nos termos definidos pelo Conselho de Administragao;

ndo possuir cargo ou fungdo em entidades politico-partidarias, associativas, sindicais ou patronais, bem como
ndo se enquadrar nas hipéteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso | do caput do art. 1° da Lei
Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990, com as alteragdes introduzidas pela Lei Complementar n° 135, de
4 de junho de 2010;

nao ter recebido ou n3o ter cumprido (i) penalidade administrativa ou sang&o prevista no Cédigo de Etica, Conduta
e Integridade do Sistema BNDES nos 3 (trés) anos anteriores a designacao, e (ii) condenacéo pela pratica de ato
de improbidade administrativa ou de infragdo penal nos 10 (dez) anos anteriores a designagao; e
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ndo ter sido destituido, inclusive a pedido, do exercicio das atribuigdes de Ouvidor ha menos de 3 (trés) anos,
inclusive.

O afastamento do Ouvidor do BNDES no curso do mandato podera ocorrer, tdo somente:

a seu pedido, por exercicio de atividade ou fungdo que configure conflito de interesse com a fungédo de Ouvidor
do BNDES ou para desempenhar fungédo de confianga no BNDES ou outro cargo, emprego ou fungéo publica
Federal, Estadual ou Municipal;

por conduta ética incompativel com a fung&o, assim deliberado pela Comiss&o de Etica do Sistema BNDES - CET/
BNDES, ou pela pratica de nepotismo;

por negligéncia ou ndo atendimento de suas fungdes e comportamento inapropriado ou incompativel com o cargo,
assim deliberado pelo Conselho de Administragao, respeitado o amplo direito de defesa;

por omissdo ou recusa injustificada no atendimento a Ouvidoria-Geral da Unido — OGU ou por avaliagdo
insatisfatéria feita pela OGU quanto a qualidade dos trabalhos, atingimento de metas e tempestividade da
Ouvidoria do BNDES; ou

por descumprimento das exigéncias de designacéo na fungao de Ouvidor.
CAPITULO Xl
DA ORGANIZAGAO INTERNA E DO PESSOAL

A estrutura organizacional do BNDES e a respectiva distribuicdo de competéncia serdo estabelecidas pela
Diretoria Executiva, mediante proposta do Presidente do Banco.

Os empregados estardo sujeitos ao regime juridico da Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT, a legislagao
complementar e aos regulamentos internos do BNDES.

O ingresso do pessoal far-se-a mediante concurso publico de provas ou de provas e titulos, observadas as
normas especificas expedidas pela Diretoria Executiva.

A cessdo ao BNDES de servidores da Administragdo Publica direta ou indireta far-se-a de acordo com as
peculiaridades de cada caso, observado o disposto na legislagao pertinente.

Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de fungdes e respectivos salarios, serao fixados em Plano
de Cargos e Salarios e Plano de Fungdes.

Os cargos comissionados do BNDES, até o nivel maximo de Superintendente ou equivalente, seréo preenchidos
por empregados integrantes do seu quadro permanente de pessoal ou de suas subsidiarias.

As designagdes do Chefe de Gabinete da Presidéncia, dos chefes de departamento, limitados a sede social
do BNDES, as suas representagdes ou as suas subsididrias e representagbes situadas no exterior, e dos
assessores e secretarios do Presidente e da Diretoria Executiva poderéo recair sobre pessoas nao integrantes do
quadro permanente de pessoal do BNDES ou de suas subsidiarias, estes limitados a até 2% (dois por cento) do
quantitativo total de pessoal do BNDES e de suas subsidiarias.

CAPITULO XIII
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

O BNDES observara as normas gerais orgamentarias e contabeis expedidas pelo Conselho Monetario Nacional, sem
prejuizo do cumprimento de dispositivos legais aplicaveis as empresas publicas nas areas orgamentaria e contabil.

O BNDES submetera a prévia anuéncia do Ministério Supervisor a assinatura de acordos de acionistas ou renincia
de direitos neles previstos, ou, ainda, assungéo e quaisquer compromissos de natureza societaria referentes ao
disposto no artigo 118 da Lei n°® 6.404/1976.

As controvérsias, disputas e divergéncias relacionadas as atividades, contratos e acordos do BNDES de qualquer
natureza poderdo ser submetidas a conciliagdo, mediagdo, arbitragem e outros mecanismos alternativos de
solugdo consensual de conflitos, por decisdo da instancia competente, de acordo com os artigos 43, 44, 45 e 46
deste Estatuto.

A conciliagdo, a mediagdo e a arbitragem serao realizadas no Brasil, em lingua portuguesa e observando-se a
legislagdo pertinente, em especial, Lei n°® 9.307, de 23 de setembro de 1996, e Lei n°® 13.140, de 26 de junho de
2015, ressalvados os casos envolvendo controvérsias, disputas e divergéncias internacionais.

As controvérsias, disputas e divergéncias envolvendo a Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios,
e respectivos 6rgaos, fundagdes, autarquias e empresas estatais sob sua supervisdo ou controle, serdo
preferencialmente solucionadas por meio da Camara de Conciliagao e Arbitragem da Administragdo Federal da
Advocacia Geral da Unido.
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