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APRESENTACAO

O Relatério da Administragdo da Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. — Eletronorte —ano
2022 atende a Lei n® 6.404/76, que dispde sobre as Sociedades por Agbes.

Tem por objetivo ser um instrumento de comunicagdo e transparéncia dos negdcios, da
governanga corporativa, de seu desempenho operacional e econémico-financeiro, com os principais
resultados auferidos pela Empresa no ano, fortalecendo o relacionamento com as partes interessadas.

Os dados e informag8es apresentadas sdo referentes ao periodo de 12 de janeiro a 31 de
dezembro de 2022, abrangendo negdcios de geragdo e transmissdo de energia elétrica, incluindo
a comercializagdo da energia elétrica gerada e a prestagdo de servigos relacionados. Também sdo
expressos a atuacdo da Empresa em suas atividades socioambientais, na universalizagdo da energia
elétrica, seus esforgos de P&D e informagdes referentes a seus empregados e a sociedade.

A dedicagdo de seu capital humano foi o diferencial na demonstragdo do nosso desempenho,
comprovado a cada dia na satisfagdo do seu corpo empregados que usam como slogan: “Orgulho de
Ser Eletronorte”.

Conhega um pouco da Eletronorte com a leitura deste documento.

MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

O ano dos nossos 50 anos comega com boas noticias. Chegamos em 2023 com o orgulho de
entregas histéricas para a Eletronorte e para a sociedade brasileira ao longo de 2022. O que trazemos
aqui sdo os bons resultados e as conquistas da Empresa ao longo do ano que ficou marcado pela
conclusdo do processo de capitalizagdo da controladora Eletrobras.

Primeiramente, destaco nosso investimento em fontes de energia limpas e renovaveis, como
a energia solar e o hidrogénio verde. Além da energia das nossas hidrelétricas, estamos com cinco
projetos que visam a aplicagdo da tecnologia de hidrogénio verde na hidrelétrica Balbina, no Amazonas,
por meio do Balbina Green Connection, e pretendemos diversificar ainda mais nossas fontes.

Além disso, com o esforco e a dedicagdo das nossas equipes, conseguimos aumentar a
eficiéncia energética em nossas instalagGes e alcangar maior disponibilidade operacional de linha
de transmissdo. Também vencemos o leildo da Aneel referente ao Lote 8 da Subestacdo 230/138 kV
Caladinho Il em Porto Velho, Rondonia, aumentando nossa capacidade de atendimento na regido.

Outro importante resultado em 2022 foi a certificagdo I-REC para a Hidrelétrica Tucurui, no
Pard. Trata-se de um sistema global de rastreamento de atributos ambientais de energia projetado
para facilitar a contabilidade confidvel de carbono. A Certificagdo I-REC é um projeto estratégico
da Eletronorte e amplia o portfélio de produtos e servigos da Empresa, ofertando ao mercado um
produto com base em fonte de energia renovavel e se apresenta como uma solugdo para a construgdo
de uma nova economia de baixo carbono, visando ao desenvolvimento sustentdvel e a viabilizagdo
de iniciativas com foco na mitigagdo e adaptagdo aos impactos ambientais, especialmente aqueles
relacionados com as mudangas climaticas.

Alcancamos um desempenho econdmico excelente em 2022. Nossas receitas totalizaram RS
12,842 bilhdes e encerramos o ano com um lucro de RS 2,087 bilhdes.

Na Operagdo, a inovagdo também ndo para. O novo Centro de Operagdo Integrada de Geragdo
e Transmissdo (COI-GT) da Eletronorte, em Brasilia, traz ainda mais robustez aos nossos processos.
Também tivemos a chegada da ENIA, a Assistente Inteligente da Eletronorte, que integra uma série
de avangos tecnoldgicos para o processo operar. Isso sé é possivel com o engajamento das equipes
para garantir a seguranga da Operagdo. A nossa conquista é ter um processo Unico da Operagdao com
o Centro em Brasilia, mantendo a importancia estratégica dos Centros de area.

Em agosto de 2022, a Eletronorte avangou mais um patamar na busca pela exceléncia: a
ampliagdo da Hidrelétrica de Curua-Una, situada as margens do Rio Amazonas, a 70 km de Santarém,
no Oeste do Pard, com a instalagdo de sua quarta unidade geradora. Ao completar 45 anos, Curua-
Una agregou 12,5 MW na matriz energética brasileira, com energia limpa, renovavel e sem impacto
ambiental. Com um investimento de aproximadamente RS 74 milhdes, a Curui-Una aumenta sua
capacidade para 42,8 MW.

Também é preciso destacar o avango na ampliagdo da capacidade de geragdo da Usina
Hidrelétrica Coaracy Nunes. Em julho de 2022 a Eletronorte obteve a licenga prévia emitida pela
Secretaria de Meio Ambiente do Estado do Amapa, que atesta a viabilidade ambiental do projeto. E mais
um desafio que representa o compromisso da empresa com a robustez e a seguranga energética do pais.

Ainda em 2022, passamos a centralizar o processo de cadastramento de fornecedores das
empresas Eletrobras pela holding, por meio da nova plataforma Portal Espago do Fornecedor, que
permite analisar e gerenciar fornecedores de maneira mais facil e segura, uma vez que as informagdes
sao compartilhadas entre todas as controladas.

O novo portal também permite que fornecedores contratados sejam submetidos ao
formulario de Due Diligence em aspectos de Sustentabilidade, incluindo questdes ambientais, de

integridade e de direitos humanos. Isso possibilita verificar se os nossos fornecedores estdo alinhados
as politicas ambientais e sociais praticadas pela Eletronorte. Esse processo — que é acompanhado
trimestralmente — é uma prova do compromisso da Eletronorte com a sustentabilidade e com a
responsabilidade social.

Nosso compromisso com a conservagdo da biodiversidade brasileira também se manteve
presente ao longo de todo o ano de 2022. Por meio do Programa de Germoplasma Florestal, doamos
cerca de 3 milhdes de sementes, equivalentes a 407,2 hectares reflorestados, e cerca de 50 mil
mudas, o correspondente a 29,4 hectares.

Nossa hidrelétrica Samuel, em Rond6nia, manteve sua certificagdo na 1SO 14001:2015 -
Sistemas de Gestdo Ambiental. As usinas Tucurui e Curua-Una, no Pard, e Coaracy Nunes, no Amapa,
também estdo adequadas a Norma e mantém a Certificagdo, demonstrando o comprometimento dos
empreendimentos com praticas sustentdveis. Foi mais um passo da Eletronorte rumo ao seu objetivo
de certificar todas as usinas.

Também iniciamos pesquisas para avaliagdo, readaptagdo e soltura de peixes-boi na natureza,
como o projeto de reintrodugdo do Peixe-boi da Amazonia. Esse é um dos programas do Centro de
Pesquisa e Reabilitagdo de Animais Silvestres (CEPRAS), na Hidrelétrica Balbina, no Amazonas, responsével
pela consolidagdo do trabalho de educagdo ambiental e constante fiscalizagdo de areas protegidas. Outra
acdo do CEPRAS é o Projeto Quel6nios do Uatumd, criado para reduzir o risco de extingdo da espécie.
Em parceria com a Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e com o apoio das pessoas que vivem nas
comunidades ribeirinhas, ja inserimos na natureza mais de um milhdo de tartarugas.

Destacamos ainda o Plano de Negdcios e Gestdo da Eletronorte - PNG 2022-2026, que
orienta a gestdo estratégica e visa, por meio da execugdo de projetos e da contratagdo de indicadores
e metas, fazer face aos desafios que se apresentam a Empresa. Em 2022 implementamos todos os
projetos estratégicos e superamos as metas em mais de 90% dos indicadores contratados, o que
mostra o alinhamento da Eletronorte a estratégia, sempre direcionada a sustentabilidade empresarial.

O que trago nesta mensagem é apenas uma parte do que realizamos ao longo de 2022.
Aproveito para agradecer aos nossos publicos de relacionamento pelo apoio e confianga no trabalho
da Eletronorte e convidar para que, visitando as préximas paginas, conhegam um pouco mais sobre
essa energia que faz a diferenga na vida das pessoas. Comegamos 2023 renovando o compromisso
expresso no nosso proposito: “Colocamos toda nossa energia para o desenvolvimento sustentavel
da sociedade”. E, por tudo isso, continuamos com a certeza de que a nossa energia conecta o Brasil!

Obrigado e boa leitura!

Antonio Augusto Pardauil

Diretor-Presidente Interino da Eletronorte

PERFIL ORGANIZACIONAL

Instituicdo

Em 20 de junho de 1973, foi instituida a Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. — Eletronorte
com o objetivo de explorar as atividades econdmicas relacionadas ao setor de energia elétrica, devido ao
relevante interesse coletivo de prover energia limpa, segura e de qualidade para a sociedade brasileira.

Com sede em Brasilia (DF), a Empresa atua no setor elétrico com geragdo (comercializadoras,
consumidores livres e distribuidoras), transmissdo (acessantes de forma geral e consumidores livres)
e prestagdo de servigos correlatos (consumidores livres, geradoras, transmissoras e distribuidoras).

Possui suas principais instalagbes operacionais (usinas, subestagdes e linhas de transmissdo
de energia elétrica) nos estados do Acre, Amapa, Amazonas, Maranhdo, Mato Grosso, Para, Rondonia,
Roraima, S3o Paulo e Tocantins. Com exceg¢do do estado de Roraima, onde atua no Sistema Isolado
(SIS), a Empresa participa do Sistema Interligado Nacional (SIN) nas demais localidades.

Credo

Colocamos toda nossa energia para o desenvolvimento

PROPOSITO sustentavel da sociedade.

Ser uma empresa inovadora, de energia limpa,

VISAO i L o
reconhecida pela exceléncia e sustentabilidade.

Respeito as pessoas e a vida
Etica e transparéncia
Exceléncia

Inovagdo

Colaboragdo e reconhecimento

VALORES

Nota: a Eletronorte adota como seu, o Credo da Eletrobras.
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Organograma da Empresa e Governanga Corporativa

A Eletronorte é uma Empresa controlada pela Eletrobras, holding de capital aberto, com
acoes negociadas no Brasil, Estados Unidos e Espanha, e atende aos requerimentos da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM)/B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, da Securities and Exchange Commission (SEC)/
Bolsa de Valores de Nova York (NYSE) e do Latibex, da Bolsa de Valores de Madri.

Como estabelecido em seu Estatuto Social, a Eletronorte é administrada por um Conselho
de Administragdo e por uma Diretoria Executiva, cabendo ao Conselho de Administragdo fixar a
orientagdo geral dos negdcios, o controle superior dos programas aprovados e a verificagdo dos
resultados obtidos.

A estrutura de governanga corporativa da Eletronorte é composta pela Assembleia Geral de
Acionistas, pelo Conselho Fiscal, pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria Executiva, conforme
descrito na Figura abaixo.
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A descri¢do sobre a composi¢do de cada um dos dérgdos de governanga estad disponivel no site https://www.eletronorte.com.br/
governanca-corporativa

A Ouvidoria Geral, a Auditoria Interna e a Secretaria Geral estdo vinculadas ao Conselho
de Administragdo, as quais juntamente com a Coordenagdo de Apuragdo de Dendncias e com a
Superintendéncia de Riscos, Conformidade e Seguranca da Informacgdo executam suas atividades
visando a exceléncia dos processos corporativos e ao atendimento dos interesses dos nossos
stakeholders, buscando preservar e otimizar os valores da organizagao.

Arquitetura dos Negdcios

As Empresas Eletrobras se destacam pela atuagdo nos seguintes negécios:
* Geragdo e comercializagdo de energia elétrica;
¢ Transmissdo de energia elétrica; e
* Prestagdo de servigos relacionados a energia elétrica.

Esses negdcios sdo detalhados no Plano de Negdcios e Gestdo, elaborado anualmente, com
horizonte de 5 (cinco) anos.

A Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A., denominada Eletrobras Eletronorte, é uma
sociedade anénima de capital fechado, subsididria da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras,
regida por este Estatuto e pela legislagdo aplicavel. Paragrafo Unico - A Companhia foi constituida
como sociedade de economia mista, na forma de Lei n° 3890-A de 25/04/1961, combinado com o
Decreto-Lei 689, de 18/07/1969 e desestatizada mediante Lei.

A Empresa participa em 5 (cinco) Sociedades de Propdsito Especifico — SPE, sendo elas:

Sociedade de Propésito Especifico - SPE - 2022 Percentual de Participagdo (%)
Transnorte Energia S.A. | 49,00
Energética Aguas da Pedra S.A. 24,50
Norte Energia S.A. 34,98
Belo Monte Transmissora de Energia SPE S.A. 24,50
Companhia Energética Sinop S.A. | 24,50

No dmbito do Projeto RVA-300/2021 — Racionalizagdo de SPEs, no ano de 2021, a Eletronorte
iniciou o encerramento da Manaus Construtora Ltda., Construtora Integragdo Ltda. e Amapari Energia
S.A. Contudo, as baixas sé ocorreram em 2022, sendo que para a Amapari Energia S.A., no andamento
das tratativas de encerramento, optou-se por vender as a¢des da Eletronorte para a Eneva S.A.

Essas transacGes tém por objetivo uma gestdo de empreendimentos alinhada a estratégia
de sermos cada vez mais sustentdveis e investirmos em fontes renovaveis, como também para
ampliarmos nossos impactos sociais positivos junto as comunidades onde atuamos.

Composi¢do Aciondria
O quadro seguinte apresenta a composi¢do acionaria da Eletronorte em 31 de dezembro de 2022.

Valores em RS mil
PARTICIPACAO CAPITAL SOCIAL (R$ mil)

ACIONISTAS C.N.PJ. QUANTIDADE DE ACOES

- CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S/A - ELETROBRAS | 00.001.180/0001-26 167.527.192 99,692% 13.464.779
- PREFEITURA MUNICIPAL DE MANAUS 04.365.326/0001-73 263.513 0,157% 21.180
- AMAZONAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S/A 02.341.467/0001-20 146.382 0,087% 11.765
-GOVERNO DO ESTADO DE RORAIMA 00.394.593/0001-18 35.992 0,021% 2.893
- PREFEITURA MUNICIPAL DE BOA VISTA - RR 05.943.030/0001-55 8.568 0,005% 689
- UNIAO FEDERAL - 1.804 0,001% 145
- OUTRAS PESSOAS FiSICAS - 37.570 0,022%

- OUTRAS PESSOAS JURIDICAS - 23.730 0,014%

TOTAL 13.506.377

Obs.: A.G.E de 03/05/2022

Brasilia, quarta-feira, 12 de abril de 2023

CNPJ N2 00.357.038/0001-16
http://www.eletronorte.com.br

Programa de Integridade

Em atendimento a Lei n® 12.846/2013, a Eletronorte, juntamente com a Eletrobras,
desenvolveu o Programa de Integridade (Compliance), que consiste na implementagdo,
monitoramento e atualizagdo de um conjunto de diretrizes e mecanismos, voltados para o combate
de atos lesivos contra a administragdo publica nacional ou estrangeira. Neste intuito foi langado o
“Programa Eletrobras 5 Dimens&es”, que tem como objetivos fortalecer o ambiente de controles,
cumprir as normas legais e regulamentares, bem como evitar, detectar e tratar qualquer desvio
ou inconformidade. O programa é aderente as melhores praticas de governanga corporativa, leis
e regulamentos, incluindo as leis norte-americanas Sarbanes-Oxley Act de 2002 e Foreign Corrupt
Practices Act de 977(FCPA).

As cinco dimensoes do
Programa de Integridade
das Empresas Eletrobras

D i do i de
gestio do Programa de Integridade

Monitoramento do programa,
medidas de remediacio ¢
aplicacdo de penalidades Existéncia
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Nesse contexto, a Superintendéncia de Riscos, Integridade e Seguranca da Informacgdo
da Eletronorte atua como indutora desse processo, trabalhando na disseminagdo da cultura de
conformidade, mediante a avaliagdo e tratamento de questdes relacionadas a conduta antiética,
fraude e corrupgdo, e na implantagdo e coordenagdo de um programa robusto de integridade.
Abaixo podemos ver o organograma da Superintendéncia, subordinada diretamente a Presidéncia
da Companhia:

O Cddigo de Conduta das Empresas Eletrobras é o
principal documento que define os principios que norteiam
as acbes e os compromissos de conduta da empresa e de
seus colaboradores em sua atuagdo profissional, suas
interagdes com fornecedores, comunidades, governos,
midia, concorrentes e sociedade em geral, entre outros
publicos de relacionamento.

Nossos principios éticos sdo: Dignidade humana
e respeito as pessoas; Profissionalismo; Conformidade;
Integridade; Transparéncia; e Sustentabilidade. O nosso
Codigo esta estruturado em 4 pilares Pessoas, Planeta,
Governanga e Prosperidade. Tal estruturagdo foi feita
visando exemplificar a forma que a empresa vem buscando
atender aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel do
Pacto Global da ONU, da Agenda 2030.

Além do Coddigo, as diretrizes estratégicas do
Programa de Integridade estdo estabelecidas nas politicas
que formalizam nosso compromisso junto aos publicos de
interesses. Aspectos de integridade também estdo inseridos
nos principais normativos e regulamentos.

PRESIDENCIA

Superintendéncia
de Riscos, Integridade
e Segurancga da
Informagao

Departamento de
Gestdo da Integridade

Departamento de Gestdo e
Seguranga da Informagdo

Departamento de
Riscos Corporativos e
Controles Internos

As indicagGes para os cargos de conselheiros e diretores, bem como para fungdes gerenciais
ou de assessoramento, sdao submetidas a uma avaliagdo de integridade. A avaliagdo de integridade
tem o objetivo de subsidiar a Alta Administragdo, por meio da consolidagdo de informagGes acerca
da integridade, visando mitigar o risco de pessoas com histérico de envolvimento em praticas
contrarias aos principios éticos e de integridade que possam assumir qualquer fungdo gerencial ou
representativa na Eletronorte.

A Eletronorte avalia a integridade de terceiros, como fornecedores, parceiros de negdcios,
patrocinados, instituicdes donatdrias e conveniadas, por meio de mecanismos de integridade. Tais
mecanismos sdo executados corporativamente por meio de uma avaliagdo de integridade composta
pela (i) identificagdo e analise de informagdes do terceiro, através da realizagdo de Due Diligence e de
Background Check (processo investigativo de verificagdo de antecedentes); (ii) classificagdo do risco
de integridade do terceiro; (iii) definicdo de a¢des de monitoramento; e (iv) realizagdo de plano de
acdo para mitigar o risco de integridade proveniente deste relacionamento.

A Gestdo Integrada de Riscos Corporativos na Eletronorte foi implantada internamente na
Empresa, para gerenciar os riscos de maneira eficaz e contribuir com a redugdo da materializagdo
de eventos que impactem negativamente seus objetivos estratégicos; estruturando-os em suas
inter-relagbes para a preservagdo e valorizagdo empresarial perante a sociedade, o mercado e os
seus acionistas. O Risco de Conduta Antiética ou Fraudulenta estda mapeado e priorizado pela Alta
Administragdo. O risco é periodicamente revisitado, atualizado e aprimorado, observando mudangas
de cenarios, tomadas de decisdo estratégica, alteragbes no ambiente regulatério e até mesmo
irregularidades que possam vir a desencadear a exposicdo a novos eventos de risco de fraude e
corrupgao, de modo a possibilitar a constante adequagdo do Programa de Integridade (Compliance).

A Eletronorte visando a internalizagdo e disseminagdo dos compromissos de ética e de
integridade expressos nas politicas e procedimentos do Programa de Integridade e no Cddigo de
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Conduta, promove a¢des de comunicagdo e treinamento periddicas, abrangendo colaboradores e
demais publicos de relacionamento. Essas a¢des sdo acompanhadas por indicadores escolhidos pela
empresa para trabalhar iniciativas ligadas ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentével 16 (Paz, justica
e instituigBes eficazes) do Pacto Global da ONU.

As empresas Eletrobras dispéem de um Canal de Dendncias externo e independente,
acessivel a todos stakeholders da organizagdo para denunciar violagdes ou suspeitas de violagdes ao
nosso Cédigo de Conduta, ao nosso Programa de Integridade, as politicas internas ou/e a legislagdo. E
assegurado o anonimato e a confidencialidade das dendncias, além da ndo retaliagdo ao denunciante
de boa-fé. Em 2022, ndo houve registro de processos judiciais publicos relacionados a corrupgdo
contra a Eletronorte e seus empregados.

Como reflexo da eficiéncia das praticas anticorrupgdo, a Eletronorte recebeu em 2021 o
reconhecimento Empresa Pré-Etica 2020-2021 pela Controladoria Geral da Unido (CGU). Conquista
que atesta o compromisso com a adogdo de medidas de integridade voltadas a prevengdo, detecgdo
e remediagdo de atos de fraude e corrupgdo e a maturidade e robustez do Programa de Integridade
— Eletrobras 5 Dimensd&es.

A Eletronorte ja aderiu a outros compromissos similares como: o Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupgdo, do Instituto Ethos, o E-prevengdo, do TCU e o “Movimento
Transparéncia 100%”. Todos com compromissos assumidos pela empresa no intuito de promover a
integridade e a ética no ambiente de negdcios da organizagdo, bem como tais adesdes impactam
positivamente na reputagdo da Companhia. A empresa vem participando de tais féruns visando
disseminar a cultura de integridade bem como conhecer e apresentar as boas praticas e integridade
adotadas pela empresa. Hoje a Eletronorte participa ativamente da Plataforma de Ag¢do Contra a
Corrupgdo do Pacto Global, da A¢do Coletiva de Energia Elétrica e do Movimento Transparéncia 100%.

O “Movimento Transparéncia 100%”, iniciativa da Rede Brasil do Pacto Global da ONU, baseia-
se na crenga de que empresas devem ir além das obrigagGes legais para fortalecer seus mecanismos de
transparéncia e integridade. A empresa se compromete a avangar, até 2030, em dire¢do a todas as 5
metas: 100% de transparéncia das interagbes com a Administragdo Publica; Remuneragdo 100% integra da
alta administragdo; 100% da cadeia de valor de alto risco treinada em integridade; 100% de transparéncia
da estrutura de Compliance e Governanga; 100% de transparéncia sobre os canais de dentncias.

AEletronorte participou da 1° Jornada do Movimento Transparéncia 100%, tendo contribuido
nas discussdes e participado do evento de encerramento em 2022 da Plataforma de Agdo Contra a
Corrupgdo do Pacto Global da ONU.

A Agdo Coletiva de Energia Elétrica estd em processo de estruturagdo contando com 32
empresas inscritas e a realizagdo de 5 reunibes entre 2021/2022.

Dentre os indicadores do programa, destacamos o indicador vinculado ao Plano Diretor de
Negdcios e Gestdo - PDNG, o “Plano de agdo de integridade de fornecedores atendidos no prazo —
PAIF”, a meta para o referido exercicio era de 80% dos planos de agdo de monitoramento de terceiros
terem sido executados em 90 dias, a Eletronorte atingiu a meta com o resultado de 91,67%.

Gestao de Riscos Corporativos

Existem inUmeras varidveis em um ambiente empresarial capazes de impactar os objetivos
de uma empresa. A esses eventos em potencial damos o nome de riscos/ou oportunidades e aos
processos de: identificar, analisar, avaliar, mensurar, tratar e comunicar/reportar, chamamos de
Gestdo de Riscos. A alta administragdo é a responsdvel por conduzir o processo de gestdo de riscos,
com o objetivo de melhor identificar, entender e responder a ampla gama de riscos, ou implementar
as oportunidades identificadas no Processo.

A Gestdo Integrada de Riscos - GIR tem como principal objetivo evitar a materializagdo
de eventos que possam impactar negativamente seus objetivos estratégicos, em prol da geragdo,
preservagao de valor e do provimento de informagGes transparentes ao mercado e seus acionistas. O
processo é regido pela Politica de Gestdo de Riscos Corporativa das empresas Eletrobras, revista por
seu Comité de Riscos e aprovada pelo Conselho de Administragdo. Seu objetivo é orientar os processos
de identificagdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e reporte dos riscos inerentes as atividades do
Grupo, incorporando a visdo de riscos ao seu planejamento estratégico e a tomada de decisdes.

Em dezembro de 2022, a Eletrobras aprovou a Politica de Gestdo de Riscos das Empresas
Eletrobras - 62 Edigdo, e a Matriz de Riscos Corporativa para o ciclo 2023. Esses documentos serdo
internalizados e aprovados em 2023 pelas subsidiarias.

Para acompanhar os riscos identificados, a Eletronorte utiliza um sistema eletronico interno
chamado e-Risco, que possibilita monitorar a evolugdo dos riscos priorizados e elaborar relatérios
com emissdo instantanea para a Diretoria Executiva e para o Conselho de Administragdo.

Diretrizes

As diretrizes adotadas pela Gestdo de Risco estdo aderentes a estruturas e padrdes
reconhecidos, como o COSO, a ISO 31000 e as Melhores Préticas definidas pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa - IBGC.

Visando alcancgar os objetivos tragados na Politica de Gestdo de riscos, as diretrizes sdo
executas nas macroetapas descritas a seguir:

Identificagdo: Levantamento, classificagdo e priorizagdo dos riscos aos quais a companhia se
encontra ou pode vir a estar exposta.

Avaliacdo: Realizagdo de andlises qualitativas e quantitativas, visando a definigdo dos
atributos de impacto e de probabilidade, utilizados na priorizados dos riscos a serem tratados.

Tratamento: Decisdo entre: evitar, conviver/aceitar, mitigar/transferir, os riscos aos quais a
companhia se encontra exposta e caso opte-se pela mitigagdo, definigdo dos planos de agdo a serem
adotados.

Monitoramento: Acompanhamento da evolugdo dos riscos e da implantagdo e eficacia das
medidas de mitigagdo definidas.

Comunicagdo: Reporte claro e objetivo de todas as etapas e resultados da gestdo de riscos a
todas as partes envolvidas no processo.

Principais Riscos
A Matriz de Risco aprovada para o ciclo 2021/2022 monitora 28 riscos e contempla os pilares
de Negdcio, Operacional, Conformidade e Financeiro.

CNPJ N2 00.357.038/0001-16
http://www.eletronorte.com.br

No Pilar de Negdcio, nossa matriz contempla as Praticas ESG monitorando os Riscos
de Mudangas Climaticas, Violagdo aos Direitos Humanos, Governanga Corporativa e Gestdo
Socioambiental.

No Pilar Conformidade, destacamos que a Eletronorte monitora, dentre outros, o risco de
Conduta Antiética ou Fraudulenta. Neste risco destacamos que em 2022 a companhia revisou o risco
e atualizou seu cddigo de ética. Houve também a criagdo do painel Governanga, Gestdo de Riscos e
Controles Internos (GRC) no Sistema IGS 2.0 Dimens&do Ambiental.

Os riscos priorizados pela Alta Administragdo, sdo reportados mensalmente e permeiam
aspectos estratégicos, econdmicos, operacionais, ambientais, de seguranca, tecnoldgicos e de
conformidade.

Outro importante mecanismo de mitigagdo de riscos sdo os Planos de Atendimento a
Emergéncia e Planos de Contingéncia elaborados e implementados pelas dreas gestoras. Esses
documentos descrevem os procedimentos de mitigagdo e controle de impactos para contingéncias
dos cendrios identificados, bem como prevé a realizagdo periddica de simulados, para avaliar a eficécia
dos procedimentos e implementar melhorias, promovendo o engajamento com a comunidade local.

Os planos de contingéncias sdo importantes para definir as responsabilidades dentro da
empresa e estabelecer agBes de estratégias em casos de emergéncia ou crise.

Seguranga da Informagdo

A Eletronorte tem se comprometido com a exceléncia na gestdo de seguranga da informacdo,
visando proteger seus dados e informagdes relevantes. Para isso, conta com um Departamento de
Seguranga da Informagdo localizado na Presidéncia da empresa que trabalha de forma colaborativa
com os departamentos de Tecnologia da Informacdo - T, Tecnologia Operativa - TO e Telecom para
garantir a segurancga da informacgao.

O Departamento de Seguranga possui um Planejamento Anual de Seguranga da Informacgao,
que é elaborado seguindo as melhores praticas de seguranga da informagdo, bem como os
regulamentos do setor Elétrico. Além disso, a Eletronorte mantém um alinhamento continuo com
as empresas Eletrobras por meio do Comité Estratégico de Seguranga da Informagdo, garantindo a
padronizagdo de processos e a privacidade de dados das empresas.

A Eletronorte também tem um compromisso sério com a protegdo de dados pessoais, e 0
Departamento de Seguranga da Informagdo é responsdvel por coordenar as agdes relacionadas a
LGPD, incluindo a lotagdo do DPO* da empresa.

Principais Contratagcées

Na tabela a seguir, constam os contratos de Investimento realizados pela Empresa no ano
de 2022, cujos valores contratados ultrapassaram o montante de R$ 6.950.000,00 (seis milhdes,
novecentos e cinquenta mil reais) para as modalidades Pregdo Eletrénico e Procedimento Geral
Unico, Registro de Pregos e RS 650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil reais) para as modalidades de
Dispensas emergéncias e justificadas e Inviabilidades, e que a luz da politica de algada sdo submetidos
a aprovagdo da Diretoria Executiva.

Nome Inicio

Fornecedor Vigéncia

Objeto

AMPLIAGAO DA SE VILA DO

CONDE — ETAPA SUBSTITUICAO

DE BANCOS DE REATORESS500 KV,
(3+1) X55 MVAR E CONEXOES,
LOCALIZADA NO ESTADO DO PARA,
COM FORNECIMENTO TOTAL DE
EQUIPAMENTOS, MATERIAIS, OBRAS
CIVIS, MONTAGEM ELETROMECANICA,
PROJETO EXECUTIVO E SPCS
AMPLIAGAO DA SE UTINGA
—245/72,5/15 KV — ETAPA
SUBSTITUIGAO TR3 E TR4,E
MODERNIZAGAO DO SPCS DO TR2,
LOCALIZADA NO ESTADO DO PARA,
COM FORNECIMENTO TOTAL DE
EQUIPAMENTOS, MATERIAIS, OBRAS
CIVIS, MONTAGEM ELETROMECANICA,
PROJETO EXECUTIVO E SPCS
AMPLIAGAO DA SE RONDONOPOLIS

- ETAPA SUBSTITUIGAO DO

BANCO DECAPACITORES 1 -230

KV E CONEXOES, LOCALIZADA

NO ESTADO DO MATO GROSSO,

COM FORNECIMENTO TOTAL DE
EQUIPAMENTOS, MATERIAIS, OBRAS
CIVIS, MONTAGEMELETROMECANICA,
PROJETO EXECUTIVO E SPCS
CONTRATAGAO DE EMPRESA

PARA ELABORAGAO DE PROJETO
EXECUTIVO, FORNECIMENTO DE
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS, TESTES,
MONTAGEM E DESMONTAGEM DE
GERADORES SINCRONOS E SISTEMAS
ASSOCIADOS, PARA A REFORMA E
REABILITAGAO DOS GERADORES 01,
03, 05, 07 E 09 DA UHE TUCURUI,
LOCALIZADA NO ESTADO DO PARA

WEG EQUIPA-
MENTOS ELE-  07/04/2022  07/02/2024 RS 26.234.000,00
TRICOS S/A

WEG EQUIPA-
MENTOS ELE-  03/05/2022  03/02/2025 RS 61.977.919,43
TRICOS S/A

TECMON
MONTAGENS
TECNICAS
INDUSTRIA

12/05/2022  12/02/2024 RS 13.526.030,32

GE ENERGIAS
RENOVAVEIS 11/05/2022  11/07/2025 R$211.387.188,78
LTDA.

! £ a sigla em inglés para Data Protection Officer, que significa em portugués “Encarregado de Protegdo de Dados”. E o profissional
responsavel por garantir o cumprimento da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) dentro de uma empresa ou organizagdo
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Objeto

FORNECIMENTO DE 01 (UM)
CONJUNTO DE MANOBRA BLINDADO
DE 550 KV, ISOLADO A GAS SF6

PARA A UHE TUCURUI, LOCALIZADA
NO ESTADO PARA, INCLUINDO
SERVICOS DE TESTES EM FABRICA,
MONTAGEM EM CAMPO, ENSAIOS
EM CAMPO E TREINAMENTOS
FORNECIMENTO, RETIRADA DE
EQUIPAMENTO EM OPERAGAO,
ADEQUAGAO, INSTALAGAO E
COMISSIONAMENTO DE FILTROS
AUTOLIMPANTES MULTIELEMENTOS
COM SISTEMAFLUSHING E
BACKFLUSHING, TOTALMENTE
AUTOMATICO, COM CORPO
CONSTRUIDO EM CHAPAS DE

ACO CARBONO ASTM A285-C E
ELEMENTOS EM INOX 304, 316

OU SUPERIOR, NO AMBITO DA
SUPERINTENDENCIA DE PRODUGAO
DA GERAGAO HIDRAULICA — OGH.
AMPLIAGAO DA SE COLINAS
550/145/15 KV - ETAPA SUBSTITUIGAO
BCS 550 KV,195 MVAR - LT MIRACEMA
C1, LOCALIZADA NO ESTADO DE
TOCANTINS, COMFORNECIMENTO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS,
MATERIAIS, OBRAS CIVIS,
MONTAGEMELETROMECANICA,
PROJETO EXECUTIVO E

SPCS, E DESMONTAGEM,
EMBALAGEM ETRANSPORTE

DO BCS 550 KV 161 MVAR
AMPLIAGAO DA SE GUAMA
—245/72,5/15 KV — ETAPA
SUBSTITUIGAO TR4(TR2+TRR1), TR2
(TR1) E MODERNIZAGAO DO SPCS
(RDP), LOCALIZADA NO ESTADODO
PARA, COM FORNECIMENTO TOTAL DE
EQUIPAMENTOS, MATERIAIS, OBRAS
CIVIS,MONTAGEM ELETROMECANICA,
PROJETO EXECUTIVO E SPCS
AMPLIAGAO DA SE IMPERATRIZ
500/230/69 KV - ETAPA SUBSTITUIGAO
DO BCS 500KV, 451 MVAR - LT
PRESIDENTE DUTRA C2, REATOR
1ZRE7-01 500 KV (3+1R)X50MVAR E
REATOR IZRE7-03 500 KV (3+1R)X33,3
MVAR,COM FORNECIMENTO TOTAL
DEEQUIPAMENTOS, MATERIAIS, OBRAS
CIVIS, MONTAGEM ELETROMECANICA,
PROJETOEXECUTIVO E SPCS
AMPLIAGAO DA SE MIRANDA

Il - ETAPA TR3 245/72,5 KV 100

MVA, 2eTRANSFORMADOR

DE ATERRAMENTO 69 KV E
REMANEJAMENTO DO 22 REATOR

DE BARRA242 KV — 11,07 MVAR,

DO BAY DY PARA WX, LOCALIZADAS
NO ESTADO DOMARANHAO,

COM FORNECIMENTO TOTAL DE
EQUIPAMENTOS, MATERIAIS,
OBRASCIVIS, MONTAGEM
ELETROMECANICA, PROJETO
EXECUTIVO E SPCS

AMPLIAGAO DA SE PRESIDENTE DUTRA
500/230/69 KV ETAPA SUBSTITUIGAO
DO BCS500 KV, 451 MVAR - LT
IMPERATRIZ C2, LOCALIZADA

NO ESTADO DO MARANHAO,

COM FORNECIMENTO TOTAL DE
EQUIPAMENTOS, MATERIAIS, OBRAS
CIVIS, MONTAGEMELETROMECANICA,
PROJETO EXECUTIVO E SPCS
CONTRATAGAO DE EMPRESA

PARA PRESTAGAO DE SERVIGOS DE
GERENCIAMENTO DEPROJETOS E
CONTRATOS, PARA IMPLANTAGAO
DOS EMPREENDIMENTOS
DETRANSMISSAO DA ELETRONORTE
AMPLIAGAO DA SE MARABA
500/230/69 KV - ETAPA SUBSTITUICAO
DO BCS 02 500KV 283 MVAR,

E DO BANCO DE REATORES

MBRE7-02 500 KV (3+1R)X50
MVAR,LOCALIZADA NO ESTADO DO
PARA, COM FORNECIMENTO TOTAL DE
EQUIPAMENTOS,MATERIAIS, OBRAS
CIVIS, MONTAGEM ELETROMECANICA,
PROJETO EXECUTIVO ESPCS

Nome Inicio Fim

e Fornecedor Vigéncia Vigéncia

GRID SOLU-
PE TIONS TRANS-
MISSAO

23/06/2022  23/09/2025 RS 34.849.640,00

HYDAC
RP TECNOLO-
GIA LTDA

30/05/2022  30/09/2025 R$ 17.110.275,01

ENERGOATO
ELETRICIDA-
DE LTDA

21/11/2022  21/02/2025 RS 49.413.999,90

WEG EQUIPA-
MENTOS ELE-
TRICOS S/A

18/07/2022  18/07/2025 RS 79.662.714,62

GRANTEL
ENGENHA-
RIA LTDA

05/08/2022  05/06/2025 RS 138.367.363,00

GRANTEL
LI ENGENHA-
RIA LTDA

05/08/2022  05/06/2025 R$ 22.980.000,06

GRANTEL
ENGENHA-
RIA LTDA

05/08/2022  05/06/2025 RS 84.000.000,00

NUCLEO
ENGENHARIA
CONSULTI-
VAS.A.

08/09/2022  08/09/2025  R$ 9.755.000,00

SIEMENS
ENERGY
BRASIL LTDA.

30/09/2022  01/08/2025 RS 108.629.603,92

Objeto

CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA FORNECIMENTO,
INSTALACAO EINTERLIGACAO
ELETRICA DE UNIDADES GERADORA
DIESEL DE EMERGENCIA,TOTALIZANDO
4000 KVA (COM VARIAGCAO DE

10% PARA MAIS OU PARA MENOS
DAPOTENCIA), NA TENSAO DE 13.800
VOLTS (DIRETA OU ATRAVES DE
TRANSFORMADORELEVADOR) COM
FORNECIMENTO DE TODO MATERIAL,
FERRAMENTAL NECESSARIOS EMAO
DE OBRA ESPECIALIZADA, A SER
FORNECIDA NA MODALIDADE TURN
KEY,DEVENDO O TRABALHO SER
REALIZADO NAS DEPENDENCIAS DA
UTE APARECIDA,MANAUS — AM.
EXECUGAO DE SERVIGOS DE
MODERNIZACAO DAS PONTES
ROLANTES DE CAPACIDADESDE 30
TONELADAS E DE 550 TONELADAS DA
CASA DE FORGA DA UHE TUCURUI.
AMPLIAGAO DA SE VILHENA — ETAPA
REATORES DE BARRA RB02-RB03

230 KV,LOCALIZADA NO ESTADO DE
RONDONIA, COM FORNECIMENTO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS,
MATERIAIS, OBRAS CIVIS,
MONTAGEM ELETROMECANICA,
PROJETO EXECUTIVO E SPCS
AMPLIAGAO DA SE VILHENA — ETAPA
REATORES DE BARRA RB02-RB03

230 KV,LOCALIZADA NO ESTADO DE
RONDONIA, COM FORNECIMENTO
TOTAL DE EQUIPAMENTOS,
MATERIAIS, OBRAS CIVIS,
MONTAGEM ELETROMECANICA,
PROJETO EXECUTIVO E SPCS
FORNECIMENTO, ADEQUAGAO,
INSTALAGAO E COMISSIONAMENTO
DE BOMBASVERTICAIS DO SISTEMA
DE DRENAGEM E ESGOTAMENTO

DA UHE TUCURUI NO AMBITODA
SUPERINTENDENCIA DE PRODUGAO
DA GERAGAO HIDRAULICA -

OGH, COM FORNECIMENTO DE
MATERIAIS, EQUIPAMENTOS E

MAO DE OBRA ESPECIALIZADA.
AQUISICAO DE VEICULOS TIPO
CAMINHONETE 4X4, PARA ATENDER
AS NECESSIDADES DA ELETROBRAS/
ELETRONORTE NOS ESTADOS DO AC,
AM, AP, DF, MA, MT, PA, RO, RR E TO.
FORNECIMENTO DE BANCOS

DE BATERIAS ALCALINAS, EM
CONFORMIDADE COM O IEC62259,
INCLUINDO DESMONTAR OS BANCOS
A SEREM SUBSTITUIDOS, MONTAR
ETESTAR OS BANCOS A SEREM
FORNECIDOS, REALIZAR A LOGISTICA
REVERSA E ODESCARTE APROPRIADO
DOS BANCOS DE BATERIAS
DESMONTADOS, EM ATENDIMENTO
AELETROBRAS ELETRONORTE,

NO AMBITO DOS ESTADOS DO
MARANHAO E TOCANTINS.

AQUISICAO DE ROTEADORES.
RFP 02-2-222364.

AQUISICAO DE CAMINHOES, EM
ATENDIMENTO A ELETROBRAS
ELETRONORTE, NO AMBITO DO
ESTADO DO MATO GROSSO.
AQUISIGAO DE LICENGAS
PERMANENTES DE MICROSOFT
WINDOWS SERVER, MICROSOFT SQL
SERVER, MICROSOFT WINDOWS
REMOTE SERVICE, COM GARANTIA
DE ATUALIZAGAO DAS VERSOES

E SUPORTE TECNICO A SEREM
INSTALADOS NOS DATACENTERS DA
SEDE E UNIDADES REGIONAIS DA
ELETROBRAS ELETRONORTE. ALEM
DE CONTRATAGAO DE CAPACITACAO
PARA OPERACIONALIZAGAO DAS
TECNOLOGIAS MICROSOFT

AQUISIGAO DE LASER SCANER
PARA ATENDER A OMSH

MAQUINA DE CORTE POR
JATO DE AGUA.

Nome
Fornecedor

AMAZONIA
COMERCIO
E SERVICOS
DE MAQ

GEVISA S.A.

WEG EQUIPA-
MENTOS ELE-
TRICOS S/A

TECMON
MONTAGENS
TECNICAS
INDUSTRIA

IMBIL
INDUSTRIA E
MANUTEN-
CAO DE BOM

INTERCAR
COMERCIO
E SERVICOS
LTDA

SAFT DO
BRASIL
ACUMULADO-
RES DE ENE

NTT BRASIL
COMERCIO E
SERVICOS DE

SUECIA
VEICULOS S.A

LANLINK
SOLUGOES E
COMERCIA-
LIZAGAO

FARO TECH-
NOLOGIES DO
BRASIL LTDA
FLOW LATINO
AMERICANA
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Inicio
Vigéncia

12/10/2022

28/11/2022

09/12/2022

08/12/2022

24/11/2022

18/11/2022

16/11/2022

13/12/2022

01/12/2022

14/12/2022

18/05/2022

17/06/2022

03/04/2024

28/09/2023

09/12/2024

08/12/2024

20/01/2024

17/05/2023

23/08/2023

13/08/2023

01/12/2023

14/12/2025

14/03/2023

14/12/2022

R$ 7.395.000,00

RS 37.860.385,46

R$ 19.650.000,00

R$ 11.150.000,00

R$ 28.200.000,00

RS 9.983.520,00

RS 7.118.574,91

R$ 25.990.057,60

R$ 7.958.000,00

RS 7.200.115,13

R$ 1.753.000,00

R$ 2.050.000,00
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Objeto

FORNECIMENTO DE 6 (SEIS) VEICULOS
TIPO 100% ELETRICOS, PARA
ATENDER AS DEMANDAS DIARIAS DE
TRANSPORTE DOS DIVERSOS SETORES
DA ELETROBRAS ELETRONORTE.
AQUISICAO DE CONUUNTO

DE TESTES PARA OMSIC.

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS
SOBRESSALENTES PARA A
SUBESTAGAO ISOLADA A GAS05 E

06 DE FABRICAGAO SIEMENS.
AQUISICAO DIRETA DO FORNECEDOR
MAIS APTO DE 55 (CINQUENTA)
REATORES DE NUCLEO A AR

PARA COMPOSICAO DE RESERVA
SOBRESSALENTE ESTRATEGICA
DOSFILTROS HARMONICOS DO

PATIO DE CORRENTE ALTERNADA

(CA) DE 500 KV, 0S QUAIS SAO
EMPREGADOS PARA CONTROLE DE
REATIVO DAS FUNCOES TRANSMISSAO
CONVERSORA BACK-TO-BACK 1 E

2 E BIPOLO 1, LOCALIZADAS NA
SUBESTACAO COLETORA PORTO
VELHO — SECT — RO E SUBESTACAO
ARARAQUARA 2 — SEAD — SP.
AQUISICAO DE DISPOSITIVO

PORTATIL LOCALIZADOR DE

FALHAS DE ISOLAMENTO PARA
UTILIZAGAO EM DIVERSAS
INSTALAGOES DA ELETRONORTE.
FORNECIMENTO DE 01 (UMA) BOMBA
CENTRIFUGA VERTICAL DE AGUA DE
CIRCULACAOE 01 (UM) CONJUNTO DE
ACOPLAMENTO DA BOMBA/MOTOR
PARA O SISTEMA DERESFRIAMENTO
DO CONDENSADOR DA UNIDADE
GERADORA A VAPOR DA UTE MAUA 3.
AQUISICAO DE 15 (QUINZE)
SISTEMAS DE MONITORAMENTO

DE GASES DISSOLVIDOS EM OLEO
ISOLANTE DE TRANSFORMADORES
DE POTENCIA, MODELO CALISTO 901,
FABRICANTE MORGAN SCHAFFER.
FORNECIMENTO DE NOVOS
MODULOS, EQUIPAMENTOS
ADICIONAIS E SERVIGOS DE
INSTALAGAO, COMISSIONAMENTO

E TREINAMENTOS COMPATIVEIS A
REDE TRANSPORTE DWDM EXISTENTE
DA PLATAFORMA DWDM PADTEC
LIGHTPAD 11600G/16400G DE
FABRICAGAO DA EMPRESA PADTEC S.A,
PARA ATUALIZAGAO DE HARDWARE
POR NOVOS MODULOS COM
GARANTIA TECNICA E AMPLIACAO DA
CAPACIDADE DE TRAFEGO DEDADOS.
AQUISICAO DE 01 (UM) DANEO 400
(STANDARD), 09 (NOVE) STATION
SCOUT(MBX1), 03 LICENGAS DO
SOFTWARE IED SCOUT, ACESSORIOS

E TREINAMENTO, PARA SEREM
UTILIZADOS PELAS EQUIPES

DE MANUTENGCAO DE SPCS DA
ELETRONORTE DAS EDE E REGIONAIS,
CONFORME DESCRICAO DETALHADA
DESCRITA NO ITEM 2 DO ANEXO |
TERMO DE REFERENCIA E DISPOSTO
NESSE INSTRUMENTO E SEUS ANEXOS.
CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA FORNECIMENTO
DE 06 (SEIS)DISPOSITIVOS DE
BLINDAGEM (SHIELDS) PARA

BUCHAS DE 550KV DO FABRICANTE
MICAFIL; SERVICOS DE REPARO

DE 03 (TRES) DISPOSITIVOS DE
BLINDAGEM|(SHIELDS) UTILIZADOS
EM TRANSFORMADORES
ELEVADORES DA UHE TUCURUI

E SERVICOS DE REPINTURA EM
FABRICA DE 01 (UM) SHIELDS.

IN  ENERGY

IN  ENERGY

Nome
Fornecedor

BRN DISTRI-
BUIDORA DE
VEICULOS
LTDA

04/07/2022  31/12/2022  R$ 2.052.000,00

RCBI INSTRU-
MENTOS LTDA

SIEMENS
ENERGY 17/11/2022  24/06/2024 RS 8.337.896,95
BRASIL LTDA

05/09/2022  05/02/2023 RS 698.785,87

SIEMENS
ENERGY 20/10/2022  20/02/2024 RS 7.710.120,53
BRASIL LTDA.

RDI BENDER
INDUSTRIA
ELETRICA
LTDA

04/10/2022  04/01/2023 R$ 910.000,00

FLOWSERVE
DO BRASIL
LTDA

18/11/2022  02/04/2024 RS 4.947.600,00

ELECTRISA
- SOLUGOES
EM ENERGIA

09/12/2022  09/06/2023  R$ 8.188.099,95

PADTEC SA 31/10/2022  31/10/2023 RS 42.564.188,03

OMICRON
26/10/2022  26/03/2023 RS 2.546.530,00
SOLUTIONS

HITACHI
28/12/2022  26/06/2023 RS 1.700.876,00
BRASIL LTDA

Fonte: Relatério extraido do SAP MM, pela transagdo ZMMT78, em 19/01/2023.

Legenda:

Modalidade

Dispensa Justificada
Dispensa Emergéncia
Inviabilidade

Pregdo Eletronico
Procedimento Geral Unico
Registro de Pregos

Tipo(simplificada)
DJ

DE

IN

PE

LI

RP

DIMENSAO EMPRESARIAL

Dados Operacionais

DADOS
OPERACIONAIS

USINAS EM
OPERAGAO @

Hidrdulicas

Térmicas

POTENCIA
INSTALADA (MW)

Hidrdulica

Térmica

LINHAS DE
TRANSMISSAO
(km) ®

Em 500 kV
Em 230 kV

Em 138 kV

TensGes abaixo
de 138 kV (km)

SUBESTAGOES W@

CAPACIDADE DE
TRANSFORMACAO
(MVA) WG

Usinas

SubestagGes

8.904,05

8.860,05

44,00

11.695,51

3.243,32

7.288,93

960,47

202,79

57

9.969

36.983
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4 4 15

8 (6)

7@

8.890,05 12.373,70 13.984,27

11.516,58%9  13.214,05©
8.860,05 © o

857,124 770,224

30,00

11.194,21  11.024,64 11.099,03 10.921,18®

3.247,17 3.247,17

3.247,27 3.247,17

7.295,5 7.117,65

7.289,37  7.119,90

440,25 440,26
652,47 652,47

116,10 116,10
5,10 5,10

5905) 5505)
48 61

55.418,78 49.377,51

12.133,454  12.327,40@

9.614 9.489

37.299 37.242 43.285,33®  37.050,11¢

Inclui os empreendimentos afetados e os ndo afetados pela Lei n2 12.783/13.

A UTE Santana teve a sua outorga revogada pela Portaria MME 229/2019, de 22/05/2019. A UTE estd em processo de desativagdo e
descomissionamento pela Eletronorte.
A UTE Araguaia teve o seu contrato rescindido em 21/08/2019. A Usina esta em processo de desmobilizagdo.

Agregacdes MVA 2022:

==>15/02/2022 - Entrada em operagdo do TR 230 / 69 kV P.DUTRA TF6 MA - 100MVA;
==>18/04/2022 - Entrada em operagdo do TR 230 / 69 kV TUCURUI TF1 PA - 100MVA;
==>06/06/2022 - Termo de Transferéncia Ndo Onerosa de Instalagdes - TTNO n2

001/2022 do TR 500 / 230 kV C.PORTO VELHO TF13 RO - 465MVA;

==>14/07/2022 - Entrada em operagdo do TR 230/138 kV LUCAS RIO VERDE TR2 MT - 75MVA;

Inclui transformadores reservas e de usinas. Inclui Subestagdes do Sistema Interligado e Isolado.

Em 11/05/2018 a Eletronorte transferiu todas as linhas de transmissao e subestagdes do Sistema Amapa para
a CEA (total de 505,69 km de linhas e 9 subestagdes). As transferéncias foram contabilizadas em 2019.

LT 500 kV: Corrigida a quilometragem da LT 500 kV MIRANDA 1I/BACABEIRA C-1 MA de 69km para 68,9km.

LT 230 kV: Removida a LT 230 kV Rio Verde - Rondonépolis C-1 MT de 177,83km;

Seccionadas as LT 230 kV Guama /Utinga C-1 e C-2 PA 38,8km (19,4km cada) na SE Marituba:

Adicionadas as LT 230 kV Guama /Marituba C-1 e C-2 PA 29,54km (14,77km cada)

e LT 230 kV Marituba/Utinga C-1 e C-2 PA 18,2km (9,07km cada)

Seccionadas as LT 230 kV Peritoré /Coelho Neto C1 (223 km) na SE Caxias II:

Adicionadas as LT 230 kV Peritoré /Caxias Il C-1 (117,3 km) e LT 230 kV Caxias 11/ Coelho Neto (103 km).

A usina hidrdulica de Balbina (249,75 MW) e as usinas térmicas de Aparecida (166 MW), Maua 3 (590,75 MW), Anama (2,17
MW), Anori (4,57 MW), Caapiranga (2,17 MW) e Codajés (5,48 MW) foram acionadas aos ativos da Eletronorte a partir

da incorporagdo da empresa Amazonas GT em 01/07/2021. Contrato de Comodato para a distribuidora Roraima Energia,

os bens vinculados a UTE Senador Arnon Afonso Farias de Mello, para atendimento ao mercado consumidor da referida
concessionaria (86,90 MW), ndo contabilizado no total de poténcia instalada, devido tratar-se de Contrato de Comodato.
Corregdo na poténcia do CUTF5-02 de 12,5MVA para 14,375MVA conforme dados de placa e configuragdo operacional.
Conforme premissas do Relatério de Sustentabilidade.

Foram desconsideradas as subestagdes de Cametd, transferida para Equatorial Pard, Sub. S. Luis (Compensadores Sincronos)
e somente uma SE Coletora Porto Velho, englobando os dois contratos de concessdo: (010/2009 e 012/2009) da lista de
instalagBes. Foi realizada revisdo para a SE Barra do Peixe de subestagdo elevadora para subestagdo seccionadora. Na
totalizagdo da Capacidade de Transformagdo (MVA) foram consideradas as subestagdes transmissoras e as subestagdes
Elevadoras da Geragdo Térmica e Hidraulicas. Contudo, na quantidade de subestagdes foram consideradas as subestagdes
transmissoras de propriedade da Eletronorte e as usinas hidraulicas e térmicas. Ressaltamos que a Eletronorte

possui ativos de transmissdo em 10 subestagdes de outros agentes, ou seja, é acessante nestas instalagdes.

Foram consideradas para poténcia instalada das usinas hidrelétricas da Eletronorte, as UHE com participagdes da Eletronorte:
Energética Aguas da Pedra S.A. - UHE Dardanelos, participagdo Eletronorte de 24,50% (63,95 MW), Norte Energia S.A. — UHE
Belo Monte, participagdo Eletronorte de 34,98% (3.929,33 MW), conforme transferéncia das ages da Eletrobras 15% para a
Eletronorte em 11/08/2022, Companhia Energética Sinop S.A. — UHE Sinop, participagao Eletronorte de 24,50% (98,46 MW).

Entrada em operacdo em 29/09/2022 da 42 maquina na UHE Curua-Una CUUGH-04 (12,49 MW).

Seccionamento da LT 230 kV SINOP / SORRISO C 1 MT (74,78km) na SE novas LTs: 230 kV SINOP / SORRISO Il C 1 MT
(53,73km) e 230 kV SORRISO 1l / SORRISO C1 (21,20km) ==> Diferenca de extensdo da LT pds seccionamento: + 0,15 KM;
CONSIDERANDO AS LINHAS DE CONEXAO PARA ELETRODO DE ATERRAMENTO POLO 01 EM

PORTO VELHO E ARARAQUARA, JA INCLUIDAS NAS INFORMAGOES DE 2021.

Oficio da ANEEL n? 192/2022-SCT, de 12 de abril de 2022, determinou Furnas como a responsavel pela

operagdo e manutengao da LT 230 kV Rio Verde — Rondondpolis C1 ==> EXTENSAO DA LT = 178,00 KM.
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Principais Empreendimentos
Principais Empreendimentos em Operagdo de Propriedade da Eletronorte.

Usinas Usinas Subestagoes Poténcia Instalada Linhas

Estad s e - Lo -
stados Hidrelétricas”?  Termelétricas®™ (transmissdo) Subestagdes (MVA) @@  (km)®

UHE Coaracy
Nunes®
UTE Aparecida
UTE Maua 3
. UTE Anama
UHE Balbina UTE Anori 1.848,40
UTE Caapiranga
UTE Codajas
Maranhdo - 9.363 2.869,18
Mato Grosso 3.364,7 2.694,04
UHE Tucurui

Para UHE Curud-Una 18.898,2 2.454,07

Piaui - 800 =
UHE Samuel 2.045,1 2.340,10

Amazonas

Rondénia

Rondénia / S3o

(6)
Paulo - HVDC 11.442 111,00

UTE Senador
Roraima Arnon Afonso 300 190,20
Farias de Mello

Tocantins - 173,97

Observagdes:

Inclui:

a) os empreendimentos afetados e os ndo afetados pela Lei n2 12.783/13,

b) subestagdes proprias do Sistema Interligado e Isolado,

c) os transformadores reservas, dos compensadores estaticos, sincronos e das subestacdes elevadoras da geragdo térmica e hidraulica.
Em 11/05/2018, a Eletronorte transferiu todas as linhas de transmissdo e subestagdes do Sistema Amapa para a CEA (total de 505,69
km de linhas e 9 subestagdes). As transferéncias foram contabilizadas em 2019.

A subestagdo de Ribeiro Gongalves passou a ser considerada como ativo do Estado do Piaui, bem como sua poténcia instalada.
' UHE Coaracy Nunes - Poténcia Instalada Usinas (MVA) = 125,3 MVA — Conectada por subestagdo de terceiros do agente Equatorial/CEA.
() Agregagdes MVA 2022:
15/02/2022 - Entrada em operagdo do TR 230/ 69 kV Presidente Dutra TF6 MA - 100MVA;
18/04/2022 - Entrada em operagdo do TR 230/ 69 kV TUCURUI TF1 PA - 100MVA;
06/06/2022 - Termo de Transferéncia Ndo Onerosa de Instalagdes - TTNO n2 001/2022 do TR 500 / 230 kV Coletora Porto TF13 RO - 465MVA;
14/07/2022 - Entrada em operagdo do TR 230/138 kV LUCAS RIO VERDE TR2 MT - 75MVA;

@ As subestagdes de Bacabeiras, Santo Antdnio dos Lopes e Caixas Il, localizadas no estado do Maranh3o, estdo em processo de doagdo
em fungdo do seccionamento de linha de transmissdo da Eletronorte.

) Seccionamento da LT 230 kV SINOP / SORRISO C 1 MT (74,78km) na SE novas LTs: 230 kV SINOP / SORRISO Il C 1 MT (53,73km) e 230
kV SORRISO Il / SORRISO C1 (21,20km) ==> Diferenga de extensdo da LT pds seccionamento: + 0,15 KM;

Oficio da ANEEL n2 192/2022-SCT, de 12 de abril de 2022, determinou Furnas como a responsavel pela operagdo e manutengdo da LT
230 kV Rio Verde — Rondondpolis C1 ==> EXTENSAQ DA LT = 178,00 KM;

“ Foram desconsideradas como proprias as usinas hidrelétricas UHEs com participagdes da Eletronorte: Energética Aguas da Pedra S.A.
- UHE Dardanelos, participagao Eletronorte de 24,50% (63,95 MW), Norte Energia S.A. — UHE Belo Monte, participagdo Eletronorte de
34,98% (3.929,33 MW), Companhia Energética Sinop S.A. — UHE Sinop, participagao Eletronorte de 24,50% (98,46 MW).

I N3o foi considerada a UTE Rio Madeira. A usina hidrdulica de Balbina (249,75 MW) e as usinas térmicas de Aparecida (166 MW), Mauda
3 (590,75 MW), Anama (2,17 MW), Anori (4,57 MW), Caapiranga (2,17 MW) e Codajas (5,48 MW) foram acionadas aos ativos da
Eletronorte a partir da incorporagdo da empresa Amazonas GT em 01/07/2021. Contrato de Comodato para a distribuidora Roraima
Energia, os bens vinculados a UTE Senador Arnon Afonso Farias de Mello, para atendimento ao mercado consumidor da referida
concessionaria (85,99 MW). As usinas térmicas (exceto Aparecida e Maua 3) estdo instaladas no interior do Amazonas suprindo a
carga da regido de forma isolada. A UTE Senador Arnon Afonso Farias de Mello encontra-se em comodato para distribuidora local.

© Linhas do Eletrodo do Bipolo1 foram registradas nos estados de Rondénia / Sdo Paulo — HVDC.

Comercializagdo de Energia

COMERCIALIZACAO DE ENERGIA
MWh

bi de C — ACR (Distril

SIN) 3.160.357 3.904.030 739.642 9.430.754 6.523.703

Ambiente de Contrataggo Livre — ACL
21.631.22 19.344.422 25.683. 22.423. 21.815.954
(CL, com e Ger) 631.220 9.3 5.683.653 3.058 815.95:
Sistema Isolado (AM) ) 901.919 130.671 - 174.064 173.153
Cotas de Garantia Fisica — RAG da UHE Coaracy Nunes 569.288 592.566 560.862 584.940 511.386

Mercado de Curto Prazo (CCEE) 1.708.338 3.107.986 -211.929 1.478.202 3.045.231

Total 27.971.122 27.079.677 26.772.228 34.091.018 32.069.427

Fonte: Dados Acompanhamento PDNG, Sinopse faturamento e Contabilizagdo — RCOL 2022

O volume de energia negociada no Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR) apresentou
uma redugdo de 30,8%, em fungdo da melhoria dos niveis dos reservatdrios das Usinas Hidroelétricas
— UHE do Submercado da Regido Norte, fazendo com que os despachos das UHEs do Subsistema
Norte fossem priorizados em comparagdo com as usinas térmicas que possuem inflexibilidade em
seus contratos e usam gas natural em suas operagdes.

A redugdo da carga no ACR em 2022 também foi determinando para que os despachos
térmicos ocorressem somente no limite da inflexibilidade das usinas por disponibilidade.

No segmento do ACR por disponibilidade a companhia dispde de uma carteira de 38
clientes somando um volume de energia comercializada na ordem de 301 MW médio, oriunda dos
empreendimentos préprios UTE Maua 3 e UTE Aparecida, situadas no estado do Amazonas, com
vigéncia até 30 de novembro de 2030.

Os contratos CCEAR? por Disponibilidade Energia (CCEAR D) sdo aqueles nos quais os custos
decorrentes dos riscos hidroldgicos sdo assumidos pelos compradores ou vendedores e eventuais
exposi¢des financeiras no MCP, positivas ou negativas, sdo assumidas pelos agentes de distribuicdo,
garantido o repasse ao consumidor final.

2 Contrato de Compra de Energia no Ambiente Regulado

Brasilia, quarta-feira, 12 de abril de 2023
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O volume de energia transacionada da UHE Balbina e dos produtores independentes situados
na Capital do estado do Amazonas somou-se um montante de 440 MW médio em Contratos Bilaterais
Regulados (CBR), praticamente o mesmo valor do ano de 2021, variando apenas 2MWmédio (2022:
440 MW médio x 2021: 442 MW médio).

A UHE Balbina possui um CBR com vigéncia de até 01 de margo de 2027, que coincide com
o fim da concessdo da usina, a qual repactuou seu risco hidrolégico em 2016, nos termos da Lei n2
13.203/2015, de 08 de dezembro de 2015 e a Resolugdo Normativa da ANEEL n2 684/2015, de 11 de
dezembro de 2015.

Os demais CBR possuem prazo de execugdo até maio de 2025 e, apds esse periodo, serdo
migrados para o segmento ACR-Q com prazo de vigéncia até novembro de 2030, nos termos do
Despacho ANEEL n° 116/2019.

Além dos contratos ACR-D e CBR, a companhia também comercializou energia no segmento
de contratagdo regulada por quantidade - ACR-Q, no montante de 5SMWmédio da usina UHE Tucurui
do estado do Para.

Os contratos CCEAR por Quantidade de Energia (CCEAR Q) sdo aqueles nos quais 0s riscos
hidrolégicos da operagdo energética integrada sdo assumidos totalmente pelos vendedores, cabendo
a eles todos os custos referentes ao fornecimento da energia contratada. Os riscos financeiros
decorrentes de diferengas de precos entre submercados sdo assumidos pelo comprador.

No Ambiente de Comercializagdo Livre (ACL) o montante comercializado teve um decréscimo de
2,7%, representando uma redugdo de vendas da ordem de 70 MW médio, quando comparado ao ano de
2021. No ACL foram negociados um montante de 204 contratos de suprimento e fornecimento de energia
elétrica, com incremento de 12 novos clientes na carteira da companhia, embora o nimero de clientes
tenha sido menor no periodo em comparagdo com o anterior (2022: 60 clientes x 2021: 85 clientes), o
volume transacionado se manteve praticamente constante, apresentando uma variagdo de apenas 2,7%.

Se por um lado houve redug¢do no volume de energia negociada no ACL, por outro, observou-
se um aumento no volume de energia negociada no dmbito do Mercado de Curto Prazo — MCP, da
ordem de 179 MW médio, representando um incremento de 306% em relagdo ao exercicio anterior.

A companhia que havia encerrado suas operagdes no ano de 2019, no sistema isolado, voltou
a comercializar energia nesse segmento no ano 2021, em virtude da transferéncia dos contratos de
suprimento de energia da Amazonas GT, objetivando o atendimento da populagdo residente no interior
do Amazonas. Em média foram negociados um montante de 20 MW de energia gerada por quatro usinas
proprias e uma contratada. Os contratos de venda de energia nesse segmento possuem vigéncia até 2030.

O volume de energia vendida no segmento de Contratos de Cotas de Garantia Fisica (CCGF),
da Usina Hidrelétrica de Coaracy Nunes, obteve um decréscimo no volume comercializado de 12,6%,
devido a redu¢do da demanda de carga no periodo.

Os Contratos de Cotas de Garantia Fisica (CCGF) s3o regidos pela Lei 12.783/13. A hidrelétrica
de Coaracy Nunes que se enquadra nesse critério tem a totalidade de sua garantia fisica alocada,
por meio de cotas, as distribuidoras de energia elétrica do SIN, e recebem remuneragdo por tarifa
regulada pela Aneel.

Informagoes Financeiras

Variagdo
2022/2021
Ativo total 29.475 34.499 58,4%

Patrimédnio liquido 15.246 19.603 15,9%
Receita liquida de vendas 7.385 10.618 -4,0%
Lucro bruto 3.817 9.783 -43,7%
Resultado de servigo (EBIT ou LAJIR)[1] 3.536 9.264 -78,8%
Lucro liquido 2.418 7.362 -71,7%
EBITDA (LAJIDA) [2] 3.108 9.703 -66,7%
Divida total (empréstimos, financiamentos e debéntures) 5.817 4.928 -14,5%
Caixa, equivalentes de caixa e TVM 1.570 3.098 372 -88,0%

Informacées financeiras (R$ milhdes) 2020 2021

Variagéo
2022/2021
Divida liquida 2.754 4.247 1.830 3.840 109,8%
ROCE[3] 14,8% 14,8% 38,8% 7,3% -81,1%
Divida bruta/EBITDA (LAJIDA) 11 1,9 0,5 1,3 156,6%
Divida liquida/EBITDA (LAJIDA) 0,9 1,4 0,2 1,2 530,0%
Participagéo do capital de terceiros sobre o ativo total (%) 12,1% 19,7% 14,3% 7,7% -46,0%
Margem operacional (%) 43,9% 47,9% 87,2% 19,3% -77,9%
Margem liquida (%) 34,6% 32,7% 69,3% 20,5% -70,5%
[1] EBIT (LAJIR) = lucro operacional

[2] EBITDA (LAJIDA) = lucro liquido + imposto de renda e contribuigdo social + fil i liquidas +
[3] ROCE (retorno sobre o capital empregado) = resultado do servico/ativo ndo circulante;

Indicadores Financeiros (R$ milhdes) 2019 2020 2021 2022

4o e amortizagao;

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO
| - Andlise

(a) Faturamento Bruto
Variagdo Receita Bruta 2021-2022 (RS mil)

12.841.610
13.181.637

6.940.646 9.412.449

103.029
7.391.278

2018 2019 2020 2021 Geragdo Transmissdo  Outras Receitas
-153.203 -289.853
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Na comparacdo com 2021 a Receita Bruta da Companhia em 2022 apresentou reducdo de RS
340 milhdes, passando de RS 13,1 bilhdes em 2021 para RS 12,8 bilhdes em 2022. A varia¢do negativa
se deve, principalmente, a rubrica de Energia Elétrica de Curto Prazo — CCEE, nas Usinas Hidrdulicas
Tucurui, Samuel e Curua-Una, em fungdo da redugdo do Precgo de Liquidagdo de Diferengas - PLD em
78% (2021 R$252/MWh X 2022 R$56/MWHh).

(b) Custos e Despesas
Varia¢do Despesas Desembolsaveis 2021-2022 (RS mil)

5.033.219

2.962.780 2950.221

3.103.993 3.757.764

1370.376

425457 144548
39,140 —

Comprade  Encargosusode  Pessoal Material Servigosde  Construgio
Energla rede terceiros

1479 -49.731

Na comparagdo com 2021 o conjunto referente as despesas desembolsaveis, compostos
pelas despesas que representam saidas efetivas de caixa, apresentou aumento de RS 3,7 bilhdes
saindo de R$ 1,4 bilhdo, em 2021, para RS 5,0 bilhdes em 2022.

A variagdo negativa refere-se aos seguintes fatores:

I. Resultado na rubrica Energia Elétrica Comprada para Revenda no valor de R$ 3,0 bilhdes devido
a recuperagdo de custos com a repactuagdo do risco hidrolégico — GSF vinculado a extensdo da
concessdo das usinas UHE Tucurui, UHE Samuel e UHE Curua-Una em 2021. Tal fato em 2021 foi
atipico e ndo ocorreu em 2022;

Il. Aumento na despesa de Pessoal, referente ao Plano de Demissdo Voluntaria (PDV) no exercicio de
2022 totalizando RS 423 milhdes.

(c) Geragdo Operacional de Caixa — EBTIDA (RS mil)

9.702.631

3.105.736 BA0810

4.492497 3.231520

I = ~Qul

-3.662.843

2019 2020 2021 Receita Liquida Custos Demais Custos 2022
desembolséveis

No exercicio, o EBITDA apresentou reducdo de RS 6,5 bilhdes, passando de RS 9,7 bilhdes em
2021 para RS 3,2 bilhdes em 2022. A redugdo deve-se principalmente aos seguintes fatores:

Redugdo na rubrica de Energia Elétrica Comprada para Revenda, conforme mencionado no
item “i”, da letra “b” — Custos e Despesas;
ii) Aumento na rubrica de ProvisGes Operacionais, especialmente, na Provisdo Estimada para Crédito

de Liquidagdo Duvidosa — PECLD decorrente do aumento da inadimpléncia da Amazonas Energia.

(d) Resultado Financeiro
Variag¢do Resultado Financeiro 2021-2022 (R$ mil)

434.212 133.409

(254.383) (312:873)

-759.576

-1.697.398 -1.842.676

APLICACOES ENCARGOS DAS ACRESCIMO  VARIAGAO OUTRAS 2022
FINANCEIRAS DIVIDAS MORATORIO  MONETARIA E
CAMBIAL

O Resultado Financeiro passou de um superavit de RS 434,2 milhdes em 2021 para um déficit
de RS 1,8 bilhdo em 2022, resultando em decréscimo de RS 2,3 bilhdes. Esse resultado foi afetado
pelos seguintes fatores:

|. Perdas com Derivativos, apresentou uma variacdo negativa de RS 1,1 bilhdo decorrente do
resultado com Derivativos Embutidos calculado para dezembro d e2022 foi de 986,8 milhdes, e
considerou a média da proje¢do do London Metal Exchange - LME, para os proximos 24 meses,
de US 2.480,86, abaixo do preco teto estipulado em contrato de U$ 2.773,21.0 resultado com
Derivativos Embutidos consiste na atualizagdo das varidveis: quantidade de energia, indices
macroecondmicos (ddlar e Selic) e da proje¢do do prego do LME para 2 anos tendo como base
toda a série historica da cotagdo do LME;
Do montante de RS 760 milhdes da rubrica de Encargos de Dividas, RS 387 milhdes refere-se aos
encargos decorrentes da capitalizagdo da Eletrobras em virtude das novas obrigagdes com CDE
e projeto de revitalizagdo das bacias hidrogréficas (Lei n° 14.182/2021).

ril de 2023
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(e) Resultado
Variag3o Lucro Liquido 2021-2022 (R$ mil)

7361638
3288475 2417.821
1979.213 2931421

2.086.647

84906
(466.030) (2276.888) e

(5.378.588)

201 IMPOSTO DE RENDA IMPOSTO DERENDA  RESULTADO RESULTADO RESULTADO
ECONTRIBUIGAO € CONTRIBUICAO FINANCEIRO PARTICIPACOES ~ OPERACIONAL
SOCIAL SOCIAL DIFERIDOS SOCIETARIAS

No exercicio, o lucro liquido alcangcou RS$ 2,09 bilhdes, comparando-se com o valor
reapresentado de RS 7,36 bilhdes em 2021, houve variacdo negativa de RS 5,27 bilhdes. Essa variacdo
ocorreu devido aos seguintes fatores:

i. diminuicdo da receita de geragdo, na rubrica de Energia Elétrica de Curto Prazo — CCEE, conforme
mencionado na letra “a”,

ii. Atipico resultado na rubrica Energia Elétrica Comprada para Revenda conforme mencionado no

item “i”, da letra “b” — Custos e Despesas;

iii. Redugdo no resultado financeiro, conforme mencionado na letra “d”.

Il - Composi¢ao do Endividamento
(a) Empréstimos e Financiamentos Contratados
Composicido da Divida Bruta - 2018 a 2022 (R$ milhdes)

438

2020

B Moeda nacional Moeda estrangeira

A divida bruta total, representada principalmente por empréstimos, financiamentos e
debéntures, totalizava RS 4,212 bilhdes ao final de 2022, e RS 5,283 bilhdes em 31 de dezembro de
2021. Diminuigdo referente as amortizagGes dos empréstimos e financiamentos.

Divida Liquida - 2018 a 2022 (R$ milhdes)

2018 2019 2020 2021 2022

Em 31 de dezembro de 2022, a divida liquida (divida total menos caixa e equivalentes de
caixa) da Eletronorte era de RS 3,84 bilhdes, apresentando acréscimo de RS 2,01 bilhdes em relacio
ao registrado ao final de 2021. No periodo houve decréscimo de RS 3,8 bilhdes na soma de “caixa
equivalentes de caixa” e TVM saindo de RS 3,1 bilhdes em 2021 para RS 372 milhdes em 2022.

Cronograma de Vencimento da Divida (R$ milhdes)
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11l - ParticipagGes Societarias

Aportes oD /. Resultado Dividendos
Transferencias

Recebidos A Receber
Até 2021 2022
Em a 380.750 1.713.149 483.866 (67.160) (92.128) 28.303
Amapari Energia S.A. 13.524 - 2174 (2.616) (2.174) - -
Energética Aguas da Pedra S.A. - (143.559) 127.923 30.241 (73.147) 7.354
Companhia Energética Sinop S.A. 167.564 - (15.330) (19.017)
Belo Monte Transmissora de Energia SPE S.A. 12.250 - 375.789 88.645 (18.981) 20.949
Norte Energia S.A. 187.412 - 1.854.534 (1.900)  (164.855)
Em Construgéo 9.800 - (3.366) 10.237 - 72
Transnorte Energia S.A. 9.800 - (3.366) 10.237 - 72
Construtoras - (2.905) 352 (28.572) -
Construtora Integragdo Ltda. - - (21.879) (2.905) 352 (28.572)

Empresa
Até 2021 2022 Até 2021

Total 390.550 19.110 1.713.149 477.595 (56.571)| (120.700)|

DIMENSAO SOCIAL

Dimensao Social Interna

Gestdo de Pessoas

Durante o ano de 2022, a gestdo de pessoas na Eletronorte foi marcada por grandes desafios,
mas também por realizagBes significativas, incluindo projetos de valorizagdo dos colaboradores e
melhoria das condi¢des de trabalho. Dentre as a¢bes implementadas destacam-se os treinamentos
corporativos em areas como lideranga, gestdo de pessoas e inovagdo, além de medidas para a
promogao da satude e bem-estar dos empregados. Também foram regulares os féruns com gestores e
a alta diregdo para discutir questdes relacionadas a segurancga no trabalho.

Podemos destacar ainda que em 2022 a Eletronorte firmou de vez o teletrabalho como
modalidade de trabalho, que além de trazer ganhos com produtividade, diminui¢do da disseminagdo
do virus COVID-19, tendo em vista o isolamento natural, possibilitou ainda maior qualidade de vida
aos colaboradores.

Em margo de 2022, foi iniciado o processo de retorno dos colaboradores ao trabalho
presencial dos colaboradores que ndo aderiram ao teletrabalho, com medidas de prevengdo para
garantir a seguranca de todos, incluindo a implementagdo de um controle rigoroso do niimero de
pessoas por ambiente e a sanitizagdo constante. Observada a redugdo no nimero de casos e 6bitos
relacionados a COVID-19, permitiu-se uma reorienta¢do de esforgos para iniciativas estruturais e
procedimentais da empresa.

No grupo Eletrobras, foi implantado um PDV unificado, visando aumentar a eficiéncia
financeira e oferecer excelentes oportunidades para empregados aposentados e aposentdveis que
dedicaram grande parte de suas vidas a empresa. Essas a¢des reforcam a preocupagdo da Eletronorte
e do grupo Eletrobras com a valoriza¢do de seus colaboradores.

A Area de Gestdo de Pessoas da Eletronorte tem investido em programas de satde integral
para seus colaboradores, promovendo o bem-estar fisico e mental através de iniciativas que visam o
controle emocional, o tratamento do estresse, da burnout e a preparagdo financeira para o futuro.
Para isso, a Eletronorte mantém parceria com a E-Vida e Previnorte, realizando palestras e programas
de desenvolvimento para seus empregados.

Diante da conclusdo do processo de capitalizagdo da Eletrobras, em conformidade com o
disposto na Lei n® 14.182/2021, a Eletronorte acolheu de forma receptiva seus colegas, que retornaram
das cessdes aos 6rgdos da Administragdo Publica. O objetivo foi aloca-los nas dreas e nos processos que
melhor se adequam a suas habilidades, contribuindo significativamente para a empresa.

A cultura e o clima organizacional sdo aspectos cruciais para o sucesso da Eletronorte,
especialmente no mercado competitivo e incerto em que atua. A empresa busca unificar seus
desafios, promovendo o engajamento dos colaboradores por meio de boas praticas.

A Eletronorte reconhece que as pessoas sdo o coragdo da empresa e, por isso, tem como
estratégia otimizar a gestdo de talentos, garantindo que os profissionais estejam alocados nas
posi¢cBes mais adequadas ao seu perfil e as necessidades do crescimento empresarial. A empresa
busca promover um ambiente que incentiva a inovagdo e a alta performance, através de solugdes
integradas e escalaveis de gestdo de recursos humanos, para atrair e reter talentos, impulsionar o
negdcio e alinhar sua estratégia.

A Empresa esta revolucionando sua gestdo de desempenho com a implementagdo de uma
nova ferramenta em 2022. Esta transformacgdo digital no ciclo de avaliagdo de desempenho inclui
a definicdo de metas, planejamento de desenvolvimento individual, calibragem dos resultados e
sucessdo de posigdes na empresa. Com a nova ferramenta, a Eletronorte reforga seu compromisso
com a gestdo de talentos, valorizando praticas de gestdo de pessoas baseadas em meritocracia e
alinhadas com as metas empresariais, de equipe e individuais.

Entende a importancia da diversidade no ambiente de trabalho e tem o compromisso de
abordar essa questdo de forma efetiva. A empresa reconhece a necessidade de compreender e
lidar com questdes relacionadas a preconceito, género, sexualidade, conflitos geracionais, culturais
e religiosos, com o objetivo de incluir todos no ambiente corporativo. Para alcangar esse objetivo,
a Eletronorte implementou agdes educacionais, foruns de discussdo e indicadores de gestdo que
contribuem para o desenvolvimento de préticas inclusivas e um ambiente livre de preconceitos.

Tem apresentado resultados expressivos na avaliagdo dos indicadores de desempenho do
programa de educagdo corporativa nos ultimos cinco anos. Esse sucesso refor¢a a importancia da
capacita¢do e do desenvolvimento dos colaboradores na estratégia de gestdo de pessoas da empresa.

Destaques na gestdo de pessoas em 2022
¢ Aceleragdo da transformagdo cultural em Seguranga e Satide Ocupacional.
* Programa de fomento da cultura de inovagdo.
* Retorno ao trabalho presencial dos empregados que ndo aderiram ao teletrabalho.
¢ Plano de integracdo dos empregados que estavam cedidos a administragdo publica.
o Implantacdo do Sistema de Gestdo de Acesso as Areas de Risco no SAP-IU.
¢ Implantagdo de uma nova ferramenta de gestdo de desempenho.
¢ Estruturagdo do processo de people analytics com disponibilizagdo de dados em tempo real e
relatérios gerenciais a alta administragdo.
¢ Plano de Demissdo Voluntaria 2022 (PDV 2022) unificado no grupo Eletrobras.
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Quadro de Pessoal

Informagdes de Empregados/as Quadro Préprio ) Quadro Efetivo "

Género - masculino 1.819 1.801
Género - feminino 390 384
Periodo integral - masculino 1504 1.485
Periodo integral - feminino 367 361
Total Empregados Periodo integral 1.871 1.846
Meio periodo - masculino 315 316
Meio periodo - feminino 23 23
Total Empregados por meio periodo 338 339
Regido norte - masculino

Regido norte - feminino 137 136
Regido nordeste - masculino 160 158
Regido nordeste - feminino 16 16
Regido centro-oeste - masculino 599 593
Regido centro-oeste - feminino 235

Regido sudeste - masculino 28

Regido sudeste - feminino 2

Regido sul 0

Exterior 0

Contrato por tempo indeterminado - masculino 1.819 1.801
Contrato por tempo indeterminado - feminino 390 384

Total de empregados 2.209 2.185

(*)Quadro Prdprio - todos os empregados da empresa, exceto os empregados com Status “suspenso”

(**) Quadro Efetivo: todos os Empregados, Requisitados e Requisitados Gerentes, exceto os empregados com Status “suspenso”,
“Diretores ndo empregados”, “Cedidos”, “Liberados”, “Terceirizados”, “Conselho Fiscal” e “Conselho de Administragdo”.

Obs.: A quantidade de empregados no ano de 2022 foi afetada, pela continuidade dos desligamentos por meio do PDV.

Educagdo e Desenvolvimento

A Eletronorte tem experimentado uma transformagdo crescente e reorganizagdo nos
ultimos anos, acompanhada por uma intensa necessidade de conhecimento e capacitagdo. Como
resultado, a empresa tem apresentado desempenho notavel na avaliagdo de seus indicadores de
educagdo corporativa nos ultimos cinco anos. Este sucesso destaca a importancia da formagdo e do
desenvolvimento dos colaboradores na estratégia de gestdo de pessoas da empresa.

A Educagdo Corporativa na Eletronorte tem ganhado maior importancia e visibilidade na
estratégia da empresa. A nova abordagem, foi levada em conta para a implementagdo do Plano
de Ag¢Bes Educacionais Corporativas (PAEC) 2021/2022, aprovado em agosto de 2021, prevendo as
mudangas decorrentes da implantagdo do trabalho remoto, a necessidade de automatizagdo de
processos e a inovagdo como impulsionadores para enfrentar os desafios de um novo cenario e
aproveitar as oportunidades.

Nesse mundo VUCA de incerteza e mudangas constantes, a Eletronorte esta se adaptando as
demandas modernas por meio de diversas estratégias que dependem fortemente da transformagao
cultural, capacitagdo dos lideres e desenvolvimento de competéncias. Para alcangar esse objetivo, a
Eletronorte tem promovido o Programa de Fomento da Cultura de Inovagdo com a ajuda da StartSe
e suas trilhas de capacitagdo de alto nivel, além de uma parceria com a Udemy, que oferece milhares
de cursos corporativos por meio de sua plataforma para empresas. O resultado tem sido o sucesso,
tornando a Eletronorte um exemplo para outras empresas do setor.

Além disso, estabeleceu parcerias importantes com a FIA-USP, Instituto Militar do Exército
e Fundagdo Getulio Vargas (FGV) para fornecer capacitagdes e pds-graduagBes em dareas como
automagdo, tecnologia da informagdo, cyber seguranga, compras e direito contratual. A oferta de
pds-graduagdo também aumentou e os treinamentos obrigatérios foram intensificados, incluindo o
langamento de uma plataforma de Educagdo a Distancia prépria, ampliando a capacidade de entrega
de treinamentos.

Com o objetivo de promover o autodesenvolvimento e melhorar as competéncias dos
colaboradores, que por iniciativa prépria busca o desenvolvimento de competéncias que contribuirdo
para a sua carreira, a Empresa criou uma aplicagdo para registro e controle dos cursos realizados.
Além disso, para aproximar os colaboradores e facilitar a comunicagado, foi criada uma comunidade
na rede social corporativa Yammer com mais de 2700 seguidores. Esta ferramenta ndo s6 permite a
disseminagdo de informagdes importantes de forma mais rapida e eficiente, mas também se tornou
um repositério valioso de fortalecimento da gestdo do conhecimento na Empresa.

O Plano de Negécios e Gestdo (PNG) define como meta 35 horas de treinamento em média
anual por empregado, meta que foi largamente superada em 2022, atingindo 74 horas de treinamento
em média por empregado.

A tabela a seguir apresenta a evolugdo da oferta de treinamento e investimentos em
Educagdo Corporativa nos ultimos anos.

Parametros

Ac0es Educacionais 461 159 496 612
Pessoas Capacitadas 2.012 2.333 2.319 2387
Participagdes 4.989 8.322 23.395 24221

77.607,78 43.808 123.702,67 161.887,48
2.413.977,72  414.429,05 2.208.212,56 4.563.267,48

Horas Treinadas
Custo Total (RS)

Obs.: Foram considerados para as informagdes acima, empregados e requisitados.
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Saude, Seguranca e Bem-estar

A Area de Gestdo de Pessoas da Eletronorte tem se dedicado a melhorar a satde integral
dos seus colaboradores, oferecendo programas que visam ao bem-estar fisico e mental. Entre as
iniciativas destacam-se o controle emocional, o tratamento do estresse e do burnout, especialmente
considerando os efeitos da COVID-19 na humanidade. Além disso, houve féruns regulares com
gestores e a alta diregdo para discutir questdes relacionadas a seguranga no trabalho.

Em 2022, consolidou o teletrabalho como modalidade de trabalho, o que trouxe ganhos em
produtividade e contribuiu para a prevengdo da disseminagdo do virus COVID-19, proporcionando
aos colaboradores uma qualidade de vida melhor. No entanto, para aqueles colaboradores que nao
aderiram ao teletrabalho, houve um processo de retorno ao trabalho presencial, com medidas de
prevengdo e seguranga rigorosas. O retorno foi planejado com toda a cautela necessaria, mantendo
o monitoramento dos cenarios epidemioldgicos, e felizmente, sempre houve nimeros controlados.

O aplicativo “Saude em dia” passou por uma atualizagdo, com uma interface mais intuitiva
e fluida, maior integragdo entre funcionalidades e notificagbes mais integradas. Os dados coletados
permitem que médicos e enfermeiros do trabalho realizem avaliagdes continuas da saude dos
colaboradores, fornegam o suporte necessario e ajudem a empresa na elaboragdo de diretrizes para
combater o coronavirus no ambiente de trabalho.

A Empresa vem se esforgando para acelerar a transformagéo cultural em Seguranca e Saude
Ocupacional, implantando metodologias eficazes de prevengdo de riscos, definigdo de barreiras e
disciplina de execugdo. Essas agBes tém como objetivo garantir operagdes mais seguras e mitigar
eventos que possam afetar colaboradores, ativos, meio ambiente e comunidade.

Também coloca a salde, seguranca e bem-estar de seus colaboradores como uma prioridade
maxima. A empresa tem uma Politica de Seguranga e Salude Ocupacional e outras recomendagdes
internas que sdo desenvolvidas em normas especificas para garantir o cumprimento dos objetivos em
relagdo a este tema. Estes normativos também monitoram indicadores regulatdrios e voluntérios para
avaliar continuamente o desempenho da empresa na area de seguranga do trabalho, conforme abaixo:

Regulatérios
¢ Taxa de frequéncia de acidentes - TFA;
¢ Taxa de gravidade de acidentes - TGA;
¢ Absenteismo por doenga.

Voluntarios
o indice de conclusdo de exames médicos periddicos;

o indice observagdes comportamentais (OC);
o indice de praticas seguras (IPS).

A Eletronorte trabalha em parceria com a E-Vida® para oferecer programas de satde, bem-
estar e qualidade de vida para seus empregados, garantindo assim sua saude fisica e mental, os quais
se destacam:

e Vacinacdo Contra a Gripe: A Eletronorte promove agbes de vacinagdo contra HIN1 para os
empregados proéprios, terceirizados, estagiarios, menores aprendizes e os dependentes dos
empregados no plano de saude, levando o ato vacinal até as localidades mais distantes. A aplicagdo
aconteceu nos postos de trabalho (unidades operacionais e administrativas) em mais de 50
municipios, inclusive os mais interioranos, com muito engajamento e eventos, como DIA D, Arraia
da vacina, sendo aplicadas 4495 doses, representado 97% das doses previstas para a Eletronorte.

e Programa de Prevencdo ao Uso Indevido de Alcool e Outras Drogas: Programa coordenado pelo
servigo social e area médica, visa reduzir o uso de drogas licitas e ilicitas e a incidéncia de acidentes
de trabalho e absenteismos.

* Reembolso Academia: Em algumas instalacbes da Eletronorte a empresa possui academia e
incentiva seus empregados a participarem dos programas de musculagdo e pilates, orientados por
profissionais qualificados. H4 também o reembolso academia, beneficio que tem como objetivo
promover a salde e prevenir doengas por meio de pratica de atividade fisica e estd regulamentado
por instrugdo normativa e acordo coletivo de trabalho.

e Cestas de Exames Médicos e Cestas de Exames de Qualidade de Vida: Os exames médicos periddicos
anuais contemplam, além dos exames relacionados aos riscos ocupacionais, diversos procedimentos
padronizados de acordo com a idade e género dos empregados, em alinhamento ao programa de
qualidade de vida.

e Terapia Medicamentosa, Tratamento para Tabagismo e Diabetes por meio do Plano de Saude E-Vida.

e Contratacdo de Empresa Especializada para Realizacdo de Gindstica Laboral, de forma presencial e
virtual, massoterapia e levantamento ergonémico dos postos de trabalho nas instalagdes da sede e
unidades descentralizadas.

e Campanha juntos Contra o Cancer — Para melhor resultado, em 2022, as campanhas Outubro Rosa
e Novembro Azul foram unificadas e estendidas, de outubro a dezembro. Os beneficiarios elegiveis
a campanha, tiveram isengdo da coparticipagdo dos exames necessarios ao rastreamento do cancer
de mama, colo do Utero e préstata.

e Semana da Saude — realizada em setembro, em todos as regionais da Eletronorte, com atividades
e servigos de salde, palestras com temas importantes sobre ergonomia, satide do idoso, nutrigdo.
Sendo proporcionado lanches saudaveis e muita informacao.

* Programa de Saude Mental E-vida com Vida — Em julho, foi langado o programa de satide mental,
com palestras todas as quartas-feiras com um profissional da saude, para orientagdo e estimulagdo
ao cuidado com a satde mental. Foram realizadas 10 palestras sobre saiide mental em 2022.

e Programa Gerenciamento de Crénicos da Eletronorte - Promovendo autocuidado e com o objetivo
de produzir saide e ndo apenas tratar a doenca, a mudanca desse paradigma tem estimulado
incorporacdo progressiva de acdes de Promocdo da Saude e Prevencdo de Riscos e Doencas

(Promoprev).

A empresa segue rigorosamente as Normas Legais de Seguranga e Saude Ocupacional,
realizando inspegBes regulares, analises de riscos e avaliando as condi¢bes dos ambientes de
trabalho. O Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) e o Programa de Controle Médico e Saude
Ocupacional (PCMSO) foram mantidos sem interrupgdes.

: Caixa de Assisténcia do Setor Elétrico — E-vida

CNPJ N2 00.357.038/0001-16
http://www.eletronorte.com.br

Assim como, ndo registrou casos de doengas profissionais em 2022 e todos os seus
colaboradores, incluindo estagiarios, menores aprendizes, requisitados e prestadores de servigos,
estdo cobertos pelo Sistema de Gerenciamento de Seguranga e Saide Ocupacional.

Ainda neste ano, a Eletronorte investiu em treinamentos e programas de desenvolvimento
para fortalecer a cultura de prevengdo em salde e seguranga no trabalho.

O novo Sistema de Gestdo de Saude e Seguranga Ocupacional (SSO) foi implementado com
sucesso e ja alcangou 83% de implementagdo até dezembro de 2022. Ele esta sendo implementado
nas usinas hidrdulicas, termelétricas e subestagdes de transmissdo da Eletronorte e futuramente
serd expandido para todas as instalagbes e empregados nas dreas de operagdo, manutengdo e
administragdo.

O Programa Energia, Salude e Seguranga tem como objetivo aprimorar as praticas de
prevencdo de doengas ocupacionais e acidentes de trabalho. Para isso, foram implementadas
ferramentas preventivas, como Observacio Comportamental (OC) e indice de Préticas Seguras (IPS),
com o objetivo de fomentar comportamentos seguros entre os empregados e prestadores de servigo,
uma vez que ja é comprovado que comportamentos inseguros sdo a principal causa de acidentes no
ambiente de trabalho.

O Check in de Saude e Seguranga é uma plataforma digital que possui um méddulo de
Comunicagdo de Incidentes, que tornou possivel, a partir de 2022, o reporte e a coleta de informag&es
importantes para o processo de analise e investigagdo de incidentes de forma mais segura e agil para
toda a empresa. Essa iniciativa faz parte do processo de melhoria continua e esta ligada ao pilar
“Valorizagdo das Pessoas” do Plano Diretor de Negdcios e Gestdo, que tem como objetivo a evolugdo
da cultura de seguranca no trabalho.

N3do existe registro ou evidéncia de penalizagdo aos empregados por reportarem perigos e
riscos no ambiente de trabalho. Ao contrario, ha incentivo para que, ao identificarem riscos iminentes
a sua seguranga ou de terceiros, interrompam suas atividades, exercendo o direito de recusa,
conforme previsto em normativos e procedimentos internos. As atividades podem ser retomadas
apos a corregdo ou implementagdo de medidas de controle satisfatérias para as agdes ou condigBes
identificadas.

A compreensdo daimportancia da seguranga no trabalho e a responsabilidade compartilhada,
desde a alta gestdo até a base da empresa, € crucial para o sucesso da implementacgdo deste projeto e
para a aceleragdo da evolugdo da cultura de prevengdo de acidentes. Foram estabelecidas estratégias
que estdo fortalecendo essa cultura, com o objetivo de implementar um Sistema de Gestdo da
Seguranca do Trabalho e Saude Ocupacional que abrangera toda a empresa.

Indicadores de acidentes e indice de absenteismo
indicadores 2019 2021
N2 Absoluto de Acidentes*
sem Afastamento

N2 Absoluto de Acidentes*
com Afastamento

N2 Total de Acidentes de
Trabalho** com Empregados

indice Relativo Total de Empregados 0,00402 0,00123865 0,003256 0,00420008
Taxa de Frequéncia (TF) 2,47 1,24 2,27 2,86
Taxa de frequéncia com afastamento (TFA) 2,01 0,62 1,47 2,1
Taxa de gravidade (TG) 1130 11 93,82 102
indice de Avaliagdo Gravidade 1,155 10 63,75 48,81

11 11

14 6 10 15

Acidentes que Resultaram em Mutilagdo
ou Outros Danos a Integridade Fisica

de Empregados e/ou de Prestadores de
Servigo, com Afastamento Permanente
do Cargo (incluindo LER) (%)

N2 de dbitos 1 0 0 0
Total de dias perdidos 284 51 510 537
indice de Absenteismo - IAD — Global 2,21 1,02 1,79 2,24

* Foram considerados apenas os acidentes tipicos.

** Foram considerados os acidentes tipicos e de trajeto, com e sem afastamento.

Obs.: indice Relativo Total de Empregados: é o nimero de acidente tipico com afastamento dividido pela média anual do nimero de
empregados. Absenteismo: média anual.

Equidade de Género e Diversidade

A Eletronorte é consciente da importancia da diversidade no ambiente de trabalho e tem o
objetivo de lidar com esta questdo de forma eficaz. A empresa reconhece a necessidade de entender
e abordar questdes relacionadas ao preconceito, género, orientagdo sexual, conflitos geracionais,
culturais e religiosos, a fim de incluir todos no ambiente corporativo. Para atingir esse objetivo, a
Eletronorte implementou acles de educagdo, féruns de discussdo e indicadores de gestdo que
contribuem para o desenvolvimento de préticas inclusivas e um ambiente livre de preconceitos.

A Empresa se compromete com a missdo de promover as culturas de inclusdo e diversidade
e ética, opondo-se a todas as formas de violéncia fisica, sexual, moral ou psicoldgica e outras praticas
incompativeis com o Cédigo de Conduta Etica e Integridade. Para tal, foi lancado o curso on-line
“Diversidade e Inclusdo”.

Além disso, destacamos o “Women’s Leadership Program”, que reuniu lideres femininas
de diferentes areas da Eletronorte para agSes educacionais com o objetivo de desenvolver as
habilidades suas profissionais como mulheres, levando em consideragdo os desafios especificos que
elas enfrentam em sua ascensdo e manutengdo em posices estratégicas em diferentes setores e
organizagdes.
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Também monitora este tema através de indicadores especificos e participa dos Féruns de
Equidade do Comité Permanente de Género, Raga e Diversidade do Ministério de Minas e Energia
e Entidades Vinculadas (Cogemmev). A empresa tem como foco a implementagdo da Politica de
Equidade de Género e Diversidade e do Programa Pré-Equidade de Género e Raga, considerando
grupos minoritarios como mulheres, negros, pardos, amarelos, indigenas e pessoas com deficiéncia

(PCD).

Empregados por género, faixa etaria e grupos minoritarios

Género (%) Faixa etaria (%)

30a50
anos

Acima de

Homens
50 anos

WL EES

Orgdos de

governanga 17,58

82,42 53,31 46,69

Cargos gerenciais 25,83 74,17 79,34 20,66

Cargos com

. . 24,02
nivel superior

75,98 57,97 42,03

Cargos sem

. . 13,78
nivel superior

86,22 47,47 52,23

Proporgdo entre o saldrio-base feminino e masculino

2020

Razdo entre o salario base feminino
e masculino — nivel gerencial

Razdo entre o salario base feminino e
masculino — com nivel superior

Razdo entre o salario base feminino e
masculino — sem nivel superior

Razdo entre a remuneragdo feminina
e masculina — nivel gerencial

Razdo entre a remuneragdo feminina
e masculina — com nivel superior

Previdéncia Privada

Grupos minoritarios (%)

Negros, pardos,
amarelos e
indigenas

A Eletronorte conta com a Previnorte - Fundagdo de Previdéncia Complementar, entidade
fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com o objetivo de instituir planos de
beneficios complementares ou assemelhados assegurando aos seus participantes (empregados
das empresas que patrocinam esses planos) a complementagdo de aposentadorias e pensdes
proporcionadas pela Previdéncia Social. Além da Eletronorte, como Patrocinador-Instituidor, sdo
também patrocinadores da Previnorte a Amazonas Energia S.A, a Roraima Energia S.A e a propria

Previnorte.

Criada em 01/07/1988 pela Eletronorte, com autonomia administrativa e financeira por
prazo indeterminado, tem sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal, podendo manter

representagdes em todo o territério nacional.

A Fundagdo tem, desde 2002, seus processos certificados pela ISO 9001 — versdo vigente,
sendo uma das poucas Fundagbes que possuem essa certificagdo que garante a qualidade dos
processos de gestdo de planos dos beneficios de carater previdenciario acessiveis aos empregados

dos patrocinadores.

Composicdo dos Investimentos dos Planos de Beneficios 01-A e 01-B (Eletronorte) - Posicdo: 31/12/2022

Alocagéo dos Recursos Valor (R$)
Renda Fixa 3.436.953.362,49
Titulos Publicos 819.663.260,24
Crédito Privado -
Fundos de Investimentos 2.617.290.102,25
Segmento Estruturado 269.974.057,86
Investimentos Imobiliarios 56.706.531,58
mp! eF 92.966.558,20
Disponivel 398.696,01
Outros Realizaveis 422.340,09
Total 3.856.421.546,23

%
89,12
21,25

67,87
7,00
1,44
2,
0,01
0,01

100,00

Na tabela a seguir é apresentado o Demonstrativo dos Valores repassados pela Eletronorte

a Previnorte no ano de 2022:

Demonstrativo de valores repassados pelo patrocinador Eletronorte (Planos de Beneficios 01-A e 01-B)

Referéncia: 2022

Contribuicoes Pagas pelo(s):
Més de Referéncia UTI Mével'

Patrocinador

2.550.737,69 304,20
2.512.645,65 =
2.539.428,07 275,60
2.767.434,46
2.617.297,70
2.624.963,65
2.654.970,43
3.666.408,02
2.854.375,21
2.828.839,71
2.811.412,43
5.614.156,52
36.042.669,54

Participantes

3.664.203,54
Fevereiro 3.609.494,37
Margo 3.687.679,03
Abril 3.777.388,54
Maio 3.787.332,76
Junho 3.796.212,90
Julho 3.847.255,37
Agosto 5.353.771,51
Setembro 4.151.055,18
Outubro 4.143.172,39
Novembro 4.147.618,53
Dezembro e 13° 8.269.822,03
Total 52.235.006,15

Janeiro

Notas:

Empréstimos
Consignados®

1.933.891,42
1.859.494,86
2.021.140,59
2.286.904,07
2.054.626,65
1.797.389,59
1.859.281,97
1.471.975,24
1.553.425,67
1.522.881,97
1.941.196,44
1.929.101,73
22.231.310,20

(1) Valores na folha de e aPr e, i aos

Total

8.149.136,85
7.981.634,88
8.248.523,29
8.831.864,87
8.459.394,91
8.218.818,24
8.361.659,87
10.492.306,87
8.559.008,16
8.495.046,17
8.900.379,50
15.813.080,28
110.510.853,89

(2) Valores na folha de e aPr as

aos seus
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Dimensao Social Externa
Programas e Ag¢des de Responsabilidade Social

Programa/Projeto

Plano de
Inser¢do
Regional da UHE
Tucurui - Pirtuc

Plano de
Inser¢do
Regional a
Jusante de
Tucurui - Pirjus

Negdcios
Familiares
Sustentdveis

Universalizagdo
de Energia

Programa de
Comunicagdo
com as
Comunidades
da Regido da
Hidrelétrica
Tucurui

Selecdo Publica
para Patrocinio
Esportivo

Objetivo/Beneficiarios

Pirtuc - Contribuir para o Plano de Desenvolvimento Sustentdvel da Microrregido do

Entorno da UHE Tucurui — PDST, que compreende os sete municipios do entorno do

Lago da UHE Tucurui: Breu Branco, Goianésia do Pard, Itupiranga, Jacunda, Nova Ipixuna,

Novo Repartimento e Tucurui. Os projetos abrangem programas compensatérios e

potencializadores de desenvolvimento, bem como a¢des de melhorias de infraestrutura

social e econdmica e de fortalecimento das atividades produtivas da regido ao longo de 20

anos, envolvendo recursos financeiros no montante de R$ 200 milh&es.

Pirjus - Desenvolver agdes socioambientais a jusante de Tucurui, em cinco municipios:

Baido, Mocajuba, Cametd, Limoeiro do Ajurl e Igarapé-Miri, beneficiando a populagdo

desses municipios. A implementagdo se estende por um periodo de 20 anos, a partir de

2004, e envolve um montante de recursos financeiros de R$160 milhdes.

Em 2021 foi realizado um Termo de Compromisso entre a Eletronorte, Governo do Estado

do Para e Municipios da drea de influéncia da UHE de Tucurui, jusante e montante, sendo

repassado recursos remanescentes no valor de R$ 143.730.241,87, para o cumprimento
dos objetivos do Pirtuc e Pirjus. O Termo de compromisso tem vigéncia por 18 meses, ou

seja, até junho de 2023.

O Projeto “Negdcios Familiares Sustentaveis” visa promover o incremento da renda da

agricultura familiar na Amazonia, por meio de apoio a producdo e comercializagdo dos

produtos, contribuindo assim para o desenvolvimento econdmico com conservagdo das
florestas na regido e melhoria da qualidade de vida da populagdo. As principais etapas do
projeto sdo:

. Realizagdo dos servigos de assisténcia técnica e orientagdo da produgédo em fungdo
da demanda de mercados abertos e institucionais, capacitagdes e apoio ao acesso a
tecnologias da informagdo e comunicagdo.

Implementagdo de estruturas para comercializagdo, visando consolidar estratégias
de comércio dos produtos oriundos da produgéo familiar em cada municipio.
Apoio na logistica de transporte dos produtos para a comercializagdo no mercado
aberto e nos mercados institucionais, visando promover o escoamento da produgdo
e acesso a pregos justos para os produtos.

Monitoramento do projeto objetivando a andlise do aumento de renda para as
familias envolvidas.

Foram atendidas 350 familias nos anos de 2019 e 2021. O Convénio n2 4100038745 foi

encerrado em 12 de abril de 2022.

Por meio da Portaria MME n2 666/GM, de 14 de julho 2022, a Eletronorte foi dispensada
das fungdes de Agente Executora do Programa Mais Luz para a Amazénia (MLA) e Luz para
Todos (LpT) no estado do Amapa.

Anteriormente a dispensa, a Eletronorte, por determinagdo do Ministério de Minas e
Energia, realizou o acompanhamento da implantagdo do Programa Luz para Todos na
Regido Geoelétrica Norte - provendo a estrutura fisica e logistica dos Comités Gestores
Estaduais.

A Eletronorte também foi responsavel pelo desenvolvimento de atividades de execugdo
das obras do Programa Luz para Todos no estado do Amapa, atuando na implantagdo da
12 tranche (encerrada em 2019), da 22 tranche (em fase de auditoria financeira) e da 32
tranche de obras (Prazo de execugdo encerrado em dezembro de 2022)

A 32 tranche de obras do Programa Luz para Todos (Amapa) foi configurada para o atender
11.730 familias. O atendimento foi dividido em duas fases: na primeira, foram previstas
6.456 ligagdes, ficando o restante para a segunda etapa. A primeira fase foi contratada, em
28 de dezembro de 2018 e até dezembro de 2022 a Eletronorte realizou executou as obras
referentes a ligagdo de aproximadamente 1.900 familias/unidades consumidoras.

Realizado em parceria com as superintendéncias de Meio Ambiente e de Comunicagdo e
RelagBes Institucionais, o Programa de Comunicagdo Social da Usina Hidrelétrica Tucurui
foi implantado em 2019.

O Programa integra o conjunto de programas ambientais propostos que comp&em o Plano
de Gestdo Ambiental, considerando a necessidade de manter uma relagdo transparente,
construtiva e harmoniosa entre o empreendedor e a sociedade local. Contempla, ainda, o
atendimento da solicitagdo da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade
(Semas -PA) na Licenca de Operagdo n2 3024/2009. O Programa busca atender a
necessidade de manter a populagdo informada, com destaque para as interferéncias que
poderdo ocorrer direta ou indiretamente em seu cotidiano, considerando a influéncia da
operagdo do empreendimento.

Em 2022, a Eletronorte manteve a produgdo de materiais, como cartilhas e programas de
radio, e o contato de apoio as comunidades. No site da Eletronorte foi ampliado o escopo
de servigos da pagina de Relacionamento com as Comunidades, que contempla temas como
Responsabilidade Social, Comunicagdo com as Comunidades e Educagdo Ambiental, além
de Ouvidoria e outros programas. A pagina inclui canais de contato, cartilhas, informativos e
programas de radio, com temas relacionados ao cotidiano das comunidades.

O Programa de Patrocinio Socioesportivo das Empresas Eletrobras 2022 foi divulgado
no més de novembro pelas empresas Eletrobras. O Programa 2022 disponibilizou RS
3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais) para patrocinio a projetos desportivos
e paradesportivos que, de acordo com o disposto na Lei Pelé (Lei 9.615/1998) e na Lei
de Incentivo ao Esporte (Lei 11.438/2006), estejam aptos a captar recursos oriundos
de incentivos fiscais e se enquadrem em uma das seguintes manifestagdes desportivas:
Desporto educacional - Praticado nos sistemas de ensino e em formas assistematicas de
educagdo, evitando-se a seletividade, a hipercompetitividade de seus praticantes, com
a finalidade de alcangar o desenvolvimento integral do individuo e sua formagéo para o
exercicio da cidadania e a pratica do lazer. Desporto de rendimento

Projetos de formacgdo esportiva, também chamados de “rendimento/formacdo”, que
se caracterizem pelo fomento e aquisicdo de conhecimentos desportivos que garantam
competéncia técnica naintervengdo desportiva, com o objetivo de promover o aperfeicoamento
qualitativo e quantitativo da pratica desportiva em termos recreativos, competitivos ou de alta
competigdo, desde que comprovem a formagdo de atletas de base a partir de um recorte de
inclusdo de publicos em situagdo de vulnerabilidade social ou de outras minorias, de modo ndo
profissional, identificado pela liberdade de pratica e pela inexisténcia de contrato de trabalho,
sendo permitido o recebimento de incentivos materiais e de patrocinio.

A missdo do Programa 2022 é contribuir para que o esporte se efetive como uma
ferramenta de transformagéo social nas comunidades do entorno das usinas, subestagdes
e linhas de transmissdo das empresas Eletrobras.




Jornal de Brasilia

- Eletrobras

Eletronorte

Programa/Projeto

Jovem Aprendiz

Programa de
Voluntariado
Empresarial

Promogdo

do Trabalho
Decente e
Erradicacdo do
Trabalho Escravo

Combate a
Exploragcdo
Sexual de
Criangas e
Adolescentes

Edital de Eventos
do Setor Elétrico
e Patrocinios
Institucionais

Objetivo/Beneficiarios

O Programa é regulamentado pela Lei n° 10.097/2000 e pelo Decreto n° 9.579/2018,
que determinam a contratagdo de jovens aprendizes diretamente pelo empregador ou
por intermédio de entidades sem fins lucrativos. Em seu Art. 51, o Decreto n° 9.579/2018
prevé que “estabelecimentos de qualquer natureza sdo obrigados a empregar e
matricular nos cursos oferecidos pelos servigos nacionais de aprendizagem o nimero de
aprendizes equivalente a cinco por cento, no minimo, e quinze por cento, no maximo, dos
trabalhadores existentes em cada estabelecimento cujas fungdes demandem formacgédo
profissional.

Os jovens devem ser oriundos de escola da rede publica de ensino, ter renda familiar
de até trés salarios-minimos e estarem cursando o 22 ano do ensino médio ou ja terem
concluido o ensino médio. Jovens cursando Educagdo para Jovens e Adultos (EJA) também
podem ser admitidos no Programa.

A finalidade do Programa é capacitar jovens entre 14 a 18 anos que estdo em situagdo de
vulnerabilidade social e proporcionar conhecimentos tedricos e praticos necessdrios ao
desempenho de uma profissdo. Possibilita também aos aprendizes terem a sua primeira
experiéncia como profissionais, preparando-os para o mercado de trabalho. Em 2022, a
Eletronorte manteve seu compromisso com a qualificagdo do programa e o apoio aos jovens.

A Eletronorte participa de grupo de trabalho com representantes das empresas Eletrobras.
O tema foi inserido na atualizagdo da Politica de Responsabilidade Social das Empresas
Eletrobras, aprovada em novembro de 2018. Em 2022 a Eletronorte reafirmou seu
compromisso com a retomada do Programa Energia Voluntaria e atuou em parceria com
as demais empresas Eletrobras.

A Eletronorte participa, como associada, do Instituto Pacto Nacional pela Erradicagdo
do Trabalho Escravo — InPACTO, participando de reuniGes que buscam novas frentes de
atuagdo no combate ao trabalho escravo. Quanto aos compromissos com a promogao do
trabalho decente, a Eletronorte prevé, em seu Cédigo de Conduta Etica e Integridade:

2.1.7. Ndo admitir e tomar medidas preventivas para coibir — em suas
atividades proprias, nas atividades dos parceiros e na cadeia de valor das
empresas Eletrobras — o trabalho infantil, o abuso e a exploragdo sexual
de criangas e adolescentes, o trabalho em condi¢des degradantes, bem
como analogo ao escravo, bem como qualquer forma de violéncia fisica,
sexual, moral ou psicoldgica; e denunciar os infratores;

1.12. Recusar parcerias que utilizem trabalho infantil, degradante ou
analogo ao escravo, e denunciar os infratores;

Ainda em relagdo a praticas de prevencdo, desde 2009 a Diretoria Executiva da Eletronorte
aprovou o Cddigo de Relacionamento com os Fornecedores de Bens e Servigos, bem como
a Politica de Responsabilidade Social da Eletronorte, fundamentados na Constitui¢do da
Republica, tornando-os obrigatdrios para todos aqueles que celebrem relagdes contratuais
com a Empresa. Em 2022 a Eletronorte deu continuidade as agGes previstas para impacto
na cadeia de relacionamento.

Associada ao Instituto Ethos, a Eletronorte renova a cada ano seu compromisso com a
gestdo do seu negdcio de forma socialmente responsavel. Signataria do Pacto Global —
rede Brasil, a Empresa alinha suas estratégias e operagdes a dez principios universais nas
dreas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgdo e busca desenvolver
acBes que contribuam para o enfrentamento dos desafios da sociedade.

Quanto aos compromissos com o Combate a Exploragdo Sexual de Criangas e Adolescentes,
a Eletronorte prevé, em seu Cédigo de Conduta Etica e Integridade:

2.1.7. Ndo admitir e tomar medidas preventivas para coibir — em suas atividades
préprias, nas atividades dos parceiros e na cadeia de valor das empresas
Eletrobras — o trabalho infantil, o abuso e a exploragdo sexual de criangas
e adolescentes, o trabalho em condigdes degradantes, bem como analogo
ao escravo, bem como qualquer forma de violéncia fisica, sexual, moral ou
psicolégica; e denunciar os infratores.

3.2. Recusar praticas de concorréncia desleal, trabalho infantil, abuso e
exploragdo sexual de criangas e adolescentes, trabalho forgado ou em
condigbes degradantes, assim como toda e qualquer forma de violéncia
fisica, sexual, moral ou psicolégica e outras praticas contrarias aos
principios deste Cédigo de Conduta Etica e Integridade, do Programa
de Integridade (Compliance) e das politicas das empresas Eletrobras,
inclusive na cadeia produtiva de seus fornecedores e denunciar os
infratores.

Em 2022 a Eletronorte fortaleceu a parceria com a Childhood Brasil, por meio do Programa
Na Mo Certa. O Programa Na M3o Certa estd fundamentado no Pacto Empresarial contra
a Exploragdo Sexual de Criangas e Adolescentes nas Rodovias Brasileiras, proposto pela
Childhood Brasil em parceria com o Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade
Social e apoio da Organizagdo Internacional do Trabalho. O objetivo do Pacto é orientar
empresas e entidades empresariais sobre o problema da exploragdo sexual de criangas
e adolescentes. Ao longo do ano a Empresa atuou continuamente em campanhas para
erradicar a exploragdo sexual de criangas e adolescentes, em datas significativas como o 18
de maio — Dia Nacional de Combate ao Abuso de Criangas e Adolescentes.

Em abril as empresas Eletrobras langaram a décima edigdo do Programa de Patrocinio das
Empresas Eletrobras a Eventos do Setor Elétrico. A agdo é voltada a eventos, presenciais
ou on-line, relacionados as dreas de geragdo, transmissdo e comercializagdo de energia.
Também podem se inscrever projetos ligados a gestdo, com foco no setor elétrico, e a
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Juntas, as empresas Eletrobras irdo aportar até RS
1,63 milhdo nos projetos selecionados.

O programa é aberto somente a proponentes pessoas juridicas com ou sem fins lucrativos
constituidas sob as leis brasileiras e que tenham sua sede e administragdo no pais, com seu
objeto social compativel com a atividade a ser efetuada no projeto inscrito. O programa
patrocinard somente eventos realizados no Brasil. A iniciativa estd alinhada a Politica
de Patrocinios das Empresas Eletrobras, que estabelece que sdo passiveis de patrocinio
projetos de relevancia técnico-cientifica que fomentem o desenvolvimento tecnolégico
das empresas envolvidas e a troca de experiéncias nas diversas areas do negdécio em que
atuam.

Programa/Projeto

Edital Cultural

Brasilia, quarta-feira, 12 de abril de 2023

CNPJ N2 00.357.038/0001-16
http://www.eletronorte.com.br

Objetivo/Beneficiarios

Em novembro de 2022 foi langado do Programa Cultural das Empresas Eletrobras 2022,
com recursos de até RS 10,5 milhdes para projetos culturais. O programa patrocinara
projetos de quatro areas da Lei Rouanet: artes cénicas (danga, teatro e teatro musical);
patriménio cultural material e imaterial (preservagdo, restauragdo, conservagdo,
salvaguarda, identificagdo, registro, educagdo patrimonial e acervos do patrimonio cultural
material e imaterial); musica (erudita e instrumental); e museus e meméria (planos anuais
de atividades e elaboragdo de planos museoldgicos).

Os projetos serdo avaliados sob aspecto de inovagdo, com propostas criativas que
incentivem novos olhares sobre as diversas areas artisticas e do conhecimento; alcance
de publico diverso e amplo, apoiando a diversidade cultural que compde a sociedade
brasileira; valorizagdo da riqueza cultural nas mais diversas regides do Brasil; formagdo de
plateia, ao aproximar a atividade artistica do processo educativo-cultural; associagdo com
atividades que promovam a cidadania e o desenvolvimento humano; e alinhamento com o
propdsito, a visdo de futuro e os valores organizacionais das empresas Eletrobras.

Balanco Social

Balanco Social 2022 - Informacdes de Natureza Social e Ambiental

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

Geragéo e distribuigdo de riqueza

Em 2022

igdo do Valor Adici

% governo> 21%

A Demonstragdo do Valor Adicionado - DVA esta apresentada, na integra, no
es Contdbeis.

% acionistas >|

% empregados >
% financiadores >
% outros > 10%

I- RECURSOS HUMANOS
1.1 - Remuneracdo

Em 2022

Folha de pagamento bruta (FPB = valor total da folha + encargos)

1.743.592

~Empregados

1.737.656

- Administradores

5.936

Relacdo entre a maior e a menor remuneragao:

- Empregados

25,80

- Administradores

1,00

1.2 - Beneficio C

Valor (R$ mil) % sobre FPB 9% sobre RL

Encargos Sociais

85.010 4,88%!|

Alimentacdo

45.087 2,59%

Transporte

3.011 0,17%)|

Previdéncia privada

31.764 1,82%)

Satde

54.605 3,13%

Educagio ou auxlio Creche

Seguranca e medicina do trabalho 6.489 0,37%)

11.855 0,68%]

Cultura

a8 0,00%|

Participacdo nos lucros ou

Capacitagdo e desenvolvimento profissional 58 0,00%]

3,41%)

Qutros

0,00%]

Total

17,05%

1.3 - Composi¢do do Corpo Funcional

N° de empregados no final do exercicio 2209

N de admissdes

1

N° de demissGes

NO de estagiarios no final do exercicio 74

N° de empregados portadores de necessidade especiais no final do exercicio 41

NO de prestadores de servicos terceirizados no final do exercicio 537

- Masculino

N° de empregados por sexo:

- Feminino

- Menores de 18 anos

N° de empregados por faixa etaria:

- De 18 a 35 anos

- De 36 a 60 anos

- Acima de 60 anos

- Analfabetos

N°© de empregados por nivel de escolaridade:

- Com ensino fundamental

232

- Com ensino médio

334

- Com ensino técnico

901

- Com ensino superior

531

- Pés-graduados

211

- Masculino

Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo:

74,2%

- Feminino

25,8%

1.4 - Contigéndias e passivos trabalhistas:
N© de processos trabalhistas movidos contra a entidade 165

No de t

julgados procedentes 112

NO de processos t

julgados improcedentes 53

Valor total de indenizacdes e multas pagas por determinacao da justica

388.260

II - Interagdo da Entidade com o Ambiente Externo
Relaci com a C i

% sobre RO % sobre RL

Totais dos investimentos em:

Educacdo

2.517,80 0,13%] 0,02%

Cultura

120,00) 0,01%] 0,00%

Saude e infra-estrutura

- 0,00%) 0,00%

Esporte e lazer

41,16 0,00%] 0,00%

Alimentaco

138,00) 0,01%] 0,00%

Geragdo de trabalho e renda

413,15 0,02%] 0,00%

Outros

1080,60) 0,05%] 0,01%

Total dos investimentos

2311 0,22% 0,04%

Tributos (excluidos encargos sociais)

1.745.689 87,89% 17,13%

Compensagéo financeira pela utilizagao de recursos hidricos
Total - Relacionamento com a Comunidade

2.2 - Interacao com os Fornecedores

Critérios de responsabilidade social utilizados para a selecdo de seus Fornecedores

211.926 10,67% 2,08%

1.961.926 98,78% 19,25%

regras gerais de conduta, envolvendo

Equidade de género e raga;
«Cédigo de Etica, com

[Em todas as Iicitag Ges € exigido dos fornecedores, como requisito de habiltagao, a apresentagéo de declaragao, informando que & empresa n3o emprega menor de dezoito anos em trabalbo noturno,
perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de dezesseis anos, salvo na condigdo de aprendz, a partir de quatorze anos, em cumprimento ao inciso XXXIII do art. 7 da Constituigdo Federal.
€ exigido ainda ter conhecimento e concordar com os principios e normas constantes do "Codigo de Relacionamento com os Fornecedores de Bens de Servigo” da Eletronorte, documento que estabelece

socisl e tais como: Etica, e dos direitos humanos, a0 comércio justo e &

responsabiidade socioambiental; Inclus3o em todos os contratos das seguintes cléusulas:

do de critérios gestdo e nas

requisitos: ética
relagdes com parceiros e/ou fornecedores.

+Dos atos lesivos & Eletronorte e Da responsabilidade administrativa, no combate 3 corrupgdo;
*Adogdo do Manual de Compliance das empresas Eletrobras no

legalidade, relagio b

111 - Interagdo com o Meio Ambiente

% sobre RO % sobre RL

Valor (R$ mil)

entidade

Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais movidos contra a 0,00% 0,00%

Valor total dos I

para a melhoria do meio

e gastos com

40 nos processos operacionais| 0,20% 0,04%

Valor total dos Ii

e gastos com a p

30 e/ou recuperagdo de 0,03% 0,01%

Valor total dos Investimentos e gastos com a educagdo ambiental para - o
A & " 0,00% 0,00%
empregados, terceirizados, auténomos e administradores da entidade

Investimentos e gastos com educagdo ambiental para a comunidade 0,03% 0,01%

Investimentos e gastos com outros projetos ambientais 1,11% 0,22%

administrativas e/ou

Valor das multas e das |ndefuzag?:s relativas @ matéria ambiental, determinadas 0,00% 0,00%

Passivos e contigéncias ambientais 0,06% 0,01%

Total da Interacdo com o meio i o

1V - Outras infe

Receita Operacional Liquida ( ROL)

10.191.886

Resultado Operacional antes do IR/CS (LAIR)

1.986.222
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DIMENSAO AMBIENTAL

Gestao Ambiental

A gestdo ambiental na Eletronorte é pautada na transversalidade dos processos, permeando
as varias etapas dos empreendimentos, do planejamento até a desativagdo. A Alta Diregdo apoia
amplamente as a¢bes ambientais, estabelecendo metas alinhadas com o Planejamento Estratégico
e a Politica Ambiental Corporativa das Empresas Eletrobras. Os critérios e diretrizes para a
gestdo ambiental dos empreendimentos corporativos em operagdo estdo definidos na Instrugdo
Normativa - IN GEGE 001 - Gestdo Ambiental dos Empreendimentos Corporativos em Operagdo e
Demais Instalagdes da Eletronorte, que formaliza e define responsabilidades para todas as equipes
relacionadas a gestdo ambiental.

Todos os empreendimentos da empresa sdo licenciados pelos 6rgdos ambientais
competentes. A complexidade dos processos envolve negociagdes com diferentes atores, muitas
vezes com interesses distintos. O cumprimento das demandas requeridas pelos 6rgdos licenciadores,
sociedade e partes interessadas tem sido crescente e exige a atuagdo com solida base técnica
e habilidade negocial para com os diferentes publicos envolvidos no processo de licenciamento
ambiental e demais demandas vinculadas a gestdo ambiental.

No ambito dos processos de licenciamento, as condicionantes emitidas nas diferentes
licengas ambientais pautam a execugdo das atividades para monitoramento, controle e compensagao
dos impactos gerados. Diversos Programas ambientais que compdem os Planos de Gestdao Ambiental
dos empreendimentos sdao coordenados e acompanhados, dos quais destacamos:
¢ Programa de Monitoramento Limnoldgico e de Qualidade da Agua;

* Programa de Monitoramento da Ictiofauna;

® Programa de Educacdo Ambiental;

® Programa de Comunicagdo Social;

® Programa de Germoplasma Florestal;

e Programa de Areas Protegidas;

e Programa de Deplecionamento do Reservatério da UHE Tucurui;
® Programa de Erosdo de Margens;

* Programa de Preservagdo e Pesquisa de Quelénios Aquéticos da UHE Balbina;
e Programa de Recuperacéo de Areas Degradadas;

® Programa de Monitoramento de Fauna e Bordas Florestais;

¢ Programa de Atendimento a Emergéncias Ambientais; e

® Programa de Auditorias Ambientais.

Além das agBes executadas em atendimento aos compromissos socioambientais
relacionados ao licenciamento dos empreendimentos, a Eletronorte adota como base de sua gestao
ambiental requisitos da NBR 1SO 14001. Foram desenvolvidas matrizes ambientais para identificagdo
dos aspectos de seu processo produtivo que necessitam de monitoramento e controle. A efetividade
desses processos € verificada no dmbito do programa de auditorias ambientais.
A Eletronorte realiza ainda o controle de riscos empresariais por meio do qual foram
identificados os riscos relativos a Gestdo Socioambiental de Empreendimentos, as Mudangas
Climaticas e aos Gases de Efeito Estufa. Para os riscos identificados foram elaboradas medidas de
controles com o objetivo de minimizar sua materializagdo.
Também é importante destacar o Sistema de Gestdo Ambiental e Fundidrio - SiGAF, que tem
potencial de maximizar a eficdcia e eficiéncia da gestdo socioambiental dos empreendimentos da
Eletronorte. Essa ferramenta, baseada em tecnologia Web, possibilita melhor controle dos riscos
inerentes a gestdo ambiental, sendo importante ferramenta para evitar ou reduzir os impactos
gerados na gestdao dos empreendimentos.
Em 2022, os principais destaques foram:
¢ Renovagdo da Licenga de Operagdo da UHE Tucurui e Obtengdo da Licenca de Instalagdo para a
reforma e reabilitagdo de 05 unidades geradoras da usina junto a SEMAS-PA;

¢ Renovacgdo da Licenga de Operagdo da UHE Curua-Una e Obtencgdo da Licenga de Operagdo para a
42 UG junto a SEMAS-PA;

® Renovagdo da Licenga de Operagdo da UTE Aparecida junto ao IPAAM-AM;

¢ Renovacgdo da Licenga de Operagdo da UTE Rio Negro (Maua IV) junto ao IPAAM-AM;

¢ Obtengdo da Licenga Prévia e solicitagdo de Licenga de Instalagdo para o projeto de Ampliagdo da
Capacidade de Geragdo da UHE Coaracy Nunes junto a SEMA-AP;

e Renovagdo da Licenca de Operacdo da LT 230 kV Jorge Teixeira / Lechuga CD e C3 junto ao IPAAM-
AM;

¢ Elaboragdo e gestdo do processo de contratagdo de empresa responsavel por servigos de
regularizacdo ambiental e fundiaria para a implanta¢do da LT 230 kV UHE Coaracy Nunes Il / SE
Coaracy Nunes I/ LT 230 kV Coaracy Nunes Il / Ferreira Gomes - C1 e LT 230 kV Ferreira Gomes /
Macapa - C2, envolvendo Componente Quilombola, de arqueologia e estudos e planos de risco e
endémicas para maldria;

e Certificagdo de Energia Renovével I-REC da UHE Tucurui; e

e Certificagdo ISO 14.001 da UHE Curua-Una (PA), que agora se une as usinas de Tucurui (PA), Coaracy
Nunes (AP) e Samuel (RO) como detentoras da certificagdo.

Engajamento, Impactos e Desenvolvimento Local

A Eletronorte possui programas de engajamento da comunidade local, avaliagdo de impactos
e desenvolvimento local. Executa programas nas terras indigenas Parakand, Waimiri Atroari, Krikati
e Assurini, em parceria com a Fundagao Nacional dos Povos Indigenas — Funai, com a finalidade de
compensar impactos socioambientais decorrentes de seus empreendimentos e estabelecer agées
voltadas ao desenvolvimento das comunidades. Saiba mais sobre cada uma delas a seguir.

Programas Indigenas

Programa Parakana

O Programa Parakand é uma agdo de compensagdo aos impactos ambientais e sociais
desenvolvida com a comunidade Awaete Parakand, habitantes da Terra Indigena Parakana. O programa
é desenvolvido pela Eletronorte desde 1987 em parceria com a Funai e tem por finalidade resgatar
uma etnia que ha 35 anos rumava a extingao e buscar o equilibrio das relagdes econ6micas e culturais
com a comunidade indigena, garantindo o usufruto exclusivo pelos indios das terras demarcadas.
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A Tribo indigena Parakand tem 351.000 hectares, localizada na area de influéncia do
reservatorio da UHE Tucurui, bacia do rio Tocantins no estado do Para. Hoje, os 1.511 Parakand se
organizam em 23 aldeias.

As acdes socioambientais possuem respaldo juridico no Termo de Compromisso N2001/2019,
celebrado entre Eletronorte e FUNAI, cujo objeto é dar continuidade a execugdo de nova etapa do
Programa Parakand, apoiando a comunidade no processo de transigdo de parcela das agdes nas areas
de saude e educagdo para o Estado, e mantendo as a¢des de produgdo, protecdo ambiental, obras de
infraestrutura e vigilancia dos limites da terra indigena; bem como reforgando as ag¢bes que visam a
autonomia da comunidade indigena. Este Programa estd sendo revisado e devera receber alteragdes.

Em 2022, a Eletronorte aplicou recursos no valor de R$9.904.141,01 (nove milhdes,
novecentos e quatro mil, cento e quarenta e um reais e um centavo) no Programa Parakana.

Programa Waimiri Atroari

O Programa Waimiri Atroari foi concebido para compensar a inundagdo de duas aldeias
indigenas pelo reservatério da UHE Balbina. O Programa estd formalizado no Termo de Cooperagao
por Encargos de Compromissos Sociais - TCECS N2001/2013 e desenvolve agdes relativas a saude,
educacdo, protegdo e meio ambiente, apoio a produgdo, desenvolvido com a comunidade Waimiri
Atroari, com foco na sua sustentabilidade.

A Comunidade habita a Terra Indigena Waimiri Atroari, localizada no estado do Amazonas, em
area de influéncia da UHE Balbina. Esta terra possui 2.585.611,96 hectares, com 79 aldeias, 2.475 indigenas.

Em 2022, a Eletronorte aplicou recursos no valor de R$9.970.050,69 (nove milhdes,
novecentos e setenta mil, cinquenta reais e sessenta e nove centavos) no Programa Waimiri Atroari.

Programa Assurini

O Programa Assurini é oriundo de um Termo de Acordo Judicial para compensar impactos da
implantagdo da UHE Tucurui, no valor total de RS 10.000.000,00 (dez milh&es), a ser desenvolvido ao
longo de cinco anos, com a comunidade indigena Assurini do Tocantins na Terra Indigena - Tl Trocara.
O Programa consiste na implantagdo de projetos nas areas de saneamento basico, saude, educagdo,
cultura e lazer, apoio a organizagdo social e fortalecimento institucional, ocupacdo territorial, vigilancia
e monitoramento, geragdo de renda e seguranca alimentar.

A Tl Trocara foi demarcada em 1977 com 21.722 hectares, no limite dos municipios de
Tucurui e Baido estado do Par3, a jusante do barramento da UHE Tucurui. Em 2022, aproximadamente
760 habitantes, distribuidos em quatro aldeias, residem na TI.

Em 2022, foram concluidas as obras de saneamento bdsico, que consiste no Sistema de
abastecimento de &4gua; Esgotamento sanitdrio e Manejo de residuos sélidos. Foram aplicados
recursos no valor de R$2.392.517,52 (dois milhdes, trezentos e noventa e dois mil, quinhentos e
dezessete reais e cinquenta e dois centavos) no Programa Assurini.

Programa Krikati

Em 2022, foi firmado o Termo de Compromisso EAMS 001/2022 entre Eletronorte e
Associagdo de Pais e Mestres Indigena Krikati, com interveniéncia da FUNAI. Constitui objeto deste
Termo o apoio para realizagdo de atividades relacionadas ao Programa de Valorizagdo da Cultura
Krikati, ao Programa de Gestdo Ambiental e Territorial, ao Programa de garantia de Seguranca
Alimentar e Geragdo de Renda e ao Programa de Apoio ao Fortalecimento das Organizagdes Indigenas
Krikati. Os projetos do Programa Krikati estdo alinhados com a proposi¢do do Relatério da Avaliagdo
dos Impactos do Estudo Ambiental Simplificado do Componente Indigena (EAS-CI). Em andamento
atividades da elaboragdo do Plano Bésico Ambiental (PBA-CI).

A Terra Indigena Krikati estd localizada no estado do Maranhdo, nos municipios de Montes
Altos e Sitio Novo, com uma drea de 145 mil hectares, possui uma populagdo aproximada de 1.300
indigenas. A comunidade indigena Krikati é impactada pelo empreendimento da Linha de Transmissdo
em 500 KV Tucurui/lmperatriz/Presidente Dutra.

Em 2022, a Eletronorte aplicou recursos no valor de R$1.700.000,00 (Um milhdo e setecentos
mil reais) no Programa Krikati.

Mudangas Climaticas

As mudangas climdticas trazem riscos a sociedade atual e futura, podendo causar perdas
relevantes e impactar negativamente a geracdo e transmissdo de energia no pais. A ocorréncia de
eventos climaticos extremos e as alteragdes no regime hidroldgico sdo ameacas enfrentadas pelo que
o setor elétrico brasileiro e, diante de tal fato, a Eletronorte vem adotando uma série de medidas de
mitigagdo e adaptagdo as mudangas climaticas.

Dentro do seu planejamento estratégico PNG 2022-2026 a Eletronorte tem como propdsito
o desenvolvimento sustentavel, buscando minimizar cada vez os impactos negativos decorrentes dos
empreendimentos e contribuir com a transi¢cdo para um novo modelo de desenvolvimento, baseado
em uma economia de baixo carbono. Assegurar a implantagdo de agdes de gestdo das emissGes de
gases de efeito estufa, dar prioridade a projetos de energia renovavel e atuar no fomento a estudos
sdo alguns dos objetivos da empresa. Para tanto, a empresa possui os instrumentos corporativos que
garantem as diretrizes e o propédsito a serem alcangados, como a Declaragdo de Compromisso sobre
Mudangas Climaticas, Politica Ambiental e Politica de Sustentabilidade.

Reforgando nosso compromisso com o combate as mudangas climdticas, realizamos o
diagndstico de nossas emissdes com a publicagdo anual do Inventario de Emissdes de Gases de Efeito
Estufa, com metas de reducgdo estabelecidas no PDNG 2022-2026 da Eletrobras.

Além disso, a Eletronorte possui sua Matriz de Risco, desenvolvida pelo Comité de Riscos da
Empresa, que realiza o trabalho de monitoramento e gestdo integrada de risco, por meio do Sistema e-Risco
(leia mais em “Gestdo de riscos”), onde Mudangas Climaticas é um dos riscos monitorados na matriz.

A Eletronorte vem diversificando seus esforgos para evitar a emissdo de gases de efeito
estufa na atmosfera, realizando a substituigdo gradual da iluminagdo e sistemas de climatizagdo
nas Unidades Descentralizadas, utilizagdo de um software corporativo para a gestdo de consumo de
combustiveis e redugdo de sua frota de veiculos a diesel.

Nas plantas operacionais (gerag¢do hidraulica/termelétrica e subestacbes de energia elétrica)
a Eletronorte identifica e monitora os impactos por meio do Levantamento e Avaliagdo de Aspectos e
Impactos Ambientais (LAIA), do Sistema IGS Ambiental e do monitoramento de emissdes de fumaca
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preta nos veiculos e geradores a dleo diesel. Além disso, monitoramos regulamente as emissdes
atmosféricas nas unidades de geragdo termelétrica.

Em 2022, a UHE Tucurui recebeu a Certificagdo I-REC, estando apta a emissdo de certificados
de auto abatimento das emissdes totais do Escopo 2 (emissdes indiretas pelo consumo de energia)
de toda a Empresa. Além disso, damos continuidade ao programa Germoplasma Florestal (leia mais
em “Gestdo ambiental”).

Agua

A Eletronorte reconhece a importancia do consumo consciente da dgua para a preservagao
do meio ambiente e da qualidade de vida da sociedade. Por isso, ao avaliar suas estratégias de
negdcio, tem sempre em mente os impactos do uso do recurso agua, identificando oportunidades de
uso eficiente, redugdo de consumo, reuso e captagao pluvial.

A gestdo do uso da agua na empresa é norteada pela Politica Ambiental das Empresas
Eletrobras e pelos requisitos legais correlatos, como a Politica Nacional de Recursos Hidricos. Um de
seus objetivos é garantir a qualidade e a disponibilidade desse recurso, evitando os possiveis impactos
negativos causados a partir da operagdo e manutengdo de seus empreendimentos.

A empresa identifica seus aspectos e impactos ambientais por meio de matrizes elaboradas
com base na norma técnica NBR ISO 14001, onde sdo avaliados os aspectos significativos de seu
processo produtivo. Dentre esses aspectos, os relacionados a agua sdo revisados periodicamente com
o estabelecimento de controles e programas para monitoramento.

Apods a definigdo das condicionantes de licenciamento e da identificagdo dos aspectos
ambientais significativos relacionados a agua, sdo estabelecidos medidas de controle, como os
monitoramentos periddicos, e desenvolvidos programas socioambientais que visam, entre outros,
a conscientizagdo dos colaboradores e comunidades circunvizinhas por meio dos programas
de educagdo ambiental e comunicagdo social, o estabelecimento de requisitos ambientais para
fornecedores e parceiros, fomentando o engajamento da cadeia de suprimentos para agGes de
responsabilidade socioambiental, além dos demais programas de monitoramento.

Sobre o uso da 4gua no processo produtivo de geracdo de energia elétrica, por meio de
suas usinas hidrelétricas, ndo ha uso consuntivo, sendo que todo volume de agua utilizado para a
geragdo é restituido a jusante dos barramentos com qualidade semelhante a sua captagdo. As
referidas hidrelétricas emitem, de acordo com suas licengas e demandas dos 6rgdos ambientais,
relatérios com os resultados de seus monitoramentos dos programas ambientais, como programas
de monitoramento limnoldgico e de qualidade da dgua, com amostragens no reservatoério e a jusante.

Na geragdo térmica, a agua utilizada nas usinas é captada tanto em corpo hidrico superficial
quanto subterraneo, sendo utilizada no resfriamento das maquinas, nos sistemas auxiliares e na
produgdo de 4dgua desmineralizada, sendo descartada em corpo hidrico receptor apés o uso, apds
monitoramento desse efluente, para garantir que o efluente langado atende aos padr&es legais.

Ha também o consumo de d4gua para uso administrativo, onde a captagdo é realizada
diretamente no corpo hidrico superficial ou em pogos tubulares profundos. No caso da sede em Brasilia
e em algumas unidades descentralizadas, a dgua é fornecida pela concessionaria de agua e esgoto local.

Em relagdo ao descarte de agua, nas usinas hidrelétricas Tucurui e Samuel (que também
realizam capta¢do e armazenamento de agua da chuva para uso na limpeza, conservagdo e jardinagem)
o recurso é tratado em Esta¢des de Tratamento de Esgoto (ETEs), com monitoramento laboratorial da
qualidade da dgua langada no corpo hidrico. Nas usinas Curua-Una e Coaracy Nunes, o langamento é
realizado em fossas sépticas onde também existe monitoramento.

Nas subestagdes e sedes das unidades regionais, em sua grande maioria, o descarte é
realizado em fossas sépticas. Na sede da empresa, em Brasilia, e em alguns escritérios regionais, o
descarte é realizado na rede de esgoto da concessiondria de saneamento local.

A Eletronorte atende aos padrdes da legislacdo, como as Resoluges CONAMA 357/2005,
396/08 e 430/2011, que estabelecem as condi¢des e padrbes para langamento de efluentes, e seu
monitoramento ocorre periodicamente conforme determinado nas Licengas de Operagao.

Biodiversidade

No ambito dos processos de licenciamento ambiental dos empreendimentos da empresa, os
aspectos relacionados a biodiversidade sdo abordados nas condicionantes das licengas ambientais,
pautando a execug¢do de programas e atividades para monitoramento, controle e compensagéo dos
impactos gerados.

Dentre os principais impactos ambientais decorrente da implantagdo de empreendimentos
do setor elétrico, em sua fase de construgdo, destacam-se:

Hidrelétricas

¢ Inundagdo e supressdo de extensas dreas de vegetacdo natural (primaria ou em regeneragdo),
consequentemente toda fauna a ela relacionada;

¢ Perda de material genético devido as inundagdes, principalmente em biomas como o amazdnico;

¢ Alteragdo nas caracteristicas dos rios por conta da construgdo das barragens;

¢ Modificagdo de fluxo e vazdo hidrica dos rios, interferindo diretamente na ictiofauna, principalmente
na reproducgdo ou alimentacdo em decorréncia da barreira criada com as barragens;

¢ Impacto as demais espécies de anfibios, répteis, aves e mamiferos.

Linhas de Transmissao
¢ Supressdo da vegetagdo nas faixas de serviddo das linhas de transmissdo e canteiros de obras;
e Ocasional perda ou diminuigdo de espécimes da flora;
¢ Degradagdo do solo nas faixas de serviddo e estradas de acesso as torres de transmissdo;
¢ ErosGes tanto nas dreas antropizadas, como em dreas onde o habitat esta mais preservado.

Nas usinas hidrelétricas, as dreas degradadas em decorréncia da construgdo foram em quase
sua totalidade recuperadas com vegetagdo nativa. Para as areas degradadas ainda existentes nas UHEs
Balbina e Curud-Una, estd em andamento processo de contratagdo de empresas para recuperagao.

Com relagdo ao Sistema de Transmissdo, a Eletronorte realiza a recuperagdo das dareas
degradadas, inclusive quando vogorocas e outra erosdes colocam em risco as estruturas das torres
de energia elétrica.
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Ressalta-se que todas as Unidades de Conservagdo de Protecdo Integral situadas na area de
influéncia da Eletronorte estdo em bom estado de conservagdo, com atividades de prote¢do e manejo
conduzidas pelos érgdos gestores dessas unidades, em nivel federal ou estadual.

Os empreendimentos da Eletronorte, sejam linhas de transmissdo, usinas hidrelétricas ou
termelétricas, estdo instalados na regido Norte do pais, nos biomas Amazénico e Cerrado. Por estarem
localizados em biomas relativamente bem conservados, as medidas de compensag¢do ambiental sdo
mais relevantes que a recuperagdo. Ainda assim, atividades de recuperagdo sao realizadas, direta ou
indiretamente pela empresa, especialmente nas areas que foram utilizadas com jazidas e bota-foras
no processo de construgdo dos empreendimentos.

Entre as medidas mitigatdrias, destacamos o Centro de Pesquisa e Reabilitacdo de Animais
Silvestres (CEPRAS) implementado em 1987 para minimizar os impactos ambientais decorrentes da
construgdo da UHE Balbina. O CEPRAS foi criado especialmente para preservagdo das tartarugas-da-
Amazobnia (Podocnemis expansa e Podocnemis unifilis) e dos peixes-boi-da-Amazénia (Trichechus
inunguis). Além disso, em 2022 firmamos um Termo de Colabora¢io com a ASSOCIACAO DOS AMIGOS
PARA PROTECAO AO PEIXE-BOI DA AMAZONIA - AMPA, para tratar exclusivamente da preservacdo
dos peixe-boi-da-Amazonia, que esta em risco de extingdo. Cabe relatar que o CEPRAS recebe outras
espécies de fauna para tratamentos e reabilitagdo, como araras, papagaios, veado-mateiro, jabutis e
a anta (Tapirus terrestres) que como o Peixe-boi-da-amazénia também é uma espécie ameagada de
extingdo.

Do mesmo modo, a Usina Hidrelétrica de Tucurui é responsavel pelo Programa de Areas
Protegidas, que consiste em duas Zonas de Preservagdo de Vida Silvestre (ZPVS) e uma terceira area
de preservagdo, denominada Ilha de Germoplasma. Essas dreas ambientais pertencem ao mosaico
de unidades de conservagdo do lago de Tucurui e tem a finalidade de proteger os ecossistemas e
fomentar pesquisas cientificas.

Espécies florestais ameagadas identificadas no Programa de Areas Protegidas:
¢ Abiu vermelho/Abiu-grande (Pouteria macrocarpa (Mart.) D.Dietr.)
® Acapu (Vouacapoua americana Aubl.)
e Amareldo/Garapeira/Grapia (Apuleia leiocarpa (Vogel) J.F.Macbr.)
e Castanha do Para (Bertholletia excelsa Bonpl.)
e Cedro Vermelho/Cedro-cheiroso (Cedrela odorata L.)
e [tauba/Itauba-verdadeiro (Mezilaurus itauba (Meisn.) Taub. ex Mez)
e Jatobai/Jutai (Hymenaea parvifolia Huber)
¢ Mogno (Swietenia macrophylla King)
* Pau brasil (Caesalpinia echinata Lam.)
e Uculiba/Ucutiba-cheirosa (Virola surinamensis (Rol. ex Rottb. Warb.)

Nas ZPVS foram registradas 373 espécies de fauna, sendo trés espécies de primatas (o
macaco-prego caiarara e duas de cuxil) que se encontram nas listas de espécies ameagcadas.
Principais programas ambientais relativos a conservagao da biodiversidade:

e Programa de Areas Protegidas: visa proteger os recursos naturais nas Zonas de Preservacdo de
Vida Silvestre e na Ilha de Germoplasma, e apoiar ag¢Ges de fiscalizagdo no reservatério por meio
de um Acordo de Cooperagdo com o IDEFLOR-Bio, instituto responsavel pela gestdo do Mosaico de
Unidades de Conservagdo do Lago de Tucurui.

e Programa Germoplasma Florestal - UHE Tucurui: busca manejar e conservar espécies florestais
nativas com sementes para reflorestamento da regido. Assim, em 2022 a Eletronorte doou um total
de 2.731.817 sementes e 48.341 mudas, principalmente para a populagdo ribeirinha do Lago de
Tucurui.

® Programa de Pesca e Ictiofauna: se propde a contribuir para a avaliagdo e conservagdo dos recursos
pesqueiros a montante e jusante das barragens das usinas hidrelétricas.

e Projeto de Avaliagdo da Populagdo de Peixe-boi da Amazénia (Trichechus inunguis): mira preservar
a espécie vulneravel em extingdo, desenvolvido no reservatério da UHE Curud-Una e seu remanso.

® Programa de Educagdo Ambiental: para sensibilizar as populagdes que vivem préximas as usinas de
Tucurui e Curua-Una em relagdo ao meio ambiente.

e Centro de Pesquisa e Reabilitagdo de Animais Silvestre (CEPRAS) — UHE Balbina: Projeto
Queldnios: tem por objetivo estabelecer técnicas de manejo para queldnios e o repovoamento a
jusante do rio Uatuma. Além de, conscientizar e incentivar a educagdo das criangas nas escolas
e conservagdo junto populagdo local e ribeirinhos. Em 2022 essa Eletronorte promoveu a soltura
de quase 3 mil filhotes de tartaruga nas aguas do Rio Uatuma. Acrescido disso, tratativas com a
Universidade Federal do Amazonas (UFAM) estdo em andamento para em 2023 celebrar Acordo de
Cooperagdo Técnica para o desenvolvimento de pesquisas, manejo de desova, controle de eclosdo
e reintroduc¢do dos queldnios na natureza.

e Centro de Pesquisa e Reabilitacdo de Animais Silvestre (CEPRAS) — UHE Balbina: Projeto de
Reintrodugdo de Peixe-boi da AmazoOnia: visa 0 manejo e soltura dos peixes-bois-da-Amazonia
(Trichechus inunguis) do plantel do CEPRAS, cerca de 40 espécies, bem como, monitoramento
dos animais para avaliar a adapta¢do destes individuos no ambiente natural. Além disso, sdo
desenvolvidas atividades de educagdo ambiental na area focal do projeto para conscientizagdo da
comunidade ribeirinha em preservar os peixes-bois-da-amazonia.

e Apoio a fiscalizagdo e a prote¢do ambiental nas Terras Indigenas Waimiri-Atroari (na influéncia da
UHE Balbina) e Parakana (na influéncia da UHE Tucurui).

GESTAO DA OPERACAO E MANUTENCAO DE GERAGCAO E TRANSMISSAO

Negdcio Geragdo de Energia Elétrica

Fatos Relevantes em 2022

Usina Hidrelétrica (UHE) TUCURUI

Atendendo ao objetivo estratégico “Alcangar niveis elevados de confiabilidade dos ativos de
G&T”, na dimensdo “Negdcios”, elencamos as seguintes a¢des de melhoria para revitalizagdo dos
Pontos Criticos das Usinas, visando o retorno a condi¢do inicial dos Sistemas/Equipamentos:
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Unidades Geradoras Melhoria Implementada

Reforma nos 88 polos do sistema do gerador e

TUUGH - 06 . h
modernizagdo no sistema de frenagem.

Instalagdo/modernizac¢do do Sistema de Monitoramento de

T H - 1 L. - - I
UUGH-05e 15 Magquinas Elétricas — Aquisi¢do de Dados Distribuida (SIMMEDAQ).

TUUGH - 13223 Modernizagdo dos reguladores de velocidade

TUUGH - 04 Substitui¢do das buchas AT tipo OIP por buchas AT tipo RIP do TUTF7-04
A UHE Tucurui obteve um excelente desempenho operacional alcangando o indice de
Disponibilidade — ID de 92,47%, superior a meta definida pelo CMDE de 91,75% para 2022.
Em 2022, em alinhamento com a iniciativa Eletrobras Digital, prevista no seu Plano Diretor,
que possui quatro grandes pilares sendo eles: Automacdo, Presenga Digital, Inteligéncia de Dados e
Transformagdo do Negdcio, a UHE Tucurui elaborou o projeto para implantagdo em 2023 do Centro
de Manufatura Digital na Operagdo, Manutenc¢do e Gestdo dos Ativos de Geragdo que ira dispor
de maquindrio e software de engenharia para produgdo de pegas e componentes metalicos para
recomposicdo de sobressalentes estratégicos na UHE Tucurui. A transformagao digital da UHE Tucurui
ird conectar as unidades geradoras e sistemas, com o uso de tecnologia de industria 4.0, criando redes
inteligentes ao longo da cadeia de valor e permitindo uma evolugdo no processo de engenharia de
manutencdo da Eletronorte através da implantagdo da manutengdo prescritiva. O projeto consiste
na criacdo de gémeos digitais (digital twins) das unidades geradoras da UHE Tucurui. Através deste
modelo digital as equipes de manutencgdo e gestores poderado:
e Agendar manutengdes com a prescrigdo das aces a serem executadas;
¢ Prever falhas no processo;
e Treinar equipes;
¢ Produzir, usinar e confeccionar componentes e pegas;
¢ Dispor de estoque digital;
e Efetuar simulagdes em tempo real para diagnédstico e analises.

Serd feita a modelagem das unidades geradoras, através do arquivo técnico existente, que
permitird a visualizagdo 3D com a utilizagdo de realidade virtual para imersdo total no ambiente
virtual criado ainda o projeto prevé a remodelagem por engenharia reversa via escaneamento e
redimerizagdo via software de pecas e componentes oriundos de defeitos ocultos a qualquer tempo.

Outro destaque em 2022 foi o desenvolvimento do sistema de monitoramento integrado
da Geragdo que visa desenvolver e implantar em plataforma Unica com gerenciamento de fungdo,
prognostico e diagndstico para facilitar o processo de engenharia de manutengdo proporcionando
maior confiabilidade do sistema de aquisi¢do de dados da turbina, gerador, blindada e transformador,
incluindo o sistema de monitoramento de gases dissolvidos em dleo isolante de transformadores de
poténcia da UHE Tucurui. O acompanhamento por um sistema de monitoramento de gases “online”,
em especifico aos transformadores indicados, pode auxiliar a equipe de engenharia de manutencdo,
gestores e mantenedores a definir menor parada do equipamento e os riscos associados ao sistema,
além de garantir melhor performance operacional do transformador e da planta, em atendimento
as necessidades do SIN e/ou postergar parada de maquina com a finalidade de manter qualidade e
ininterrupto fornecimento de energia elétrica a sociedade brasileira. Considerando que por meio da
analise de gases dissolvidos é possivel identificar falhas incipientes em equipamentos elétricos de alta
tenséo, evitando possivel indisponibilidade repentina do sistema, torna-se necessaria esta aplicagdo que
trara grande contribuigdo em tempo real para o progndstico e diagndstico do sistema Transformador.

Visando o fortalecimento da cultura prevencionista, desde 2020, a Eletrobras e Eletronorte
vem implantando o Programa SSO — Salde e Seguranga Ocupacional com assessoramento da Dupont
Sustainable Solutions — DSS e a UHE TUCURUI destacou-se neste processo. O programa trouxe,
principalmente durante 2022, diversos conceitos, metodologias e ferramentas visando o alcance do
acidente zero.

A UHE TUCURUI manteve a certificagdo na NBR ISO 14.001/2015, por meio da certificadora
Fundagdo Vanzolini.

Em conformidade com o Programa de Seguranga de Barragens, a Eletronorte realizou o
Simulado de Evacuagdo de Emergéncia da Usina Hidrelétrica Tucurui.

e Usina Hidrelétrica (UHE) SAMUEL

A UHE Samuel manteve o excelente desempenho operacional, alcancando o indice de
Disponibilidade - ID de 96,04%, superior a meta definida pelo Contrato de Metas do Desempenho
Empresarial - CMDE de 92,83% para 2021.

Em conformidade com o Programa de Seguranga de Barragens, a Eletronorte realizou o
Simulado de Evacuagdo de Emergéncia da Usina Hidrelétrica Samuel.

A UHE Samuel manteve a certificagdo na NBR 1SO 14.001/2015, por meio da certificadora
Fundagdo Vanzolini.

e Usina Hidrelétrica (UHE) CURUA-UNA

A UHE Curua-Una manteve o excelente desempenho operacional alcangando o indice de
Disponibilidade - ID de 94,63%, superior a meta definida pelo CMDE de 92,87% para 2022.

A poténcia da Usina é de 42,5 MW atualmente, sendo que a quarta unidade geradora com
12,5 MW entrou em operagdo comercial no ano de 2022.

Em conformidade com o Programa de Seguranga de Barragens, a Eletronorte realizou o
Simulado de Evacuagdo de Emergéncia da UHE Curua-Una.

A UHE Curua-Una foi certificada na norma NBR ISO 14.001 em 2022, em alinhamento a
estratégia da empresa de certificar, nesta norma, todas as suas instalagdes hidraulicas.

e Usina Hidrelétrica (UHE) BALBINA
A UHE Balbina manteve o excelente desempenho operacional, alcangando o indice de
Disponibilidade - ID de 98,65%, superior a meta definida pelo Contrato de Metas do Desempenho
Empresarial - CMDE de 92,83% para 2021. Como destaque elencamos a seguinte melhoria:
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Unidades Geradoras Melhoria Implementada

BAUGH-05 Implantacdo de melhoria nos polos do rotor

e Usina Hidrelétrica (UHE) COARACY NUNES

A UHE Coaracy Nunes manteve o excelente desempenho operacional alcangando o indice
de Disponibilidade - ID de 97,58%, superior a meta definida pelo Contrato de Metas do Desempenho
Empresarial - CMDE de 93,16% para 2022. Como destaque elencamos a seguinte melhoria:

Unidades Geradoras Melhoria Implementada

CNUGH-03 Instalagdo do novo sistema de protegao digital

Em conformidade com o Programa de Seguranga de Barragens, a Eletronorte realizou o
Simulado de Evacuagdo de Emergéncia da Usina Hidrelétrica Coaracy Nunes.

A UHE COARACY NUNES manteve a certificagdo na NBR ISO 14.001/2015, por meio da
certificadora Fundagdo Vanzolini.

e Usina Termelétrica (UTE) APARECIDA

Nos meses de outubro e dezembro de 2022 foi realizada a substituigdo de 02 (duas) turbinas
que foram recuperadas em fabrica na Alemanha com a realizagdo dos servigos de Overhaul (50K),
em virtude da deficiéncia na logistica de transporte das turbinas entre o Brasil e a Alemanha, pela
pandemia do covid-19 e a crise econémica causada pelos altos custos da guerra da Ucrania, que
provocaram atraso em fabrica para a recuperagdo das referidas turbinas, com isso o resultado do
indice de Disponibilidade da UTE Aparecida foi de 69,44% ao final do ano de 2022.

Para o ano de 2023 serdo realizadas a substituigdo de mais 02 (duas) turbinas que estdo
sendo recuperadas em fabrica na Alemanha com a realizagdo dos servigos de Overhaul (50K), onde
temos a meta de alcangar o ID de referéncia da UTE Aparecida de 90,36% ao final do ano de 2023.

o Usinas Termelétricas (UTEs) ANAMA, ANORI, CAAPIRANGA e CODAJAS

Recebidas em 01.07.2021 pela Eletronorte, as quatro usinas que operam em Sistemas
Isolados — nos municipios de Anamd, Anori, Caapiranga e Codajas — apresentaram desempenho
satisfatdrio, em especial nos periodos criticos de 2022, a saber, verdo amazonico (julho a novembro,
periodo de temperaturas mais elevadas e poucas chuvas), periodo eleitoral (setembro e outubro) e
Copa do Mundo (novembro). Nestes periodos criticos nenhuma ocorréncia relevante foi registrada.

Por comporem Sistemas Isolados — onde sdo as Unicas fontes de energia elétrica para as
suas localidades — foram acompanhados detidamente pela Superintendéncia de Fiscalizagdo dos
Servigos de Geragdo — SFG/ANEEL, em 2020 e 2021, e em 2022 deixaram de ter a obrigagdo de emitir
relatério trimestral, por apresentarem sélida melhoria comprovada de continuidade e capacidade
de atendimento de geragdo, com redugdo significativa de interveng¢des corretivas e desligamentos
intempestivos. Ndo possuem indicadores especificos de acompanhamento no CMDE.

e Usina Termelétrica (UTE) MAUA 3

Entre os meses de maio e setembro de 2022 foram realizadas as grandes manutengdes
HGPI (33K) nas unidades geradoras TG — 01 e 02 da UTE Maua 3, com o resultado do indice de
Disponibilidade de 76,98% ao final do ano de 2022.

Para o ano de 2023 sera realizada somente a manutengdo anual da Turbina a Vapor, onde
temos a meta de alcancar o indice de Disponibilidade — ID de 86,59% ao final do ano de 2023.

A meta para atingimento do ID de referéncia da UTE Maud 3 de 90,23% sera a partir do ano
de 2024.

Resultados do Negdcio Geragdo de Energia Elétrica

O negdcio “Geragdo de Energia Elétrica” é desenvolvido por meio de cinco usinas hidrelétricas
e duas usinas termelétricas no Sistema Interligado Nacional (SIN). A principal metodologia de gestdo
da operagdo e da manutengdo das usinas, utilizada como um diferencial competitivo da Empresa, é a
Metodologia Manutengdo Produtiva Total (TPM).
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Indicadores de Desempenho do Negdcio Geragcdo

Meta

Indicador Unidade 2018 2019 2020 2021 2022 2022

DISPG — Disponibilidade da
Geragdo da Eletronorte *

ID - Indice de Disponibilidade UHE Tucurui ? 95,84 94,15 93,36 95,55 93,83 91,75
ID - indice de Disponibilidade UHE Samuel 2 97,90 97,04 99,76 99,27 96,04 92,83
ID - indice de Disponibilidade UHE Curua Una 2 97,85 98,37 98,95 96,50 94,63 92,86
ID - indice de Disponibilidade UHE Balbina 2 91,99 98,13 99,36 98,70 98,65 92,83
ID - Indice de Disponibilidade UTE Aparecida 2 82,16 87,14 68,19 74,95 67,04 88,00
ID - indice de Disponibilidade UTE Maué 2 90,80 86,76 83,13 76,99 92,83

INDISP — Indice de Indisponibilidade da
Geracdo da UHE Coaracy Nunes ?

95,90 94,26 93,22 94,54 92,47 91,70

1,99 1,10 2,98 6,84

* Disponibilidade da Geragdo - DISPG - Mede a proporg¢do do tempo que as unidades geradoras das UHEs Tucurui, Samuel e Curua-Una
ficaram disponiveis para a operagdo normal durante o ano. Polaridade: Quanto maior a disponibilidade, melhor é o desempenho da us
2 [ndice de Disponibilidade - ID - Mede a disponibilidade da fungio geragdo de uma usina, acumulada nos ultimos 12 (doze) meses de
operagdo. O calculo avalia duas parcelas que podem compor o tempo de maquinas indisponiveis, quais sejam, interrupgdes planejadas
(Ex. manutengdo) e interrupgdes forgadas (Ex. desligamentos por quebras). Polaridade: quanto maior a disponibilidade (ID), melhor é
o desempenho da usina.

3 fndice de Indisponibilidade - INDISP - Mede a indisponibilidade da fungdo geragdo de uma usina, acumulada nos Ultimos doze
meses de operagdo. O célculo avalia duas parcelas que podem compor o tempo de maquinas indisponiveis, quais sejam, interrupgdes
planejadas (Ex. manutengdo) e interrupgdes forgadas (Ex. desligamentos por quebras). Polaridade: quanto menor a indisponibilidade
(INDISP), melhor é o desempenho da usina.

Obs.: Valores apurados até dezembro de 2022.

Negocio Transmissdo de Energia Elétrica

A Eletronorte opera e mantém as instalages de transmissdo, que estdo sob sua gestdo, de
acordo com os procedimentos internos, em conformidade com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
- Aneel e o Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS.

O Sistema de Transmissdo da Eletronorte, em fungdo da sua atuagdo em extensa area no
territério nacional e da logistica associada, exige procedimentos diferenciados de manutengdo e
operagdo das instalagdes, os quais sdo regularmente aperfeicoados, enfocando solugdes logisticas
inovadoras refletindo na melhoria do desempenho operacional das instalagGes.

O desempenho operacional é medido por um conjunto de indicadores definidos tanto
no ambito do Grupo Eletrobras, quanto nos estabelecidos pelos Procedimentos de Rede®. Nesse
contexto, a Eletrobras e subsididrias criaram o Grupo de Trabalho de Indicadores de Desempenho, o
qual define os melhores indicadores de transmissdo a serem utilizados pela Eletrobras, estabelecendo
seus protocolos de apuragdo, metas e acompanhamento, sob o enfoque da representatividade na
avaliagdo da qualidade dos servigos prestados pelas empresas e atendimento aos requisitos dos
Procedimentos de Rede e aos contratos de transmissdo.

As empresas do Grupo Eletrobras pactuaram com a holding um Contrato de Metas de
Desempenho Empresarial (CMDE), no qual estdo estabelecidas metas para os indicadores que avaliam
os importantes aspectos técnicos e empresariais, e que se alinham aos objetivos do Plano Diretor de
Negdcios e Gestdo da Eletrobras (PDNG).

Em 2022, foram contratados os seguintes indicadores:

Contrato de Metas de Desempenho Empresarial (CMDE)
¢ Disponibilidade de Linhas de Transmissdo — DISPOLT;

e Disponibilidade de Transformadores — DISPOTR;
e Parcela Varidvel — PV.

Indicadores acompanhados pela Eletrobras
* Robustez;
¢ Desligamentos por 100 km de LT;

e Indicador de Desligamentos por Falhas com Origem Humana.

Destaca-se que, devido a uma defasagem que ocorre na disponibilizagdo dos dados no
SIPER pelo ONS, os resultados apresentados pela Eletrobras as empresas sdao sempre relativos ao
trimestre anterior ao periodo encerrado, ou seja, no més subsequente ao 22 trimestre do ano, sdo
disponibilizados os célculos referentes ao 12 trimestre, e assim sucessivamente.

# Os Procedimentos de Rede sdo documentos elaborados pelo ONS, com a participagdo dos agentes e aprovados pela Aneel, que
estabelecem os procedimentos e requisitos técnicos necessarios ao planejamento, implantagdo, uso e operagdo do Sistema Interligado
Nacional - SIN.
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Disponibilidade de Linhas de Transmissdo e Transformadores

A disponibilidade de uma linha de transmissdo ou transformador indica o percentual
do tempo em que esse ativo de transmissdo permaneceu em operagdo ou disponivel para operar
durante um periodo especifico considerado.

Os indicadores de disponibilidade de linhas de transmissdo e transformadores s&o calculados
com base nos Procedimentos de Rede - Submdédulo 9.2 Indicadores de desempenho de equipamentos
e linhas de transmissdo e das fungdes transmissdo e geragdo, em conformidade com protocolos
consolidados pela Eletrobras.

Parcela Variavel

A Parcela Varidvel (PV) é a parcela a ser deduzida do Pagamento Base (PB) de uma FT devido
a diminuigdo da qualidade do servigo prestado por essa FT, associada a disponibilidade e a capacidade
operativa das instalagdes de transmissdo, definida no glossario de termos técnicos das Regras dos
Servigos de Transmissdo de Energia Elétrica, do Mddulo 1, e sua aplicagdo estabelecida pelo Médulo 4 —
Prestagdo dos Servigos, aprovados pela Resolugdo Normativa n2 906/2020, de 8 de dezembro de 2020.

O célculo da Parcela Varidvel é realizado em consonancia com o Submddulo 6.7 dos
Procedimentos de Rede: Apuragdo de indisponibilidade, restricdo da capacidade operativa e
sobrecarga nas instalagdes de transmissdo da Rede Basica e das Interligagdes Internacionais; e em
consonancia com o Submddulo 8.3: Apuragdo de servigos e encargos da transmissdo e encargos
setoriais, em conformidade com protocolos consolidados pela Eletrobras.

O célculo do indicador de Parcela Variavel (PV/RAP) relaciona o desconto de PV e o Pagamento
Base da concessdo ou transmissora.

Robustez

O Indicador de Robustez tem por objetivo avaliar a capacidade da Rede Basica em suportar
contingéncias sem interrupgdo de fornecimento de energia elétrica aos consumidores.

Esse indicador consta dos Procedimentos de Rede — Submddulo 9.1 “Indicadores de
confiabilidade da Rede Basica” e seu valor é dado pela relagdo percentual entre o niumero de
perturbagdes sem corte de carga e o nimero total de perturbagdes verificadas no sistema para o
periodo considerado.

Além do Indicador de Robustez para qualquer nivel de corte de carga, sdo também calculados
os indicadores considerando perturbagdes com cortes de carga acima de 100 MW, 500 MW e 1000
MW, quando se verifica significativo crescimento do valor do indicador, ou seja, da robustez do sistema.

Desligamentos por 100 km de LT

O indicador desligamentos por 100 km de LT tem por objetivo complementar a
disponibilidade de LT com informagdes que capturam a frequéncia com que as linhas de transmissdo
ficam indisponiveis para a operagdo. A ponderagdo por 100 km é importante para uma comparagdo
adequada entre linhas de transmissdo extensas e curtas.

Indicador de Desligamentos por Falhas com Origem Humana

Os desligamentos por falhas com origem humana tém como premissa bdsica a contabilizagdo
de todos os desligamentos dos equipamentos da Rede Basica, que tiveram como causa o erro humano.

Devem ser considerados nos calculos apenas os desligamentos que tiveram origem nos
equipamentos de propriedade das empresas Eletrobras. Ndo devem ser consideradas as falhas de natureza
secundaria, decorrentes de perturbagbes que ocorreram em equipamentos de outras empresas.

Resultados

A seguir, é apresentada a evolugdo dos indicadores da Eletronorte nos anos de 2018, 2019,
2020, 2021 e 2022, estabelecidos no Contrato de Metas de Desempenho Empresarial (CMDE)
pactuado com a Eletrobras.

Indicadores do Sistema Interligado — SIN — CMDE ELETROBRAS

REALIZADO A ~
Und INDICACAO

2018 2019 2020 2021 2022

INDICADOR SISTEMA
INTERLIGADO

DISPOTR — Disponibilidade

A
o
Operacional de Transformadores % 9883 99,17 98,90 99,58 99,66 28,78 'II

DISPOLT - Disponibilidade

4
Operacional de Linhas 99,98 99,94 99,90 99,96 99,92 .ll

PV - Parcela Variavel 2,60 2,07 3,36 ll\ﬁ

0 indicador Disponibilidade Operacional de Transformadores - DISPOTR, calculado para o periodo de janeiro a dezembro de 2022,
obteve o resultado de 99,66%, atendendo a meta contratada junto ao CMDE, de 98,78%.

0 indicador Disponibilidade Operacional de Linhas de Transmissdo - DISPOLT, calculado para o periodo de janeiro a dezembro de
2021, obteve o resultado de 99,96%, atendendo a meta contratada junto ao CMDE, de 99,92%.

O indicador Parcela Variavel - PV, calculado para o periodo de janeiro a dezembro de 2022, obteve o resultado de 2,07%, atendendo a
meta contratada junto ao CMDE, de 3,36%.

0 indicador indice de Robustez (%), apesar de ndo ser contratado no CMDE pela Eletrobras,
foi apurado em 2022 para todas as empresas do Grupo. O resultado obtido pela Eletronorte esta
apresentado na tabela a seguir:

Resultados do indicador Robustez da Eletronorte no ano de 2022

Perturbagdes com Cortes de Cargas % indice de Robustez (%)
Com qualquer corte de carga 6,4% 93,61%
Com corte de carga >100 MW 8 3,0% 96,99%
Com corte de carga > 500 MW 0 0% 100%

Com corte de carga > 1000 MW 0 0% 100%

Total de Perturbagées (com e sem corte de carga)
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O resultado do indicador de Robustez alcangado pela Eletronorte em 2022, referente as
perturbagdes com corte de carga, ficou abaixo do resultado da Eletrobras de 93,61% (com qualquer
corte de carga), 96,99% (Com corte de carga >100 MW), e seguiu o resultado da holding com 100%
(Com corte de carga > 500 MW) e 100% (Com corte de carga > 1000 MW), respectivamente.

O indicador de Desligamentos por 100 km de LT também n&o foi contratado no CMDE pela
Eletrobras, entretanto foi apurado em 2022. O resultado obtido pela Eletronorte esta apresentado na
tabela a seguir:

Resultados do indicador Desligamentos por 100 km de LT da Eletronorte no ano de 2022

INDICADOR REALIZADO A X
SISTEMA o Y NDicacko

INTERLIGADO 2018 2019 2020
Desligamentos
por 100 km de LT 151

O indicador de Desligamentos por Falhas com Origem Humana, também ndo foi contratado
no CMDE pela Eletrobras, entretanto foi apurado em 2022, para todas as empresas do Grupo. O
resultado obtido pela Eletronorte estd apresentado na tabela a seguir:

Resultados do Indicador de Desligamentos por Falhas com Origem Humana da Eletronorte
no acumulado do 32 Trimestre de 2022*
Quantidade de Médulos Indicador de Falhas
Falhas Humanas Humanas
Eletronorte 8 12,9 0,62

Empresa

* Este indicador é calculado pelas empresas e consolidado com a Eletrobras com base nos dados disponibilizados pelo Sistema SIPER
do ONS. A Eletrobras realiza os calculos em base trimestral e envia os resultados, bem como os desligamentos utilizados no célculo e
aqueles ndo consolidados pelo ONS, para validagdo por parte das empresas.

Destaca-se que, devido a uma defasagem que ocorre na disponibilizagdo dos dados no SIPER pelo ONS, os resultados apresentados pela
Eletrobras as empresas sdo sempre relativos ao trimestre anterior ao periodo encerrado, ou seja, no més subsequente ao 22 trimestre
do ano, serdo disponibilizados os célculos referentes ao 12 trimestre, e assim sucessivamente.

Tendo em vista o porte das empresas Eletrobras e as proprias diferengas entre elas, o indicador reflete nos calculos as caracteristicas
dos sistemas das empresas. Desta forma, ha uma ponderagéo dos dados de desligamentos em relagdo a quantidade fisica de ativos das
empresas, isto é, o nimero de médulos A quantidade de mddulos de cada empresa é obtida da planilha que consta da Nota Técnica SGT/
ANEEL “Estabelecimento das receitas anuais permitidas vinculadas as instalagdes de transmissdo sob responsabilidade de concessionarias
de transmissdo”, emitida anualmente a cada ciclo tarifario. Nesta planilha estdo os ativos em operagdo das instalagdes integrantes da Rede
Bésica e Rede Bésica de Fronteira, os ativos classificados como Demais Instalagdes de Transmissdo, assim como os ativos previstos para
entrarem em operagdo durante o ciclo em questdo, informagdes que sdo aderentes ao manual de contabilidade da ANEEL.

Fatos Relevantes em 2022
Destacamos a seguir, fatos relevantes ocorridos na melhoria dos processos da Gestdo de
Ativos:
e Foram concluidas implantagdes importantes melhorias nas instalagdes de transmissdo da empresa:
» Revitalizagdo de Sistemas Auxiliares do Pard, Maranh&o, Ronddnia, Mato Grosso com a
substituicdo de bancos de baterias de 125 VCC;
» Reforma de transformador e reatores do Sistema Para e Maranhdo;
» Substituicdo de fase de reator monofasico na SE Marab3;
» Revitalizagdo de Linhas de Transmissdo com substitui¢do de cadeias de isoladores;
» Recuperagdo em fabrica de rotores de maquinas rotativas (compensadores sincronos) da SE
Imperatriz;
» Recuperagdo do transformador conversor reserva da SE Coletora Porto velho;
» Substitui¢do de buchas de parede na SE Coletora Porto Velho;
» Foram implantados localizadores de falta por ondas viajantes (RDP-TW).
e Foram adquiridas infraestruturas relevantes para suportar o processo de manutengdo das
subestagdes:
» Drones;
» Aquisi¢do de localizadores de falta portateis;
» Termovisores com identificagdo de vazamento de gas SF6;
» Termovisores tradicionais;
» Hipsémetros ético digital.
» Caminhdes guindauto;
» Plataformas de trabalho em altura;
» Aquisigdo de sistemas de ensaios elétricos CPC-100;
» Conclusdo da construgdo de um galpdo na SE Coletora Porto Velho para dar manutengdo em
transformadores que sdo utilizados no sistema HVDC.

Em relagdo ao PEC Gestdo de Ativos, ao longo do ano de 2022 se desenvolveram as seguintes
atividades: finalizagdo do diagndstico de maturidade, com visitas em instalagbes de Geragdo e
Transmissdo; Capacitagdo de empregados nos conceitos de Gestdo de Ativos; Criagdo de 03 grupos de
trabalho, que atuaram no levantamento de dados para subsidiar a elaboragdo/revisdo de documentos
e processos empresariais. Para o ano de 2023, estdo previstos a continuidade do trabalho iniciado
pelos grupos e auditorias internas e externas.

Destacamos a seguir, fatos relevantes ocorridos na melhoria dos processos da Operagdo:

1. O ano de 2022, foi marcado pela consolidagdo do Centro de Operagdo Integrada de Geragdo
e Transmissdo — COIl GT, na sede da empresa. O referido Centro foi estruturado para viabilizar a
operagdo continua de todos os ativos de G&T da Eletronorte. As suas atividades foram iniciadas
em junho/2022 com a operagdo, em cardter experimental, dos sistemas de transmissdo do Pard,
Maranhdo e Tocantins. Neste momento, contou-se com o apoio dos operadores dos Centros
Regionais. Em novembro/2022 foi realizado o processo de recrutamento de operadores, formando
o quadro proprio do COI GT. Foram realizados treinamentos e certificagdo das equipes. A partir de
12 de dezembro de 2022, o COI GT assumiu oficialmente junto ao ONS a operagdo dos ativos de
transmissdo do Pard, Maranha e Tocantins. No decorrer do ano de 2023 esta prevista a operagdo
dos demais ativos de G & T.
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2. Foi conduzido pela Diretoria de Operagdo e Manutengdo o Projeto Estratégico Corporativo PEC
4796/2022 — Inovar no macroprocesso “Operar”, tendo como objetivos o desenvolvimento
inovagdes ao referido macroprocesso e capacitagdo de equipes em conceitos basicos de
Inteligéncia Artificial e possiveis aplicagdes. A seguir, segue o descritivo de algumas inovagdes
e da capacitagdo:

e Identificador Automatico de Perturbagées (IAP) e Alertas Inteligentes: Parceria firmada entre as
empresas Eletronorte e Palantir mediante assinatura do contrato de confidencialidade e contrato
piloto de tecnologia para desenvolvimento de uma prova de conceito (Proof of Concept — PoC),
sem custos para a Eletronorte, resultou na entrega de duas inovagdes disruptivas, no formato de
Minimo Produto Viavel (Minimum Viable Product — MVP), nos processos dos Centros de Operagdo
e Monitoramento. A primeira inovagdo utiliza um modelo de Inteligéncia Artificial que analisa em
tempo real todas as informag&es do sistema SAGE, identifica automaticamente eventos relacionados
aos desligamentos intempestivos (automaticos) e cria clusters dos equipamentos afetados e
eletricamente conectados. Apds o processamento, a aplicagdo disponibiliza as informagGes
sumarizadas em uma Uunica linha o horario de inicio do evento, equipamentos envolvidos e
prote¢Oes impeditivas. A segunda aplicagdo é um sistema de alertas inteligentes para disjuntores
SF6 que apresenta um score dinamico do risco de desligamento de cada disjuntor fundamentado
nos alarmes do gas SF6. Este algoritmo foi desenvolvido com conhecimento técnico da Eletronorte
e permite realizar um tratamento dos alarmes de forma inteligente.

Info Mobile: APP desenvolvido na ferramenta MS Power APPs (do pacote do Microsoft office
365) para agilizar o repasse das informacgdes de eventos no sistema elétrico em tempo real.
Durante a operagdo do sistema elétrico, ocorrem eventos intempestivos com o desligamento
de equipamentos e linhas de transmissdo. Nestes casos, os eventos sdo registrados no sistema
Info_Tr e, automaticamente, sdo sinalizados no sistema Info Mobile. A partir deste momento estas
informagGes podem ser rapidamente repassadas pelos canais de e-mail, Teams e Whatsapp para os
gestores e tomadores de decisdo. O APP foi desenvolvido em parceria entre as Superintendéncias
0O0S e GTI e utiliza tecnologias low-code e no-code que visam diminuir ou eliminar a quantidade de
codigo necessario para o desenvolvimento de programas.

Automatizada de Intervengoes: Foi desenvolvido um sistema de analise automatica de intervengdes
da Eletronorte no Sistema Interligado Nacional —SIN. O sistema utiliza um modelo Machine Learning,
capaz de identificar se uma intervengdo futura sera ou ndo aprovada. A analise apresenta um viés
inovador por treinar um algoritmo que aprendeu, “de forma auténoma”, os padrdes e correlagGes
presentes na base de dados histérica das intervengGes da Eletronorte, ndo perceptiveis por um
especialista humano. Cabe destacar, ainda, que a pesquisa nao identificou aplicagdes similares no
processo de programacdo de intervengdes no Brasil ou no mundo, caracterizando a inovagdo do
trabalho. Portanto, o modelo foi registrado no INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
- INPI. Por fim, o sistema foi integrado na plataforma do sistema Info, apresentando a predigdo e
probabilidade para cada nova intervengdo cadastrada pela Eletronorte no Sistema de Gestdo de
IntervengGes do ONS.

e Centrode Operagdo Virtual: O Centro de Operagdo Virtualdo COI G&T é um ambiente completamente
digital da sala e controle do Centro de Operagdo Integrada de Geragdo e Transmissdo - COl G&T.
O ambiente apresenta um layout digital dos elementos reais presentes em uma sala controle de
operagdao em tempo real. Os resultados alcangados fortalecem o carater inovador do MVP para a
Eletronorte e no Setor Elétrico, e estabelece a primeira experiéncia da Eletronorte no “metaverso”, a
partir de um ambiente dedicado, customizavel, acessivel de forma remota, com controle e seguranga
necessarios. Complementar com agdes das areas de Planejamento e Normatizagao.

e Capacitagdo de equipes em conceitos basicos de Inteligéncia Artificial e possiveis aplicagbes: O
treinamento contou com uma carga hordéria de 17,5 horas e foi realizado com instrutoria interna no
periodo de 26/09/2022 até 30/09/2022. A avaliacdo de rea¢do do treinamento coletou 22 respostas
dos 25 participantes do treinamento. O nivel de satisfagdo geral com a agdo foi classificado como
“Bom” (7 respostas) e “Muito Bom” (15 respostas), atingindo os objetivos esperados.

3. Nos processos normativo e de planejamento, destacamos as seguintes acGes realizadas no ano de
2022:

e Elaboragdo de Instrugdes de Operagdo Sistémica: A partir da implantacdo da teleassisténcia, foram
criadas as instrugdes de operagdo sistémicas, adequadas para Centro de Operagdo. A referida acdo
proporcionou a redugdo e unificagdo das instrugdes de operagdo das instalagdes.

e Café sem Parcela Variavel - PV: Nova forma de acompanhamento da Operagdo, o “Café sem PV”
do encontro semanal das equipes de Pré-Operagdo para discussdo dos desligamentos programados
de equipamentos. As reunies abrem espago para orientagdes das equipes no tramite de
documentag@es, andlise das solicitagdes de intervengdes, detalhamento quanto ao calculo de
PV, além de criarem um férum interno para debate da tematica de intervengdes e instrugdo das
equipes no uso do simulador de Parcela Varidvel. Os encontros possibilitam a disseminagdo de
conhecimento técnico e das melhores praticas fazendo com que os procedimentos sejam realizados
de forma padronizada e com exceléncia.

COMERCIALIZACAO E CLIENTES

Negdcios de Geragdo, Transmissdo e Prestagdo de Servigos

A Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. — Eletronorte atua nos segmentos de mercado de
Geragdo, Transmissdo de energia elétrica e prestagdo de servigos, dentre os quais incluem servigos de
Telecomunicagdes, Operagdo e Manutengdo e Engenharia do Proprietario.

O segmento de Geragdo/Comercializagdo contempla as vendas nos ambientes de Contratacdo
Regulada (ACR) e Contratagdo Livre (ACL).

O segmento de Transmissdo compreende as receitas oriundas das Tarifas de Uso do Sistema
de Transmissdo (TUST) e contratos de conexdo (CCT).

Por fim, no segmento de outras receitas, destacam-se os contratos de compartilhamento de
instalagdes, prestagdo de servigos de operagdo e manutengdo e servigos de comunicagdo e multimidia.

Para fins de andlise, foi considerada a receita operacional liquida regulatéria, sendo o
montante das vendas brutas deduzidas de tributos e encargos setoriais que incidem em cada
segmento de negdcio.
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Receita Operacional Liquida
A receita operacional liquida realizada no ano de 2022, nos segmentos de Geragdo/
Comercializagdo de Energia e Transmissdo somou um montante de R$10,192 bilhdes, conforme
descrito no Quadro a seguir:
Receita Operacional Liquida (valores em R$ bilhdes)
Segmentos 2018 2019 2020 2021 2022
Geragdo 4,301 3,873 2,881 5,882 7,627
Crescimento (%) 10% -10% -26% 104% 30%
Transmissdo 1,812 1,822 2,185 2,752 2,565
Crescimento (%) 61% 1% 20% 26% -7%
Receita G&T 6,113 5,694 5,066 8,634 10,192
Crescimento (%) 21% -7% -11% 70% 18%

Fonte: Sistema SAP (RCO)

O segmento de geragdo/comercializagdo de energia elétrica apresentou um incremento de
30% na receita da companhia, o percentual de crescimento foi mais timido do que 2021, fatores como a
retomada lenta da atividade economia e baixo crescimento da carga foram determinantes para o resultado.

Além das questGes econdmicas, a hidrologia com chuvas acima da média histérica e periodo
mais Umido contribuiram para a manutencdo dos reservatérios das hidrelétricas, puxando o preco da
energia no curto prazo para o piso regulatério.

O consumo de energia elétrica acompanhou a tendéncia do mercado, apresentando um
crescimento de 1,5% contra um crescimento de 4,1% em 2021.

Diante da incerteza nos pregos da energia, a comercializagdo foi fortemente impactada, com
menor demanda por produtos no curto prazo a companhia optou por liquidar a sobra descontratada
de energia no mercado Spot, como forma de reduzir os custos tributarios e operacionais que teria em
transagGes bilaterais.

Preco Médio de Venda

Apds um periodo de severa crise hidrica, a maior dos ultimos 90 anos, com risco eminente de
racionamento de energia. O Brasil presenciou uma situagdo confortavel em 2022, os reservatdrios das
hidrelétricas atingiram niveis histéricos quando comparado aos ultimos dez anos.

Esses fatores combinados com maior incentivo para implantagdo de fontes renovaveis, como
edlica, solar em escala comercial e a minigeragdo distribuida foram as causas de maior oferta de
energia. A geragdo de energia oriunda da minigeragdo distribuida deduz a carga total de energia nos
modelos de precificagdo, denotando em menor demanda pelo insumo.

Em 2022, o PLD, preco de referéncia do mercado de energia, permaneceu a maior parte
do ano no piso regulatério de R$55,70/MWh. No ano a média do PLD foi de R$ 58,53/MWh no
submercado norte.

Frente a este cenario, o preco médio da energia transacionada no mercado livre em contratos
bilaterais apresentou um decréscimo de 3%, puxado pelos novos contratos negociados em 2022.

Preco Médio de Venda (R$/MWh)

Ambiente 2019 2020 2021 2022
ACR-Q 243,4 175,0 167,3 167,3
ACR-D 370,9 617,2
ACL 161,3 118,9 185,0 179,1

Fonte: Sinopse de faturamento RCO (2022)

Os produtos comercializados no ACR-Q foram negociados no 222 Leildo de Energia Elétrica
no ano de 2020, com suprimento no periodo de 2021-2022. Os pregos ndo sofreram alteragdo, em
fungdo do instrumento do leildo ndo prever ajustes nos pregos ao longo da vigéncia dos contratos.

O ACR-Disponibilidade, € um novo produto comercializado no segmento ACR, em decorréncia
da incorporagdo da empresa Amazonas GT, pela Eletronorte, no ano de 2021.

Esse produto é oriundo das usinas termoelétricas Maud 3 e Aparecida, as quais utilizam Gas
Natural para geragdo de energia elétrica. Ambas estdo situadas no estado do Amazonas. O produto
ACR-D da UTE Aparecida é comercializado exclusivamente com a distribuidora local, para atendimento
aos consumidores do estado. Enquanto, o produto da Usina UTE Maua 3 é comercializado com as
distribuidoras dos demais estados.

Os pregos do ACR-D apresentaram um incremento 66% em comparagdo com o ano anterior,
o que explica pelo baixo volume de geragdo no periodo comparado com o montante da receita fixa.
A usina foi despachada apenas na sua inflexibilidade para cumprir a obrigagdo de entrega contratual.

Ndo foram apresentados dados comparativos referentes aos pregos histéricos desse
produto, visto que a metodologia utilizada para a apuragdo dos valores médios era realizada de forma
a demonstrar as médias por ativo e ndo por segmento. Dessa forma, os dados supracitados podem
ser obtidos por meio do relatério de administragdo da Amazonas GT.

Receita Bruta da Carteira de Gera¢do/Comercializagdo
A receita bruta da carteira de Geragdo/Comercializagdo de energia foi de R$9,381 bilhdes no
ano contra R$7,544 bilhdes em 2021. O Acréscimo na receita foi ocasionado pelos seguintes motivos:
e Incremento da receita com a incorporagdo da companhia Amazonas GT em julho/2021, sendo
contabilizado em 2022 um montante de R$1,800 bilhdes a mais de receita do que o periodo anterior;
¢ O fator de ajuste do MRE apresentou uma média anual de 86% o que reduziu em 10% as perdas
de garantia fisica com o GSF e melhorou a liquidagdo financeira no Mercado de Curto Prazo — MCP,
culminando com o incremento de energia secunddria no primeiro semestre do ano da ordem e 219
MWmédio, resultando no aumento de receita de R$107,0 milhdes em relacdo ao periodo anterior.

As operagdes de curto prazo definidas como compra e venda de energia, cujo objetivo
principal é a gestdo da exposi¢do da companhia na Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica —
CCEE, apontaram para um resultado superavitario de R$474,0 milhdes, apds a deducdo das exposicdes
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impactadas pelo carater volatil e sazonal do curto prazo na contabilizagdo. O prego da energia nessas
operagdes é vinculado ao PLD.

Indicador de Comercializagdao de Energia Elétrica - IC

O Indicador Global de Comercializagdo de Energia Elétrica — IGC, aferido pela companhia
no ano de 2022, acompanhou o resultado da comercializagdo, incluindo as receitas de vendas nos
ambientes regulado e livre, além do resultado da liquidagdo das sobras/déficits de energia na CCEE, e
as despesas associadas a compra de combustivel, apresentando um resultado de 1,10% no periodo,
conforme apresentado no grafico a seguir:

Indicador de Comercializagdo de Energia Elétrica—IC

1,27
109 409 1,03 108 104 108 1,09 110

0,85
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Fonte: Sistema SAP (RCO)

Receita de Transmissdo

O segmento de Transmissdo apresentou um desagio de 7% quando comparado ao exercicio
anterior. Alguns fatores foram determinantes e devem ser considerados como o reajuste tarifario
anual (Resolugdo Homologatdria ANEEL n2 3.066/2022) pelo indice de Prego ao Consumidor - IPCA,
Revisdes Tarifarias Periddicas dos Contratos de Concessdo.

Além das indenizagBes decorrentes da renovagdo das concessdes, conforme Portaria MME
n2 120, de 20 de abril de 2016 que determinou a Aneel que recalculasse a indenizagdo da RBSE em um
prazo méximo de 8 anos, sendo objeto de Consulta Publica 068/2016 para definigdo da metodologia
de calculo.

Adicionalmente, é relevante esclarecer que até o ano 2020 ainda ndo havia sido decidido
pela ANEEL o reperfilamento do pagamento do componente financeiro do RBSE, que veio a ser
alterado pela Resolugdo Homologatdria ANEEL n2 2850/2021, de 22 de abril de 2021, implicando
na redugdo do fluxo de pagamentos nos ciclos de reajuste tarifario 2021-2022 e 2022-2023, com
compensagdo nos anos posteriores até o ciclo de reajuste 2027-2028, quando cessa o recebimento
desse componente de receita.

O resultado operacional liquido decorrente do negdcio de transmissdo de energia apresentou
uma reducdo de R$186,0 milhdes em relagdo ao periodo anterior.

Receita de Transmissdo
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. 20% 26%
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Fonte: Sistema SAP (RCO)

Despesas com a Geragdo/Comercializagdo de Energia

As despesas com a compra de energia no curto prazo, com os encargos de uso do sistema
de transmissdo e com a aquisi¢cdo de gds natural para as usinas do parque térmico, totalizaram o
montante de R$2,356 bilhdes no periodo analisado, conforme grafico a seguir:

Despesas Gera¢do/Comercializagdo de Energia (valores em R$ bilhdes)

3,000 2,356

1,963
2,000
0,959
1,000 0,827 0,646
2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Sistema SAP (RCO)

As despesas tiveram um acréscimo de 20% em relagdo ao ano anterior ocasionado,
principalmente, pela aquisicdo de Gas Natural, Compra de Energia de Usinas Térmicas para suprimento
da populagdo do estado do Amazonas.

Os gastos com as despesas acessorias do gas natural (Ship or Pay de Transporte e Margem)
acumulados no ano foram superiores ao projetado. Embora o consumo do gas natural tenha sido
menor no periodo, em decorréncia dos despachos térmicos apenas na inflexibilidade das usinas, a
variagdo da despesa € inversamente proporcional, quanto menor o consumo, maior € a obrigagdo da
companhia em pagar as obrigagdes de Ship or Pay e Take or Pay (Despesas Acessorias do Gas Natural),
por determinagdo contratual.

Os encargos de uso de rede elétrica e conexdo na comparagdo anual, tiveram elevagdo de
R$110,0 milhdes (15%), tendo como consequéncia o reajuste anual das tarifas de transmissdo e
distribuigdo pelo IPCA.
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Enquanto a aquisicdo de energia para revenda recuou 54% com destaque para redugdo das
perdas com o fator de risco hidroldgico, energia secundaria e redugdo de exposi¢do financeira no
MCP.

Comparativo Receita Liquida G&T

O quadro a seguir apresenta o comparativo no desempenho do resultado liquido, apds a
dedugdo dos custos variaveis inerentes a comercializagdo de geragdo/comercializagdo de energia.

Comparativo Resultado Liquido (valores em R$ bilhdes)

Negdcios 2018 2019 2020 2021 2022
Geragdo 3,474 3,227 1,923 3,919 5,270
Crescimento (%) 24% 7% -40% 104% 34%
Transmissao 1,812 1,822 2,185 2,752 2,565
Crescimento (%) 61% 1% 20% 26% -7%
Receita G&T 5,286 5,048 4,108 6,671 7,835
Crescimento (%) 35% -4% -19% 62% 17%

Fonte: Sistema SAP (RCO)

No acumulado de 2022, o resultado liquido, resultante dos negdcios de geragdo e transmissdo
(G&T) apresentou um acréscimo de 17%. Um resultado bastante desafiador para a companhia, apds
atravessar um ano de pregos muito baixos e crescimento timido no consumo, que culminaram em
renegociacGes de diversos contratos de longo prazo.

Participagdo dos Segmentos de G&T

A participagdo dos segmentos de geragdo e transmissdo no resultado de 2022 sdo
demonstradas no Grafico a seguir:

Participacdo dos Segmentos de G&T no Resultado Bruto

2022

B Geragao Transmissao

W Geragdo
Fonte: Sistema SAP (RCO)

A variagdo entre os dois segmentos foi de 9%, o segmento de geragdo/comercializagdo
apresentou uma participagdo de 9% a mais na receita total da companhia, o principal fator que
ocasionou essa alteragdo foi o incremento na receita em comparacdo ao periodo anterior.

O segmento de transmissdo, por ser regulado com receita anual permitida - RAP definida
para o ciclo de 12 meses, ndo apresentou incremento significativo além dos reajustes previstos nos
atos regulatdrios, portanto, observou uma perda de 9% de participagdo na receita total da companhia
em comparagdo ao segmento de geragdo.

Vale ressaltar que a companhia vem atuando nos leildes de transmissdo, buscando aumentar os
negdcios e consequentemente obter maior incremento na receita de transmissdo para os préoximos anos.

No segmento de geragdo/Comercializagdo de energia, a companhia vem atuando junto a
esfera judicial, buscando alternativas para mitigar os efeitos das mudangas regulatérios relativas a
métrica do fator de indisponibilidade das usinas. Como forma de evitar o impacto do MRGF no lastro
disponivel para comercializagdo de energia elétrica.

A companhia tem acompanhado e atuado fortemente para reverter a perda em torno de
R$1,0 bilhdo, decorrentes dos efeitos nocivos com a aplicacdo da métrica do Fator de Indisponibilidade,
gue ocasionou na perda de receita no periodo de 2018 a 2021.

Comercializacdo dos Servigcos de Comunicagdo e Multimidia — SCM

Dentre os diversos segmentos da area de Telecomunicagdes a Eletronorte atua
especificamente na transmissdo de dados em longas distancias e para prestar este servigo possuimos
autorizagcdo de Servigo de Comunicagdo Multimidia (SCM) outorgada pela Anatel.

Segundo a ANATEL, Servico de Comunicagdo Multimidia (SCM) é um servigo fixo de
telecomunicagdes de interesse coletivo, prestado em ambito nacional e internacional, no regime
privado, que possibilita a oferta de capacidade de transmissdo, emissdo e recepgdo de informagdes
multimidia (dados, voz e imagem), utilizando quaisquer meios, a assinantes dentro de uma area de
prestagdo de servigo.

A infraestrutura empregada no SCM pela Eletronorte é composta de estagcdes dpticas
fixas que sdo utilizadas para a prestagdo de servigos de telecomunicagbes para outras empresas
de telecomunicagdes, tais como: operadoras, provedores de acesso a Internet etc. Os produtos
comercializados sdo circuitos ou canais disponiveis nas redes de transmissdo ou rede de transporte
de informagdes (voz, dados e sinais) da Eletronorte, sendo disponibilizados em duas modalidades:

a. Produto Standard (circuitos com 90% de disponibilidade);

b. Produto Premium (circuitos com 95% de disponibilidade).

Por intermédio do Termo de Autorizagdo para exploragdo do Servigo de Comunicagdo Multimidia
n2148/2003, assinado pela Anatel em 11 de novembro de 2003, foi ratificada a autorizagdo expedida a
Eletronorte para prestagdo, em regime privado, do SCM, de interesse coletivo, sem cardter de exclusividade.

A receita operacional bruta com 0 SCM no ano de 2022 totalizou 0 montante de RS 48,65 milhdes,
representando um desagio de 9% em relagdo ao ano anterior, conforme descrito no Quadro a seguir:
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Receita Operacional Bruta (valores em R$ milhdes)
Segmento 2018 2019 2020 2021
Receita do SCM 81,74 58,67 59,71 53,29
Crescimento (%) 1% -28% 2% -11%

Fonte: Sistema SAP (RCO)

Os fatores que contribuiram para a redugdo da receita foram: o deslocamento do prego
praticado em relagdo ao mercado, mesmo apds revisdo realizada em margo/22, devido ao aumento
da concorréncia na area de atuagdo da empresa, aliado ao esgotamento da capacidade disponivel dos
produtos negociados pela Eletronorte.

A companhia vem promovendo uma série de mudangas nesse segmento, o que incluira,
também, o processo de realinhamento de pregos para dar maior atratividade aos clientes e aumento
da capacidade nas regiGes de maior demanda, visando a recuperagdo de receita pelo aumento do
volume de capacidade negociado.

Outras Receitas

A companhia vem expandindo seu ramo de atuagdo buscando aumentar seu portfélio de
produtos e servigos em novos segmentos de mercado. Com isso, tem obtido receitas adicionais com a
comercializagdo de servigos de operagdo e manutencdo de linhas de transmissdo e usinas de geragdo
hidrdulica, compartilhamento de infraestrutura e servigos de representagédo.

As receitas oriundas desses segmentos somaram um montante de 169,75 milhdes,
apresentando um agio de 12% em relagdo ao periodo anterior, conforme quadro a seguir:

Outras Receitas Operacionais Brutas (valores em RS milhdes)

Segmento 2018 2019 2020 2021 2022
Outras Receitas 140,77 150,82 151,95 151,11 169,75

Crescimento (%) 23% 7% 1% -1% 12%
Fonte: Sistema SAP (RCO)

A companhia tem intensificado a captura de novos clientes nesse segmento, com a finalidade
de buscar novas alternativas de receita e diversificar seu portifélio de negdcios, contribuindo para
crescimento do resultado econémico/financeiro.

Finalmente, cumpre esclarecer que a receita auferida com outras atividades, nos termos
do PRORET Submédulos 9.1 e 9.2, tem parte destinada a contribuir para modicidade das tarifas do
servigo publico de transmissdo, a qual sera considerada nos reajustes e revisdes.

Avaliacdo de Clientes (Foco Comercial)

A Avaliagdo da satisfagdo dos clientes é realizada, a cada dois anos, pelas subsididrias da
Eletrobras, objetivando medir o grau de satisfagdo em relagdo aos seguintes quesitos: atendimento,
comercial, gestdo de contrato comercializagdo de energia, imagem, sustentabilidade e medigdo para
o faturamento.

A Ultima pesquisa foi realizada no periodo de 20 de julho de 2020 a 13 de novembro de 2020,
0 grupo composto pelas empresas Amazonas GT, CGT Eletrosul, Chesf, Eletronorte, Eletronuclear e
Furnas, aplicou a 42 Pesquisa Integrada de Satisfacdo de Clientes Eletrobras, com a finalidade de:

e Avaliar o grau de satisfagdo dos clientes com relagdo aos atributos / requisitos de valor;

e Avaliar o grau de satisfagdo de importancia dos atributos / requisitos de valor para o cliente;
e |dentificar os atributos / requisitos de valor a serem aperfeicoados;

e Atender as expectativas e as necessidades de seus clientes.

A pesquisa contemplou o seguinte publico: clientes do negdcio geragdo (Consumidores
Livres / Potencialmente Livres, Comercializadoras e Distribuidoras) e clientes do negdcio transmissdo
(Usuarios dos Servigos de Transmissdo — Conectados).
O estudo foi dividido em seis dimensdes de valor, sendo elas: atendimento, comercial, gestdo
de contrato comercializagdo de energia, imagem, sustentabilidade e medigdo para o faturamento.
Na dimensdo Atendimento buscou-se identificar os seguintes atributos:
e Eficacia no atendimento das solicitagdes, tais como: prazo, profissionalismo e qualidade;
e Facilidade para entrar em contato: pessoalmente, telefone, e-mail ou canal “fale conosco”;
e Cordialidade e cortesia: educagdo, respeito e clareza nas informagdes transmitidas pela equipe de
contato ao lidar com o cliente;
e Integridade: honestidade, justica e imparcialidade com que o cliente é tratado;
e Esclarecimentos a duvidas com teor comercial, regulatdrio ou técnico.

Quanto a dimensdo Comercial os pontos levantados foram:
e Leildo: interagdo para aprimoramento do processo e observancia das condi¢des do edital;
¢ CondigOes comerciais: prego competitivo, prazo de fornecimento, flexibilidade, sazonalizagdo e
modulagao.

Na dimensdo Gestdo do Contrato Comercializagdo de Energia foram avaliados os seguintes
quesitos:
e Registro do contrato na CCEE;
e Faturamento: emissdo da nota fiscal no prazo;
e Garantias Contratuais: prazo para aporte, instrumentos aceitos e cobranga;
e Cumprimento das cldusulas contratuais;
¢ Assinatura do contrato: fechamento da minuta, prazo e devolugdo.

Com relagdo a dimensdo Imagem foram abordados os itens:
* Empresa agil e eficiente na comercializagdo do negdcio de geragao;
® Preocupagdo com a satisfagdo dos seus clientes;
e Empresa ética e transparente nos segmentos em que atua.
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Quanto a dimensdo Sustentabilidade buscou-se verificar:

e Atuagdo socialmente responsdvel (valoriza a diversidade, realiza projetos sociais, promove
cidadania, adota praticas de Compliance, dentre outras iniciativas);

¢ Atuagdo ambientalmente responsavel: prote¢do ambiental, eco eficiéncia energética, investimentos
em recursos renovaveis e energia limpa, tratamento de afluentes e residuos, dentre outras
iniciativas;

¢ Gestdo econdmico-financeira sustentdvel visando a perenidade da empresa e o beneficio no longo
prazo.

Na dimensdo Medigdo para Faturamento levantou a percepgdo dos clientes quanto aos
seguintes itens:
e Relatdrio prévio e mensal da medigdo;
® Aviso de inconsisténcia;
¢ Manuteng&o/calibragdo “in loco” dos medidores.

Essa pesquisa procurou avaliar os clientes das empresas de Geragdo e Transmissdo, sendo
estd a populagdo de estudo da pesquisa. Foram consideradas amostras de cada subsidiaria com
mais de 20% de resposta, resultando na seguinte representagdo da empresa, conforme dados
representados na tabela a seguir:

Representatividade Eletrobras
Tipo de negdcio | Tipo de client: Clientes pesquisad Respostas Integradas %
Ci 1 d 182 74 40,

¢ C Livres 29 16 55,17%
Distribuidores 40 16 40,00%

Conectados 130 26 5
{34
b, T3

381 132

Apds avaliagdo dos dados coletadas de todos os segmentos e tipos de clientes, tem-se,
portanto, que as empresas obtiveram um desempenho favoravel. As empresas atingiram um indice
geral de 88,83% de satisfagdo em seus servigos frente a meta estabelecida de 87,98%.

A pesquisa de satisfacdo dos clientes Eletrobras é um imperativo para o estudo dos
pontos fortes e oportunidades de melhoria. Atualmente as empresas do setor elétrico atuam em
um ambiente empresarial altamente competitivo e cuja, a percepgdo de “entrega de valor” para
os clientes é de suma importancia para a perpetuacdo das organizacbes nesse mercado. Assim,
todos os departamentos que atendem aos clientes precisam responder pronta, transparente e
competentemente aos requerimentos destes.

Concluiu-se que os clientes das empresas do grupo Eletrobras em geral estdo satisfeitos com
os produtos e servigos prestados, entretanto, apos avaliagdo dos resultados de forma segregada pode-
se identificar que os clientes apontarem a “facilidade de entrar em contato, bem como, as condigdes
comerciais ofertadas pela companhia” como ponto de atengdo.

Assim, como forma de melhorar a capacidade competitiva a companhia esta trabalhando no
plano de agdo para melhoria de todos os atributos, prioritariamente naqueles que se mostraram mais
impactantes na satisfacdo dos clientes.

A periodicidade de aplicagdo da pesquisa de satisfagdo é bienal, para que no periodo de dois
anos a empresa possa implementar um plano de agdo integrado visando a melhoria dos produtos/
servigos ofertados, principalmente, no que refere a “facilidade de entrar em contato e as condigdes
comerciais ofertadas pela companhia”, quesitos avaliados pelos clientes, como ponto de atengdo a ser
considerado pelas empresas do bloco.

Transmissdo
“Total

Fonte:-Dados-da-pesquisa

Satisfacdo e Importancia geral das Empresas Eletrobras
Cliente/Neg6ci 50 % Importancia% Meta Satisfagio % ";'E’fr’."é"cf’%

Comerciali: res/Geragao 91,85% 96,47% 85,75% 92,29%
Consumidores Livres/Geragao 84,37% 93,72% 84,62% 94,56%
Distribuidores/Geragéo 91,24% 95% 91,42% 95,30%

Conectados/Trar L 95,03% L 94,97%
[@:X ) i ,28%
N— S —

Avaliacao Geral
A 52 Pesquisa Integrada de Satisfagdo dos Clientes das Empresas Eletrobras sera realizada no
biénio 2023/2024.

GESTAO DA EXPANSAO

Empreendimentos de Geragdo

No ano de 2022, a Eletronorte executou atividades planejadas para o desenvolvimento dos
projetos estratégicos atrelados a conclusdo dos empreendimentos de ampliagdo da UHE Coaracy
Nunes, com a implantagdo da 22 Casa de Forga, e de implantagdo da 42 Unidade Geradora da UHE
Curud-Una.

UHE Coaracy Nunes
A UHE Coaracy Nunes possui poténcia instalada de 78 MW e estd localizada no estado do
Amap3, a cerca de 15 km distante de Ferreira Gomes e a 150 km de Macapa (Bacia do Rio Araguari).
Com a ampliagdo prevista, a atual poténcia instalada da usina serd quadruplicada, chegando a 298
MW.
No ano de 2022, foram realizadas e delineados importantes a¢des para a implantagdo da 22
Casa de forga da Usina, a saber:
¢ Conclusdo da otimizagdo do projeto basico de engenharia da 22 Casa de Forga;
¢ Conclusdo do projeto basico de engenharia da Linha de Transmissdo de Interesse (agosto/22);
e Conclusdo do Relatério Ambiental Simplificado - RAS e obtengdo da Licenga Prévia - LI da Usina
(julho/22);
e Conclusdo do Relatério Ambiental Simplificado - RAS da Linha de Transmissdo (novembro/22), com
previsdo de obtengdo da Licencga Prévia — LP da LT no primeiro semestre de 2023;
e Conclusdo de Relatdrio de Detalhamento de Programas Ambientais— RDPA da Usina (setembro/2022;
* Previsdo da obtengdo da Licenga de Instalagdo para a ampliagdo da UHE: abril de 2023; e
® Previsdo da contratagdo de Consdrcio Construtor até o final de 2023.

Brasilia, quarta-feira, 12 de abril de 2023
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UHE Curua-Una

A UHE Curua-Una foi inaugurada em 1977 e encontra-se instalada a 70 km de Santarém-PA.
Originalmente, o projeto previu a implantagdo de duas unidades geradores de 10 MW cada. No ano
de 1985, a usina recebeu uma terceira unidade de 10,3 MW, resultando na ampliagdo de sua poténcia
para 30,3 MW.

A segunda expansdo da UHE Curua-Una foi concluida em 16/09/2022, com a entrada em
operagdo comercial da 42 Unidade Geradora de 12,5 MW, elevando sua poténcia instalada para 42,80
MW.

Empreendimentos de Transmissdao
Os empreendimentos corporativos concluidos em 2022 foram os seguintes:
e SE COXIPO — Bancos de Capacitores 138KV (3+1r)x33,3MVAr — energizado em 15/02/2022;
e SE RIBEIRO GONCALVES — Substituigdo de SPCS Barra (sgpmr 7511/2020)- energizado em
18/04/2022;
e SE RIBEIRO GONCALVES — Substituicdo TPs 69KV (sgpmr 1505-1507/2021)- energizado em
06/05/2022;
e SE TUCURUI — 22 Transformador 230/69-13,8KV 100MVA — energizado em 18/04/2022;
e SELUCAS DO RIO VERDE — 22 AutoTransformador 230-138KV 3x25MVA —energizado em 14/07/2022;
¢ SE JAURU — Substituigdo do servigo auxiliar (sgpmr — vérios) — energizado 25/07/2022;
e SE PORTO VELHO - Substituicdo da Interligagdo de Barra 230KV — energizado 05/09/2022.

Empreendimentos contratados e em contratagdo com andamento em 2022:

e LT Rondondpolis/Couto Magalhdes 138KV— Seccionamento na SE PETROVINA;

e SE JAURU — Substituicdo de Prot. Barras 230KV - CA

e SE NOBRES — Substitui¢do de Prot. Barras 230KV - CA

¢ SE SINOP — Substituigdo de Prot. Barras 230KV — CA / CP

e SE VILHENA — Implantagdo de REATORES DE BARRA 3F 230 kV - RB02

e SE VILHENA — Implantacdo de REATORES DE BARRA 3F 230 kV - RB02

e SE COLETORA PORTO VELHO - Implantagdo de RB 500KV 2x50MVAr e RL 500KV 110MVAr
remanejamento

* SE JI-PARANA — Substituicdo de Prot. Barras 230KV - CA

e SE V. CONDE — Substitui¢do de BC1/BC2/BC3/BC4 230 kV 111 Mvar (cada)

o SE MARABA — Subst. TR2 230/69KV de 33MVA por 100MVA

* SE CARAJAS — Substituigdo de Prot. Barras 230KV — CA

« SE RIO BRANCO - Instalaco de TC 230 kV - (RBDB6-01). (V3o AY)

e SE PORTO VELHO | — Recapacitagdo Barramento 245 kV

e SE ABUNA — Instalagdo de TC 230 kV - (ANDB6-01). (VAo CX) e Prot. Barras 230KV - (ANDB6-01).
(V3o CX).

e SE BOA VISTA — Instalagdo de REATOR LIMITADOR DE CORRENTE;

e SE SINOP — Instalagdo de REATOR LIMITADOR DE CORRENTE;

e SE RONDONOPOLIS - Substituicdo de BC 230 kV 30 Mvar, RPBC6-01, BC1

e SE P. DUTRA — Substitui¢do de RE 500 kV 3x50 Mvar PDRE7-07 IMP C2

e SE P. DUTRA — Substitui¢do de RE 500 kV 50 Mvar PDRE7-04/06 Fase Res.

e SE P. DUTRA — Substitui¢do de CS 500 kV PDCL7-02 IMP C2

e SE P. DUTRA — Instalagdo de 6 TPs 69KV (TRs 2 e 3)

e SE IMPERATRIZ — Substitui¢do de CS 500 kV 1ZCL7-02 PDUT C2

e SE IMP. — Substituigdo de RE 500 kV (3+1)x50 Mvar IZRE7-01 MAR C1

e SE IMP. — Substitui¢do de RE 500 kV (3+1)x33,3 Mvar IZRE7-03 MAR C2

¢ SE MIRANDA Il — Instalagdo de 32 TR 230/69KV 100MVA

¢ SE MIRANDA — Instalagdo de Prot. Barras 230KV — CA / CP

e SE MIRANDA Il — Instalagdo de TA 69KV (Subst. MRTA4-01)

e SE MIRANDA — Inst. 06 TPs (TRs 1 e 2)

e SE V. CONDE — Substitui¢do de RE 500 kV (3+1)x60 Mvar VCRE7-01

o SE MARABA — Substituicdo de RE 500 kV (3+1)x50 Mvar MBRE7-03 TUC-C2

o SE MARABA — Substitui¢do de CS 500 kv MBCL7-02 TUC-C2

o SE MARABA — Substituicdo de RE 500 kV (3+1R)x50 MVAr MBRE7-02 IMP-C1

¢ SE UTINGA - Etapa Substituicdo TR4 230/69KV (3x50MVA)

¢ SE UTINGA - Etapa Substituigdo TR3 230/69KV (3x50MVA)

 SE GUAMA - Etapa Substituigdo TR4 230/69KV (3+1R)x50MVA

* SE GUAMA - Etapa Substituigio TR2 230/69KV (3x50MVA)

o SE COLINAS — Substitui¢do de CS 500 kV COCL7-02;

Empreendimentos em execugdo oriundos de Leildo de Transmissdo ANEEL em 2022 com
atividades em andamento no mesmo ano:
o SE CALADINHO Il e SECC LT COLETORA PV — PORTO VELHO 230 kV (LOTE 8 — LEILAO 001/2022)

Empreendimentos autorizados pela ANEEL em 2022 com atividades em andamento no

mesmo ano:

e Resolugdo Autorizativa n? 11.871/2022 — SE COLETORA PORTO VELHO — RB 500KV 2x50MVAr;

® Despacho n? 2.940/2022 — Instala¢do de Sistema Especial de Prote¢do — SEP — SE Colinas;

e Despacho n? 2.940/2022 — Instala¢do de Sistema Especial de Prote¢do — SEP — SE Miracema;

» Despacho n? 2.940/2022 — Instalagdo de Sistema Especial de Prote¢do — SEP — SE Tucurui;

» Despacho n? 2.940/2022 - Instalacdo de Sistema Especial de Prote¢do — SEP — SE Imperatriz;

» Despacho n? 2.940/2022 - Instalagdo de Sistema Especial de Prote¢do — SEP — SE Presidente Dutra;

» Resolugdo Autorizativa n? 11.450/2022 — SE Presidente Dutra - Substituigdo dos bancos de reatores
04 500 kV (3x50MVAr);

» Resolucgdo Autorizativa n2 11.450/2022 — SE Presidente Dutra - Substituigdo dos bancos de reatores
05 500 kV (3x33,3MVAr);

» Resolugdo Autorizativa n? 11.450/2022 — SE Presidente Dutra - Substituigdo dos bancos de reatores
06 500 kV (3x33,3MVAr);

® Resolucgdo Autorizativa n? 11.450/2022 — SE Presidente Dutra - Substituigdo de reator 500 kV PDRE7-
01 fases A, B e V (3x50MVAr)
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e Resolugdo Autorizativa n® 11.450/2022 — SE Maraba - Substituicdo de reator 500 kV MBRE7-01 fases
A, B eV (3x50MVAr)

¢ Resolugdo Autorizativa n? 11.450/2022 — SE Marabd - Substitui¢do da compensagao série MBCL7-
01 - CR 500 kV 348 MVAr

e Resolugdo Autorizativa n® 11.450/2022 — SE Imperatriz - Substituicdo de reator 500 kV (cédigo
IZRE7-02) (3x50MVAr)

e Resolugdo Autorizativa n® 11.450/2022 — SE Imperatriz - Substituicdo de reator 500 kV I1ZRE7-06
fases A, B, V (3x45,33MVAr)

e Resolugdo Autorizativa n® 11.450/2022 — SE Imperatriz - Substituicdo de reator 500 kV IZRE7-06 fase
R (1x45,33MVAr)

¢ Resolugdo Autorizativa n2 11.450/2022 — SE So Luis Il - Substituigdo de reator 500 kV (codigo IZRE7-
02) (3Xx50MVAr)

e Resolugdo Autorizativa n? 11.450/2022 — SE S&o Luis Il - Substituicdo de reator 500 kV LDRE7-03
fase R (1x45,33MVAr)

e Despacho n? 1.237/2022 — SE PORTO FRANCO — Subst. SPCS LT 138 KV Porto Franco/Tocantindpolis;

» Despacho n2 678/2022 — SAO LUIS | — Reforgo Pequeno Porte — 08 conjuntos TPs 69KV, 34 CH (21
SGPMRSs) e 42 TCs (14 SGPMRs) 69KV;

¢ Resolugdo Autorizativa n? 12.546/2022 - SE IMPERATRIZ - Retirada do TCSC + Subst BCS 04 LT 500
kV Imperatriz — Colinas C1.

Novos Negdcios e Parcerias

Na Eletronorte, os Novos Negdcios e Parcerias podem ser oriundos dos processos de
Chamamento Publico, aquisicdo de ativos performados, aquisicdo de projetos, aquisicdo de
participagdo societaria e/ou por meio de Leildes promovidos pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), para expansdo dos segmentos de geragdo e transmissdo de energia elétrica.

Em conformidade com as diretrizes da Eletrobras, constantes no Plano Diretor de Negdcios e
Gestdo, PDNG 2022 — 2026 da holding, com foco no objetivo estratégico de expansdo da geragdo e da
transmissdo, bem como, na diretriz de investir em novos negécios com foco em energia, consolidando
o setor de M&A (Merger and Acquisition), a Eletronorte realizou agdes com vistas ao alcance dessas
diretrizes e objetivos delineados pela Companhia, aqui, em especial, para o ano de 2022.

Foram realizadas andlises e prospec¢des de oportunidades de negdcios brownfield e
greenfield, com vistas a aquisigdo de ativos sinérgicos e relevantes no mercado, para o ciclo do PDNG,
que possam vir a viabilizar novos negécios a Companhia agregando valor e receita. As analises visam
compor a carteira de projetos Eletronorte, envolvendo solugdes de transmissdo e geragdo, em todas
as fontes disponiveis no mercado, que incluem, além das Usinas Hidrelétricas, as Edlicas e as Solares,
abarcando também busca por novas tecnologias e novos mercados como a produgdo de hidrogénio
verde.

Novos Negdcios e Parcerias de Transmissdao

Apds um periodo sem participar dos Leildes de Ativos de Transmissdo, promovidos pela
ANEEL, a Eletronorte se inscreveu no Leildo 01/2022 para os Lotes 04, 07 e 08, sagrando-se vencedora
do Lote 8.

O Lote 8 composto pela SE 230/138 kV Caladinho Il e os Trechos de LT em 230 kV entre a SE
Caladinho Il e a LT 230 kV Coletora Porto Velho — Porto Velho, C2, no Estado de Rondonia. A proposta
para o Lote 08 apresentou desagio de 38,57%, levando a Eletronorte a arrematar o Lote, garantindo
uma RAP de 12,2 milhGes a Companhia

A Eletronorte, também participou do Leildo 02/2022, se inscrevendo para os Lotes 02 e 03. O
Leildo 02/2022 foi realizado no dia 16/12/2022 e, apesar de ndo ter obtido éxito em sua participacao,
houve a intensificagdo no aperfeicoamento dos processos que envolvem um Leildo de transmissao,
com vistas a participagdo mais competitivas em novos certames no ano de 2023.

Novos Negdcios e Parcerias de Geragao

Foram iniciadas tratativas com vistas ao desenvolvimento de estudos solares fotovoltaicos.
Também foram desenvolvidas andlises de reorganizagdo de ativos, envolvendo parte do parque
gerador isolado da Eletronorte.

No que tange ao Projeto de Racionalizagdo de ParticipagGes, foi concluido o desinvestimento
da SPE Amapari Energia S.A., agregando uma receita de 17,8 milhdes ao caixa da Eletronorte. Outro
projeto de destaque foi a capitalizagdo de 15% de participagdo aciondria da Eletrobras na Norte
Energia S.A. para a Eletronorte. Com esta operagdo a participagdo da Eletronorte na Norte Energia
S.A. passou de 19,98% para 34,98% aumentando o Capital Social da Eletronorte em 1,9 bilhdes.

A Eletronorte realizou ainda operagdes societdrias, em que adquire agdes da Chesf na EAPSA,
permutando-as posteriormente com a Neoenergia, por meio da transferéncia de 49% da EAPSA® para
receber 51% de Teles Pires e 100% de Baguari 1, que detém 51% do Consoércio Baguari. Em fungdo
das anuéncias da Aneel, CADE e instituigdes financeiras, o fechamento das operagdes deve ocorrer
no primeiro semestre de 2023.

Em 2022 concluiu-se a implantagdo da 42 Unidade geradora da UHE Curud Una, agregando
12,5 MW de capacidade instalada a usina e 4,8 MWmed de garantia fisica.

Foram intensificados os estudos com vistas a viabilidade técnica e ambiental da 22 Casa de
For¢a da UHE Coaracy Nunes, com o objetivo de concluir a fase de estudos e licenciamentos de modo
a permitir sua implantagdo a partir de 2023.

Houve avangos nos estudos de viabilidade técnica e ambiental da AHE Tabajara. Foi realizada
com sucesso, em parceria com IBAMA e desenvolvedores do projeto da AHE Tabajara, a Audiéncia
Publica Hibrida nos dias 06 e 07/04/2022, sendo a Audiéncia Publica condigdo para obtengdo do
Licenciamento ambiental. No periodo de 29/08/2022 a 02/09/2022 a Eletronorte providenciou
vistoria técnica pela equipe do IBAMA na regido de implantagdo da AHE Tabajara. A Eletronorte
mantém a expectativa de obtengdo do Licenciamento do empreendimento em 2023, com vistas a
participar do Leildo do referido empreendimento.

Resumo das A¢oes em 2022

O ano de 2022 foi um marco importante na Expansdo do segmento de Transmissdo da
Companhia pela volta do Grupo Eletrobras aos Leildes ANEEL de forma competitiva e pela conquista
do Lote 08, no Leildo 01/2022 apds mais de uma década sem obter este resultado.

5 Energética Aguas da Pedra S.A.
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Foi um ano de grandes desafios e excelentes resultados com (i) desinvestimento da Amapari;
(ii) capitalizagdo das ages da Eletrobras na Norte Energia S.A. em favor da Eletronorte; (i) implantagdo
da 42 Unidade geradora da UHE Curua-Una; (iv) realizagdo da Audiéncia Publica para o licenciamento
da AHE Tabajara; (v) Operacdo de descruzamento de a¢bes/ativos importantes envolvendo Energética
Aguas de Pedra S.A., Teles Pires e Baguari.

Espera-se para 2023 o desdobramento dos trabalhos realizados e conquistas obtidas em
2022, bem como, a materializagdo do PDNG para 2023 com novos negdcios e estruturagdo de projetos
de grande relevancia para a Eletronorte.

Execug¢do Orcamentaria

Orgamento Investimento
PNG 2022 (Res. de Diretoria RD-0436/2021 e Deliberagdo
do Conselho de Administragdo DEL-0116/2021)
Revisdo PNG/2022 (Meta) (CTA-PR-01891/2022 - Eletrobras) 536.422*
Realizado 604.636
% 112,72

686.422

Inversdes Financeiras
PNG 2022 (Res. de Diretoria RD-0436/2021 e Deliberagdo
do Conselho de Administragdo DEL-0116/2021)
Realizado 19.110
% 22,11

Org¢amento de Investimento e Inversdes Financeiras

Previsto 622.870
Realizado 623.746
% 100,14**

86.448

(*) A participagdo da Eletronorte no referido leildo ndo foi autorizada pela Eletrobras, conforme a Deliberagdo n 138/2022, de 29 de
setembro de 2022, com isso a Eletronorte solicitou a retirada da previsdo de desembolso de RS 150 milhdes, o qual foi acatada pela
CTA-PR-01891/2022.

(**) O indice de realizagdo orcamentdria de 100,14% aderente ao planejado, considerando principalmente RS 255 milh&es realizados
no més de dezembro/22, impulsionados por atos de gestdo conjunto entre as dreas envolvidas, com destaque para: (i) RS 132 milhdes
em manutengdo de geragdo, destacando-se RS 90 milhdes nas Usinas Térmicas de Manaus (Maua 3 e Aparecida), com revisdes nas
apropriagdes dos custos, o que propiciou um valor significativo transferido de custeio para investimento; e (ii) RS 39 milhdes em
Telecom.

GESTAO CORPORATIVA

Inovagao e Transformagao Digital

Com a reestruturagdo organizacional da Eletronorte, foram criadas trés areas cujas
atribuicGes estdo voltadas para a inovagdo e transformagdo digital: o Departamento de Projetos e
Inovagdo Corporativa (GIPI), o Departamento de Transformac&o Digital (GTID) e o Departamento de
Inovagdo Tecnoldgica e Eficiéncia Energética (OMSI).

O GIPI tem como propdsito desenvolver um conjunto de iniciativas sistematizadas, por meio
de um processo de governanga e de novas formas de execugdo, promovendo transformacgao cultural.
A pretensdo é buscar oportunidades dentro do core atual em alinhamento com as diretrizes amplas
da Eletrobras.

Em 2022, o GIPI participou ativamente nas a¢es da Comissdo de Politica Tecnoldgica (CPT)
contribuindo sistematicamente nas demandas, deliberagdes e agdes por ela conduzidas, envolvendo-
se em dois grupos tematicos: Grupo de Trabalho de Inovagdo GTIl e Grupo de Trabalho de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo GT- P&D+l, oportunidade em que foram discutidas propostas relativas
a revisdo da Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo. A referida proposta de revisdo de
Politica encontra-se na Eletrobras para as deliberagGes pertinentes.

Cabe registro da participacdo da Eletronorte no processo de organizagdo do Il Prémio de
Inovagdo das Empresas Eletrobras, iniciativa com o foco em fomentar a atividade criativa e inovadora
nas empresas.

Outra iniciativa capitaneada pelo GIPI, atualmente em andlise no Comité de Gestdo de
Pessoas das Empresas Eletrobras, foi o desenvolvimento de proposta de inclusdo do tema Inovagao
no Plano de Carreira e Remuneragdo e no Plano de FungGes como parametro a ser utilizado pelo
Sistema de Gestdo de Desempenho, visando reconhecer e alavancar a carreira profissional dos
quadros da empresa.

A seguir, destacam-se as principais agées conduzidas pelo GIPI ao longo do ano de 2022:

1. No primeiro trimestre de 2022, o GIPI concluiu a pesquisa do diagnédstico da Cultura de Inovagao

Corporativa nas unidades estratégicas, taticas e operacionais da Eletronorte, fruto do contrato
4500046947 — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), amparado no Chamamento
PuUblico 004/2019 e Protocolo de Intengdes celebrado em 28.09.2020 pela Eletronorte e SENAI
Nacional. A pesquisa foi respondida com cerca de 300 empregados de um publico-alvo de 600
pessoas.
Em decorréncia da edigdo da Lei Complementar no. 182/2021, de 01.06.2021 a Eletronorte
assinou o contrato 4500049204 — Menezes Niebuhr Sociedade de Advogados para apoio técnico
aimplementagdo de modalidade licitatdria visando a contratagao publica para solugdo inovadora
na Eletronorte, de acordo com as disposi¢des legais contidas na referida Lei. O contrato foi
descontinuado apods a capitalizagdo da Eletrobras.

. Viabilizou a participagdo de 26 empregados na Il Olimpiadas Nacional de Inovagdo organizado
por Furnas, acdo esta amparada pelo contrato 4500060868 - Fabrica de Startups Brasil.
Buscando o aprofundamento da pesquisa realizada com o SENAI, foi celebrado o contrato
4500050787 Innoway Inteligéncia LTDA, visando a realizagdo de pesquisa sobre a gestdo agil
do negdcio. A referida pesquisa contou com a participagdo de 442 respondentes, dentre 813
empregados consultados, os quais foram agrupados em 13 eixos tematicos: Comercializagdo
e Regulagdo; Comunicagdo; Estratégia e Sustentabilidade Empresarial; Gestdo de Pessoas;
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Inovagdo Tecnoldgica e Corporativa; Logistica de Suprimentos (Aquisigdo, Gestdo de Materiais e
Gestdo Logistica); Novos Negdcios; Planejamento de Empreendimentos de G&T; Planejamento de
Operagdo e Manutengdo de G&T; Planejamento Econdmico-Financeiro; Processos Corporativos;
Telecomunicagdes; e TIC Operativa e Corporativa.

Diante dos resultados das pesquisas do SENAI e Innoway, o GIPI propds e conduziu a execugdo

do Projeto Especifico de Diretoria PED DG 4509 — Elaboragdo da Tese de Inovagdo Corporativa.

Este Projeto contemplou identificagdo, ambigdo, territérios, veiculos e horizontes de inovagéao,

bem como respectivos modelos de investimento e de governanga. O Projeto foi executado a

partir da celebragdo do contrato 4500056227 - StartSe — Sistemas e Informac&o S.A. e o trabalho

final foi disponibilizado para Eletrobras para reaproveitamento no contexto pds-capitalizagdo e

integralizagdo das empresas do Grupo.

. Ainda, como objeto do contrato 4500056227 com a StartSe Sistemas e Informacgdo S.A, foram
executadas as seguintes a¢des de educagdo no escopo do Projeto PED DG 4510 — Cultura da
Inovagdo — Capacitagdo:

a) Executive Program, para Conselheiros, Diretores, Assistentes e Assessores no Programa
Executivo;

b) Strategy for Disruption S4D, para Superintendentes no curso Administragdo Exponencial;

c) Assessment (Pesquisa), com participacdo de Superintendentes e Gerentes de Departamento
que contribuiram na pesquisa dirigida para identificar a necessidade de trilhas especificas e
customizadas nos 4 pilares — estratégias visiondrias e versateis, modelos de negdcios dindmicos
e competitivos, sistemas operacionais editaveis e ageis, cultura de transformacgdo continua e
inclusiva — visando a realizagdo de 12 (doze) palestras para forga de trabalho;

d) Palestras da Trilha de Carreira (Orquestragdo Ambidestra e Observatério de Sinais), em
setembro e novembro, respectivamente, para toda a forga de trabalho da Eletronorte.

. Com relagdo ao intraempreendedorissimo, realizou-se a¢des capazes de estimular o empregado
a pensar em solugdes inovadoras. Nessa vertente trabalhou-se no planejamento, organizagdo e
coordenacgdo da VIl Semana Eletronorte do Conhecimento e Inovagdo (VIII SECI) que congregou
o XX PIQ - Painel Integrado da Qualidade, o X Prémio Muiraquitd de Inovagdo Tecnoldgica e
a X Feira de Inovagdo Tecnoldgica -FIT. Nesta edigdo foram inscritas 135 solugdes, com mais
de 350 autores, nos seis Painéis Integrados de Melhoria (PIM) tematicos classificatérios para a
SECI, realizados pelas Diretorias da Empresa mais diretamente afetas aos Temas. As 33 Solugdes
finalistas que concorreram aos dois citados Prémios (com troféus e pecunia), tém autores
lotados em todas as Diretorias da Empresa (fato inédito) e estdo automaticamente inscritas na
22 Edigdo do Prémio de Inovagdo das Empresas Eletrobras a ser efetivado em meados do ano
de 2023. A VIII SECI contou, ainda, com sete ComissGes Organizadoras, nove Avaliadoras e 14
Temas Diferenciados. Em paralelo ocorreu a X Feira de Inovagdo Tecnoldgica que apresentou
SolugBes Inovadoras desenvolvidas por Empregados. Estes eventos estimularam a criatividade,
o reconhecimento e a valorizagdo do resultado da atuagdo dedicada na promogdo da inovagdo;
Notocante agestdo de assuntos de relevancia paraa Empresa, o GIPlimplantou o Risco Corporativo
47 —Inovagdo Disruptiva (E-RISCO). Esta agdo visou criar framework para acompanhar os fatores
de riscos e implementar medidas de mitigagdo relacionadas aos controles definidos no ambito
dos subprocessos gerenciamento das ameagas e oportunidades de negdcio, gerenciamento da
experiéncia do cliente, gerenciamento da transformacgdo digital, gerenciamento da realizagdo
de valor, visdo e estratégia da inovagdo, gerenciamento da cultura de inovagdo e gerenciamento
da experiéncia do empregado. Nesse sentido foi celebrado o Contrato 4500060483 - StartSe —
Sistemas e Informagdo S.A, para a capacitagdo em EAD Business TechNowLedges (BTECH) de 25
(vinte e cinco) tech professionals da Eletronorte, para viabilizar a implementagdo de tecnologias
disruptivas na Empresa.

Transformagao Digital

O Departamento de Transformagdo Digital (GTID) é responsavel pela prospecgdo tecnoldgica,
anadlise e desenho de solugdes Analytics, Business Intelligence - BI, hiperautomagdo, Inteligéncia
Artificial e tecnologias da industria 4.0.

Em 2022 liderou o desdobramento do Programa Eletrobras Digital na Eletronorte, nesse
sentido o planejamento das agdes foi realizado no escopo do Projeto Estratégico Corporativo - PEC
4500 - Eletronorte Digital Etapa Il, resultando nas seguintes entregas:

1. Aprimoramento da infraestrutura e solugdes de sustentagdo

. Atualizagdo da plataforma de automagao Robotic Process Automation - RPA, Automation Anywhere
360 na Nuvem;

. Contratagdo do SAP Data Warehouse Cloud - DWC, Data Intelligence e Plataforma de Integragdo
Business Technology Platform - BTP;
Rateio dos valores junto a Eletrobras para uso do SAP/BI;

. Contratagdo de licengas premium do Microsoft Power Platform para aprimoramento das
capacidades de desenvolvimento cidaddo.

2. Incentivo e fomento a cultura de inteligéncia de dados

Participagdo em reunides hands-on de ferramentas que venham a contribuir para a disseminagdo
da cultura data driven;

Construgdo e publicagdo de mais de 146 historias no SAP Analytics Cloud, com acompanhamentos
realizados trimestralmente;

c.Abertura e acompanhamento de demandas SAP BW junto a Eletrobras, para melhor atendimento
aos processos de negdcio e construgdo de historias;
. Indicagdo para participagdo da Eletronorte do SAP Innovation Awards 2023;

Formagdo bdsica com a primeira turma de Inteligéncia Artificial - IA ministrada por colaboradores
internos;
Formacgdo do Desenvolvedor Cidaddo em Automagdo com Automation Anywhere.

3. Hiperautomagao - Desenvolvimento de rob6s para os processos de negdcio
Indicadores do Portifélio RPAs superaram as metas estabelecidas (KPIs: Automagdo Digital do
Trabalho - ADOT e Novos Rob6s em Operagdo — NROp);
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:::onsével Indicador PNG Melhor Meta 2022 Re;l:)l;:do E:eﬁ:t:ar:‘z:;
ADT — Automacgao T 2.000

digital do trabalho horas

NROp — Novos robés ? 12

em operagao unidades

GTID 11.472 horas 574%

GTID 21 unidades 175%

- Migragdo de robds para a nova Plataforma Automation Anywhere 360;
- 21 RPAs desenvolvidos e 11.472 HH liberadas com essas implementagdes de robds nos processos das areas de negdcio.
4. Implementagdo do Laboratério de Transformagao Digital
a) Construgdo de Minimum Viable Product - MVP - Remote Assist com uso de realidade virtual na
Operagdo. Esta prova de conceito foi desenvolvida utilizando trés aplicagdes de tecnologias:
e Realidade mista para Assisténcia Remota
e Realidade mista para Assisténcia Guiada
e Realidade Virtual para o Centro de Operagdo Virtual

b) Construgdo de MVP de Inteligéncia Artificial — Palantir Foundry. Projeto de Eficiéncia Operacional em
Utilities sobre como a Eletronorte pode prevenir e identificar falhas no sistema, como melhor reagir
apods uma falha e como prever falhas eminentes:

e Com o uso de IA, a aplicagdo teve como objetivo identificar automaticamente eventos relacionados
a desligamentos inesperados em equipamentos relativos a transmissdao de energia, bem como
criar grupos de equipamentos afetados e conectados eletricamente. Adicionalmente, fornecendo
informagdes resumidas, incluindo hordrio de inicio do evento, equipamentos envolvidos e prote¢des
impeditivas;

¢ Implementagdo de um algoritmo que permita tratar os alarmes dos eventos dos desligamentos de
forma inteligente, ou seja, sistema de alertas inteligentes para disjuntores SF6, o qual apresenta uma
pontuagdo dindmica do risco de desligamento para cada disjuntor baseado em alarmes de gas SF6;

¢ Provas de conceito realizadas em parceria com o Departamento de Gestdo da Operagdo em tempo
real no escopo dos projetos Centro de Operagdo Virtual — Realidade Virtual - RV e Realidade
Aumentada - RA e Eficiéncia Operacional em Utilities.

Inovagdo Tecnolégica

A Gestdo da Inovagdo Tecnoldgica na Eletronorte é norteada por dois programas: Programa
Eletronorte de Pesquisa e Desenvolvimento (PEPD), responsavel pela gestdo de P&D com vistas a
inovacdo e o Programa Eletronorte de Propriedade Intelectual (PEPI), que busca criar a cultura da
inovagdo na Eletronorte.

Os instrumentos abaixo, de origem interna ou externa, sdo utilizados pela Empresa para
apoiar, financiar e incentivar a inovagdo para o alcance de produtos aptos a gerarem redugdo de seus
custos operacionais e/ou aumento de sua receita:

Interna Externa

Recursos préprios voltados ao desenvolvimento

interno de solugdes tecnoldgicas inovadoras Lei 9.991/00, que dispde sobre a realizagdo de
pelos colaboradores a fim de eliminar investimentos em P&D e eficiéncia energética;
perdas nas Plantas da Empresa;

Centro de Pesquisas de Energia Elétrica
Recursos para aquisigdo de inovagdes — Cepel (projetos de pesquisas com visdo
com originalidade para a Eletronorte. sistémica para as empresas Eletrobras e

realizagdo de ensaios laboratoriais).

O direcionador dos investimentos em P&D+| na Empresa é o Plano Estratégico do Sistema
Eletrobras 2020-2035 que apresenta a orientagdo para o portfélio de P&D. Decorrente de seu Plano
Estratégico, a Eletrobras estabeleceu a Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo das Empresas
Eletrobras, cujo objetivo é estabelecer diretrizes e orientagdes gerais para as a¢es de pesquisa e
desenvolvimento relacionadas a ciéncia ou tecnologia, buscando a implementagdo sistematica de
inovagdes para elevar a competitividade das empresas Eletrobras.

A aplicagdo de recursos em Supervisdo, Controle e Protegdo de Sistemas de Energia Elétrica
e o aporte ao Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel), em atendimento a Lei n2 13.203/2015,
foram predominantes na Eletronorte no ano de 2022. Destaque aos investimentos abaixo:

Proietos Valor desembolsado
: em 2022
Desenvolvimento de um sistema de monitoramento com

progndstico e diagndstico integrado da fungdo geragdo RS$ 9.782.668,14
de energia elétrica para usinas hidrelétricas

Digitalizagdo e Modernizagdo do Sistema de Resfriamento das Unidades
Geradoras da UHE Tucurui - Sistema de Resfriamento Inteligente — SiRI
Repasse ao CEPEL RS 24.327.513,34

TOTAL RS 34.471.112,90

RS 360.931,42

Os investimentos no fomento a inovagdo em 2022 podem ser assim detalhados:
Projetos de P&D+i RS 10.575.787,79
CEPEL RS 24.327.513,34
FNDCT RS 39.009.417,87
MME (EPE) RS 19.504.708,94
CDE RS 11.702.825,36

Total (A) + (B) R$ 70.216.952,17
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Balango da Inovagdo em 2022

Missdo Balbina Green Connection

A Eletronorte langou em junho de 2022 a Chamada Publica do Projeto Missdo Estratégica
Balbina Green Connection. Realizada em parceria com o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai), a Chamada recebeu 13 inscrigdes de nove institui¢des de Ciéncia e Tecnologia, incluindo os
Institutos Senai de Inovacio, além de empresas privadas, totalizando RS 137 milhdes em propostas.

A Missdo busca a prospecgdo de projetos de P&D+I com o objetivo de ampliar, diversificar
e socializar a energia produzida na Hidroelétrica de Balbina, localizada no Estado do Amazonas, no
municipio de Presidente Figueiredo, a partir da utilizagdo da energia solar, por meio de sistemas
fotovoltaicos, para geragdo de hidrogénio verde e sustentabilidade regional.

Os projetos inscritos precisaram demonstrar atendimento a trés grandes desafios no setor,
que sdo:

1. Aplicar a geragdo da energia solar e formas de armazenamento em hidrogénio verde para

suprimento de energia elétrica em atividades extrativistas, Centro de Prote¢do Ambiental, Centro
de Pesquisa e Reabilitagdo de Animais Silvestres, mobilidade e grupo gerador de emergéncia da
UHE;
Estruturar programa para a integracdo do uso de sistemas fotovoltaicos, hidrogénio e
armazenamento, em praticas educacionais escolares com aplicagées em atividades sustentéveis; e
Desenvolver um modelo matematico para comparagdo da geragdo de energia solar a partir de
placas solares flutuantes e em terra, bem como, ferramentas de proje¢do da complementaridade
entre a energia solar e hidrica.

Como resultado da avaliagdo, das treze propostas recebidas, cinco foram priorizadas,
envolvendo oito instituicbes de ciéncia e tecnologia e quatro empresas interessadas. Outras cinco
propostas foram classificadas para o cadastro reserva e as trés restantes consideradas reprovadas. A
avaliagdo levou em consideragdo o atendimento das linhas tematicas prioritarias, pontuagdo atribuida
nos critérios de avaliagdo e a complementariedade da solugdo para o portfélio.

Encontra-se em andamento a fase final de customizagdo das propostas visando a integragao,
complementariedade, exclusdo de sobreposicdes e desenho definitivo do portfélio de projeto.
Como produto desta etapa, as propostas priorizadas estardo aptas a serem direcionadas a fase de
contratagdo.

Projeto de P&D intitulado: Uso de Realidade Virtual e Aumentada aplicadas as Fases de
Engenharia, Manutenc¢do e Controle do Sistema HVDC da Eletronorte

Foi assinado no dia 22 de dezembro de 2022 o Contrato de P&D formalizando parceria entre
a Eletronorte e a Universidade Federal de Uberlandia (UFU), CG Works Computagdo Grafica LTDA
(CGW) e a Fundagdo de Apoio Universitario (FAU) para execugdo do Projeto de P&D intitulado “Uso de
Realidade Virtual e Aumentada Aplicadas as Fases de Engenharia, Manutengdo e Controle do Sistema
HVDC da Eletronorte”.

O projeto foi selecionado por meio de chamada publica langada pela Eletronorte no final de
2021, prevé 24 meses de execucdo e um valor total investido pela Empresa de RS 8,2 milhdes.

Seu principal objetivo é investigar e propor solugdes de software e adequagdo de hardware
especifico, baseadas em interfaces de Realidade Virtual e Realidade Aumentada, para Engenharia,
Operagdo, Controle e Manutengdo de Sistemas de Transmissdo em Corrente Continua (HVDC), com
componentes de Treinamento e Assisténcia em Tempo Real.

Kick-Off do Projeto SIRI

Em fevereiro de 2022 foi realizada a reunido de Kick off do Projeto de P&D intitulado
“Digitalizagdo e Modernizagdo do Sistema de Resfriamento das Unidades Geradoras da UHE Tucurui —
Sistema de Resfriamento Inteligente (Siri)”. O projeto tem como ponto fundamental a automagdo do
sistema de resfriamento por meio de uma nova malha de sensores, criagdo de sistema supervisorio
e banco de dados para a aplicagdo de inteligéncia computacional, auxiliando o gerenciamento e
tomadas de decisdo. Além disso, também serdo aprimorados os sistemas de filtragdo e de tratamento
da qualidade da agua de resfriamento.

O projeto de PD&lI foi idealizado durante a | Maratona de Inovagdo Tecnoldgica da Diretoria
de Operagdo e Manutengdo, realizada em novembro de 2020 em parceria com o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial e o Instituto Senai de Inovagdo em Tecnologias Minerais (ISI-TM), localizado
em Belém/PA.

O Siri esta sendo desenvolvido por meio de contrato firmado com o Senai e demonstra o
fortalecimento da parceria estabelecida com a Eletronorte em Protocolo de Intengdes formalizado
no segundo semestre de 2020. Sua execugdo conta com a equipe de pesquisadores do Instituto
Senai de Inovagdo em Tecnologias Minerais, em parceria com o Instituto em Automacgdo da Produgdo
(Cimatec), na Bahia, e de técnicos especialistas da Eletronorte.

Prevé-se um investimento da ordem de RS 16 milhdes, com aplicacdo de recursos do
Programa de Pesquisa e Desenvolvimento da Aneel e de orgamento de investimento da Eletronorte,
com entrega dos resultados até fevereiro de 2025.

Como demonstragdo do cumprimento das atividades prevista no projeto, no decorrer de
2022 foram feitas intensas interagdes entre as equipes da Eletronorte e do Senai. A Usina de Tucurui
recebeu uma primeira vista em margo daquele ano a fim de que a equipe do Senai pudesse conhecer
o encaminhamento das tubulag8es, os componentes, bem como o funcionamento do sistema de
resfriamento das unidades geradoras 1, 12 (casa de forga 1) 13 e 23 (casa de forga 2) e respectivos
transformadores.

Ainda no ultimo ano ocorreu um segundo momento do Senai na Usina, onde, dentre outras
atividades, foi possivel realizar um tour geral pelo Sistema de Resfriamento, esclarecer duvidas sobre
o funcionamento e operacionalizagdo do abastecimento de dgua, conheceu os pontos de coleta de
agua instalados nas UGHs além de executar coletas de amostras em subsistemas da UGH. Ao término
desta visita foi possivel perceber nitidamente maior familiaridade da equipe com os sistemas e as
unidades geradoras envolvidas no escopo do projeto.

| INOVATEC DAY

No dia 04 de maio de 2022 foi realizado o | INOVATEC DAY, com a participag¢do dos Institutos
Senai de Inovagdo - Sistemas Embarcados (SC) e Solugdes Integradas em Metalmecanica (RS). Com o
tema Sensoriamento de Barragens, o evento buscou contribuir para que os colaboradores renovassem
seus conhecimentos e fossem apresentados a cases de sucesso liderados pelos dois Institutos.
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Os dois cases apresentados foram “Aplicagdo de visdo computacional e fusdo de sensores
para monitoramento sem a necessidade de contato ou instalagdo de instrumentagdo” e “Barragem
4.0 - Sistema inteligente de monitoramento de barragens.”

Os insumos permitiram a Coordenagdo Técnica de O&M e Seguranga de Barragem - OCTO
vislumbrar possibilidades de utilizagdo de tecnologia na manutengdo da seguranga de barragens.
Foram, inclusive, apresentadas propostas a consumo de Coordenagéo.

Prémio CIER

No ano de 2022 a Eletronorte teve a oportunidade de participar do “Prémio CIER de
Inovagdo - Eng. José Vicente Camargo”, que tem como objetivo reconhecer projeto de inovagado a nivel
corporativo e/ou académico, desenvolvidos por empregados de empresas e instituicdes que operam
em diferentes segmentos do setor elétrico. Estes projetos devem refletir as iminentes transformacg&es
previstas para o setor elétrico, levando a modernizagdo aos processos, a exploragdo de novos servigos
e uma perspectiva de impacto socioambiental.

Além das trés categorias de prémios: digitalizagdo, descentralizagdo e descarbonizagdo,
também foi concedida uma mengdo honrosa a empresa “Plataforma de Inovagdo”, reconhecendo-a
como incentivadora na adogdo das melhores préticas para a exploragdo estratégica da inovagao.

Como resultado de sua participagdo, a Eletronorte obteve o segundo lugar na categoria
Plataforma de Inovagdo com trabalho desenvolvido e apresentado pela gerente do Departamento de
Inovagdo Tecnoldgica e Eficiéncia Energética, Marina Guatimosim Lodi. O Comité Brasileiro da CIER
(Bracier) publicou o resultado no dia 25 de julho de 2022.

Ciclo Digitalizagao

Em 2022 foi formalizada parceria com a empresa Energy Future Pesquisa e Inovagdo Ltda,
visando a participagdo da Eletronorte na rota de Digitalizacdo da Agenda Setorial, promovida com
0 objetivo de direcionar e canalizar os esforgos e agdes em torno de temas estruturantes do setor
elétrico brasileiro, por meio da geragdo e difusdo de contelddo técnico; articulagdo de discussGes
qualificadas, desafios de inovagdo aberta e formagdo de base de dados ranqueada.

As agdes foram direcionadas para grandes subtemas verticais, nos quais a Eletronorte possui
atuagdo em Operagdo e Manutengdo da Geragdo (térmica e hidraulica) e Transmissdo, além da
Comercializagdo.

Como resultado da aplicagdo da Chamada Setorial de Digitalizagdo, foram recebidas 97
propostas divididas em 4 desafios: Geragdo, Transmissdo, Comercializagdo e Distribui¢do. Por
meio da mediacdo do hub de inovagdo aberta, Energy Future, a Eletronorte iniciou as interagdes —
matchmaking - com as empresas que apresentaram as propostas mais aderentes a Empresa, a fim de
identificar a possibilidade de transformar a intengdo em agdo efetiva de contratagdo.

Propriedade Intelectual

No ano de 2022 a Eletronorte registrou um Software sob o n2 BR 51 2022 000665-0, intitulado
Andlise automatizada de intervengdes no Sistema Interligado.

No mesmo ano, a Empresa também obteve a concessdo de dez patentes junto ao INPI. Do
total, quatro patentes possuem titularidade da Eletronorte juntamente com a Airship do Brasil —
Industria e Servigos Aéreos Especializados Ltda (ADB).

N2 Pedido Titulo

BR 102012030388-4 Método e aparato de estanqueidade para manutengdo de vélvula

Método e aparato para desmontagem e montagem

BR102015012742-1 . .
de anel coletor em maquinas rotativas.

P1 0805515-7 Turbina hidrocinética do tipo bulbo portatil

Dispositivo e processo para medigdo acUstica de descargas

BR 102014024627-4 L . ~
parciais e temperatura em equipamentos de alta tensdo

BR 102015012740-5 Sistema de verificagdo de transformadores de corrente em campo

Método e aparato modvel para acoplamento e

BR 1020160268249 desacoplamento de caixa de mola de disjuntores

BR 10 2016028465-1 (ADB) Sistema de controle de pressdo de aerdstato

Membrana interna de seguranga para

BR 102016028490-2 (ADB) . . L
aerdstato ndo rigido e semi-rigido

BR 102016028469-4 (ADB) Processo de mastreamento, carga e descarga de dirigivel

Dispositivo para retengdo de gases e agua
BR 102016028545-3 (ADB) provenientes do escapamento de motores de
combustdo interna para lastro em aeréstato

A Eletronorte encerrou o ano de 2022 com 29 patentes concedidas e 32 registros de
softwares realizados.

Eficiéncia Energética

O processo de eficiéncia energética na Eletronorte é norteado pelo Programa Eletronorte
de Eficiéncia Energética — PEEE que, por sua vez, esta alinhado a Politica de Eficiéncia Energética das
Empresas Eletrobras.

O principal objetivo do Programa é estabelecer diretrizes e responsabilidades referentes
ao processo de Eficiéncia Energética, que se adequem ao contexto normativo atualizado. Busca
promover o desenvolvimento de a¢gdes com foco na otimizagdo do desempenho energético nas
instalagdes da Eletronorte ou ativos sob sua responsabilidade, de concessdo da Unido, sempre com
foco em 2 dimensdes da sustentabilidade:

a. Dimensdo ambiental - desenvolver agGes que possam refletir na conformidade ambiental,
associadas a preservagdo da biodiversidade e o desempenho dos processos relacionados a agua,
combustiveis e energia;

Dimensdo econdmica - desenvolver agdes que resultem em condi¢des econdmicas favoraveis para
a Empresa e para a sociedade.
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A gestdo da Eficiéncia Energética na Eletronorte tem dois claros propésitos:

a. Otimizagdo energética nas plantas e escritorios da Eletronorte

Além das melhorias dos equipamentos, como de iluminagdo, climatizagdo e motores, as
edificagdes e plantas também podem sofrer mudangas nas estruturas fisicas que proporcionem melhor
aproveitamento da luz solar e da ventilagdo natural, negociagdo das demandas contratadas que quase
sempre representam a redugdo dos custos mensais com eletricidade e utilizagdo das boas praticas de
otimizagdo do desempenho energético, combinadas com a aplicacdo de fontes alternativas de energia.

b. Normatizacdo Interna

Visa o estabelecimento em documentos normativos internos, de orientagdes metodoldgicas
para a definigdo de indicadores de performance de desempenho energético, critérios de selegdo e
priorizagdo de projetos de otimizagdo do desempenho energético e especificagdes de equipamentos.

Trata-se de compromissos do PEEE:

e Priorizar agGes de otimizagdo do desempenho energético, de modo que os investimentos em ativos
de geracdo e transmissdao tenham seus resultados e investimentos reconhecidos pelos agentes
reguladores;

e Incentivar a utilizagdo das boas praticas de otimizagdo do desempenho energético, combinadas com
a aplicagdo de fontes alternativas de energia;

¢ Buscar e introduzir novas tecnologias e revisdes contratuais de fornecimento de energia, com vistas
a otimizacdo do desempenho energético, quanto ao consumo e custo de insumos energéticos de
plantas e escritdrios da Empresa;

* Promover o compartilhamento e a divulgacdo dos beneficios, oportunidades e resultados das agdes
de otimizagdo do desempenho energético entre as instalagbes da Empresa;

e Buscar a integragdo das agGes de eficiéncia energética com as diretrizes do Programa Eletronorte
de Pesquisa e Desenvolvimento — PEPD e Programa Eletronorte de Propriedade Intelectual — PEPI
na busca de novas solugdes que objetivem a otimizagdo do desempenho energético, priorizando
o uso dos seus laboratdrios, buscando o fortalecimento das competéncias internas, a sinergia e a
otimiza¢do dos recursos;

e Priorizar a aplicagdo de Sistemas de Gestdo da Energia, onde as atividades de otimiza¢do do
desempenho energético sejam praticadas de forma ordenada e recorrente proporcionando
melhoria continua do desempenho energético.

A responsabilizagdo encontrada no PEEE para aplicagdo do Programa varia conforme as instancias:
Gestores e empregados
¢ observar as diretrizes estabelecidas;
e acionar o Orgdo Gestor do subprocesso corporativo de Eficiéncia Energética para esclarecimentos e
orientagBes quanto aos procedimentos de eficiéncia energética;
¢ operacionalizar as a¢Ges e atividades decorrentes da vertente “Otimizagdo energética nas Plantas e
escritérios da Eletronorte”.

Orgio gestor do subprocesso corporativo de eficiéncia energética
¢ elaborar, revisar, divulgar, implantar e controlar normas, procedimentos, ferramentas e processos
referentes as agOes e atividades decorrentes da vertente “Normatizagdo interna”;
® representar a Eletronorte em comités e associagdes afetos ao tema.

Diretoria Executiva da Eletronorte
e aprovar este Programa e suas revisdes.

Como evidéncia da preocupagdo da Empresa com a eficiéncia, em dezembro de 2021 a
Eletronorte iniciou a transferéncia da sua sede, do Edificio Venancio 3000 para o Edificio Portinari,
em Brasilia/DF, concluindo em marco de 2022. A nova edificacdo possui o conceito de edificio
eficiente, por ser um prédio construido com aspectos de eficiéncia energética, como sistemas de
reaproveitamento de agua, refrigeragdo centralizada, automagao predial, geragdo fotovoltaica, etc.

O Edificio Portinari também detém a Certificagdo LEED e PROCEL edifica, associados a
conceitos construtivos mais modernos. A automagao e gestdo dos recursos de dgua, energia elétrica,
geragdo fotovoltaica, elevadores e uso final de energia e 4gua com monitoramento hordario.

A mudanga predial resultou em redugdo de consumo de energia elétrica maxima mensal
como segue:

ANO EDIFiCIO CONSUMO MAXIMO MENSAL (kWh
Entre 2020 2021 VENANCIO 3000 179.052
Em 2022 PORTINARI 133.881
REDUCAO DO CONSUMO 45.171 kWh

PERCENTUAL DE REDUCAO 25,23%

PARTICIPACAO E RECONHECIMENTO EXTERNO
Organizagdes das quais participamos
Em 2022, a Eletronorte participou de varias organizacGes, dentre elas:
¢ Associagdo Brasileira das Grandes Empresas de Transmissdo de Energia Elétrica — ABRATE;
¢ Associagdo Brasileira de Concessionaria de Energia Elétrica — ABCE;
® Associagdo Brasileira de Geréncia de Riscos — ABGR;
¢ Associagdo Brasileira dos Contadores do Setor de Energia Elétrica — ABRACONEE;
¢ Associagdo das Empresas Geradoras de Energia Elétrica — AGRAGE;
¢ Associagdo de Usudrios SAP do Brasil — ASUG;
e Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE;
* Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil - Memoria da Eletricidade;
e Comité Brasileiro da Comissdo de Integragdo Energética Regional — BRACIER;
¢ Fundagdo Comité de Gestdo Empresarial - Fundagdo COGE;
¢ Fundagdo Nacional da Qualidade — FNQ;
o Utilities Telecomunication Council América Latina — UTCAL;
¢ Associagdo Brasileira de Comunicagdo Empresarial — ABERJE;
¢ Associagdo Brasileira dos Produtores Independentes de Energia Elétrica — APINE;
¢ Associagdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das Empresas; Inovadoras — ANPEI;
¢ Centro de Pesquisa de Energia Elétrica — CEPEL;
e Comité Brasileiro de Barragens: CBDB;
e Comité Nacional Brasileiro de Produgdo e Transmissdo de Energia Elétrica - Cigré-Brasil;
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e InPacto - Erradicagdo do Trabalho Escravo;

¢ Instituto Ethos de Responsabilidade Social — Ethos;

e Empresa Pro-Etica;

¢ Pacto Empresarial pela Integridade e contra a Corrupgdo — Instituto Ethos;
¢ Movimento Transparéncia 100% Pacto Global.

Compromissos Voluntarios e Relagdo com a Sociedade

As diretrizes que orientam as nossas praticas pelos preceitos da responsabilidade social,
tornando-os parte do nosso modelo de gestdo, estdo reunidas na Politica de Responsabilidade Social
das Empresas Eletrobras. Entre outras orientagdes, o documento norteia o investimento social privado
em projetos, a¢gdes e programas sociais e estabelece o didlogo ético e transparente com as partes
interessadas, considerando suas expectativas, necessidades e contextos social, cultural, econdmico,
politico e ambiental de maneira comprometida com o desenvolvimento sustentavel.

A Eletronorte atua de maneira préxima e integrada as comunidades das areas em que estdo
localizados os seus empreendimentos. Um dos exemplos de construgdo desses vinculos sdo as agdes
do Programa de Comunicagdo Social da Usina Hidrelétrica Tucurui, localizada no estado do Para.
Criado em 2019, tem o objetivo de ampliar o didlogo e fortalecer o relacionamento com a populagdo
dos 12 municipios da regido de influéncia do empreendimento. Entre essas a¢des também esta a
produgdo e doagdo de mudas para reflorestamento com espécies nativas da Amazodnia, além de
acOes dos programas de Educagdo Ambiental da Usina Hidrelétrica Tucurui (PA). Entre as atividades
para o publico externo estdo as oficinas de educagdo ambiental nas escolas, palestras com foco no
meio ambiente sauddvel e sustentavel, projetos produtivos de cunho socioambiental, oficinas sobre
a cadeia produtiva de agricultura familiar e também voltadas aos pescadores artesanais, palestras,
visitas monitoradas na Usina e sessdes de cinema que exibem filmes com temas ambientais.

A Eletronorte trabalha proativamente nas comunidades proximas de seus empreendimentos,
apoiando e atuando junto a entidades e iniciativas nacionais e internacionais que promovem quest&es
sociais, ambientais, econémicas e de direitos humanos nos negdcios.

Apesar de ser um compromisso legal, a Eletronorte mantém o programa Jovem Aprendiz
garantindo diferenciais como formacdo profissional por meio de parcerias com o Senai e apoio aos
jovens. O Programa contrata e capacita jovens entre 14 e 18 anos em situagdo de vulnerabilidade
social, preparando-os para o mercado de trabalho.

Outra agdo desenvolvida nas comunidades é a Campanha de Prevenc¢do as Queimadas, que
visa conscientizar a populagdo sobre os danos causados as linhas de transmissdo e a sociedade. Em
2008, a empresa tornou-se signataria do Pacto Global da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU).
Desde entdo, alinha suas estratégias e operagdes a dez principios universais nas dreas de direitos
humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupgdo. Em 2017, as empresas Eletrobras assumiram o
compromisso com a Agenda 2030 e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Cabe registrar ainda as ag¢Bes que reforcam o compromisso da Empresa com o
desenvolvimento sustentdvel da sociedade. Entre elas estdo a produgdo e doagdo de mudas para
reflorestamento com espécies nativas da Amazodnia, por meio do Programa Germoplasma Florestal,
acOes de educagdo ambiental, Programa de Comunicagdo com as Comunidades do entorno da Usina
Hidrelétrica Tucurui (PA), além da soltura de quel6nios no Amazonas e a parceria com escolas locais.

Ainda no relacionamento com a comunidade, a Eletronorte, em parceria com as demais
empresas Eletrobras, promoveu os editais de processo seletivo publico para patrocinios culturais,
esportivos e de eventos do setor elétrico.

A Eletronorte também subscreve, endossa ou participa das seguintes iniciativas:

e Principios de Empoderamento das Mulheres, da ONU;

e Comité Permanente para QuestGes de Género, Raga e Diversidade (Cogemmev), do Ministério de
Minas e Energia e Entidades Vinculadas;

e Plataforma anticorrupgdo do Pacto Global;

e Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgdo (Instituto Ethos);

e |nstituto Pacto Nacional pela Erradicagdo do Trabalho Escravo (InPACTO);

e Convénio Eletronorte com o Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia (IPAM);

e Combate a Exploragdo Sexual de Criangas e Adolescentes (Ethos);

® Programa de Educagdo Ambiental da Hidrelétrica Tucurui;

® Programa na Mao Certa — Childhood Brasil;

e Plataforma de Comunicagdo e Engajamento — Pacto Global;

e Plataforma de Direitos Humanos — Pacto Global.

Principais Premiagdes, CertificacGes e Reconhecimentos
Em 2022, a Eletronorte obteve reconhecimentos que atestam seu compromisso com valores
sociais, éticos, de governanca e de criatividade:

e Certificagdo de Energia Renovavel |I-REC para a Hidrelétrica Tucurui (PA);

e Manutengdo da certificagdo 1SO 14001:2015 - Sistemas de Gestdo Ambiental nas hidrelétricas
Samuel (RO), Curua-Una (PA) e Coaracy Nunes (AP);

e Prémio Estaddo Empresas Mais - 12 lugar na categoria Utilidades e Servigos Publicos;

e Prémio Estaddo Empresas Mais - 12 lugar na categoria Coeficiente de Impacto Estaddo - Regido
Centro-Oeste;

e Prémio CIER de Inovagdo — Eng. José Vicente Camargo.

ENCERRAMENTO

Os bons resultados, o desempenho operacional, os investimentos em fontes de energia
limpas e renovaveis, como sempre, foram obtidos dentro de elevados padrdes de seguranca, protegdo
ambiental, comunicagdo e responsabilidade social, tendo sido fortemente motivados pela percepgdo
clara do papel da Eletronorte no atendimento as necessidades do Sistema Elétrico Nacional e pelas
perspectivas de crescimento e importancia que esse papel tem para o desenvolvimento econémico e
social contribuindo de forma sustentavel para o crescimento de nosso Pais.

Esses resultados sdo consequéncia do empenho dos nossos conselheiros, empregados e
demais colaboradores, os quais reconhecemos o profissionalismo, tdo necessario para o alcance da
produtividade, atendendo aos objetivos empresariais, com os resultados aqui demonstrados.

Assim, agradecemos a todos os nossos clientes, forga de trabalho, acionistas, fornecedores e
comunidade em geral pela possibilidade do trabalho e parceria ao longo deste ano.
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Comissdo de Etica
comissaodeetica@eletronorte.com.br

Diretoria Executiva

Canais de Comunicag¢do
A Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A — Eletronorte, oferece diversos canais de contato
com os publicos de relacionamento.

Sede

Edificio Centro Corporativo Portinari
SEP/Norte, Quadra 504, Asa Norte

CEP 70.730-524, Brasilia/DF

(61) 3429-5151

Sitio Institucional
http://agencia.eletronorte.com.br/

Canal de Dentincia
https://relatoconfidencial.com.br/eletrobras/

Duvida ou Comunicagdo sobre esta Publicagao

Ouvidoria Eletronorte
https://www.eletronorte.com.br/fale-com-a-ouvidoria/

Carta: Edificio Centro Corporativo Portinari, SEP/Norte, Quadra 504, Bloco “D”, Asa Norte, CEP 70.730-
524 - Brasilia — Distrito Federal. E-mail: ouvidoria@eletronorte.com.br
Superintendéncia de Estratégia e Gestao de Participagao - PEP

(61) 3429-6238 |

pep@eletronorte.com.br

Departamento de Gestdo da Sustentabilidade — PEPS

(61) 3429-6238

peps@eletronorte.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
Aos Administradores e Acionistas Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. - Eletronorte

seguir intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras". Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.

Opiniao

Examinamos as demonstrag@es financeiras da Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. -
Eletronorte ("Companhia"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022
e as respectivas demonstragBes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossaopinido, asdemonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Centrais Elétricas do Norte do
Brasil S.A. - Eletronorte em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a

Porque é um PAA

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opinido.
Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de
Auditoria (PAA) sdo aqueles que,
em nosso julgamento  profissional,
foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstracdes
financeiras como um todo e na
formacgdo de nossa opinido sobre essas
demonstrag@es financeiras e, portanto,
ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

Como o
assunto foi
conduzido

izado (Notas 15 e 17) e dos investimentos em coligadas e controladas em conjunto (Nota 14)

O ativo imobilizado é composto, principalmente, pelos custos de construgdo de usinas de geragdo
hidroelétricas e termoelétrica, para os quais uma provisdo para redugdo ao valor recuperavel pode
ser necessaria sempre que eventos ou mudangas em circunstancias indicarem que seu valor conta-
bil pode ndo ser recuperavel.

A avaliagdo de recuperabilidade é realizada com base em projegdes de fluxos de caixa futuros espe-
rados de cada Unidade Geradora de Caixa (UGC) a qual os saldos se relacionam.

As projegdes de fluxo de caixa foram preparadas com base na melhor estimativa da Administragdao
da Companhia sobre as tendéncias futuras do setor elétrico e sdo baseadas tanto em fontes ex-
ternas de informagdes como em dados histéricos das unidades geradoras de caixa e consideram
premissas relacionadas aos resultados das atividades de cada UGC, bem como outras premissas
que subsidiam essas proje¢des como perspectivas de crescimento da economia brasileira, taxa de
desconto, receitas projetadas e despesas por UGC.

Adicionalmente a Companhia possui saldos relevantes em investimentos contabilizados pelo méto-
do de equivaléncia patrimonial, para os quais também é feita uma avaliagdo de valor recuperavel
com base nas projecdes de fluxo de caixa descontado ou seu valor de mercado, dos dois o maior,
para os respectivos investimentos. As premissas utilizadas consideram a melhor estimativa da Ad-
ministragdo da Eletronorte sobre as tendéncias futuras do setor elétrico e sdo baseadas tanto em
fontes externas de informag¢des como em dados histéricos.

A utilizagdo de diferentes premissas poderia modificar significativamente os valores recuperaveis
apurados pela Companhia para o ativo imobilizado e os investimentos. Além dos fatores citados
acima, e considerando as deficiéncias de controles identificadas, foi necessario executar testes adi-
cionais a fim de avaliar a integridade e a precisdo das informagdes geradas internamente. Por essa
razdo, consideramos essa area como foco em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento e a avaliagdo do ambiente
de controles internos dos processos de mensuragdo do valor recuperavel dos investimentos e do ativo
imobilizado da Companhia.

Avaliamos as principais premissas operacionais e financeiras utilizadas pela administragdo, tais como
perspectivas de crescimento da economia brasileira, receitas projetadas e despesas por UGC, bem como
a coeréncia logica e aritmética das proje¢des e envolvemos nossos especialistas em proje¢des financeiras
para revisdo da taxa de desconto e do modelo de fluxo de caixa descontado.

Adicionalmente, comparamos as projegdes anteriores com os resultados auferidos, bem como verifica-
mos os registros contabeis relacionados com a constitui¢do e/ou reversdo de perdas do valor recuperavel
dos ativos.

Com base na legislagdo societéria vigente, também avaliamos a existéncia e valor das obrigacoes legais
nos casos em que a Companhia constitui provisdo para perdas adicionais para os investimentos em coli-
gadas cujo saldo contébil de participa¢do é reduzido a zero.

Efetuamos leitura das divulgagdes em notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e as premissas utilizadas pela
administragdo na mensuragdo do valor recuperavel dos ativos sdo consistentes com dados e informagdes
obtidos.

Mensuragio do ativo contratual de transmissdo (Nota 11)

O ativo contratual de transmissdo refere-se ao direito da Companhia a contraprestagdo em decor-
réncia dos investimentos realizados na construgdo da infraestrutura das linhas de transmissdo. A
mensuragdo desse ativo requer o exercicio de julgamento significativo por parte da administragdo
sobre o cumprimento das obrigagdes de performance satisfeitas ao longo do tempo.

Adicionalmente, por se tratar de ativos de longo prazo, a determinagdo das margens de lucro dese-
jadas é formada com base no custo médio ponderado de capital - WACC da Eletronorte, nos riscos
de atrasos nas obras, nas penalidades regulatérias originadas pelas indisponibilidades das linhas
de transmissdo de energia elétrica e na identificagdo das taxas de remuneragdo. Essas taxas sdo a
melhor representagdo do componente financeiro embutido nos fluxos de recebimentos futuros e
também requerem o uso de julgamento significativo por parte da administragao, afetando a mensu-
ragdo do valor presente com base nos fluxos de caixa futuro.

Consideramos essa area como foco de auditoria, pois a utilizagdo de diferentes premissas pode
modificar significativamente o valor do ativo mensurado pela Companhia.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento do ambiente de controles
internos relacionados com o processo de mensuragdo do ativo contratual de concessdes das linhas de
transmissdo de energia elétrica.

Efetuamos a leitura dos contratos de concessdo e respectivos aditivos (quando aplicavel) e discutimos
com a administragdo os principais aspectos, entre eles os componentes varidveis dos precos dos con-
tratos.

Efetuamos teste de consisténcia dos dados informados da Receita Anual Permitida ("RAP") nos controles
auxiliares da Companhia com os dados constantes nos contratos de transmissao.

Adicionalmente, avaliamos as premissas relevantes relacionadas aos fluxos financeiros dos respectivos
contratos, tais como a definigdo das taxas de remuneragdo utilizadas e as margens dos contratos.

Consideramos que as premissas e critérios adotados pela administragdo sdo consistentes com as divulga-
¢Oes em notas explicativas e as informagdes obtidas em nossos trabalhos.
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Contingéncias lhistas e fiscais (Nota 28)

A Companhia é parte passiva em processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria, origi-
nados no curso normal dos negdcios.

A determinagdo das probabilidades de perda e, consequentemente, do valor das provisdes e das
demais divulgagBes requeridas, exigem julgamento significativo da Companhia, sendo reavaliados
periodicamente conforme o andamento dos processos nas diversas instancias judiciais e da juris-
prudéncia aplicavel.

Devido a complexidade e incertezas relacionadas aos aspectos legais e constitucionais envolvidos
em temas civeis, trabalhistas e tributarios e a seus possiveis impactos nas demonstragGes finan-
ceiras, bem como aos testes adicionais necessarios em decorréncia das deficiéncias de controles
internos identificadas, consideramos essa como uma area de foco na nossa auditoria.

Reconhecimento do intangivel - Novos contratos de concessdo (Notas 1.1.1 e 16)

Em 17 de junho de 2022, a Companhia celebrou novos contratos de concessdo de geragdo de ener-
gia elétrica em substituicdo aos contratos de concessdo vigentes para as vinte e duas usinas hi-
drelétricas contempladas pela Lei no 14.182/2021 que permitiu e determinou as condi¢des para a
desestatizagdo da Eletrobras.

Os novos contratos concederam o direito de explorar os potenciais de energia hidraulica por meio
das usinas hidrelétricas bem como as instalagdes de transmissdo de interesse restrito dessas usinas
pelo prazo de 30 anos, tendo como contraprestagdo, a obrigagdo de compromissos de pagamentos
a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) e para desenvolvimento de projetos determinados
pela Lei no 14.182/2021; a compensagdo dos créditos da aquisicdo de combustivel e das indeniza-
¢Bes de Tucurui e Curua-Una; e o pagamento de bonus de outorga que totalizam o custo de aqui-
sicdo do ativo intangivel referente aos contratos de outorga no montante de RS 22.285 milhdes.

Consideramos esse assunto como um dos Principais Assuntos de Auditoria devido a sua relevancia
e pelos aspectos a formacgdo do custo de aquisi¢do no reconhecimento do ativo intangivel destes
novos contratos de concessao.
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento e avaliagdo do ambiente de
controles internos relacionados a identificagdo, avaliagdo, mensuragdo e divulgagdo das provisdes e das
discussdes em andamento.

Obtivemos confirmagdes de assessores juridicos, internos e externos, que patrocinam as causas da Com-
panhia, para obtengdo dos dados relacionados a avaliagdo do progndstico, completude das informagdes e
adequacao do valor da provisdo constituida ou do valor divulgado.

Avaliamos, ainda, a governanga em torno desse processo e a experiéncia dos assessores juridicos internos
e externos envolvidos nas agdes.

Para determinadas causas, com o apoio dos nossos especialistas, obtivemos opinides legais de consultores
juridicos internos e externos, com o objetivo de avaliar a razoabilidade dos progndsticos determinados pelos
advogados patronais das respectivas causas, bem como a argumentagéo e a existéncia de jurisprudéncias.

Por fim, efetuamos leitura das divulgagdes apresentadas em nota explicativa.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e as premissas utilizadas pela ad-
ministragdo para a determinagdo das provisdes sdo consistentes com as divulgagdes efetuadas e os dados
e informagdes obtidos.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento e avaliagdo do ambiente de
controles internos relacionados a identificagdo, avaliagdo, mensuragdo e divulgagdo de transagdes ndo usu-
ais.

Efetuamos a leitura dos contratos de concessao, leis e normativos associados ao processo de obtengdo dos
novos contratos de concessdao, bem como discutimos com a administragdo os principais aspectos de men-
suragdo e reconhecimento desses novos contratos.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que
as informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras estdo alinhadas com as informagdes analisadas
em nossa auditoria.

Outros assuntos
Demonstragdes do Valor Adicionado

A Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como
informacgdo suplementar, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstragdo esta conciliada com as demonstragdes financeiras e registros
contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essa
Demonstragdo do Valor Adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatdrio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragées financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo
e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstracées financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstracées
financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicédvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstrages financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de

seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras

e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Bes relevantes existentes.

As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,

individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes

econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstrages financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢es forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetddo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das coligadas e controladas em conjunto para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria
considerando essas investidas e, consequentemente, pela opinido de auditoria da Companhia.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, Brasilia, 13 de margo de 2023
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais
Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério Marcos Magnusson de Carvalho
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, Contador CRC 1SP215373/0-9
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA

BALANCO PATRIMONIAL
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2022 31/12/2021

ATIVO NOTA 31/12/2022 31/12/2021

CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.398.829 1.454.890
CIRCULANTE : Fornecedores 616.199 761.502
Caixa e equivalentes de caixa 162.518 33.529 Tributos a recolher 284.358 17.445

Titulos e valores mobiliarios 209.271 3.064.153 Imposto de renda e contribuig&o social k = 19.568
dientes 1.453.289 1.888.012 Contratos onerosos - 10.517
Ativo contratual de transmissdo 1.502.007 1.246.665 Remuneragdo aos acionistas 742.182 2.482.651
Remuneragdo de participagdes societarias 28.375 44.101 Obrigagdes estimadas 796.566 395.725
Tributos a recuperar 78577, 194.705 Obrigagdes com a controladora 320.155 123.421
Imposto de renda e contribuigdo social ‘ 243.170 37.485 Adiantamento de clientes 102.630 89.509
Direito de ressarcimento 25.463 24.351 Encargos setoriais 423.804 363.790
Almoxarifado 110.745 127.900 Obrigagdes decorrentes da Lei 14.182/2021 469.295 -
Instrumentos financeiros derivativos 501.355 690.333 Amendamentos 191.852 181.086
Outros 161.396 294.824 Outros 148.318 163.970
4.576.766 7.646.058 DEASIeY 0G0/

= = NAO CIRCULANTE
Ativo mantido para venda 2O D285 Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.813.588 3.473.194
. 4.781.644 7.708.913 Obrigagdes estimadas _ 64.038
NAO CIRCULANTE Provises para litigios 512.258 629.920
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Beneficio pos-emprego 61.073 106.740
Direito de ressarcimento 76.390 98.070 Obrigacdes decorrentes da Lei 14.182/2021 10.615.548 -
dientes 465.004 1.035.578 Provisdo para passivo a descoberto - 2.652
Titulos e valores mobilidrios 118 110 Arrendamentos 286.488 455.745
Tributos a recuperar 209.273 241.496 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 8.829.806 -
Caugdes e depositos vinculados 220.855 258.918 Obrigagbes com a controladora 1.570.473 1.826.326
Ativo contratual transmissdo 9.271.177 9.365.825 Tributos a recolher 521.706 101.016
Instrumentos financeiros derivativos 485.507 653.022 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 5 1.026.523 1.859.412
Outros 524.464 637.024 Adiantamento de clientes 84.437 186.348

11.252.788 12.290.043 outios 107.069 126.958
26.428.969 8.832.349

INVESTIMENTOS TRIMO 3
Avaliados por equivaléncia patrimonial 5.547.620 3.841.526 A Capit(a)luslg:;qumo 13.506.377 11.576.263
5.547.620 3.841.526 REcervas de IiCios 9.487.068 8.345.729
Outros resultados abrangentes acumulados (281.188) (318.964)
IMOBILIZADO 4.631.490 7.687.039 22.712.257 19.603.028

INTANGIVEL 28.421.872 2.971.930 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 22.712.257 19.603.028
49.853.770 26.790.538

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 54.635.414 34.499.451

TOTAL DO ATIVO 54.635.414 34.499.451

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras. As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DO
DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 RESULTADO ABRANGENTE DOS
conmoLAbORe consoLBAD EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31
31/12/2022  31/12/2021  31/12/2021 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Receita operacional liquida 10.191.886 8.852.587 10.618.340 CONTROLADORA CONSOLIDADO
Custos operacionais (4.685.553) 65.629 (834.990)

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

RESULTADO BRUTO 5.506.333 8.918.216 9.783.350

Despesas Operacionais (3.564.908) (722.204) (832.112) Lucro liquido do exercicio 2.086.647 7.361.638 7.361.638

Efeito revisdo tarifaria 21.890 312.819 312.819
Outros componentes do resultado abrangente
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 1.963.315 8.508.831 9.264.057
Itens que nao serdao reclassificados para o resultado
Ajuste ganhos e perdas atuariais 69.377 (37.086) (37.086)
RESULTADO ANTES DAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS 120.639 9.145.484 9.698.269 IR / CSLL diferidos - atuariais (16.172) 12.609 12.609
IR / CSLL diferidos (15.429) N 2
37.776 (24.477) (24.477)

RESULTADO FINANCEIRO (1.842.676) 636.653 434.212

Resultado das participagdes societdrias 5 (56.571) 436.062 28.335

Outras receitas 1.922.154 - -
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio 37.776 (24.477) (24.477)

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS 1.986.222 9.581.546 9.726.604

Imposto de renda e contribuig&o social correntes . (764.063) (152.975) (298.033) Total do resultado abrangente do exercicio 2.124.423 7.337.161 7.337.161
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 864.488 (2.066.933 (2.066.933)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 2.086.647 7.361.638 7.361.638

Na coluna do Consolidado de 2021 inclui o resultado da controlada Amazonas GT para o periodo de seis meses, entre 01/01/2021 a
RESULTADO PORACAO 30/06/2021.

Resultado por agdo - basico R$0,012 R$0,048 50,048 As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

Na coluna do Consolidado de 2021 inclui o resultado da controlada Amazonas GT para o periodo de seis meses, entre 01/01/2021 a
30/06/2021.

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

RESERVAS DE LUCROS

CAPITAL SOCIAL RESERVA RETENCAD DE B e TEoAL  Lucro / PREIUIZOS LA PATRIMGNIO
INCENTIVO FISCAL LUCROS = ACUMULADOS LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2021 11.576.263 1.067.199 2.524.204 4.754.326 - (318.964) 19.603.028

Ajuste Beneficio pés-emprego = = = = = 53.205 53.205

IR/CS diferido sobre outros resultados abrangentes = - - - = (15.429) (15.429)
Integralizagdo de capital 1.930.114 - - - (75.580) - 1.854.534

Lucro liquido do exercicio - - - - 2.086.647 - 2.086.647

Destinaciao do lucro liquido:

Dividendo minimo obrigatério - JCP - (482.950) (482.950)
Dividendo adicional deliberado - 1CP = (386.778) (386.778)
Reserva legal . - (101.674)

Reserva de incentivo fiscal - (53.171)

Reserva de retencgdo de lucros 986.494 (986.494)

Reserva especial de dividendos ndo distribuidos - -

Rewversdo de reservas - (16.276) 16.276 -

Em 31 de dezembro de 2022 13.506.377 1.168.873 2.561.099 5.757.096 = (281.188) 22.712.257

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

RESERVAS DE LUCROS

RESERVA ESPECIAL N OUTROS
LUCRO / PREJUIZOS
DE DIVIDENDOS ACU{!U ADOS RESULTADOS
NAD DISTRIBUIDOS ABRANGENTES

RESERVA RETENCAO DE
INCENTIVO FISCAL LUCROS

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL LiQuIDO

Em 31 de dezembro de 2020 11.576.263 733.562 1.753.003 1.238.840 238.896 (294.487) 15.246.077
Ganhos (perdas) atuariais - - - - - (24.477) (24.477)
Dividendos propostos (R$ 9.06 por acdo) - - (1.238.840) (156.595) - (1.395.435)
Lucro liguido do exercicio - - - 7.361.638 - 7.361.638
Reserva Incentivo Fiscal - IRP) (AmGT) - - (82.301) - -
Destinacdo do lucro liguido: -
Divivendos propostos (R$ 10,29 por acdo) - - - {1.584.775) = (1.584.775)
Constituicdo Reserva legal 333.637 - - (333.637) B -
Reserva Incentivo Fiscal - IRP] = 688.900 = (688.900) = =
Constituicdo Reserva de retencdo de lucros = - - 4.754.326 (4.754.326) - -
Em 31 de dezembro de 2021 11.576.263 1.067.199 2.524.204 4.754.326 = (318.964) 19.603.028

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO
DOS EXERCiCIOS ENCERRADOS EM 31 DEZEMBRO DE 2022 E 2021 DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DEZEMBRO DE 2022 E 2021

CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

RECEITAS ( DESPESAS )
Venda de mercadorias, produtos e servigos 12.697.875 10.832.628 13.064.851
Resultado do exercicio antes do mposto de renda e da contribuicio social 1.986.222 Receita de construgdo 143.735 116.786 116.786
PECLD - Consumidores e revendedores (1.531.856) 502.516 420.030
Ail il m o cai Ges: Outras receitas e despesas operacionais 1.944.044 312.819 312.819

Depreciagdo e zmotizagdo 1,346,666 650,739 723,057 13.253.798 11.764.749 13.914.486
Variagdes cambiais e monetaras liquidas 193.736 111.750 139.760

Encargos financiros 1.595.959 341,951 604.301

Resukado da equivaléncia patrimonal - 56,571 (436.062) (28.335) INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Outras Receitas e Despesas (1.603.150) N - o 5

Recetas do ativo contratual - transmisséo (2.610.146) (1.934.712) (3.099.998) LEGIES S90S Glline (815.915) (437.517) (1.222.365)
Custo de construgdo - transmissio 116,659 166.390 166,390 Energia comprada para revenda (244.263) 2.786.874 2.714.958
Remensuragdes regulatérias - Contratos de Transmiss3o (21.890) (312.819) (312.819) Encargos sabre uso da rede elétrica (832.877) (747.720) (793.737)
Provisdes (reversdes) operacionais g 1.870.576 (613.076) (534.293)

Instrumentos financeirus - derivativos 356,494 (725.826) (725.826) Custo de Construgdo (116.659) (166.390) (166.390)
Recuperagdo de custos - adesdo ao risco hidrolsgico - (3.029.305) (3.029.305) Combustivel para produgéo de energia elétrica (1.279.913) (688.964) (688.964)
Plano aposentadoria extraordindria 423.188 : = Provisdes/reversdes operacionais (338.720) 2.598 110.560

Outras (47.956) (550.854; (552.044]
1.476.707 (6.331.824) (6.649.112) (3.628.347) 748.481 (45.938)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

VALORADICIONADO BRUTO 9.625.451 12.513.230 13.868.548

Cientes (283.398) 25.518 2%.924
Thulos e valores mobilirios. 2.854.874 (1.624.571) (1.710.739) RETENGOES

Diretto de t 20.568 122,421 24,351

N;:;",a:sarmn = 34,545 ((M_m; Em_m; Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (1.346.666) (650.739) ¢ (723.057)
Ativos mantidos para venda 1.536 (1.138)

Outros 456,364 2.629.191 2.436.308 VALORADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 8.278.785 11.862.491 13.145.491
3.084.489 862.160 683.724.

Eomecedires (145309 o272 T VALORADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Obrigagées estimadas (s4.621) 88.768 83.768 Resultado de equivaléncia patrimonial (56.571) 436.062 28.335
Encargos setoriais 60.014 77.600 77.600 Receitas financeiras 719.678 1.413.005 1.508.746
Outros 184.730 203.209 (176.078) Outras =

44.820 505.849 135.183

663.107 1.849.067 1.537.081

Pagamerto de encargos financeins (499.276) (302.147) (362.587)
Recebimento da RAP e indenizagdes 2.666.107 1.500.098 2.894.309 VALORADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 8.941.892 13.711.558 14.682.572
Pagamerto de imposto de renda e contribuicdo social (1.335.510) (381.133) (437.867)

de de des societdnas 37472 14.422 14.422
Pagamerto de previdéncia complementar (31.764) - -
Pagarento de ltigios (401.713) (1.228.608) (1.228.608)
Caugdes e depdsitos vinculados (53.987) (73.182) (77.763) PESSOAL

Pagamente de cbrigagdes socoambientais (143.730) (143.730) Remunerago direta 1.434.687 931.361

Caia liquido proveniente das atvidades operacionais das operagdes continuadas 6.973.567 4.003.451 4.554.575 Beneficios 11.856 10.239
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 6.973.567 4.003.451 4.554.575 FGTS 63.761 105.093

1.510.304 1.046.693

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de empréstimos e financiament os e debertures - orincipzl (1.465.867) (594.841) (914.406)
Fagamento de remuneragéo zos acionistas (1.940.734) (1.950,948) (1.50.948) TRIBUTOS
Pagzmento de amendamentos - principal (686.237) (530.841) (614.536) Federal 1.111.665 3.282.955 3.503.328
Recebimento de AFAC 7.950.872 - - Estadual 759.823 436,614 814.814
Outros (294.121) (500.000) (500.000) Municipal 7.657 7.200 7.200
SRl (2,576,630, [£.179.60) 1.879.145 3.726.769 4.325.342

Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de financiamento 3.573.013 (3.576.630) (4.179.890)

ENCARGOS SETORIAIS 903.442 800.106 825.173

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Acuiicin de atvo mcbiad (2709 o) s REMUNERACAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS

quisigio de ativo imdbilizado . . 244,

Aquigio de ativo intangivel (9.760.997) - - Juros = 681.073 362.513 408.784
Infreestutura da transmissdo - ativo contratuzl (116.659) (166.390) (166.390) Aluguéis 527.746 211.520 427.599
Aquisigio/aporte de capital em participagdes societdrias (19.110) > > Qutras 1.353.535 202.319 238.151
Alienagso de investimentos em participages societarias : 21879 - - 2.562.354 776,352 1.074.534

{10.417550), {294.457) {411.300), REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS
Caixa liquido usad; tividades de investi (10.417.591) (394.437) (411.300) Juros sobre o capital préprio 386.778 = =

Dividendos 482.950 1.584.776 1.584.776
Acréscimo (reducio) no caixa e equivalentes de caixa 128.989 32.384 (36.615) Reserva de retengdo de lucros 1.216.919 5.776.862 5.776.862

2.086.647 7.361.638 7.361.638

Caixa & equivalentes de cai no iricio do exercicio 33.529 1.145 70.144
Cana ¢ equivalentes de caia no fim do exercicio 162518 33.529 33.529
126.989 32384 (36.615) VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO 8.941.892 13.711.558 14.682.572

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras. As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DO EXERCiCIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

NOTA 1- CONTEXTO OPERACIONAL

A Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. — Eletronorte (“Companhia” ou “Eletronorte”) é
uma sociedade anénima, de capital fechado, com sede em Brasilia/DF, no SEPN Comércio Residencial
Norte 504 - Asa Norte, CEP: 70730-524, autorizada a funcionar pelo Decreto n2 72.548 de 30 de
julho de 1973, como concessionaria de servigos publicos de energia elétrica, controlada pela Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras.

Estatutariamente, a Companhia tem por objeto social principal, dentre outras atividades:
a) realizar estudos, projetos, construgdo, operagdo e manutengdo de usinas geradoras, subestagdes,
linhas de transmissdo e de distribuicdo de energia elétrica, comercializagdo de energia, bem como
a celebragdo de atos de empresa decorrentes dessas atividades; b) associar-se, mediante prévia e
expressa autorizagdo do Conselho de Administragdo da Eletrobras, para constituicdo de consorcios
empresariais ou participagdo em sociedades, com ou sem poder de controle, no Brasil ou no exterior,
que se destinem direta ou indiretamente a exploragdo da produgdo ou transmissdo de energia elétrica
sob regime de concessdo, autorizagdo ou permissao.

As operagdes da Companhia com geragdo de energia elétrica contam com cinco usinas
hidrelétricas, com capacidade instalada de 13.214,05 MW (n&o auditado) e sete usinas termelétricas
com capacidade instalada de 770,22 MW (ndo auditado).

A comercializagdo de energia elétrica ocorre por meio de contratos firmados com as
concessionarias de distribuicdo; de contratos de reserva de poténcia e fornecimento de energia
elétrica, firmados com consumidores industriais, diretamente atendidos pela Companhia; de
contratos oriundos de leilGes de energia realizados pela Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica (CCEE) e de leildes de compra e venda de energia elétrica, realizados por comercializadores
ou consumidores livres. As eventuais diferengas entre a energia gerada e a vendida, na forma dos
contratos descritos, sdo comercializadas por intermédio do mercado de curto prazo, no ambito da
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE).

A transmissdo de energia em corrente alternada é administrada pela Companhia por um
sistema composto de 11.099,03 km (ndo auditado) de linhas de transmissdo, com 55 subesta¢des
(ndo auditado), no Sistema Interligado Nacional (SIN); e 190,20 km (ndo auditado) de linhas de
transmissdo com uma subestacdo no Sistema Isolado, totalizando 11.283,23 km (n&o auditado) de
linhas de transmissdo e 56 subestagdes (ndo auditado).

A Companhia possui Contratos de Concessdo da Transmissdo que asseguram o direito de
receber Receita Anual Permitida (RAP).

A Companhia detém participagdo societaria em cinco Sociedades de Propdsitos Especificos
(SPE) de geragdo e de transmissdo de energia elétrica. Dentre elas, a Energética Aguas da Pedra S.A.,
que atualmente estd mantida para venda devido a permuta de a¢des com a Neoenergia S.A. (vide
nota 2.7).

A emissdo destas Demonstragdes Financeiras foi aprovada pela Diretoria da Companhia, em
06 de margo de 2023, e pelo Conselho de Administragdo, em 10 de margo de 2023.

1.1 - Capitalizagao Eletrobras

Em junho de 2022, a Eletrobras concluiu a oferta publica de agBes, que consistiu na
distribuigdo primdria e secundaria de a¢Ges ordinarias de sua emissdo, todas nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer Onus ou gravames, através da B3,

simultaneamente no Brasil e no exterior. O pre¢o de subscri¢cdo da a¢do foi de RS 42,00 (quarenta e

dois reais), perfazendo o montante total de RS 29.294.028 sendo:

(a) oferta primaria - 627.675.340 a¢des ordinarias no valor de RS 26.362.364 de emissdo da Companhia,
inclusive sob a forma de American Depositary Shares (ADS), representados por American Depositary
Receipts (ADR), sendo:

 no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrugdo CVM n2 400/2003,
e demais disposi¢es legais e regulamentares aplicaveis, com esforgos de colocagdo das
agoes no exterior; e

* no exterior, mediante uma oferta publica de distribuicdo primaria de agGes, sob a forma de
ADS, representados por ADR, nos termos do U.S. Securities Act of 1933.

(b) secundaria de ac¢des - 69.801.516 acdes ordindrias, perfazendo o valor de RS 2.931.664 de
titularidade do BNDESPAR, realizada no Brasil; e

(c) Em julho de 2022, a Companhia realizou a emissdo do lote suplementar de agGes, que consistiu em
15% do total de agGes inicialmente ofertadas, correspondendo a um total de 104.621.528 agBes
conforme previsto na Instrugdo da CVM n2 400/2003. Com a emissdo do lote suplementar, a oferta
publica realizada pela Eletrobras compreendeu uma distribuigdo primaria final de 732.296.868 agbes
ordindrias de emissdo da Companbhia, incluindo sob a forma de ADS, e uma distribuigdo secundaria
final de 69.801.516 agdes de titularidade do BNDES Participagdes S.A. (BNDESPAR).

O prego por acdo foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengGes de
investimento, conduzido no Brasil em conjunto pelos coordenadores, em conformidade com os
artigos 23, § 1°, e 44 da Instrugdo CVM n2 400/2003, e no exterior pelos coordenadores da Oferta
Internacional (procedimento de BookBuilding), tendo como parametro (i) a cotagdo das agdes
ordindrias de emissdo da Companhia na B3; (ii) a cotagdo dos ADS na NYSE; e (iii) as indicagdes de
interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda por agGes coletadas perante investidores
institucionais por meio do procedimento de Bookbuilding. O prego por agdo sob a forma de ADS,
no valor de US$ 8,63 por ADS, corresponde ao preco por acdo convertido para ddlares dos Estados
Unidos da América (USS), incluindo taxas de emiss3o do ADS, com base ha taxa de cAmbio de venda
(PTAX) divulgada pelo Banco Central do Brasil.

Néo foi realizado qualquer registro da oferta ou das agdes, incluindo sob a forma de ADS,
representados por ADR, em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer
outro pais, exceto no Brasil, junto a CVM, e nos Estados Unidos da América, junto a SEC.

Apds a conclusdo da oferta de agdes, o controle da Eletrobras foi pulverizado. A Unido, que
em 31 de dezembro de 2021 detinha 72,33% das agdes ordinarias com direito a voto (ON), passou a
deter, em 30 junho de 2022, o montante de 45,00% dessas ac¢Ges e 40,94% do total do capital social,
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configurando a desestatizagdo da Companhia e de suas controladas Chesf, CGT Eletrosul, Eletronorte,
Eletropar e Furnas. Apds a emissdo do lote suplementar de agdes (Green Shoe), o percentual de agdes
ordindrias passou a ser de 42,67%.

Impactos decorrentes da Capitalizagdo na Eletronorte

1.1.1 — Novos contratos de concessées

A Lei n? 14.182/2021 condicionou a desestatizacdo da Eletrobras a celebragdo de novos
contratos de concessdo de geragdo de energia elétrica, por trinta anos, em substituicdo aos contratos
vigentes, para as usinas hidrelétricas:
a. que tenham sido prorrogadas nos termos da Lei n2 12.783/2013 (usinas cotistas); e
b. Sobradinho (Chesf), Itumbiara (Furnas), Curua-Una (Eletronorte), Tucurui (Eletronorte) e

Mascarenhas de Moraes (Furnas).

A Eletronorte, em conjunto com a Eletrobras, celebrou novos contratos de concessdo de
geragdo de energia elétrica (vide nota 3.5). Os novos contratos possibilitaram a alteragdo do regime
de exploragdo para produgdo independente das usinas cotistas (descotiza¢do), nos termos da Lei n2
9.074/1995, inclusive quanto as condi¢cdes de extingdo das outorgas, da encampacgdo das instalagbes
e das indenizagdes.

Os novos contratos geraram aumento no ativo intangivel da Eletronorte no montante de RS
26.284.738 (vide nota 16), originado pelo direito de regular a exploragdo dos potenciais de energia
hidraulica por meio das usinas hidrelétricas, bem como as instalagGes de transmissdo de interesse
restrito dessas usinas pelo prazo de 30 anos. Em contrapartida ao direito de explorar as usinas de
geragao de energia elétrica, a Companhia assumiu compromisso de pagamento a Unido, a titulo de
bénus de outorga, de pagamentos a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), de pagamentos
para revitalizagdo dos recursos hidricos de bacias hidrograficas e renunciou ao direito de receber (no
caixa) os créditos das indenizagbes de Tucurui e Curua-Una.

5.062.717
7.967.500
10.127.878
2.256.807

IndenizagGes das UHEs Tucurui e Curua-Una
Bonus de outorga

Obrigacdes com a CDE

Obrigages com a revitalizagéo das bacias

créditos no montante de RS 5.062.717, relativos as indenizacdes de bens reversiveis das usinas de
Tucurui e Curua-Una;

. ovalor do bénus de outorga em 17 de junho de 2022, referente aos novos contratos de concessdo
de geracdo de energia elétrica, no montante de RS 7.967.500;
obrigacdo, ao longo dos proximos 25 anos, de repassar recursos a CDE no montante de RS
10.127.878 (vide nota 29); e

. desenvolvimento de projetos na AmazoOnia Legal com vistas a reduzir estruturalmente os custos
de geracdo de energia e para a navegabilidade dos rios Madeira e Tocantins, no montante de RS
2.256.807 (vide nota 29).

Valores adicionados ao ativo intangivel por usinas:

Usinas Hidrelétricas
(UHE)
Tucurui 25.542.126
Coaracy Nunes 582.030
Curua-Una 160.582
26.284.738

Ativo intangivel

1.1.2 — Impactos no Resultado

O Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) considerou para as UHEs Tucurui e Curua-
Una o montante de RS 5.062.717.

Esse valor de indenizagdo foi descontado das obrigagBes a pagar referentes as novas outorgas.

A seguir, os efeitos no resultado da Companhia por empreendimento:

Valor contabil Indenizagéo

Usinas Hidrelétricas liquido CNPE 15/2021

PIS/COFINS Resultado

Usinas ndo cotistas

Curud-Una 630 19.550 (1.809) 17.111
Tucurui 2.990.633 5.043.167 (466.495) 1.586.039
Impacto Total 2.991.263 5.062.717 (468.304) 1.603.150

1.2 - Incorporagdo da Amazonas Geragdo e Transmissdo de Energia S.A. - Amazonas GT

Em 28 de junho de 2021, os acionistas aprovaram, em Assembleia Geral Extraordindria
da Eletronorte e da Amazonas GT, o Protocolo de Incorporagdo e Instrumento de Justificagdo de
Incorporagdo da Amazonas Geragdo e Transmissdo de Energia S.A. - Amazonas GT - pela Companhia,
ratificaram a contratagdo da empresa especializada Impacto Consultores Associados S.S, bem como
o respectivo Laudo de Avaliagdo do Patriménio Liquido Contabil da Amazonas GT a ser vertido a
Eletronorte, e aprovaram a incorporagdo, cujos efeitos ocorreram a partir do dia 01 de julho de 2021
na Companhia, que passou a deter todos os direitos e obrigagdes da extinta controlada.

A incorporagdo teve como objetivo simplificar a estrutura legal e reduzir os custos
administrativos, operacionais e fiscais, bem como maximizar sua eficiéncia. Como resultado desta
incorporagdo, a Amazonas GT foi extinta de pleno direito e a Companhia tornou-se sua sucessora,
deixando de apresentar Demonstragdes Financeiras Consolidadas. Desta forma, a Eletronorte
apresenta a coluna do Consolidado em 31/12/2021, nos principais quadros DRE, DRA, DFC e DVA,
considerando os saldos individuais de janeiro a dezembro de 2021, mais seis meses de janeiro a junho
de 2021 da Amazonas GT.
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A posi¢cdo da Companhia, em 01 de julho de 2021, esta demonstrada abaixo:

Consolidado
01/07/2021

Eletronorte Amazonas GT
01/07/2021 01/07/2021

ATIVO

Eliminagao

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 9.471 61.509 - 70.980
Titulos e valores mobilidrios 1.715.070 146.893 - 1.861.963
Clientes 1.048.198 1.208.770 (400) 2.256.568
Outros ativos 2.572.036 194.145 (3.250) 2.762.931
5.344.775 1.611.317 (3.650) 6.952.442
789.716 1.139 = 790.855
6.134.491 1.612.456 (3.650) 7.743.297

Ativo ndo circulante mantido para venda

NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Clientes 580.848 625.311
Outros ativos 9.390.478 479.039
9.971.326 1.104.350

1.206.159
9.869.517
11.075.676

INVESTIMENTOS 4.381.723 = (960.550) 3.421.173
IMOBILIZADO 5.313.966 2.491.204 - 7.805.170
INTANGIVEL 110.778 9.782 = 120.560

19.777.793 3.605.336 (960.550) 22.422.579

25.912.284 5.217.792 (964.200) 30.165.876

Consolidado
01/07/2021

Amazonas GT
01/07/2071

Eletronorte
01/07/2021

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Eliminacao

CIRCULANTE
Fornecedores 324.127 171.944 (400) 495,671
Financiamentos e empréstimos 356.992 550.548 - 907.540
Folha de pagamento e obrigacdes estimadas 375.700 44.936 - 420.636
Encargos setoriais 270.247 57.949 = 328.196
Qutros passivos 2.442.210 859.407 (3.250) 3.298.367
3.769.276 1.684.784 (3.650) 5.450.410

NAO CIRCULANTE
Financiamentos e empréstimos 1.852.075 1.345.877 3.197.952
Debéntures 583.333 500.000 1.083.333
Provisdes para riscos 407.520 695.316 1.102.836
Outros passivos 1.848.695 518.097 2.366.792
4.691.623 3.059.290 7.750.913

TOTAL DO PASSIVO 8.460.899 4.744.074 (3.650) 13.201.323

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 11.576.263 497.946 (497.946) 11.576.263

Reservas de lucros 3.725.405 40.471 (429.714) 3.336.162

Outros resultados abrangentes (294.487) 8.861 (8.861) (294.487)

Lucros e prejuizos acumulados - (73.560) (24.029) (97.589)

Resultado do periodo 2.444 204 - - 2.444.204
17.451.385 473.718 (960.550) 16.964.553

25.912.284 5.217.792 (964.200) 30.165.876

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

Durante o exercicio de 2021, até a data da incorporagdo, a Companhia apurou ganho
com equivaléncia patrimonial, no montante de RS 407.727. Com a reapresentacdo, o impacto do
investimento passou de RS 473.718 para RS 960.550.

NOTA 2 - DESTAQUES DE 2022

2.1 - Transferéncias para a Eletronorte de 15% (quinze) das a¢Ges da Norte Energia S.A —
Nesa, que pertencia a Eletrobras

Em 11 de agosto de 2022 ocorreu a conclusdo do processo de transferéncia das agGes que
a Eletrobras possuia na Norte Energia S.A. para a Eletronorte. A operagdo resultou no aumento da
participacdo da controlada, que saiu de 19,98% (dezenove virgula noventa e oito por cento) para
34,98% (trinta e quatro virgula noventa e oito por cento) e aumento de capital em RS 1.930.114.

O Capital Social da Eletronorte, apds esta capitalizagdo, passou de RS 11.576.264 para RS
13.506.377 e o nimero de a¢des de 154.093.501 (cento e cinquenta e quatro milhdes, noventa e
trés mil e quinhentos e uma) para 168.044.751 (cento e sessenta e oito milhdes, quarenta e quatro
mil e setecentos e cinquenta e uma) agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal (vide nota
14.4).

2.2 - Encerramento da Construtora Integragdo Ltda
Em 23 de agosto de 2022 foi encerrada a Sociedade de Propésito Especifico (SPE) Construtora
Integragdo Ltda., na qual a Eletronorte tinha a participagdo de 49%.

2.3 — Transferéncia das ac¢6es da investida SPE — Amapari

Em 12 de outubro de 2022 foi concluida a transferéncia das agGes da SPE Amapari Geragdo
de Energia S.A, que era de 49% para a Eneva S.A. (“Eneva”), pelo valor de RS 17.798 por contrato de
compra e venda. Além disso, foi feita uma provisdo de RS 34.748 pela existéncia de processo que
tramita na Justica Federal, consignado no contrato de compra e venda, com seus efeitos reconhecidos
no terceiro trimestre.

2.4 - Novo contrato de concessdo da transmissao
Em 30 de setembro de 2022 foi assinado o Contrato de Concessdo n° 13/2022, resultado
da participacio da Eletronorte, em 30 de junho de 2022, no Leildo da Transmissdo Aneel n° 1/2022.

Capaadatle RAP Deségio V:alor do
Transformagao (RS milhdes) (%) Investimento
(MVA) i (R$ milhdes)

Extensdo

Empresa UF (kM)

Eletronorte 12,2 38,57% 137,74
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2.5 - Contrato de Permuta de Agbes e Outras Avengas — Eletronorte e Neoenergia

Em dezembro de 2022 ocorreu a celebracdo entre a Eletronorte e a Neoenergia S.A. do
Contrato de Permuta de Agdes e Outras Avengas, por meio do qual, com as interveniéncias-anuéncias
necessarias, ficaram acordadas as seguintes operagdes:

I. Neoenergia transfere em permuta a Eletronorte: (i) agdes ordindrias representativas de 50,56%

do capital social total e votante da Teles Pires Participagdes S.A., cujo Equity Value, definido de
comum acordo entre as partes, é de RS 327.953; (ii) acdes ordinarias representativas de 0,9% do
capital social total e votante da Companhia Hidrelétrica Teles Pires, cujo Equity Value, definido
de comum acordo entre as partes, é de RS 5.891; e (iii) acdes ordinarias representativas de 100%
do capital social total e votante da Baguari | Geragdo de Energia Elétrica S.A., cujo Equity Value,
definido de comum acordo entre as partes, é de RS 453.982.
Eletronorte transfere em permuta a Neoenergia: (i) a¢gBes ordinarias representativas de 49%
do capital social total e votante da Energética Aguas da Pedra S.A. (EAPSA) - UHE Dardanelos,
cujo Equity Value, definido de comum acordo entre as partes, é de RS 784.512; (ii) 96.981 acdes
ordindrias, 10.885 agdes preferenciais Classe A e 20 ag¢Bes preferenciais Classe B de emissdo
da Neoenergia Coelba, no montante de RS 2.598; (iii) 46.654 acdes ordinarias, 8.901 acdes
preferenciais Classe A e 9.473 agbes preferenciais Classe B de emissdo da Neoenergia Cosern
no montante de RS 604; e (iv) 26.328 acdes ordinarias de emissdo da Neoenergia Afluente T no
montante de RS 113.

O valor da operacdo totaliza RS 787.826, sem impactar os caixas da Eletrobras e da
Neoenergia. A conclusdo do negdcio estd condicionada ao cumprimento de condigdes precedentes
usuais a esse tipo de operagdo, incluindo as anuéncias cabiveis. Cabe destacar que a operagdo ndo
foi concluida em 2022 e os valores foram reclassificados para a rubrica de Ativo Mantido para Venda
(vide nota 43).

O prazo para fechamento da operacgdo é até 31/12/2023, preferencialmente por meio de
Dagdo em Pagamento, cuja participagdo societdria seja em sociedades de Propdsito Especifico que
tenham por objeto empreendimentos de transmissdo ou geragdo de energia elétrica, apos realizagdo
de avaliagdo que permita aquilatar o valor das ag¢bes que serdo objeto de dagdo e concordancia das
partes sobre seus termos. Caso ndo seja concretizada a Dagdo em Pagamento ou sendo ela parcial
em relagdo ao preco, a Eletronorte pagara a Chesf o valor previsto em dinheiro, ou sua diferenga,
mediante transferéncia eletrénica.

Antes da transferéncia a Neoenergia, ocorrera descruzamento interno entre as empresas
Eletrobras, para que a Eletronorte detenha as participagdes que serdo transferidas a Neoenergia.

NOTA 3 - CONCESSOES E AUTORIZACOES DE ENERGIA ELETRICA

A Companhia detém diretamente varias concessGes e autorizagGes de energia elétrica nos
segmentos de Geragdo e Transmissdo e participagdes em SPEs que atuam nos respectivos segmentos,
cujo detalhamento, capacidade instalada e prazos de vencimento estdo listados a seguir:

3.1 - Usinas Hidrelétricas:

Poténda Instalada

Item Empreendimento Contrato de Concessdo Prazo de Concess&o Municipio (Mw) *

Contrato de Concessdo n® 17/06/2052 Tucurui - PA 8.535,00

002/2022- ANEEL .

o2 AN 17/06/2052
& 0

oo AN 17/06/2052
a 0

il

Contrato de Concessédo n®

5 Balbina 002/2019-ANEEL 01/03/2027

1 Tucurui
2 Curua-Una Santarém - PA 30,30
3 Coaracy Nunes Ferreira Gomes - AP 78,00
4 Samuel Porto Veho - RO 216,70

Presidente Figueiredo - AM 249,70

(*) Ndo examinado pelos auditores independentes.

3.2 - Usinas Termelétricas:

Poténcia Instalada

Prazo da Autorizacdo Municipio (Mw) *

Item Empreendimento Contrato de Concessdo

Outorgada pela Portaria MME n° 920
Senador Amon  de 05.11.1969 a Centrais Elétricas de
Afonso Faries de  Roraima S.A.- CER; transferida &
Mello Eletronorte por meio da Portaria MME
no 420, de 31.08.1989.

03/11/2030 (**) Boa Vista-RR

Outorgada pela Portaria n° 156, de
06.07.1990; transferida para a
Amazonas GT por meic da Resolug&o
Autorizativa ANEEL n® 4.244, de
Aparecida 16.07.2013; prorrogada pela Portaria 06/07/2030
MME n® 207, de 17.04.2019, até
2030; transferida para a Eletronorte
por meio da Resolugdo Autcrizativa
n® 10.482, de 24.08.2021

Manaus - AM

Outorgada pela Resolug&o

Autorizativa n° 4.950, de

27.11.2014; transferida para a

Eletronorte por meio da Resolug&o RULEES
Autorizativa n® 10.482, de

24.08.2021

Codajas Registro - CEG: UTE.GN.AM.000788-9 30/11/2030

Manaus - AM

Codajas - AM

Caapiranga Registro - CEG: UTE.GN.AM.000340-9 30/11/2030 Caapiranga - AM

Anori Registro - CEG: UTE.GN.AM.000105-8 30/11/2030 Anori - AM

Anama Registro CEG: UTE.GN.AM.000092-2 30/11/2030 Anama - AM

(*) Ndo examinado pelos auditores independentes.

(**) A Eletronorte enviou as CEs CRR 028 e 085/2019 a SCG/Aneel - prazo da outorga. De acordo com o Parecer n2 00389/2019/PFAneel/
PGF/AGU de 04.09.2019, opina-se pela outorga de nova autoriza¢do para a exploragdo da UTE Senador Arnon Afonso Farias de Mello,
com prazo de 35 (trinta e cinco) anos, nos termos do art. 28-A da REN n2 390/2009, com inicio da contagem do prazo desde a Resolugdo-
Aneel n? 427, de 12 de novembro de 2000. A Resolugdo Aneel n? 427, de 12 de novembro de 2000, regularizou a UTE Senador Arnon
Afonso Farias de Mello e autorizou sua ampliagdo. A Resolugdo Autorizativa n? 10.425, de 31 de agosto de 2021, autorizou, em favor
da Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A - Eletronorte, o prazo de vigéncia da outorga de autorizagdo da Usina Termelétrica Senador
Arnon Afonso Farias de Mello - Floresta, cadastrada sob o Cédigo Unico de Empreendimentos de Geragao - CEG UTE.PE.RR.000961-0.01,
em 30 (trinta) anos, a contar da publicagdo da Resolugdo n? 427, de 12 de novembro 2000.
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3.3 - Sistema de Transmissdo:

Contrato de Prazo de
Concessdo Concessdo

058/2001 01/01/2043

Area
AC, MA, MT, PA, PI,
RO, RR, TO
007/2008 17/03/2038 MA

Item Empreendimento

Transmiss@o Rede Basica - Diversas
instalagdes

LT Sé&o Luis 2 - S&o Luis 3 230kV SE Sé&o
Luis 3 230/69kV

LT Ribeiro Gongalves - Balsas - 230 kV SE
Ribeiro Gongalves - 500/230/69 kV SE 001/2009 28/01/2039
Balsas 230/69 kV

SE Miranda II - 500/230 kV (450 MVA) 002/2009 28/01/2039
SE Coletora Porto Velho 500/230kV 2
Estagdes Conversoras CA/CC/CA Back-to-
Back 400MW LT Coletora Porto Velho - Porto
Velho - C1 e C2 - 230kV

Estagdo Retificadora n® 01 CA/CC -
500/£600 kV - 3150 MW - Estagdo
Inversora n® 01 CC/CA £600/500 kV - 2950
MW

LT Jauru - Vilhena - Pimenta Bueno - Ji-
Parana - Ariquemes - Samuel - Porto Velho - 021/2009 19/11/2039
C3 - 230kV

LT Porto Velho - Abuna - Rio Branco - C2 -
230kV

ll;‘\I'IJorge Teixeira - Lechuga (ex-Cariri) - 230 009/2010 12/07/2040
SE Lucas do Rio Verde 230/138 kV 004/2011 28/06/2041
SE Miramar em 230/69 kV SE Tucurui em

230/138 kV 012/2011 09/12/2041
SE Nobres em 230/138 kv 013/2011 09/12/2041
LT Lechuga - Jorge Teixeira, C3, 230 kV SE

Lechuga, 230/138 kV 3x150 MVA 014/2012 07/05/2042
SE 230/138 kV Caladinho II; e Trechos de
LT em 230 kV entre a SE Caladinho II e a LT
230 kV Coletora Porto Velho - Porto Velho,
c2.

il

2

010/2009 26/02/2039

012/2009 26/02/2039

022/2009 19/11/2039

013/2022 30/09/2052

3.4 - Sociedades de Propésito Especifico (SPE)
3.4.1 - Empreendimentos em parceria
3.4.1.1 — Geragdo:

Poténcia Instalada

3 C
Contrato de Concessao Prazo de M (Mw) *

Item Empreendimento

UHE Dardanelos
1 (Energética Aguas da Contrato de Concessdo n° 002/2007 07/03/2042
Pedra)

Aripuand - MT 261,00

UHE SINOP (Companhia

2
Energética Sinop S.A.)

Contrato de Concessao n° 001/2014 26/02/2049 Sinop - MT 400,00

UHE Belo Monte

30 no
(Norte Energia) Contrato de Concessao n° 001/2010 26/08/2045

Rio Xingu no Estado do Pard 11.233,10

3.4.1.2 - Transmissao:

Item Empreendimento Contrato de Concessao

LT Xingu/Estreito e
Estagdes Conversoras
junto as respectivas
subesta¢des (BMTE)

LT Lechuga/Equador/Boa
Vista e subestagdes 003/2012 25/01/2042
associadas (TNE)

Prazo de Concessao Municipio

014/2014 16/06/2044 PA, TO, GO, MG

3.5 — Novos contratos de concessdo

Em junho de 2022, a Eletronorte, em conjunto com a Eletrobras, celebrou novos contratos
de concessdo para trés usinas hidrelétricas (UHEs), em substituicdo aos contratos de concessdo que
se enquadram no artigo 22 da Lei n® 14.182/2021 e que estavam vigentes em 13 de julho de 2021:

As concesses foram outorgadas pelo prazo de 30 anos, contados a partir da data de sua
assinatura, em conformidade com o prazo estabelecido no § 12 do art. 19, da Lei n2 14.182/2021, com
o regime de concessdo de Produgdo Independente de Energia Elétrica, com assungdo da gestdo do
risco hidroldgico, nos termos dos incisos Ill e IV, do art. 42, da Lei n2 14.182/2021.

Os novos contratos de concessdo de geragdo de energia elétrica estdo listados a seguir:

Capacidade
Instalada Localizagdo Data de Término
(Mw)*
Tucurui 8.535,0 PA
Coaracy Nunes 78,0 AP
Curua-Una 42,8 PA

Usinas Hidrelétricas
(UHE)

17/06/2052
17/06/2052
17/06/2052

(*) Ndo examinado pelos auditores independentes

NOTA 4—BASE DE ELABORACAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

4.1- Declaragao de conformidade

As Demonstragdes Financeiras da Companhia compreendem as informagdes financeiras e sao
preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas
no Brasil compreendem os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes expedidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela
CVM, e as disposi¢bes contidas na legislagdo societdaria brasileira. Todas as informag&es relevantes
préprias das Demonstragdes Financeiras, e apenas essas informagdes, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas na gestdao da Administragdo da Eletronorte.

4.2 — Base de preparagdo e mensuragao

A preparagdo das Demonstragdes Financeiras requer o uso de estimativas contdbeis criticas
e, também, o exercicio de julgamento por parte da Administragdo, no processo de aplicagdo das
praticas contdbeis da Companhia, as quais sdo apresentadas nas respectivas notas explicativas que
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tratam dos temas de suas aplicages. Aquelas transagdes, divulgagdes ou saldos que requerem maior
nivel de julgamento, que possuem maior complexidade e para as quais premissas e estimativas sdo
significativas, estdo divulgadas na Nota 5.

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. O custo histérico
corresponde aos custos incorridos na aquisicdo ou elaboragdo de ativos e o valor da contraprestagdo
recebida para incorrer ou assumir passivos. O valor justo é o prego que seria recebido pela venda de
um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo organizada entre participantes
do mercado na data de mensuragdo, independentemente de esse preco ser diretamente observavel
ou estimado usando outra técnica de avaliagdo.

4.3 — Moeda funcional e de apresentacdo das Demonstragées Financeiras

A moeda funcional da Companhia é o real, que é a moeda de seu principal ambiente
econémico de operagdo. As Demonstragdes Financeiras sdo apresentadas em milhares de reais
arredondadas para o nimero mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

4.4 Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas DemonstragGes Financeiras
estdo apresentadas nas respectivas notas explicativas. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, com excegdo da implementagdo das novas normas,
interpretagdo e orientagdes relacionadas a seguir:

4.4.1- Novas normas e interpretagdes
A Companhia ndo identificou impactos quanto as aplicagdes das alteragdes normativas
emitidas pelo lasb e pelo CPC:

Revisdo de

P Normas revisadas
Pronundamento Témico

Aplicavel a partir

CPC 15/IFRS 3 - Combinagdo de Negédos, CPC 25/IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, CPC 27/IAS 16 - Ativo Imobilizado, CPC 37/IFRS 1 - Adogdo Inicial das Normas 01/01/2022
Internacionais de Contabilidade e CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros.

CPC 11/IFRS 4 - Contratos de sequro, CPC 21/IAS 34 - Demonstracdo Intermediaria, CPC 23/IAS 8 -
Politicas Contébeis, Mudanga de Estimativa e Retificaciio de Erro, CPC 26 /IAS 1 - Apresentacdo das
Demonstragdes Contabeis, CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o lucro, CPC 37/IFRS 1 - Adogdo Inidal das
Normas Internacdonais de Contabilidade, CPC 40/IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidendagdo, CPC
47/IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente e CPC49/IAS 26 - Contabilizagio e Relatério Contabil de
Planos de Benefidos de Aposentadoria.

01/01/2023

alteragdes em tos Témicos decorrentes da emissdo do Pronundamento Témico

CPC 50 - Contratos de Seguro 01/01/2023

4.5 Investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas

Nas DemonstragGes Financeiras, as participagdes no capital social dos empreendimentos
controlados em conjunto e das coligadas sdo mensuradas pelo método de equivaléncia patrimonial,
que reconhece o investimento inicialmente pelo custo e subsequentemente ajusta os valores contabeis
desses investimentos com base nos lucros ou prejuizos gerados pelas investidas, na propor¢do da
participacdo detida, e nas distribui¢cdes de dividendos ou juros de capital préprio.

Quando necessario, as Demonstragdes Financeiras das investidas sdo ajustadas para adequar
suas politicas contdbeis aquelas adotadas pela Companhia.

As investidas estdo domiciliadas no Brasil.

Empresas Participagdo (%) Participagéo (%)
31/12/2022 31/12/2021
Amapari Energia S.A = 49,00
Belo Monte Transmissora de Energia SPE S.A. 24,50 24,50
Companhia Energética Sinop 24,50 24,50
Construtora Integragéo Ltda - 49,00
Energética Aguas da Pedra S.A. * 24,50 24,50
Manaus Construtora Ltda - 30,00
Norte Energia S.A. 34,98 19,98
Transnorte Energia S.A. 49,00 49,00

* Reclassificado do investimento para ativo mantido para venda no exercicio de 2022 (vide nota 43).

a) Investimentos em coligadas

Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa e que nao se
configuram como uma controlada, nem em como uma controlada em conjunto.

b) Controladas em conjunto

Negdcio em conjunto é aquele em que duas ou mais partes tém o controle conjunto estabelecido
contratualmente, podendo ser classificado como uma operagdo em conjunto ou um empreendimento
controlado em conjunto, dependendo dos direitos e obrigagdes das partes.

NOTA 5 - ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

Na aplicagdo das politicas contdbeis, a Administragdo da Eletronorte deve fazer julgamentos
e elaborar estimativas a respeito dos valores contédbeis de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgagdes nas Notas Explicativas.

As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em
outros fatores considerados relevantes. As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas
continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos
no exercicio em que as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas este exercicio, ou também
em exercicios posteriores se a revisdo afetar periodos futuros.

Ainda que essas estimativas e premissas sejam permanentemente monitoradas e revistas
pela Administragdo da Companhia, a materializagdo sobre o valor contabil de receitas, despesas, ativos
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e passivos sdo inerentemente incertas, por decorrer do uso de julgamento. Como consequéncia, a
Companhia pode sofrer efeitos em decorréncia de imprecisdo nestas estimativas e julgamentos que
sejam substanciais em exercicios futuros, que podem ter efeito material adverso na sua condi¢do
financeira, no resultado de suas atividades e/ou nos seus fluxos de caixa.

A seguir, listamos as estimativas contabeis avaliadas como as mais criticas pela Administragdo
da Eletrobras e de suas controladas, estando o seu detalhamento dentro de cada Nota Explicativa:

NO Nota
8 Clientes

Estimativas e julgamentos significativos
Avaliagdo de perda esperada de créditos.
Taxa de remuneragao dos contratos de concessoes, alocagao do prego de as
obrigagdes de performance e previs&o dos fluxos caixas.
14.1/17 Perdas em investimentos e Valor recuperavel Valor presente dos fluxos de caixa futuros, considerando a taxa de desconto
dos ativos de longo prazo determinada pela Companhia.
27 Beneficios a empregados Premissas atuariais dos planos de beneficio pés-emprego.
28 Provisdes para litigios e passivos contingentes  Estimativas de perdas em processos judiciais.

il Ativo contratual de transmissao

NOTA 6 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2022 31/12/2021
Caixa e Bancos 16.008 30.209
Aplicagbes Financeiras (a) 146.510 3.320
Total 162.518 Sel52e)

(a) As aplicagdes financeiras sdo de liquidez imediata, substancialmente com remuneragdo CDI/Selic. Nenhum titulo publico encontra-
se classificado como Caixa e Equivalentes de Caixa.

Pratica Contabil
O Caixa compreende o numerario em espécie e os depdsitos bancérios disponiveis.
Equivalentes de Caixa sdo aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo

prontamente conversiveis em Caixa, sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimentos ou outros propositos.

Admite-se que uma aplicagdo financeira é de curto prazo quando tem vencimento de trés
meses ou menos, a contar da data de aquisi¢do.

Os saldos de depésitos bancérios e de aplicagdes financeiras de curto prazo, com restrigées
que impegam o uso generalizado desses valores, ndo sdo classificados na rubrica de Caixa e
Equivalentes de Caixas.

NOTA 7 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
O detalhamento dos Titulos e Valores Mobilidrios, nos fundos nos quais a Companhia aplica
seus recursos, se dd como se segue:

Titulos 31/12/2022 31/12/2021

Circulante

Letra do Tesouro Nacional (a) = 2.629.862
Letra Financeira do Tesouro 52281l =
Letra Financeira 33.736 =
Nota do Tesouro Nacional - Série F - 53.723
Op. Compromissadas - 380.568
AplicagSes cotas de fundos 148.041 =
Debéntures - CDI 16.407 -
CDB 5.856 =

209.271 3.064.153

Né&o Circulante
Outros 118 110
118 110

Total 209.389 3.064.263

(a) Aredugdo foi decorrente, especialmente, do resgate da aplicagdo financeira para realizar a quitagdo dos dividendos minimos obrigatdrios
de 2021 e de exercicios anteriores, bem como as obriga¢des da Lei 14.182/2021, no montante de RS 1.753.471 (vide nota 29.1).

Pratica Contabil

Referem-se as aplicagdes financeiras que ndo se caracterizam como Caixa e Equivalentes
de Caixa (vide nota 6). A Companhia, historicamente, recupera seus investimentos em aplicagbes
financeiras pelo recebimento de juros e principal, por isso sdo registrados inicialmente pelos valores
de transacdo e, posteriormente, atualizados pelos juros transcorridos, com base na taxa de juros
efetiva. As atualizages das aplicagdes financeiras sao receitas da Companhia apresentadas no grudo
do Resultado Financeiro, na Demonstragdo de Resultados.

NOTA 8 — CLIENTES

31/12/2022 31/12/2021

Vendidos Vencidos
A vencer até 90 dias _ + de 90 dias Total e

Circulante

Suprimento/Fornecimento de Energia (a) 1.081.599 207.911 502.058 1.791.568 1.091.996
Energia Elétrica de Curto Prazo - CCEE 57.800 24.726 66.188 148.714 186.284
Uso da Rede Elétrica 273.976 5.387 14.541 293.904 252.930
Conexé&o/Disponibilizagdo ao Sistema de Transmiss&o 12.837 85) - 12.872 10.414
Contratos Renegociados 672.486 217.724 83.783 973.993 611.010
(-) PECLD - Renegociacdo (b) (554.209) (217.724) (83.783) (855.716) (97.448)
(-) PECLD (b) (541.316) (104.919) (265.811) (912.046) (167.174)

1.003.173 133.140 316.976 1.453.289 1.888.012

N&o Circulante
Contratos Renegociados 1.325.759 1.325.759 1.867.617
(-) PECLD - Renegociacéo (b) (860.755) (860.755) (832.039)
465.004 465.004 1.035.578

Total 1.468.177 133.140 316.976 1.918.293 2.923.590

a) O aumento ocorreu principalmente em decorréncia do aumento da inadimpléncia da Amazonas Energia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, no montante de RS 425.000.

b) O aumento da Provisdo para Perda Estimada em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) é principalmente decorrente do aumento
da inadimpléncia da Amazonas Energia.

8.1 Perda estimada em Créditos de Liquida¢do Duvidosa
As movimentagdes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021
sdo as seguintes:
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Saldo inicial em 31 de dezembro 2021 e 2020 (1.096.661) (944.978)
(+) Constituicio (1.733.146) (241.561)
(—) Reverséo / Baixas 201.290 692.394
Incorporagdo da Amazonas GT - (602.517)
Saldo final em 31 de dezembro 2022 e 2021 (2.628.517) (1.096.661)

A Companhia, em 31 de dezembro de 2022, apresentou um saldo de RS 2.628.517 (RS
1.096.661 em 31 de dezembro de 2021) de Provisdo de Perdas Estimadas para Créditos de Liquidagdo
Duvidosa (PECLD). Do montante de RS 1.531.856 de provis3o liquida das baixas e reversdes constituida
no exercicio, o valor da Amazonas Energia corresponde a R$ 1.357.111. Tal constituicdo de provisdo
deve-se ao aumento da inadimpléncia até dezembro/2022 do referido cliente. Atualmente, os quatro
Instrumentos de Confissdo de Dividas (ICD) encontram-se 100% provisionados, estando de acordo
com a politica de PECLD do grupo Eletrobras.

Pratica Contabil

As contas a receber de clientes sdo contabilizadas inicialmente pelo prego da transagdo e
subsequentemente pelos juros e corregdo monetdria contratuais menos os valores recebidos e as
perdas esperadas (PECLD).

A Companhia adota a abordagem simplificada para reconhecimento de perdas esperadas de
créditos, utilizando-se de matriz de calculo com base no relacionamento histérico das contrapartes
com a Companhia e nas garantias. Em sintese, nos contratos que ndo tém garantias, é verificada, no
cendrio maximo de dois anos, a relagdo percentual, por cliente, entre o faturamento e o histérico
de recebimentos, sendo o percentual apurado aplicado no saldo em aberto de Contas a Receber do
cliente e registrado como Perda Esperada.

Adicionalmente, para os clientes com saldos renegociados, a Companhia, com base
em analise individual do cliente, avalia o risco de inadimpléncia desses créditos, podendo chegar
ao registro em Perdas Esperadas de 100% do saldo em aberto, caso o risco de inadimpléncia seja
considerado alto. A andlise de crédito individual do cliente, para esses casos, leva em consideragdo,
principalmente, o histérico do cliente, o montante envolvido, as pesquisas em entidades de protegao
de créditos e a situagdo patrimonial do cliente.

NOTA 9-TRIBUTOS A RECUPERAR

31/12/2022 31/12/2021

Ativo Circulante
IRRF/CSLL 62.056 -
PIS/COFINS a recuperar (a) 95.407 164.416
ICMS a recuperar 17.914 30.289
Outros 3.800 =
179.177 194.705

Ativo ndo circulante
IR/CS (b) 136.689 176.828
ICMS a recuperar 72.584
209.273

Total 388.450 436.201

(a) O saldo de R$ 95.407 do PIS/Cofins a recuperar refere-se ao saldo acumulado de PIS/Cofins oriundo da Amazonas GT. Tendo em
vista a relevancia dos valores apurados, os valores referentes as contribui¢des do PIS/Cofins serdo compensados em até seis (6) meses.
(b) O saldo de RS 136.689 refere-se ao saldo negativo de exercicios anteriores.

NOTA 10 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
10.1 Imposto de Renda e Contribuigdo Social corrente

31/12/2022 31/12/2021

Ativo Circulante

Imposto de Renda 161.437 37.485

Contribuigdo Social 81.733 -
Total 243.170 37.485
Passivo Circulante

Contribuig&o Social 19.568
Total 19.568

10.2 Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos

31/12/2022 31/12/2021

Ativo ndo circulante
Imposto de Renda 727.908 1.081.104
Contribuigdo Social 389.270 293.077
1.117.178 1.374.181

Passivo n&o circulante
Imposto de Renda 1.316.016 2.377.642
Contribuigdo Social 827.685 855.951
2.143.701 3.233.593

Total Tributos Diferidos Liquidos 1.026.523 1.859.412

10.3 Composicdo do Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos

31/12/2022 31/12/2021

Tributos diferidos ativos
ProvisGes Operacionais 223.774 321.166
Créd. Tributério s/Prejuizo Fiscal e Base Negativa 108.953 507.406
Provisdo para litigios 7.694 68.078
Perda estimada em créditos de liquidagdo duvidosa 623.287 246.995
Perda estimada por irrecuperabilidade de ativos (impairment) 60.561 128.417
Outros 92.907 102.119

Total Ativo ST/ 157.6] 1.374.181

Tributos diferidos passivos
Ativo de contrato 605.982 702.625
Repactuagdo do Risco Hidrolégico 57681 971.778
Lei 12.973/2014 659.505 1.028.772
Instrumentos Financeiros VJORA 230.038 456.741
Outros 72.062 73.677
Total Passivo 2.143.699 3.233.593

Tributos diferidos passivos, liquidos 1.026.523 1.859.412
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Os montantes reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras sdo resultantes de nossa melhor
estimativa dos lucros tributdveis futuros, sendo a base do valor registrado formada pelas diferengas
temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social de cada entidade.

A Companhia possui Tributos Diferidos (liquidos) derivados de diferengas temporarias,
prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social, cuja realizagdo esperada por exercicio futuro
é como segue:

Tributos Diferidos Liquidos
2023 (8.033)
2024 (8.033)
2025 (45.342)
2026 (57.735)
Apos 2026 (907.380)
Total (1.026.523)

10.3.1 - Impostos e Contribuig¢do Social diferido

Os ativos e passivos diferidos para serem reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras
devem ser mensurados conforme a aliquota que se espera que seja aplicavel na ocasido em que tais
ativos e passivos serdo realizados e que estejam vigendo no periodo reportado, como estd definido
no Pronunciamento Técnico CPC n2 32 — Tributos sobre o Lucro (“CPC 32”).

O célculo da redugdo possivel do IRPJ no lucro da exploragdo leva em consideragdo o
percentual da Receita Liquida incentivada sobre a Receita Operacional Liquida Total.

Em 2022, a Eletronorte apresenta uma proporgdo de 57,04% da Receita Liquida Incentivada
que equivale a uma Redugdo do IRPJ em 42,78% e uma Aliquota Efetiva de 14,31%.

Receita Incentivada Redugao IRP] Taxa Nominal Aliquota Efetiva IRPJ
100,00% 75,00% 25,00% 6,25%
57,04% 42,78% 25,00% 14,31%

O quadro acima calcula a Aliquota Efetiva de acordo com a proporg¢do da Receita Liquida
Incentivada. Para fins ilustrativos, a primeira linha demonstra o cendrio onde 100% da receita
é incentivada. Na segunda linha, o cenario atual da Eletronorte, tendo em conta as atividades
incentivadas de Geragdo e Transmissdo.

10.4 Conciliagdo da Despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL
Resultado operacional antes dos tributos 1.986.222 9.581.546 9.726.604

Total do IRPJ e CSLL calculado as Aliquotas de 25% e 9%,

respectivamente (675.315) (3.257.726)

(3.307.046)

Efeitos de adig@o de exclusdes:
Equivaléncia patrimonial (19.235) 148.261 9.634
Provisdes (634.292) (638.390) (681.496)
Receita Financeira - Ativo de Contrato 181.259 457.561 457.561
Compensagao de prejuizo fiscal/base negativa 317.041 68.334 129.112
Derivativos (121.208) 246.781 246.781
Incentivos Fiscais 53.171 688.901 732.587
Arrendamentos 31.437 15.205 15.205
Repactuagao Risco Hidrolégico (131.461) 971.778 971.778
Demais Adigdes e exclusdes permanentes (15.774) (8.305) (8.305)
Outras dedugdes 250.314 1.154.625 1.136.156

Total da despesa de IRPJ e CSLL (764.063) (152.975) (298.033)

Aliquota efetiva -38,47% -1,60% -3,06%

O valor positivo em 2021, na rubrica de Outras dedugdes, refere-se as reversdes de provisdes
de litigios civeis e PCLD. No exercicio de 2022 os valores foram menores.

CONTROLADORA (CONSOLIDADO
31/12/202 31/12/2021 31/12/2021
) caL Total P cslL Total IRP) cslL Total
Compensagio Prejuizo Fiscal / Base Negativa  (336.795) (63640)  (400.437) - (68.39) (68.33) R (68.3%3) (68.333)
Derivativos 194619 2.085 26704 (185.171) (6L61) (26782 (185.171) (6L611) (246.782)
Provisdes Ativas / Passivas / Impairment 16631 16,581 183212 (B06%3) (125416  (476.109) (350699  (125.416) (476.109)
RESE - - - - - - (2113 (61)” (2674)
Efeitos Atuarials (2730) (1.717) (4.447) (2113) (761) (2.874) 0 S
Adogo Iricial - - - (23) (105) (3%) (29) (105) (3%)
IFRS 16 (8.451) (8.322) (16.773) (11.180) (4.025) (15.205) 11030 3.970
GF 30868 HI% WEE66 (7454 (20.23)  (91L77) (14549 (257.235) -
Contratos de Concesso / CPC 47/ CPC48 493875 (30.3%9) 463476 (20989 (75562 (285.450) (232,10 (83.556) (315.658)
Derais adiBes (exchisdes) 17.087 - W - - - - - -
IRP) e CSLL Diferidos 735104 120384 ' 864488  (L473.865)  (503.046) (2066933) (L473.885)  (593.046)  (2.066.983)
-37,01% -6,51% 15,38% 6,19% -1515% -6,10%

10.5 Incentivos fiscais

AMedida Provisdrian22.199/14, de 24 de agosto de 2001, alterada pelaLein211.196,de 21 de
novembro de 2005, possibilita que as empresas situadas nas regides de atua¢do da Superintendéncia
de Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) e da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia
(Sudam), que possuam empreendimentos no setor de infraestrutura, considerado em ato do Poder
Executivo um dos setores prioritarios para o desenvolvimento regional, reduzam o valor do Imposto
de Renda devido para fins de investimentos em projetos de instalagdo, ampliagdo, modernizagdo ou
diversificagdo.

Nesse contexto, a Sudene e a Sudam, por meio de laudos constitutivos, reconheceram o
direito da Companhia a redugdo de 75% do Imposto sobre a renda e adicionais ndo restituiveis,
calculados sobre o lucro da exploragdo nas atividades de geragdo e transmissdo de energia elétrica
para os seguintes empreendimentos e periodos relacionados abaixo:
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¢ Usina Hidrelétrica Tucurui, periodo de 2019 a 2028, Laudo 046/2019

¢ Usina Hidrelétrica Samuel, periodo de 2014 a 2023, Laudo 170/2014

¢ Usina Hidrelétrica Coaracy Nunes, periodo de 2015 a 2024, Laudo 009/2015

e Usina Hidrelétrica Curua-Una, periodo de 2015 a 2024, Laudo 126/2015

¢ Transmissdo do Estado de Mato Grosso, de 2016 a 2025, Laudo 012/2016

¢ Transmissdo do Estado de Tocantins, periodo de 2016 a 2025, Laudo 001/2016
e Transmissdo do Estado de Boa Vista, periodo de 2016 a 2025, Laudo 060/2016
e Transmissdo do Estado do Acre, periodo de 2017 a 2026, Laudo 019/2017

e Transmissdo do Estado do Amazonas, periodo de 2019 a 2028, Laudo 045/2019
e Transmissdo do Estado do Maranhdo, periodo de 2017 a 2026, Laudo 063/2017
e Transmissdo do Estado de Rondénia, periodo de 2017 a 2026, Laudo 050/2017
e Transmissdo do Estado do Pard, periodo de 2017 a 2026, Laudo 072/2017

O incentivo fiscal de redugdo do Imposto de Renda e adicionais ndo restituiveis apurados
sdo registrados no resultado do periodo como redugdo do imposto de renda, em atendimento ao
Pronunciamento Técnico CPC 07. A parcela do lucro decorrente desses incentivos fiscais é objeto de
destinagdo a Reserva de Lucro, denominada Reserva de Incentivos Fiscais, em conformidade com o
artigo 195-A da Lei n? 6.404/76, a qual somente poderd ser utilizada para aumento do capital social
ou absorg¢do de prejuizos.

Em 31 de dezembro de 2022 houve aproveitamento do incentivo para Imposto de Renda no
total de R$ 51.132 (RS 688.901 em 31 de dezembro de 2021).

10.6 Imposto de Renda e Contribui¢do Social reconhecidos em outros resultados abrangentes

CONTROLADORA
31/12/2022 31/12/2021
Ajuste ganhos e perdas atuariais (16.172) (24.477)
IR/CS diferido sobre outros resultados abrangentes (15.429) -
Total do imposto de renda e da contribuigdo social reconhecidos
em outros resultados abrangentes

(31.601) (24.477)

Pratica Contabil

O resultado de Imposto de Renda e a Contribuigdo Social é reconhecido na demonstragao do
resultado, dividido em corrente e diferido, no periodo da ocorréncia do resultado (lucro ou prejuizo)
a que se referem. O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social, relacionados com os outros resultados
abrangentes, sdo reconhecidos diretamente no patriménio liquido, sem transitar pelo resultado do
periodo, e apresentados na Demonstragdo de Resultado Abrangente.

O Imposto de Renda (IRPJ), corrente e diferido, é calculado com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuigdo
social sobre o lucro liquido, considerando-se a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigdo social, limitada a 30% do lucro tributdvel do exercicio.

A despesa de Imposto de Renda e a Contribui¢do Social corrente é calculada com base nos
resultados que podem ser admitidos na apuragdo de pagamento de Imposto de Renda e Contribuigdo
Social do periodo.

O resultado com Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferido representa, basicamente,
o resultado tributério originado (i) das receitas e despesas que ndo podem (diferengas temporarias),
em razdo das regras tributdrias, ser consideradas na base calculo de pagamento de Imposto de
Renda e a Contribui¢do Social na apuragdo do periodo, mas que poderdo ser utilizadas em periodos
seguintes, e (ii) de eventual prejuizo do periodo.

Os créditos de Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos (ativo), originados por
diferengas temporarias ou por eventuais prejuizos, sdo reconhecidos na proporgao da probabilidade
de lucro tributavel futuro e na possibilidade de utilizagdo das diferengas temporarias.

Quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los, na apuragdo dos tributos correntes,
os tributos diferidos ativos e passivos, relacionados com a mesma entidade legal, sdo apresentados
pelo liquido no Balango Patrimonial.

NOTA 11 — ATIVO CONTRATUAL DE TRANSMISSAO

A Companhia registra o direito as contraprestagdes originadas pela construgdo dos
empreendimentos de transmissdo, no ambito dos contratos de concessGes, na rubrica Ativo
Contratual de Transmissdo. A movimentagdo desses ativos, nos periodos findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, estd demonstrada no quadro a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 10.612.490 9.865.057
Receita de construgdo 143.735 116.786
Receita financeira 1.399.382 1.817.926
Amortizagao (1.399.078) (1.500.098)
Baixa (5.235) -
Remensuragdes regulatorias - Transmissao 21.890

Saldo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 10.773.184

Sil2 Gl
10.612.490

A Companhia utiliza como margem de constru¢do dos contratos de concessdo, que
acrescida ao custo de construgdo, forma a receita de construgdo, o custo médio ponderado
de capital (WACC) da Eletrobras, do ano de inicio de cada contrato. Anualmente, a Companhia
compara o saldo do ativo de cada contrato com o fluxo previsto de RAPs futuras, considerando a
taxa de desconto de cada contrato. Tanto os impactos positivos quanto os negativos sdo registrados
na receita de construgdo.
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As taxas de remuneragdo utilizadas (Receita Financeira), estabelecidas no inicio de cada
projeto, sdo de aproximadamente, em média, 7,99% ao ano para os contratos renovados e 8,97%
para os licitados.

Os saldos dos contratos sdo atualizados (atualizagdo monetaria) pelo IPCA.

Em 2022, as RAPs de trés (3) concessdes da Eletronorte foram reajustadas em razdo de
Revisdo Tarifaria Periddica (RTP), impactando o ativo contratual da transmissdo e o resultado da
Companhia em RS 21.890, na rubrica Remensurac¢des Regulatdrias - Contratos de Transmiss3o.

Em julho de 2022, a Aneel, por meio da Resoluc¢do n2 3.067/2022, homologou os valores das
RAPs da Companhia para o ciclo 2022/2023, RS 2.580.273.

Emjunho de 2022, a SGT/Aneel publicou a Nota Técnica n2 085/2022, que revisitou os pedidos
de reconsideragdo interpostos no ambito do pagamento do componente financeiro e reperfilamento
da RBSE. A produgdo de efeitos dessa Nota Técnica depende de adequada instrugdo processual para
que o mérito seja analisado pela diretoria colegiada da Aneel. A Companhia continua acompanhando
e atuando em relagdo a questdo para que as premissas, metodologias e célculos considerados até o
momento continuem vigentes.

Do saldo atual do ativo contratual da transmiss3o, RS 4.774.577 correspondem ao direito as
contraprestagdes originadas pela infraestrutura ndo depreciada da Rede Basica do Sistema Existente
(RBSE), quando das renovagdes das concessdes em 2012, nos termos da Lei n2 12.783/2013. O fluxo
nominal estimado pela Companhia para o recebimento das RAPs relativas a RBSE estd demonstrado,
por ciclo, no quadro a seguir:

23-24 24-25 25-26 26-27 27-28
1.129.435 1.129.435 1.129.435 1.129.435 1.129.435

Prética Contabil

Os ativos de transmissdo da Companhia sdo tratados no escopo do CPC 47/IFRS 15 — Receita
de Contrato com Cliente. Seguindo o CPC 47/IFRS 15, os direitos da entidade as contraprestagdes
originadas de obrigagdes de desempenho concluidas, cujo direito efetivo do recebimento estd
condicionado ao cumprimento de outras obrigagdes contratuais, devem ser classificados como ativos
de contrato, que a Companhia identifica como Ativo Contratual, no Balango Patrimonial.

Para desenvolver as atividades de constru¢do da infraestrutura de transmissdo e opera-la
e manté-la (O&M), no d&mbito dos contratos de concessdes de transmissdo de energia de energia
elétrica, a Companhia é remunerada pela Receita Anual Permitida (RAP) e pelos valores residuais
correspondentes ao saldo ndo depreciado dos empreendimentos de transmissdo ao final da
concessdo, calculado pela Aneel, quando previstos contratualmente.

Para fins de registros contabeis, a Companhia, com base nos custos projetados de construgdo
e de operagdo e manutencgdo, acrescidas das margens de lucros desejadas para essas atividades,
separa a RAP, estipulada no contrato de concessdo (Leildo de Transmissdo), em duas partes: (i)
parcela da RAP destinada a remuneragdo da atividade de construgdo e a parcela da RAP destinada a
remuneragdo da atividade Operagdo e Manutengdo (O&M).

As margens de lucratividade desejadas sdo formadas com base no custo médio ponderado
de capital (WACC) da Eletrobras, nos riscos de atrasos nas obras e nas penalidades regulatdrias
originadas pelas indisponibilidades das linhas de transmissdo de energia elétrica.

A medida que a construgio do empreendimento de transmissdo evolui, a Companhia
reconhece, na rubrica de Ativo o contratual, em contrapartida a receita de construgdo, os valores
das RAPs relativas a construgdo do empreendimento de transmissdo e o saldo residual, quando
previsto contratualmente, na propor¢do da execugdo do projeto. O ativo contratual da transmissdo
corresponde, portanto, aos valores das RAPs, relativas a construgdo, e os saldos residuais, quando
previstos contratualmente, que serdo recebidos futuramente, trazidos a valor presente, na proporgdo
da execucgdo do projeto.

A taxa de desconto (implicita) de cada contrato de concessdo representa o indice que
equilibra o fluxo financeiro projetado, formado pelos custos projetados de construcdo e operagdo e
manutencdo, pelas margens de construcdo e operagdo e manutencao, pelos fluxos projetados de RAP
e pelo valor residual projetado, quando aplicével.

O ativo contratual é atualizado mensalmente pelos juros implicitos, com base na taxa de
desconto de cada contrato, e pela atualizagdo monetaria (IPCA ou IGPM), em fungdo dos reajustes
das RAPs.

As Receitas Anuais Permitidas (RAPs) dos contratos de concessdo sdo revisadas a cada
cinco anos, no processo de Revisdo Tarifaria Periddica da Aneel (RTP), que analisa, principalmente, a
estrutura de investimentos realizados e a taxa de remuneragdo de capital, resultando, normalmente,
em modificagdes nos valores das RAPs futuras. Apds a publicagdo dos resultados da RTP pela
Aneel, a Companhia remensura o fluxo de recebimentos futuros relacionados com construgdo do
empreendimento de transmissdo, e, em razdo disso, o saldo do ativo contratual é ajustado para
considerar o novo fluxo de recebiveis. A diferenga entre o saldo do ativo contratual antes da RTP e o
saldo do ativo contratual apos a RTP é registrada no resultado do periodo, na rubrica Remensuragdes
Regulatérias — Contratos de Transmiss&o.

O direito efetivo de recebimento dos fluxos de caixas (RAPs) relativos a construgdo esta
condicionado a satisfagdo de outra obrigagdo de desempenho contratual, a de operar e manter a
infraestrutura, por isso a amortizagdo do ativo contratual (reclassificagdo para o contas a receber
de clientes) ocorre a medida que a Companhia cumpre as obrigagdes mensais de operar e manter a
infraestrutura, no periodo compreendido entre a finalizagdo da implantagdo do empreendimento de
transmissdo e o final da concessdo.

A medida que as obrigacdes de operar e manter a infraestrutura sdo satisfeitas, a Companhia
reconhece, na rubrica de Contas a Receber de clientes, em contrapartida a receita de operagdo e
manutenc¢do (O&M), os valores das RAPs relativas a Operagdo e Manutengdo dos empreendimentos
de transmissdo. O reconhecimento direto em Contas a Receber de clientes, sem transitar no ativo
contratual, é possivel, pois o direito de recebimento de RAP, originado pela execugdo da atividade de
Operagdo e Manutengdo, ndo depende do cumprimento de outras obrigagdes.

Brasilia, quarta-feira, 12 de abril de 2023
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NOTA 12 - CAUGCOES E DEPOSITOS VINCULADOS

31/12/2022 31/12/2021

Ativo né&o circulante
Civeis 10.836 83.136
Trabalhistas 35.635 53.661
Tributarias 126.283 105.636
Outros 48.101 16.485
220.855 258.918

O saldo de Outros é composto por processos regulatérios, ambientais e caugdes.

O saldo de caug0es e depdsitos provisionado pela Companhia em 31 de dezembro de 2022
foi de RS 88.697 (RS 108.342 em 31 de dezembro de 2021), e os valores de provisdo estdo sendo
apresentados pelo valor liquido em cada tipo de processo. Essa provisdo é decorrente de depdsitos
de processos efetuados até 2007, em fungdo da Companhia possuir dificuldades na identificagdo da
existéncia do depdsito no Judiciario.

E importante ressaltar que a apesar das dificuldades envolvidas na identificacdo dos
depésitos judiciais no Judicidrio a Companhia estd comprometida e trabalhando para identificar todos
os depositos existentes e garantir a identificagdo aos seus representantes. Para isso, a Companhia esta
em contato constante com o Judicidrio e buscando obter informagdes precisas e atualizadas sobre
esses depdsitos.

O valor dos depdsitos esta apresentado pelo liquido, reduzindo o valor vinculado as provisdes
para litigios (nota 28).

NOTA 13 - OUTROS ATIVOS

31/12/2022 31/12/2021

Circulante
Despesas Antecipadas (a) 107.024 136.196
Pesquisa e desenvolvimento P&D 35335 10.461
Servigos em curso 19.037 3.377
Créditos a receber - CEA (b) - 144.790
161.396 294.824

N&o circulante
Despesas Antecipadas (a) 686 54.729
Garantias de convénios 104.509 168.664
Conta Garantia - Cigas (c) 419.269 413.631
524.464 637.024

Total 685.860 931.848

(a) Os saldos de despesas antecipadas sdo compostos por adiantamentos de empregados, adiantamentos de fornecedores, seguros e
planos de satde que a Companhia efetua o pagamento antecipado no curso normal de seus negécios.

(b) Os créditos da Companhia de Eletricidade do Amapa (CEA -Equatorial Energia) foram baixados no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, ocasionado pela quitagdo antecipada do contrato.

(c) O saldo de R$ 419.269 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 413.613 em 31 de dezembro de 2021) refere-se aos recursos mantidos em
conta vinculada a titulo de “escrow account”. Representa uma garantia para manter o fornecimento do gés e para a Companhia de Gas
do Amazonas (Cigas) é uma garantia de que os valores serdo pagos pela Companhia, evitando inadimpléncia. Esta garantia esta prevista
em clausula contratual com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2019.

NOTA 14 - INVESTIMENTOS
Avaliados por Equivaléncia Patrimonial, conforme demonstrado abaixo:

31/12/2022 31/12/2021

Controlada em conjunto
Belo Monte Transmissora de Energia SPE S.A. 1.002.905 947.461
Companhia Energética Sinop 263.221 174.626
Construtora Integracdo Ltda - 21.527
Transnorte Energia S.A. 39.627 =
Norte Energia S.A. 4.241.867

5.547.620

2.552.188
3.695.802

Coligadas
Energética Aguas da Pedra S.A. (a) 145.724
145.724

Total 5.547.620 3.841.526

(a) Reclassificado do Investimento para Ativo mantido para venda

14.1 - Perdas estimadas em investimentos

A Companhia estima o valor recuperdavel de seus investimentos nas Coligadas e Controladas
em Conjunto com base em seu valor para o acionista, calculado a partir do fluxo de caixa descontado,
ou seu valor de mercado, dos dois o maior, de acordo com o CPC 01/IAS 36 - Redugdo ao Valor
Recuperavel de Ativos, para os casos em que tenha havido alguma transagdo sob condiges de
mercado para alguma SPE.

As premissas utilizadas consideram a melhor estimativa da Administragdo da Companhia
sobre as tendéncias futuras do setor elétrico e sdo baseadas tanto em fontes externas de informag&es
como em dados histdricos das SPEs. As principais premissas sdo descritas a seguir:

e Crescimento compativel com os dados histéricos e perspectivas de crescimento da economia
brasileira;

¢ Taxa de desconto ao ano (apds os impostos*) especifica para cada SPE, respeitando a estrutura de
capital e custo da divida de cada uma, utilizando o WACC, valendo-se dos mesmos parametros, com
excegdo da estrutura de capital e custo da divida, utilizados para o calculo das taxas de desconto dos
ativos corporativos. Maiores informagdes, vide nota 17.

 Receitas projetadas de acordo com os contratos, sem previsdo de prorrogacdo da concessdo/
autorizagdo; e

e Despesas considerando o Plano de Negdcios de cada investida e os valores histéricos realizados.

O saldo das perdas estimadas em investimentos é demonstrado a seguir:

Empresas 31/12/2022
Transnorte Energia S.A. (122.787)
Companhia Energética Sinop (69.838)

Total (192.625)

31/12/2021
(133.067)
(177.450)
(310.517)
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14.2 — Mutagao dos investimentos

Saldo em TranSreeencs Capitalizagdo Baixa de
ParticipagBes societdrias e outros investimentos % de P <

31/12/2021

Dividendos a Dividendos e Juros

. 3 sobre capital
. N de AFAC investimento receber - cap
investimentos préprio

Amapari S.A. = = 2.174 = = (2.174) = =
Belo Monte Transmissora de Energia SPE S.A. 947.461 . = (20.951) (12.250) 88.645 . 1.002.905
Companhia Energética Sinop 174.626 = = s = (19.017) 107.612 263.221
Construtora Integragdo Ltda 21,527 - (21.879) - - 352 N -
Energética Aguas da Pedra S.A. 145.724 (143.559) = (7.184) (25.222) 30.241 = =
Norte Energia S.A. 2.552.188 1.854.534 N = = (164.855) = 4.241.867
Transnorte Energia S.A. = = o = = 10.237 10.280 39.627
Total 3.841.526 1.710.975 (19.705) (28.135) (37.472) (56.571) 117.892 5.547.620

Equivaléncia
patrimonial

Provisdo/Reversao Saldo em
para Perda 31/12/2022

Transferéncia
Saldo em para ativo Perda na
31/12/2020 mantido para Alienagdo

venda / Baixas
Amapari S.A. G = s 1.175 s 2
Amazonas Geragdo e Transmissdo de Energia 5.A.* 552.823 (960.550) - - 407.727 - -
Belo Monte Transmissora de Energia SPE S.A. 827.896 (18.981) = 82.978 55.568 947.461
Companhia Energética Sinop 277.889 - - (34.953) (68.310) 174.626
Construtora Integragdo Ltda 20.955 = = 572 = 21,527
Energética Aguas da Pedra S.A. 119.303 (10.927) (14.422) 51.770 - 145,724
Manaus Construtora Ltda. 11.943 = = (12.633) 690 = o
Norte Brasil Transmissora de Energia S.A. 824.763 (740.382) (108.133) - - - 23.752 - -
Norte Energia S.A. 2.638.664 = = = = = (86.476) = 2.552.188
Transnorte Energia S.A. 25.503 - - - - - (11.173) (24.130) -
Total 5.299.739 (1.700.932) (108.133) (29.908) (14.422) (12.633) 436.062 (36.872) 3.841.526

Reclassificagdo
dividendos a
receber

Dividendos Transferencia Equivaléncia Provisdo/Reversdo Saldo em

Participagdes societdrias € outros investimentos . . N A
pag recebidos investimento patrimonial para Perda 31/12/2021

As principais variagdes estdo descritas na Nota 2.
* A Amazonas Geragdo e Transmissdo de Energia S.A foi incorporada pela Eletronorte em 30/06/2021 (vide nota 1.2)

14.3 - Resumo das informag6es dos principais empreendimentos Controlados em Conjunto e Coligadas

Receita
Operacional
Liguida

Percentual de Ativo Ativo Ndo Passivo

Total do Ativo passivo Nao Patrimdnio Total do
participagéo Circulante Circulante Circulante

Circulante liquido passivo

Lucro/(Prejuizo)
Liquido

Controladas em conjunto
Belo Monte Transmissora de Energia SPE S.A. 24,50% 1.136.501
Companhia Energética Sinop 24,50% 214.085 2.768.719 2.982.804 137.851 1.485.522 1.359.431 1.623.373 309.785 (77.624)
Norte Energia S.A. 34,98% 1.760.261 41.668.551 43.428.812 2.254.754 29.070.142 12.103.916 31.324.896 5.565.305 (647.346)
Transnorte Energia S.A. 49,00% 26.950 337.116 364.066 4.037 28.571 331.458 32.608 57.646 11.695

7.683.948 8.820.449 586.441 4.140.522 4.093.486 4.726.963 954.985 360.022

TOTAL 3.137.797 52.458.334 55.596.131 2.983.083 34.724.757 17.888.291 37.707.840 6.887.721 (353.253)

31/12/2021

Receita
Operacional
Liquida

Percentual de Ativo Ativo Ndo Passivo

. Passivo N&o Patriménio Total do
e x X Total do Ativo _
participagéo Circulante Circulante Circulante

Circulante liquido passivo

Lucro/(Prejuizo)
Liquido

Controladas em conjunto
Belo Monte Transmissora de Energia SPE S.A. 24,50% 1.073.113 7.438.788 8.511.901 546.168 4.098.558 3.867.175 4.644.726 896.974 326.221
Companhia Energética Sinop 24,50% 192.906 2.785.496 2.978.402 93.089 1.448.258 1.437.055 1.541.347 279.204 (142.665)
Construtora Integragdo Ltda 49,00% 46.097 80 46.177 981 1.263 43.933 2.244 - 1.169
Manaus Construtora Ltda 30,00% 92.588 1.105 93.693 4.507 47.151 42.035 51.658 - 2.304
Norte Energia S.A. 19,98% 1.489.913 41.641.146 43.131.059 1.678.941 28.705.845 12.746.273 30.384.786 4.836.835 (432.813)
Transnorte Energia S.A. 49,00% 27.235 308.162 335.397 1.822 52.813 280.762 54.635 22.219 9.197

Coligadas
Energética Aguas da Pedra S.A. 24,50% 191.956 701.269 893.225 115.865 182.570 594.790 298.435 285.804 187.784

Passivo a descoberto

Controlada em conjunto
Amapari Energia S.A. 49,00% 61.774 1.206 62.980 2.447 65.946 (5.413) 68.393 (16)

TOTAL 3.175.582 52.877.252 56.052.834 2.443.820 34.602.404 19.006.610 37.046.224 6.321.036 (48.818)

14.4 - Conclusdo do processo de transferéncia das ag6es da Norte Energia S.A. (Nesa)

Foi aprovado, em 03 de maio de 2022, pela Assembleia Geral Extraordindria da Eletronorte,
o aumento do capital social da Companhia em RS 1.930.114.649,99 (um bilhdo, novecentos e trinta
milhdes, cento e quatorze mil, seiscentos e quarenta e nove reais e noventa e nove centavos),
mediante a emissdo de 13.951.250 (treze milhGes, novecentas e cinquenta e um mil e duzentas e
cinquenta) novas a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de R$ 138,35 (cento e
trinta e oito reais e trinta e cinco centavos) por agdo, baseado no valor patrimonial da agdo (“VPA”), em

14.5 - Capital Circulante Liquido de Controladas em Conjunto e Coligadas

Controladas em Conjunto

A Companhia mantém investimentos na Norte Energia S.A. (Nesa), com participagdo societaria
de 34,98%, a qual incorreu em gastos significativos com pagamento de empréstimos e encargos
decorrentes da conclusdo da obra e sua entrada em operagdo. Dentre as controladas, somente esta
possui, em 31 de dezembro de 2022, um Capital Circulante Liquido negativo, no valor de R$ 518.681 (RS
189.028 em 31 de dezembro de 2021). No entanto, a continuidade operacional da empresa Controlada

30 de setembro de 2021, a serem subscritas e integralizadas pela Eletrobras com as a¢des ordinarias
que detém na Norte Energia S.A. (Nesa), equivalentes a 15% do capital social.

0 valor de RS 75.580 refere-se a variagdo patrimonial negativa decorrente da equivaléncia
patrimonial apurada entre o periodo de setembro de 2021 a junho de 2022 (RS 1.930.114 — valor
definido na AGE 03/05/2022 e, com apuragao da equivaléncia no balancete de julho de 2022, o valor
ficou em RS 1.854.534).

Com a transferéncia das agdes, a Eletronorte aumentou a sua participagdo na Nesa de 19,98%
para 34,98%, e seu capital social passou de RS 11.576.263 (onze bilhdes, quinhentos e setenta e seis
milhdes, duzentos e sessenta e trés mil) para RS 13.506.377 (treze bilhdes, quinhentos e seis milhdes,
trezentos e setenta e sete mil), com o nimero de agées aumentando de 154.093.501 (cento e cinquenta e
quatro milhGes, noventa e trés mil e quinhentos e uma) para 168.044.751 (cento e sessenta e oito milhdes,
quarenta e quatro mil e setecentos e cinquenta e uma) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.

em Conjunto citada acima ndo tem necessidade de aporte de capital, pois possui capacidade de fluxo de
caixa para reverter a situagdo momentanea do Capital Circulante Liquido negativo.

Pratica Contabil
A Companhia avalia seus investimentos em Controladas em Conjunto e Coligadas pelo
método da equivaléncia patrimonial.

NOTA 15 -IMOBILIZADO

Os itens do Ativo Imobilizado referem-se substancialmente a infraestrutura para geragéo de
energia elétrica de concesses ndo prorrogadas e ativos corporativos.

A seguir demonstramos a movimentag¢do do Imobilizado:
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Saldo em
31/12/2021

Adigdo/
Constituig&o

Baixas /
Reversdes (a)

Depreciagao

Transferéncias

Saldo em
31/12/2022

Imobilizado em servigo
Terrenos
Barragens, reservatérios e adutoras
Edificages, obras civis e benfeitorias
Maquinas e equipamentos
Veiculos
Méveis e Utensilios

Perda estimada por irrecuperabilidade de ativos (Impairment)

(b)

Obrigag 8es Especiais Vinculadas & Concesséo

Imobilizado em curso
Barragens, reservatdrios e adutoras
Edificagdes, obras civis e benfeitorias
Material em depdsito
M&aquinas e equipamentos
Méveis e Utensilios
Outros

Direito de Uso

Imobilizado em servigo
Edificag8es, obras civis e benfeitorias
Maquinas e equipamentos

145.014
2.537.789
1.462.614
2.689.781

7.522
7.559

(382.690)
(203.383)

(1.552.804)
(448.121)
(1.000.261)
404

2.218

(180.285)
(71.862)
(182.315)
(2.855)
(645)

2.827

3.548
78.561
(447)
(5.034)
75.453

145.014
804.700
946.179
1.585.766
4.624
4.098

(307.237)
(200.556)

6.264.206

3.769
8.890
527.938
1
19.496

(2.998.564)

(3.380)
(136.792)

(435.135)

152.081

(6.994)
(7.728)
(117.584)
(127.767)
293
131.956

2.982.588

560.094

(140.172)

(8.331)
(57.698)

(127.824)

(66.029)

7.687.039

560.094

(3.138.736)

(501.164)

24.257

4.631.490

(a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2022, apresentou saldo de R$ 2.998.564 de baixas/reversdes do Imobilizado em servigo,
dos quais RS 2.991.263 referem-se a baixa do valor residual da UHE Tucurui, referente a resolugdo do CNPE n2 15/2021, devido a
indenizagdo referente aos novos contratos de concessdo.

(b) A transferéncia de R$ 75.453, na rubrica de Perda Estimada por Irrecuperabilidade de Ativos (Impairment), refere-se a baixa/perda
(MP 579) da Usina de Coaracy Nunes, que foi transferida para a rubrica de Maquinas e Equipamentos para ser apresentado pelo liquido
em 2022, sem impacto no resultado e para fins de melhor divulgagdo dos saldos.

A seguir demonstramos a movimentagdo do Imobilizado: (Continuacao)

Efeitos
Incorporagéo

Saldo em
31/12/2020

Adigdo/
Constituigéo

Baixas /

N Transferéncias
Reversoes

Depreciagdo Saldo em 31/12/2021

Inmobilizado em servigo
Terrenos
Barragens, reservatérios e adutoras
Edificagcbes, obras civis e benfeitorias
M&aquinas e equipamentos
Veiculos
Moéveis e Utensilios

Perda estimada por ime]cuperabilidade de ativos (Impairment)

Obrigagdes Especiais Vinculadas a Concessao

Inobilizado em curso
Barragens, reservatoérios e adutoras
EdificagGes, obras civis e benfeitorias
Material em depésito
Maquinas e equipamentos
Moéveis e Utensilios
Outros

Direito de Uso

Inmobilizado em servigo
Edificagcbes, obras civis e benfeitorias
Maquinas e equipamentos

Taxa Média de Depreciagdo e Custo Histérico

91.775
2.532.940
1.312.758
1.357.715

0.343

4.051
(241.436)
(126.673)

53.241
179.497
217.349

1.416.338

37

4.147
(240.059)
(81.175)

(2)

(6.417-)

98.805
1.638

(174.648)
(76.322)
(158.776)
(3.430)
(639)

2.827

145.014
2.537.789
1.462.614
2.689.781

7.522

7.559
(382.690)
(203.383)

4.940.473

1.549.375

13.709
(179.378)
149.253
98.360
(4.315)
15.723

4.232
42.026
5.683
117.772
122

94.024

(2.443)
(190)

(410.988)

50.692
(133.344)
(1.728)
(6.942)

6.264.206

93.352

848.476

169.835

(2.633)

(14.845)
(24.041)

(91.322)

35.347
824.435

848.476

(38.886)

859.782

5.342.245

2.491.203

212.073

(449.874)

7.687.039

31/12/2022

31/12/2021

Custo
Histérico

Taxa média de
depreciagdo a.a.

Depreciagd@o
Acumulada

Valor Liquido

Taxa média de
depreciagdo a.a.

Custo
Historico

Depreciag&@o
Acumulada

Valor Liquido

Imobilizado em servigo

Terrenos

Barragens, reservatoérios e adutoras
Edificacdes, obras civis e benfeitorias
Maquinas e equipamentos

Veiculos

Méveis e Utensilios

Perda estimada por irrecuperabilidade de ativos
(Impairment)

Obrigag8es Especiais Vinculadas @ Concessao

Imobilizado em curso

Direito de uso

Imobilizado em servigo
Edificagdes, obras civis e benfeitorias
Maquinas e equipamentos

= 145.014
2,07% 7.562.459
2,53% 3.670.280
3,52% 19.921.835

14,29% 59.000
6,25% 26.451

0,46% (548.434)

(6.757.759)
(2.724.101)
(18.336.069)
(54.376)
(22.353)

347.878

145.014
804.700
946.179
1.585.766
4.624
4.098

(307.237)
(200.556)

2,07%
2,54%
3,52%
14,29%
6,25%

0,46%

30.836.605

855.149

(27.546.780)

2.982.588

855.149

45.384
1.735.730

(18.368)
(968.993)

27.016
766.737

1.781.114

(987.361)

793.753

33.472.868

(28.534.141)

4.631.490

145.014
9.108.483
4.109.574

20.546.979
59.006
29.067

(267.302)

(6.570.694)
(2.646.960)
(17.857.198)
(51.484)
(21.508)

63.919

145.014
2.537.789
1.462.614
2.689.781

7.522
7.559

(382.690)
(203.383)

33.730.821

563.051

(27.083.925)

6.264.206

563.051

106.760
1.702.073

(71.413)
(877.638)

35.347
824.435

1.808.833

(949.051)

859.782

36.102.705

(28.032.976)

7.687.039
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Pratica Contabil

O Imobilizado é mensurado incialmente pelo seu custo. O custo inclui os gastos diretamente
atribuidos a aquisi¢do ou construgdo dos ativos e os gastos para colocagdo do ativo em funcionamento.
Subsequentemente, os imobilizados sdo deduzidos pela depreciagdo e pela perda por redugdo do
valor recuperavel, se verificada (vide Nota 17).

Os itens do Ativo Imobilizado referem-se substancialmente a infraestrutura de geragdo de
energia elétrica das concessdes da Companhia. A depreciagdo desses ativos se inicia quando estdo
prontos para operar, sendo reconhecida linearmente com base na vida Util estimada de cada ativo
e no valor residual desses ativos ao final das concessdes. A Companhia considera que a vida util
estimada pela Aneel para os itens do Imobilizado expressam adequadamente o tempo de vida Gtil dos
bens, por isso adota as taxas de depreciagdo determinadas pela Aneel.
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A infraestrutura de transmissdo de energia elétrica da Companhia ndo estd classificada no
Imobilizado, em razdo das caracteristicas contratuais das concessdes. Os direitos as contraprestacdes
originadas pela construgdo dos empreendimentos de transmissdo sdo registrados na rubrica Ativo
Contratual de Transmissdo (vide Nota 11).

Os ativos de Direito de Uso sdo depreciados também linearmente, pelos prazos contratuais
de arrendamentos.

NOTA 16 — INTANGIVEL

Em junho de 2022, a Companhia celebrou novos contratos de concessdo de geragdo de
energia elétrica em substituicdo aos contratos de concessdo vigentes para as usinas hidrelétricas
contempladas pela Lei n® 14.182/2021.

Intangivel em servigo
Concessdes (a)
Outros

Intangivel em curso
Software (b)
Outros

Intangivel em servigo
Software
Concessoes (a)
Serviddes
Outros

Intangivel em curso
Software
Serviddes
Outros

Saldo em
31/12/2021

Adigdo/
Constituigdo

Baixas/Reversdes

Amortizagdo

Transferéncias

Saldo em
31/12/2022

2.902.800
60.077

26.284.738

(1.156)

(815.421)
(30.081)

28.370.
29.

2.962.877

8.337
716

26.284.738

36.119

(1.156)

(845.502)

(24.257)

28.400.

20.

9.053

36.119

(24.257)

20.

2.971.930

26.320.857

(845.502)

(24.257)

Saldo em
31/12/2020

Adigdo/
Constituigao

Baixas/Reversoes

Amortizagdo

Transferéncias

Saldo em
31/12/2021

391
96.125
(5.356)
27.680

771
3.029.305

79.799

(27.440)
(41.213)

(995)
(195.190)
(3)
(4.811)

(167)

46.572
(42.591)

2.902.800

60.077

118.840

7.656
655
265

3.109.875

15.973

672

(68.653)

(12.174)

(180)

(200.999)

3.814

(3.118)
(655)
(41)

2.962.877

8.337

716

8.576

16.645

(12.354)

(3.814)

9.053

127.416

3.126.520

(81.007)

(200.999)

2.971.930

(a) O saldo de concessdes é composto pelos valores da repactuagdo do risco hidrolégico e as adi¢des provenientes dos novos contratos
de concessdo assinados em junho de 2022.

Os valores referentes a aquisigdo e implantagdo e/ou direito de uso de softwares possuem taxa média anual de amortizagdo de 20%.
(b) Transferido para o Ativo Imobilizado.

Taxa Média de Amortizacdo e Custo Historico

31/12/2022

31/12/2021

Taxa média de Custo
Anortizacdo a.a. Historico

Anmortizagdo
Acumulada

Taxa média de Custo
Armortizagdo a.a. Historico

Anmortizagdo

Valor Liquido Acumulada

Valor Liquido

Intangivel em servigo
Concessoes (a)
Outros

3,25%
5,22%

29.481.105
160.734

(1.110.144)
(130.738)

28.370.961
29.996

22,62%
5,22%

3.197.523
160.734

2.902.800
60.077

(294.723)
(100.657)

29.641.839 (1.240.882)
Intangivel em curso

Software 20.199
Outros 716

28.400.957 3.358.257 (395.380) 2.962.877

20.199 8.337 8.337
716 716 716

20.915

20.915 9.053 9.053

Total 29.662.754 (1.240.882)

28.421.872 3.367.310 (395.380) 2.971.930

(a) Os contratos de usinas ndo cotistas sdo amortizados substancialmente de forma linear, a partir de julho de 2022.

A alteragdo da Taxa Média de Amortizagdo da rubrica de Concessdes é em decorréncia do
reconhecimento do Intangivel em junho de 2022, com vida util de 30 anos.
O fluxo de amortizagdo das novas concessdes se dara da seguinte forma:

2023 2024 2025 2026
860.990 865.223 869.456 873.689

2027 a 2051 2052
877.922 438.961

Pratica Contabil

O Intangivel é mensurado incialmente pelo seu custo e subsequentemente deduzido pela
amortizacdo e pela perda por redugdo do valor recuperdvel, se verificada (vide Nota 16).

O Intangivel da Companhia é formado substancialmente pelos direitos adquiridos de explorar

empreendimentos de geragdo de energia elétrica além dos prazos originais das concessOes, que
foram adquiridos no processo de repactuagao do risco hidroldgico, ocorrido em 2021, e no processo
de desestatizagdo da Eletrobras, ocorrido em 2022.

O custo inicial dos intangiveis provenientes da repactuagdo do risco hidrolégico foi formado
com base no valor presente liquido, calculado pela Camara de Comercializagdo de Energia elétrica
(CCEE), originado pelo prazo estendido para as concessdes. A amortizagdo desse custo sera linear,
considerando o prazo estendido para as concessoes.

O custo inicial dos intangiveis provenientes do processo de desestatizagdo da Eletrobras foi
formado com base no valor das obriga¢des e indenizagdes determinadas pela Lei 14.182/2021 (vide
Nota 1.1). Os intangiveis provenientes do processo de desestatizagdo da Eletrobras serdo amortizados
de forma linear.
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NOTA 17 — VALOR RECUPERAVEL DOS ATIVOS DE LONGO PRAZO

Foram consideradas as principais premissas definidas a seguir:

Impactos da Lei 14.182/2021 com assinatura de novos contratos de concessdo para as UHEs
Tucurui, Curua-Una e Coaracy Nunes.

Para os contratos comercializados no ACR foram considerados os parametros dos contratos
atualmente vigentes da Companhia, além da Receita Anual de Geragdo (RAG) homologada para a UHE
Coaracy Nunes, conforme Resolugdo Homologatdria (REH) n2 3.068/2022.

A UHE Coaracy Nunes tera sua energia descotizada, nos termos da Lei 14.182/2021, que
considera, a partir do ano de 2023, a descotizacdo de 20% da energia por ano, passando para o
Ambiente de Contratagdo Livre, ou seja, em 2027 toda a sua energia podera ser comercializada no
ACR/ACL.

Quanto a energia destinada ao ACL, foram consideradas premissas de comercializagdo
definidas pela Holding para todas as empresas do Sistema Eletrobras, considerando as melhores
informagdes de mercado disponiveis no momento.

A projecdo de impostos, tributos e contribuigdes seguiu os pardmetros existentes na
legislagdo atual.

Pessoal, Material, Servicos e Outros: para os custos e despesas operacionais foram
consideradas as informag&es previstas no Planejamento Estratégico pela Companhia, aprovado com
base na metodologia Orgamento Base Zero (OBZ).

A depreciacdo/amortizacdo projetada levou em consideracgdo o tempo de vida util, de acordo
com o respectivo prazo de cada concessao.

Investimentos: O programa de investimentos foi considerado a partir das informagdes
contratadas previstas para Operagdo e Manutengdo dos ativos.

A determinagdo da taxa de desconto utilizada segue a politica das empresas do Grupo
Eletrobras e baseia-se na metodologia do Capital Asset Pricing Model (CAPM), levando em conta
pardmetros de mercado e a distingdo dos periodos em que ha a fruicdo do Beneficio Fiscal da Sudam.

Abaixo as premissas utilizadas para a Geragdo:

UGC
Tucurui Curud-una Samuel Coaracy Nunes Balbina Maua 3 Aparecida
Poténcia Instalada - Mwmédios 8.535,0 428 216,8 78,0 249,8 590,8 166,0
Fator de Capacidade - % 46,8% 71,0% 42,8% 79,7% 53,0% 859% 90,4%
Garantia Fisica - Mwmédios 3.9955 304 9257, 62,2 13273 NS 07524 150,0
Perdas de Transmissdo - % 3,6% 3,8% 4,0% 0,7% 4,6% 4,9% 2,3%
Energia Disponivel - MWmédios 3.8539 293 89,0 61,8 126,2 4824 146,5

Premissas Fisicas

Abaixo, a Companhia apresenta os percentuais analisados com relagdo aos custos de Pessoal,
Materiais e Servigos:

Rateio %
Tucurui 26,56%
Curua-Una 0,08%
Samuel 1,29%
Coaracy Nunes 0,28%
Balbina 3,26%
Maud 3 8,72%
Aparecida 2,57%

Abaixo, a Companhia apresenta os percentuais de Dedugdo dos Encargos conforme legislagdo
vigente:

Dedugdes Tucurui Curua-Una Coaracy Nunes Balbina Maua 3 Aparecida
ICMS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 18,00% 0,00% 18,00%
PIS/PASEP/COFINS 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25%
TFSEE 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40%  0,40% 0,40%
RGR 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60% 2,60%
P&D 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%  1,00% 1,00%

Seguem abaixo as posi¢des de Perda Estimada por Irrecuperabilidade de Ativos (impairment)
no exercicio:

31/12/2022 31/12/2021
Geragao Total Geragao Total
Imobilizado 307.237 307.237 307.237 307.237
307.237 307.237 307.237 307.237

Ndo houve movimentagdo das estimativas para Perda por Irrecuperabilidade no exercicio
de 2022.

Pratica Contabil

A Companhia avalia periodicamente se hd indicagdo de desvalorizagdo dos seus principais
ativos ndo financeiros (investimentos em participagdes societdrias, imobilizado e intangivel). A
avaliagdo é realizada por Unidade Geradora de Caixa (UGC), que corresponde a um grupo de ativos
capaz de gerar entradas de caixa, entradas essas que sdo em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou outros grupos de ativos.

Se houver indicagdo de desvalorizagdo, o valor recuperavel da UGC é estimado e confrontado
com o saldo contébil atual. Caso o valor recuperavel seja inferior ao valor contabil, é registrada perda
com desvalorizagdo do ativo.

O valor recuperdavel do ativo é o maior entre o valor em uso e o valor justo. Em sintese, o
valor em uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros advindos da operag¢do do ativo e o valor
justo é o prego que seria recebido pela venda do ativo em transagdo ndo forgada.

Por ndo haver mercado ativo para a negociagdo dos seus ativos e por acreditar que o calculo
do valor justo a partir de premissas do mercado se aproximaria do valor em uso, na maior parte dos
testes de impairment, a Companhia admite como valor recuperavel o valor em uso, que corresponde
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ao valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, com taxa de desconto que reflete a avaliagdo
atual de mercado e/ou custo de oportunidade da Companhia, o valor da moeda no tempo e os riscos
especificos do ativo.

NOTA 18 - FORNECEDORES

31/12/2022 31/12/2021

Circulante
Bens, Materiais e Servigos 342.296 501.012
Energia Comprada para Revenda 272.556 260.475
CCEE - Energia de curto prazo 1.347 15
Total 616.199 761.502

Em 31 de dezembro de 2022 a Eletronorte, com respaldo juridico, realizou a baixa de um
passivo no montante de RS 266.350. Esse montante refere-se a um impasse com o fornecedor
de combustivel acerca do repasse sobre a compra de combustiveis para operagdo de suas usinas
térmicas, devido ao descasamento entre o prego praticado pelo fornecedor e o prego dos combustiveis
divulgado pela Agéncia Nacional de Petrdleo (ANP), no periodo de janeiro de 2009 a abril de 2011. Ao
todo, RS 56.648 desse montante sdo referentes a essa divergéncia, enquanto RS 209.702 referem-se
a atualizagdo monetaria dessa divida. A baixa teve como contrapartida Outras Receitas, conforme
evidenciado na Nota 39.

Note-se que, consoante previsdo contida no artigo 206, §59, I, do Cédigo Civil brasileiro,
prescreve em cinco (5) anos o prazo para o exercicio da pretensdo de cobranga de dividas liquidas
constantes de instrumento publico ou particular, hipétese que se amolda ao presente caso.

Ainda que se interpretasse como controvérsia relacionada a responsabilidade contratual, o
Superior Tribunal de Justica (STJ) definiu que se aplicaria a regra geral do art. 205 do Cddigo Civil, que
prevé dez (10) anos de prazo prescricional. Os créditos em discussdo remontam, em Ultima data, ao
ano de 2011. Logo, também estaria prescrita a pretensdo de cobranga sob esse viés.

Pratica Contabil
As obrigacbes com os fornecedores da Companhia sdo reconhecidas pelos valores das
transagGes e liquidadas pelos pagamentos. Ndo hd juros embutidos nessas obrigagdes.

NOTA 19 - EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
A composicdo dos Empréstimos, Financiamentos e Debéntures devidos pela Centrais
Elétricas do Norte do Brasil (Eletronorte) é divulgada a seguir:

31/12/2022 31/12/2021

N&o 5 Nao
Grcuante Taxa Média Anual Circulante Circulante

Taxa Média Anual Circulante

Moeda Estrangeira
Empresas do Grupo:
ELETROBRAS 134.488 106.436 248.368
134.488 106.436 248.368

Moeda Nacional
Empresas do Grupo:
ELETROBRAS 13,87% 409.926 1.483.571 7,00% 528.449 1.132.083
409.926 1.483.571 528.449 1.132.083

Instituig des financeiras:
Banco do Brasil 15,48% 74.959 36.843 10,00% 75.190 110.526
Bradesco BBI 14,53% 337.405 416.666 5,27% 263.715 777.681
BASA 2,94% 11.974 132.909 8,50% 11.655 144.627
State Grd 10,00% 47.426 289.667 10,00% 45.597 323.797
881.690 2.359.656 924.606 2.488.714

31/12/2022 31/12/2021
Néo Taxa Média Anual Crculante Néo
Circulante Circulante

Taxa Média Anual Qrculante

Debéntures
Bradesco (debénture ELN)
Bradesco (debénture AmeGT)

CDI + 2,60% a.a. 252.522 208.333 CDI + 2,60% a.a. 253.190 458.334
CDI +2,75% a.a. 170.107 111.111 CDI + 2,75% a.a. 170.658 277.778

422.629 319.444 423.848 736.112

Total Financiamentos, empréstimos e debéntures 1.398.829 2.813.588 1.454.890 3.473.194

Em dezembro de 2022, foi captado um empréstimo de cerca de RS 815.328 junto a
Eletrobras, sendo R$ 800.000 com o objetivo de arcar com parte dos pagamentos dos dividendos
minimos obrigatdrios de 2021, por meio de encontro de contas. Este empréstimo possui uma taxa
fixa de juros de 13,5% ao ano, calculados pro rata tempore sobre o saldo devedor com vencimento no
dia 30 de cada més a partir da data de assinatura (13 de dezembro de 2022), e a Companhia devera
quita-lo em uma parcela tnica ao final de dez anos.

19.1 — Movimentag¢do dos Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
A movimentagdo apresentada a seguir compreende os exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2022 e 2021.

Saldo inicial em 31 de dezembro 2021 e 2020 4.928.084 3.086.696
Captagao 815.328 -
Juros, encargos, Variagdes monetdria e cambial incorridos 434.148 341.951
Juros Pagos (499.276) (302.147)
Amortizagdo do Principal (1.465.867) (594.841)
Efeitos da Incorporagdo - 2.396.425

Saldo final em 31 de dezembro 2022 e 2021 4.212.417 4.928.084

As parcelas dos Empréstimos, Financiamentos e Debéntures tém seus vencimentos assim
programados:

2023 2024 2025 2026 2027 Apés 2027 Total

1.398.829 1.107.921 413.031 167.485 117.780 1.007.371 4.212.417
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19.2 - Garantias

A Eletronorte tem investimento nas companhias abaixo listadas, que por sua vez possuem
contratos de financiamento nessas institui¢bes financeiras. A Companhia é obrigada a garantir esses
empréstimos no percentual de sua participagdo, Norte Energia S.A — 34,98% e Sinop — 24,50%.

0O montante garantido para as investidas é de RS 3.566.479, em 31 de dezembro de 2022, e
é apresentado no quadro abaixo:

Saldo Devedor Término
Empreendimento Garantido em da

31/12/2022 Garantia
Norte Energia 1.533.038 15/01/2042
Norte Energia 463.078 15/03/2041
CEF SPE Norte Energia 1.152.087 15/01/2042
BTG Pactual SPE Norte Energia 329.168 15/01/2042
BNDES SPE| UHE Sinop 70.651 15/06/2038
Emissdo de Debéntures SPE UHE Sinop 18.457 15/06/2032
Garantias empresas investidas 3.566.479

Garantidora Modalidade

BNDES SPE
BNDES SPE

19.3 - Obrigagoes Assumidas - Covenants

A Eletronorte possui clausulas de covenants em alguns de seus contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures. Os principais covenants sdo referentes a: atendimento de certos
indices financeiros (Divida Liquida sobre EBITDA, indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD),
entre outros). Ressalta-se que ndo houve identificacdo de evento de descumprimento de covenants
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Pratica Contabil

Os Empréstimos, Financiamentos e Debéntures sdo reconhecidos incialmente pelo valor
da transagdo e atualizados subsequentemente pelos encargos contratuais (juros, atualizagGes
monetarias e variagdes cambiais) e pelos pagamentos realizados.

NOTA 20— ARRENDAMENTOS

O passivo de Arrendamento refere-se principalmente aos contratos junto a produtores
independentes, imdveis, veiculos e maquinas. O prazo da locagdo corresponde ao periodo ndo
terminavel. A maioria dos contratos ndo oferece opgdes de renovagdo.

A movimentagdo do passivo é demonstrada no quadro a seguir:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2021 e 2020 636.831 745.817
Novos Contratos = 53.368
Juros Incorridos 527.746 368.487
Pagamentos (a) (686.237) (530.841)

Saldo final em 31 de dezembro de 2022 e 2021 478.340 636.831

a) A maior parte do arrendamento mercantil registrado se refere a uma operagdo de compra de energia que tem o aluguel das
maquinas embutido no contrato. Os pagamentos incluem a atualizagdo monetaria desses valores, que sdo incorporadas ao passivo,
durante o exercicio.

Os aluguéis fixos e variaveis, bem como aqueles relacionados a contratos de curto prazo e de
baixo valor, foram os seguintes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

31/12/2022 31/12/2021
Arrendamentos de curto prazo 38545 740
Arrendamentos de baixo valor 529 127

Os vencimentos dos passivos nao circulantes estdo demonstrados no quadro a seguir:

31/12/2022
192.282
87.171
7.035
286.488

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/Cofins a recuperar
embutido na contraprestagdo de arrendamento, conforme o periodo previsto para pagamento.

31/12/2022 31/12/2021
Contraprestagdo do arrendamento 686.237 530.841
PIS/COFINS potencial (9,25%) 63.477 49.103

Pratica Contabil

A Companhia reconhece inicialmente os passivos de arrendamentos pelo valor presente do
fluxo futuro de pagamentos dos arrendamentos, sem refletir a inflagdo projetada. Subsequentemente,
os passivos de arrendamentos sdo atualizados pelos juros, corregdo monetaria estabelecidas pelos
contratos e pelos pagamentos de arrendamentos realizados.

A taxa de juros utilizada para calcular o valor presente das obrigagdes com arrendamentos
é formada pela taxa de juros do Tesouro Americano (taxa livre de risco) mais o spread de risco da
Eletrobras, menos percentual de desagravo decorrente das garantias envolvidas nos contratos de
arrendamentos.

Os juros transcorridos sdo reconhecidos na Demonstra¢do de Resultados, no grupo de
Resultado Financeiro.

NOTA 21— OBRIGAGOES COM A CONTROLADORA
A movimentagdo dos saldos em 31 de dezembro de 2022 estda demonstrada a seguir:
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Passivo Circulante

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Pagamento de juros
Encargos da divida
Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Passivo N&o Circulante

Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.826.326
Pagamento de juros (246.301)
Encargos da divida 165.129
Transferéncias (174.681)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.570.473

| - Em dezembro de 2021, a Eletrobras celebrou Termo de Renegociagdo de Divida em 60 meses, com a
Eletronorte, decorrente do processo de incorporagdo da Amazonas GT. Esta renegociagdo foi oriunda
dos processos n° 0039286-87.2009.4.01.3400 e n° 0013391-90.2010.4.01.3400, da Amazonas Energia
S.A. com os produtores independentes El Paso Rio Negro e El Paso Amazonas, agdes monitdrias
identificadas. O contrato é atualizado mensalmente pelo CDI acrescido de 1,5% ao ano.

II—Em dezembro de 2021 também foi firmado contrato de renegociagdo de dividas com a controladora,
em 107 parcelas, oriundo da divida de dividendos de 2014. O contrato é atualizado mensalmente
pelo CDI acrescido de 1,75% ao ano.

NOTA 22 - TRIBUTOS A RECOLHER

31/12/2022 31/12/2021

Passivo circulante
PIS/COFINS Parcelamento 109.927
IRRF/CSRF 157.506
INSS/FGTS 7.914
PAES/REFIS 8.410
1ss 115
Outros 486

Total 284.358

Passivo ndo circulante

PIS/COFINS Parcelamento 405.930

IR/CS Parcelamento 115.776 101.016
Total 521.706 101.016

Conforme Resolugdo numero 30, de 21 de dezembro de 2021, do Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE), foi estabelecido o valor adicionado pelos novos contratos de concessdes.
Para o célculo do valor de bonificagdo pela outorga dos novos contratos de concessdes foram
consideradas as indenizagdes por investimentos ainda ndo amortizados referentes aos Projetos
Bdsicos das UHE’s.

Os valores das indenizagbes foram tributados pelo PIS/Cofins e pelo Imposto de Renda e
Contribuigdo Social conforme legislagdo vigente, impactando fortemente o passivo tributario do
periodo. Tendo em vista a relevancia dos valores apurados, os tributos IRPJ e CSLL foram pagos e os
valores referentes as contribui¢des do PIS/Cofins foram parcelados em cinco (5) anos.

A Companhia possui também parcelamentos de PIS/Cofins e Imposto de Renda e Contribuigdo
Social oriundos da Amazonas Geragdo e Transmissdo.

NOTA 23 - ENCARGOS SETORIAIS

31/12/2022 31/12/2021

Circulante

Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 205.051 166.558
Quota RGR 143.454 135.256
Compensagdo pelo Uso de Recursos Hidricos 31.510 40.229
Quota CDE 23.394 12.282
Quota PROINFA 14.140 6.143
Taxa de Fiscalizagdo de Servicos de Energia Elétrica 6.255 3.322

423.804 363.790

Os valores registrados no Passivo como Encargos Setoriais possuem contrapartida em contas
de resultado, como dedugdes da Receita Operacional.

23.1 - Reserva Global de Reversdo (RGR)

A contribuicdo para a formagdo da RGR é de responsabilidade das concessiondrias do servigo
publico de energia elétrica, mediante uma quota denominada Reversdo e Encampacdo de Servigos
de Energia Elétrica, de até 2,5% do valor dos investimentos das concessionarias e permissiondrias,
limitada a 3% da receita anual. O valor da quota é computado como componente do custo do servigo.

23.2 - Conta de Desenvolvimento Energético (CDE)

A Companhia arrecada os recursos da CDE junto aos seus consumidores de energia elétrica
e repassa a Eletrobras, que é o drgdo responsavel pela movimentagdo financeira. Dessa forma, o
ingresso e repasse desse recurso ndo afeta o resultado contédbil da Companhia.

23.3 - Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia (Proinfa)

Programa do Governo Federal para o desenvolvimento de projetos para a diversificagdo da matriz
energética brasileira e incentivo as fontes alternativas de energia elétrica, instituido pela Lei n? 10.438, de
abril de 2002, que busca solugGes de cunho regional para o uso de fontes renovéveis de energia.

23.4 - Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

A Companhia, na condigdo de empresa concessionaria de energia elétrica, estd obrigada a
aplicar, anualmente, o montante de, no minimo, 1% de sua receita operacional liquida ajustada, em
Pesquisa e Desenvolvimento do setor elétrico, nos termos da Lei n2 9.991, de 24 de julho de 2000.

Os referidos recursos tém a seguinte destinagdo: (i) 0,4% para o Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT); (ii) 0,4% para projetos de Pesquisa e
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Desenvolvimento desenvolvidos pela Companhia, segundo regulamentos estabelecidos pela Aneel;
e (iii) 0,2% para o Ministério de Minas e Energia (MME). Os recursos de P&D tém a finalidade de
custear os estudos e pesquisas de planejamento da expansdo do sistema energético, bem como os de
inventdrio e de viabilidade necessarios ao aproveitamento dos potenciais hidrelétricos.

23.5 — Compensagao Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos (CFURH)

A Compensagdo Financeira pela Utilizagdo dos Recursos Hidricos, para fins de geragdo de
energia elétrica, foi instituida pela Constituicdo Federal de 1988 e trata-se de um percentual que as
concessionarias de geragdo hidrelétrica pagam pela utilizagdo de recursos hidricos. A Aneel gerencia
a arrecadacdo e a distribuicdo dos recursos entre os beneficidrios: estados, municipios e érgdos da
administragdo direta da Unido.

As concessionarias pagam 6,75% a.a. do valor da energia produzida a titulo de Compensagao
Financeira.

Pratica contabil

A Companhia reconhece como Obrigagdes a Recolher os encargos setoriais calculados
com base na receita bruta do periodo, de acordo com os percentuais estabelecidos pelas leis. Na
Demonstragdo de Resultados, os encargos setoriais sdo apresentados na Receita Liquida, como
redutores da Receita Bruta.

NOTA 24 - REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

31/12/2022 31/12/2021

Dividendos do exercicio de 2021 - 1.741.370
Dividendos n&o reclamados 2.914 2.441
Dividendos retidos de exercicios anteriores - 738.840
Juros sobre o capital préprio 739.268
Total 742.182

2.482.651

O valor de R$ 739.268, na linha de Juros sobre o Capital Préprio (JCP), esta apresentado pelo
valor liquido. Sendo o montante de RS 869.728 o valor bruto e a diferenca de RS 130.459, o valor do
Imposto de Renda na aliquota de 15%, registrado no grupo de Tributos a Recolher.

s s Pagamento Pagamento
31/12/2021 C Principal Encarios 31/12/2022
Dividendos de exerdcios anteriores e min. obrigatdrio - 2022 1.741.370 869.728 184.161 (930.460) (940.893) (184.165) 739.741
Dividendos néo reciamados 2441 - - - - 2441
Dividendos residuais do exercicio de 2019 738.840 - 23.015 53.821 (738.840) (76.836) -

TOTAL 2.482.651 869.728 207.176 (876.639) (1.679.733) (261.001) 742.182

A Companbhia realizou a quitacdo dos dividendos do exercicio de 2021 e dos dividendos de
exercicios anteriores, no montante de RS 2.740.734, sendo que RS$ 800.000 foi por meio de encontro
de contas entre a Eletronorte e a Eletrobras, através de contrato de empréstimo, conforme Nota
19. Portanto, a saida de caixa da Companhia para a quita¢do dos dividendos foi de RS 1.940.734,
conforme demonstrado na DFC na linha de Pagamento de Remuneragao aos Acionistas.

A Companhia constituiu, em dezembro de 2022, a titulo de dividendos, na forma de JCP, o
montante de RS 869.728.

*Do montante de RS 930.460 da coluna de Transferéncia, RS 800.000 referem-se ao encontro
de contas através de empréstimo, conforme mencionado acima, e RS 130.460 referem-se ao valor de
IR a pagar, na aliquota de 15%, do JCP.

Pratica Contabil

A Companhia possui Politica de Distribuigdo de Dividendos que, alinhada ao Estatuto Social,
assegura a seus acionistas o direito, em cada exercicio, a dividendos e/ou juros de capital préprio ndo
inferiores a 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Agdes e alteragdes
posteriores, e ndo autoriza que a reserva de capital possa ser usada para pagamento de dividendos.

Ovalor dos Dividendos, que representa o minimo obrigatério estabelecido em Lei, é reconhecido
no Passivo e o valor dos dividendos acima do minimo obrigatério é reconhecido no Patriménio Liquido,
na conta de Dividendos Adicionais propostos, até a aprovagdo em Assembleia Geral.

NOTA 25 - ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL
A Companhia apresenta, no Passivo ndo Circulante, valores correspondentes a AFAC,
conforme movimentagdo abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2021 -
Adigdes 8.829.806
Saldo em 31 de dezembro de 2022 8.829.806

Em junho de 2022 a Eletrobras aprovou a concessdo de Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital (AFAC) com recursos ordindrios da Eletrobras, no valor de RS 8.829.806, em favor da
Eletronorte, para pagamento do bonus de outorga. O valor do AFAC serd capitalizado através de
aumento de capital, em até 12 meses a partir da assinatura. Ndo ocorrendo integralizagdo no prazo
estabelecido, os valores serdo atualizados pela taxa Selic.

O valor total ou parcial do contrato de AFAC podera ser convertido em divida, a qualquer
tempo, a critério da Eletrobras, em condigdes a serem acordadas pelas partes em momento oportuno.

Pratica Contabil

Osrecursos recebidos da Eletrobras, a titulo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital,
sdo classificados no Passivo ndo Circulante quando a totalidade das condigBes para a integralizagdo
desses recursos no capital social da Companhia ndo estiverem satisfeitas, principalmente no que se
relaciona com a quantidade de agdes.
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Apo6s o periodo de um ano, os Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital ndo
integralizados passam a ser atualizados por indexador estabelecido contratualmente.

NOTA 26 — CONTRATOS ONEROSOS

Saldo em
31/12/2022

Saldo em

31/12/2021 Reverséo

Geragao
Coaracy Nunes 10.517 (IOESHY); =
10.517 (10.517) -

Pratica Contabil

No processo de teste de impairment dos ativos da Companbhia, se verificados contratos de
concessao cujos custos inevitaveis de satisfazer as obrigagdes do contrato excedem os beneficios
econOmicos que se espera sejam recebidos ao longo contrato, a diferencga é registrada no Passivo,
como Provisdo de Contrato Oneroso, e na Demonstragdo de Resultados, no grupo de ProvisGes
Operacionais.

NOTA 27 - BENEFiCIOS AOS EMPREGADOS

27.1 Beneficio p6s emprego

A Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A (Eletronorte) oferece, aos seus atuais e futuros
aposentados e aos seus dependentes, beneficios do tipo previdenciario, de assisténcia a salde e
seguro de vida pos-emprego. Esses beneficios sdo classificados como Beneficios Definidos — BD,
Contribuigdo Definida — CD, Contribui¢do Varidvel — CV e Beneficio Saldado.

Devido a estrutura descentralizada da Companhia, cada controlada patrocina seu préprio
pacote de beneficios a empregados, conforme apresentado na tabela a seguir:

Tipos de beneficios pés-emprego patrocinados pela Eletronorte
Planos de beneficios previdenciarios Outros beneficios pés-emprego
Plano BD Plano Saldado Plano CD Seguro de Vida Plano de Saude
X X X

O plano de beneficio previdencidrio normalmente expde o Grupo a riscos atuariais, tais como
risco de investimento, risco de taxa de juros, risco de longevidade e risco de salario.

e Risco de investimento: o valor presente do passivo do plano de beneficio definido previdenciario
é calculado usando uma taxa de desconto determinada em virtude da remuneragdo de titulos
privados de alta qualidade; se o retorno sobre o ativo do plano for abaixo dessa taxa, haverd um
déficit do plano. Atualmente, o plano tem um investimento relativamente equilibrado em agdes,
instrumentos de divida e iméveis. Devido a natureza de longo prazo dos passivos do plano, o
Conselho do Fundo de Pensdo considera apropriado que uma parcela razoavel dos ativos do plano
deva ser investida em agdes e imdveis para alavancar o retorno gerado pelo fundo;

e Risco de taxa de juros: uma redugdo na taxa de juros dos titulos aumentara o passivo do plano.
Entretanto, isso serd parcialmente compensado por um aumento do retorno sobre os titulos de
divida do plano;

e Risco de longevidade: o valor presente do passivo do plano de beneficio definido é calculado
por referéncia a melhor estimativa da mortalidade dos participantes do plano durante e apds
sua permanéncia no trabalho. Um aumento na expectativa de vida dos participantes do plano
aumentara o passivo do plano; e

e Risco de saldrio: o valor presente do passivo do plano de beneficio definido é calculado por
referéncia aos saldrios futuros dos participantes do plano. Portanto, um aumento do saldrio dos
participantes do plano aumentara o passivo do plano.

As tabelas abaixo apresentam a conciliagdo do valor presente das obrigacdes de beneficio
definido e do valor justo dos ativos com os valores registrados no Balango Patrimonial para os
beneficios previdenciarios e para os demais beneficios pds-emprego. A seguir estdo apresentados os
resultados da Companhia.

Obrigag¢des de beneficio pés-emprego - valores reconhecidos no Balango Patrimonial:

31/12/2022 31/12/2021
Planos de saude e de seguro de vida 61.073 106.740
Total das obrigagdes de beneficios pés emprego 61.073 106.740

N&o circulante 61.073 106.740
61.073 106.740

A redugdo do Plano de Saude foi decorrente do novo PDC, devido a Companhia ter optado
em indenizar os colaboradores que aderiram ao Plano, na forma de pagamento em pecunia, diferente
do anterior, onde a Companhia concedeu trés anos do beneficio, reconhecendo as obriga¢ées no
Balango Patrimonial.

27.1.1 Planos previdenciarios
Valores reconhecidos no Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado do exercicio:

31/12/2022 31/12/2021
Valor presente das obrigagGes atuariais parcial ou totalmente cobertas (a) 417.560 460.619
(-) Valor justo dos ativos do plano (b) (866.571) (855.757)
Teto do ativo 449.011 395.138
Passivo/(Ativo) liquido - -

Custo de servigo corrente liquido 3.678 483
Custo de juros liquidos - 555
Despesa/(Receita) atuarial reconhecida no exercicio 3.678 1.038
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(a) Valor presente das obrigagGes atuariais parciais ou totalmente cobertas
As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, referentes aos
planos previdenciarios, sdo as seguintes:

31/12/2022 31/12/2021

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2021 e 2020 75.429 517.789
Custo de servigo corrente 4.669 483
Juros sobre a obrigag&o atuarial 6.972 31.116
Beneficios pagos no ano (7.685) (42.400)
Contribuigcdes Normais do Participante 51 695
Perda sobre as obrigagdes atuariais decorrentes de remensuragdo (4.461) (47.064)
Perdas atuariais decorrentes de mudangas de premissas financeiras (5.425) (98.346)
Perdas atuariais decorrentes de ajustes pela experiéncia 964 32.288
Ganhos atuariais decorrentes de mudancas de premissas demogréficas - 18.994
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 e 2021 74.975 460.619

A reducdo é devido a saida de parte da forga de trabalho da Companhia, que aderiu ao PDC,
saindo da base de calculo dos beneficidrios da Previdéncia Complementar, impactando positivamente
na redugdo de custos para a Eletronorte.

(b) Valor justo dos ativos do plano

Os valores justos dos instrumentos de capital e de divida sdo determinados com base em
precos de mercado cotados em mercados ativos, enquanto os valores justos de investimentos em
empreendimentos imobilidrios, para aluguel e renda, sdo determinados pelo método comparativo
direto de dados de mercado, com a adogdo dos procedimentos matematicos recomendados pelas
NBR-14653-1 e 2 da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, referentes aos
planos previdenciarios, sdo as seguintes:

31/12/2022 31/12/2021
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2021 e 2020 855.757 949.282
Beneficios pagos durante o exercicio (48.411) (42.400)
ContribuigSes de participante vertidas durante o exercicio 421 695
Contribuigées do empregador vertidas durante o exercicio 421 4.227
Rendimento esperado dos ativos no ano 78.854 57.833
Ganho sobre os ativos do plano (excluindo as receitas de juros) (20.470) (113.880)
Rendimento efetivo dos ativos no ano 866.572 855.757

Saldo final em 31 de dezembro de 2022 e 2021 58.384 (56.047)

27.1.2 Hipéteses Atuariais e Econdmicas
As premissas atuariais apresentadas abaixo foram utilizadas na determinagdo da obrigagdo
de beneficio definido e da despesa do exercicio.

Hipoteses Econémicas
31/12/2022 31/12/2021
Taxa de juros real de desconto atuarial anual 6,21% 5,40%
Projecd@o de aumento médio dos salarios 1,53% 2,13%
Taxa média de inflagdo anual 4,00% 4,00%

Hipéteses Demograficas
31/12/2022 31/12/2021
Taxa de rotatividade 0,00% 0,00%
Tabua de mortalidade de ativos e inativos AT — 2000 Feminina (Agravada em 15%) AT — 2000 Feminina (Agravada em 15%)
Tébua de mortalidade de invalidos AT- 49 desagravada em 2 anos AT- 49 desagravada em 2 anos
Tabua de invalidez Alvaro Vindas Alvaro Vindas

A definigdo da taxa global de retorno dos ativos do plano considerou a pratica de mercado dos
titulos do Governo Federal, conforme critério recomendado pelas normas nacionais e internacionais,
para prazos similares aos dos fluxos das obrigagdes do programa de beneficios, no chamado conceito
de Duration.

27.1.3 Planos de Saude e Seguro de Vida

Balango Patrimonial 31/12/2022 31/12/2021
Valor presente das obrigacdes atuariais (a) 76.122 87.971

Passivo/(Ativo) liquido 76.122 87.971

Demonstragdo do Resultado
Custo de servigo corrente liquido
Custo de juros liquidos
Despesa/(Receita) atuarial reconhecida no exercicio

(a) Valor presente das obrigagdes atuariais

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, referentes aos
Planos de Salde e Seguro de Vida, sdo as seguintes:

31/12/2022 31/12/2021
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2021 e 2020 87.971 101.085

Custo de servigo corrente 639 1.803
Juros sobre a obrigag&o atuarial 15.288 6.498
Beneficios pagos no ano (45.698) (8.961)
Perda sobre as obrigagdes atuariais decorrentes de remensuragéo (73.321) (12.454)
Perdas atuariais decorrentes de mudangas de premissas demograficas - (12.486)
Perdas atuariais decorrentes de mudangas de premissas financeiras (5.518) (22.078)
Perdas atuariais decorrentes de ajustes pela experiéncia (67.803) 22.110
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (15.121) 87.971

27.1.4 - Resultados Consolidados atuariais
Resultados consolidados de beneficios definidos previdenciarios, planos de satide e seguros
de vida reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes (ORA) no exercicio:

31/12/2022 31/12/2021

G‘an!'?os (perdas) atuarlals_ reco_nlh_ecldos em ORA no exercicio liquidos dos impostos (31.601) (24.477)
diferidos - Programa Previdenciario

27.1.5 Contribui¢Ges Patronais
Andlise dos vencimentos esperados de beneficios ndo descontados de planos de beneficio
definido pds-emprego para os préximos 10 anos:

Programa Previdénciario 2023 2024 2027 em diante Total
Em 31 de dezembro de 2022 45.237 41.291 259.549 417.560

As premissas atuariais significativas para a determinagdo da obrigagdo dos planos de
beneficios definidos sdo: taxa de desconto, aumento salarial esperado e mortalidade. As analises de
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sensibilidade a seguir foram determinadas com base em mudangas razoavelmente possiveis das respectivas

premissas ocorridas no fim do periodo de relatério, mantendo-se todas as outras premissas constantes.

¢ Se a taxa de desconto da obrigagdo fosse 1% mais alta ou mais baixa, a obrigagdo de beneficio
definido teria reduc3o de RS 4.176 ou aumento de RS 4.176, respectivamente.

Cendrio | Ceniario Il
(+1%) (-1%)
Obrigacado de beneficio definido 421.736 413.384

A anadlise de sensibilidade apresentada pode ndo ser representativa da mudanga real na
obrigagdo de beneficio definido, uma vez que ndo é provavel que a mudanga ocorra em premissas
isoladas, considerando que algumas das premissas podem estar correlacionadas.

Além disso, na apresentagdo da andlise de sensibilidade, o valor presente da obrigagdo de
beneficio definido foi calculado pelo método da unidade de crédito projetada no fim do periodo de
relatdrio, que é igual ao aplicado no calculo do passivo da obrigagdo de beneficio definido reconhecido
no Balango Patrimonial.

N3o houve alteragdo em relagdo a exercicios anteriores nos métodos e nas premissas usados
na preparagdo da andlise de sensibilidade.

Pratica Contabil

Planos previdenciarios

A Companhia patrocina planos de pensdo, os quais sdo geralmente financiados por
pagamentos a estes fundos de pensdo, determinados por calculos atuariais periddicos. A Companhia
possui planos de beneficio definido e, também, de contribuicdo definida e variavel.

* Nos planos de contribuicdo definida, a Companhia faz contribuigGes fixas a uma entidade separada.
Adicionalmente, ndo tem obrigacdes legais nem construtivas de fazer contribuicGes, se o fundo
ndo possuir ativos suficientes para pagar, a todos os empregados, os beneficios relacionados com
0s servigos prestados nos exercicios correntes e anteriores atrelados a essa modalidade de plano.

A Companhia efetua o pagamento das contribui¢cdes de forma obrigatéria, contratual ou
voluntaria. A Companhia ndo tem qualquer obrigagdo adicional de pagamento depois que a contribui¢do
é efetuada. As contribuigdes sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando
devidas. As contribuicdes feitas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na propor¢do em
que um reembolso em dinheiro ou uma redugdo dos pagamentos futuros estiver disponivel.

e Um plano de beneficio definido é diferente de um plano de contribui¢do definida, visto que, em
tais planos de beneficio definido, é estabelecido um valor de beneficio de aposentadoria que um
empregado receberd em sua aposentadoria, normalmente dependente de um ou mais fatores,
como idade, tempo de servico e remuneragdo. Nesse tipo de plano, a Companhia tem a obrigacdo
de honrar com o compromisso assumido, caso o fundo ndo possua ativos suficientes para pagar, a
todos os empregados, os beneficios relacionados com os servigos prestados nos exercicios correntes
e anteriores atrelados a essa modalidade de plano.

O passivo reconhecido no Balango Patrimonial, com relagdo aos planos de beneficio definido,
é o valor presente da obrigagdo de beneficio definido na data do Balango, menos o valor justo dos
ativos do plano. A obrigagdo de beneficio definido é calculada anualmente por atudrios independentes,
usando o método do crédito unitério projetado. O valor presente da obrigacdo de beneficio definido é
determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa. As taxas de juros utilizadas
nesse desconto sdo condizentes com os titulos de mercado, os quais sdo denominados na moeda em
que os beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento préximos daqueles da respectiva
obrigacdo do plano de pensdo.

Os ganhos e as perdas atuariais sdo decorrentes substancialmente de ajustes, nas mudangas
das premissas atuariais e nos rendimentos dos ativos do plano, e sdo debitados ou creditados em
outros resultados abrangentes.

Os custos de servigos passados sdo imediatamente reconhecidos no resultado no exercicio
de ocorréncia de uma alteragdo do plano.

Outras obrigacdes pos-emprego

A Companhia oferece beneficio de assisténcia médica pds-aposentadoria a seus empregados,
além de seguro de vida para ativos e inativos. O direito a esses beneficios é, geralmente, condicionado
a permanéncia do empregado no emprego até a idade de aposentadoria e a conclusdo de um tempo
minimo de servigo, ou a sua invalidez enquanto funcionario ativo.

Os custos esperados desses beneficios sdo acumulados durante o periodo do emprego,
dispondo da mesma metodologia contabil que é usada para os planos de pensdo de beneficio definido.
Os ganhos e as perdas atuariais, decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas mudangas
das premissas atuariais, sdo debitados ou creditados em outros resultados abrangentes, no periodo
esperado de servigo remanescente dos funcionarios. Essas obrigages sdo avaliadas, anualmente, por
atuarios independentes qualificados

NOTA 28 - PROVISOES PARA LITiGIOS E PASSIVOS CONTINGENTES
A Companhia é parte envolvida em diversas agdes em andamento no ambito do Judiciario,
principalmente nas esferas Trabalhista e Civel, que se encontram em vdrios estagios de julgamento.

28.1 - Provisdes para Litigios
A Companhia constitui provisdes em montante suficiente para cobrir as perdas consideradas
provaveis e para as quais uma estimativa confidvel possa ser realizada nos seguintes valores:

31/12/2022 31/12/2021

N&o Circulante
Civeis 338.269 483.871
Trabalhistas 57.063 68.266
Tributarias 14.228 7.541
Ambientais 1.190 =
Regulatérios 101.508 70.242
512.258 629.920
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As provisdes tiveram, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a seguinte evolugdo:

Saldo em 31 de dezembro de 2021 629.920
Constituicdo de provisdes 961.977
Reversdo de provisSes (529.642)
Depésitos judiciais (31.450)
Baixas (116.834)
Pagamentos (401.713)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 512.258

A movimentagdo da constitui¢do de contingéncias esta relacionada a revisdo de estimativas
em razdo da evolugdo de decisdes na fase de execugdo e liquidagdo dos processos judiciais em sua
maioria relacionados a processos civeis, com destaque para os processos de Sérgio Vergueiro com
atualizagdo no valor de RS 61.826, AES Sul Distribuidora no valor de R$ 22.939 e Cetenco Engenharia
S.A no valor de RS 171.663.

Do montante de RS 401.713 em pagamentos, RS 387.500 sdo referentes ao processo da
Cetenco Engenharia S.A., quitado via acordo judicial em novembro de 2022.

As provisGes para litigios relevantes, acrescidos de juros e atualizagdo monetdria, cuja
probabilidade de perda é considerada provavel, sdo discutidas a seguir:

28.1.1 - Civeis

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possui a¢des judiciais civeis de RS 338.269 (RS
483.871 em 31 de dezembro de 2021), sendo esta a estimativa provével de saida de recursos para
liquidar estes processos.

Nos processos civeis discutem-se, conforme principal processo descrito abaixo:

Acdo de desapropriacdo — UHE Balbina: desapropriagdes ajuizadas pela Companhia com
a finalidade de indenizar os proprietarios das areas atingidas pela formagdo do reservatério da
Usina Hidrelétrica de Balbina (AM). Em sua maioria, 0s processos estdo em fase de cumprimento
de sentenga. Ha discussdo acerca da legitimidade dos titulos apresentados pelos expropriados,
tendo, inclusive, o Ministério Publico Federal ajuizado Agdo Civil Publica contestando esses titulos. A
provisdo constituida desta causa, em 31 de dezembro de 2022, é de RS 374.112 (RS 237.142 em 31
de dezembro de 2021).

28.1.2 - Tributarias

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possui a¢des tributarias de RS 14.228 (RS 7.541 em
31 de dezembro de 2021), sendo esta a estimativa provavel de recursos para liquidar estes processos.

Nos processos tributarios discutem-se principalmente varias provisdes que, individualmente,
sdo de menor relevancia, e basicamente sdo decorrentes de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Servigos (ICMS) e tributos federais junto a Receita Federal do Brasil.

28.1.3 — Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possui acdes judiciais trabalhistas de RS 57.063
(RS 68.266 em 31 de dezembro de 2021), sendo esta a estimativa provavel de desembolso de recursos
para liquidar estes processos.

Nos processos trabalhistas discutem-se principalmente horas extras, adicional de
periculosidade e responsabilidade subsidiaria.

28.1.4 — Regulatdrias

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possui a¢bes judiciais regulatérias de RS 101.508
(RS 70.242 em 31 de dezembro de 2021), sendo esta a estimativa provavel de desembolso de recursos
para liquidar estes processos.

Nos processos regulatérios discutem-se, conforme principal processo descrito abaixo:

AES Sul: trata-se de agdo proposta por distribuidora de energia contra ato ordinatério
da Aneel, Despacho 288/02, que suspendeu a contabilizacdo e liquidacdo pela CCEE de valores
supostamente devidos a autora na comercializagdo da energia elétrica de Itaipu Binacional. Alega a
autora que a escolha pela ndo opgdo do alivio de exposi¢do gerou uma receita contabil consideravel,
dos quais a Eletronorte teria que arcar com o pagamento de aproximadamente 50 milhGes de reais
(valor histérico — ano 2002). A Eletronorte figura no polo passivo da demanda porque foi beneficiaria
das alegadas perdas financeiras suportadas pela AES. O valor atualizado do processo é de RS 89.110
em 31 de dezembro de 2022.

28.2 — Passivos Contingentes
Adicionalmente, a Companhia possui processos avaliados com perda possivel nos seguintes
montantes:

31/12/2022 31/12/2021

Civeis 1.258.204 1.081.564
Trabalhistas 62.895 93.980
Tributarias 393.205 379.905
Ambientais 3.676 -
Regulatorios 21.389 8.812
Outros 252.117 169.915

1.991.486 1.734.176

28.2.1 - Civeis

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possui a¢des judiciais civeis de R$ 1.258.204 (RS
1.081.564 em 31 de dezembro de 2021), sendo possivel sua probabilidade de perda, onde ndo é
realizada provisdo.

Cobranca de correcdo monetdria e juros por atraso de pagamento: agdo Judicial de cobrancga
objetivando o recebimento de corregdo monetaria e juros por atraso de pagamentos de faturas, em
virtude da corre¢do monetdria desproporcional ao valor real da moeda, pela supressdo e utilizagdo
de indices divorciados da realidade contratual. A Companhia sustenta que as partes realizaram
composigdo de todas suas pendéncias firmando “Contrato de Reconhecimento, Consolidagdo e
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Pagamento de Débitos e outras avengas”, e que o direito reclamado se encontra prescrito e quitado.
Em 31 de dezembro de 2022 o valor atualizado da causa é de RS 694.117 (RS 587.894 em 31 de
dezembro de 2021).

Acdo indenizatéria e antecipacdo de tutela: agdo trata de rescisdo contratual cumulada com
obrigacdes de fazer e n3o fazer, com pedido de tutela de urgéncia, no montante de R$ 299.715 (RS
277.863 em 31 de dezembro de 2021).

Acdo Declaratéria: agdo referente a discussdo de clausulas contratuais com construtora em
decorréncia da elaboracdo do projeto de implantacdo da UTE Maua 3, no montante de RS 187.161 em
31.12.2022 (RS 164.320 em 31.12.2021).

28.2.2 - Tributarias

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possui agdes judiciais tributarias com probabilidade
de perda possivel no montante de R$ 393.205 (RS 379.905 em 31 de dezembro de 2021).

PIS/PASEP e Cofins: a Companhia discutia, na esfera administrativa, auto de infragdo
lavrado pela Secretaria da Receita Federal no montante de RS 161.596. No entendimento da Receita
Federal a corregdo de contratos anteriores a outubro de 2003, pelo IGPM, descaracteriza o carater
predeterminado do preco, de forma que apds o primeiro reajuste o regime de tributagdo seria o da
nao-cumulatividade. Contudo, existem precedentes judiciais em sentido oposto, favoraveis a tese da
Companhia.

O processo encontra-se pendente de julgamento. O valor atualizado da causa em 31 de
dezembro de 2022 é de RS 192.151 (RS 162.340 em 31 de dezembro de 2021).

Crédito escritural de ICMS: refere-se a execugao fiscal distribuida em 20.12.2004 pelo Estado
de Roraima para a exigéncia de multa de 200% decorrente de transferéncia supostamente irregular
de crédito escritural de ICMS.

Ap06s os devidos tramites nos autos dos EEF, o TIRR deu provimento aos EDs da empresa
para sanar a omissdo, modificando o Acérddo da Apelagdo n2 0013562- 84.2010.8.23.0010 (antiga
n? 0010.10.013562-2) de modo a julgar procedentes os embargos a execugdo e extinguir o crédito
tributdrio executado.

28.2.3 — Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possui a¢des judiciais trabalhistas de RS 62.895
(RS 93.980 em 31 de dezembro de 2021), sendo possivel sua probabilidade de perda, onde n3o é
realizada provisdo.

A redugdo se deve principalmente a mudanca do grau de risco de possivel para remoto de
varios processos pulverizados.

28.2.4 — Outras

Acdo indenizatdria de desapropriacdo fundidria: agdo trata de pedido de indenizagdo de
desapropriagdo fundidria. Ja foi proferida sentenga de ilegitimidade da parte autora referente a
posse do imdvel em processo semelhante. Saldo do processo em 31 de dezembro de 2022 monta RS
234.988 (RS 156.187 em 31 de dezembro de 2021).

28.3 — Demais assuntos tributarios

ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23 - Uncertainty over
Income Tax Treatments)

Esta Interpretagdo esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragéo do
CPC 32 quando hd incerteza sobre o tratamento do Imposto de Renda sobre o lucro. A Interpretagdo
requer que a Eletronorte: (1) determine se posi¢des fiscais incertas sdo avaliadas separadamente ou
como um grupo; e (2) avalie se é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizagdo de tratamento
fiscal incerto, ou proposta de utilizagdo pela Companhia. Em caso positivo, a entidade deve determinar
sua posigdo fiscal e contdbil em linha com o tratamento fiscal utilizado ou a ser utilizado nas suas
declaragdes de Imposto de Renda. Em caso negativo, a Companhia deve refletir o efeito da incerteza
na determinagdo da sua posigao fiscal e contabil. Com base nos requerimentos da norma ICPC 22/
IFRIC 23, a Eletronorte avaliou as suas operagdes e concluiu que sua posigdo fiscal e contdbil esta em
conformidade com o tratamento fiscal utilizado.

Decisdo do STF - Matéria tributaria transitada em julgado

Em 08 de fevereiro de 2023, o Plenario Supremo Tribunal Federal (STF), em decisdo por
unanimidade, considerou que uma decisdo definitiva, a chamada “coisa julgada”, sobre tributos
recolhidos de forma continuada, perde seus efeitos caso a Corte se pronuncie em sentido contrario.
Isso porque, de acordo com a legislagdo e a jurisprudéncia, uma decisdo, mesmo transitada em
julgado, produz os seus efeitos enquanto perdurar o quadro fatico e juridico que a justificou. Havendo
alteracdo, os efeitos da decisdo anterior podem deixar de se produzir.

A Companhia ndo identificou processos judiciais relevantes relacionados com os seus
tributos recolhidos de forma continuada, portanto a Centrais Elétricas do Norte do Brasil ndo foi,
neste momento, impactada pela decisdo do STF.

Pratica Contabil

Os riscos de desembolsos futuros com litigios trabalhistas, tributdrios e civeis sdo
reconhecidos no Balango Patrimonial, na rubrica ProvisGes para Litigios, quando ha obrigacdes
presentes (legais ou presumidas) resultantes de eventos passados, cuja liquidagdo seja provavel e
que seja possivel estimarem os valores de forma confidvel, com base na avaliagdo da Administragdo e
dos assessores juridicos internos e externos. Os valores sdo registrados com base nas estimativas dos
custos dos desfechos dos referidos processos judiciais.

Os riscos de desembolso futuros com litigios (contingentes), cuja liquidagdo seja possivel, sdo
apenas divulgados em notas explicativas, sem compor o passivo da Companhia.

A avaliagdo de riscos é suportada pelo julgamento da Administragdo, juntamente com seus
assessores juridicos, considerando as jurisprudéncias, as decisdes em instancias iniciais e superiores,
o histérico de eventuais acordos e decisdes, a experiéncia da Administragdo e dos assessores juridicos,
bem como outros aspectos aplicéveis.
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NOTA 29 - OBRIGA(;GES LEI N° 14.182/2021

A Lei n? 14.182/2021 determinou as condi¢cdes para a obtencdo das novas outorgas de
concessdo de geracdo de energia elétrica estabelecendo obrigagbes de: (i) pagamento a CDE e (ii)
implementagdo de programas de Revitalizagdo das Bacias Hidrogréficas e projetos na Amazonia Legal.

Conta de
Desenvolvimento
Energético
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2021 - -
Adigéo 10.127.878 2.256.807
Atualizagdo monetaria 58.729 7.760
Encargos 324.086 63.054
Juros pagos (10.669) -
Amortizagdo do principal (1.742.802) -
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 8.757.222 2.327.621

Revitalizag&o das
Bacias Hidrograficas

As parcelas das obrigagdes com CDE e Revitalizagdo das Bacias Hidrograficas tém seus
vencimentos a valor presente, com taxas 7,60% e 5,67%, respectivamente, assim programados:

Conta de
Desenvolvimento ) 3 . 2
Lot 1 Bacias Hidrograficas
Energético
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2021 = =
Adig&o 10.127.878 2.256.807
Atualizagdo monetaria 58.729 7.760
Encargos 324.086 63.054
Juros pagos (10.669) =
Amortizagdo do principal (1.742.802) -
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 8.757.222 2.327.621

Revitalizagd@o das

"Final em 2047; e
2 Final em 2032.

Na nota 40.3.4 é demonstrado o fluxo de pagamentos (valores futuros) das obrigacdes da Lei
14.182/2021, determinados pela Resolu¢do CNPE 015/2021, corrigidos monetariamente pelo IPCA.

Pratica Contabil

As obrigacbes da Lei n2 14.182/2021 (desestatizacdo da Eletrobras) foram reconhecidas
inicialmente a partir dos valores apresentados na Resolugdo CNPE 015/2021, alterada pela Resolucdo
CNPE 030/2021. Subsequentemente, essas obriga¢bes sdo atualizadas pelos juros transcorridos, pela
atualizagdo monetaria (IPCA) e pelos pagamentos realizados.

A taxas de juros das obriga¢des ndo foram apresentadas diretamente na Resolugdo CNPE
015/2021. Em razdo disso, foram calculadas, de forma implicita, a partir do valor presente das
obrigagGes, do fluxo futuro de pagamentos e do prazo de pagamento.

Os juros e as atualizagbes monetdrias transcorridas sdo registrados na Demonstragdo de
Resultados, no grupo de Resultado Financeiro.

NOTA 30 - OBRIGAGOES ESTIMADAS

31/12/2022 31/12/2021

Circulante
Provis&do de férias 105.800 125.019
Processos de desligamento 298.298 27.205
Folha de Pagamento 103.830 41.736
Encargos sobre folha de pagamento 178.135 72.455
Encargos sobre férias 34.999 -
Participagdes nos Lucros/Resultados 59.417 111.367
Outros 16.087 17.943
796.566 395.725

N&o Circulante
Processos de desligamento 64.038
64.038

796.566 459.763

Pratica Contabil

As estimativas com obriga¢des trabalhistas e os respectivos encargos trabalhistas sdo
reconhecidos em contrapartida ao resultado do periodo, a medida que os empregados obtém direitos
de recebimentos futuros.

NOTA 31— ADIANTAMENTO DE CLIENTES

31.1 - Albras

Em 2004 a Companhia participou do leildo de compra de energia elétrica realizado pelo
consumidor industrial Aluminio Brasileiro S.A. (Albras), para um periodo de 20 anos, sendo 750 MW
médios/més, de junho de 2004 a dezembro de 2006, e 800 MW médios/més, de janeiro de 2007 a
dezembro de 2024, estabelecendo como parametro para a celebragdo do contrato um prego minimo
compativel com a tarifa de equilibrio da Usina Hidrelétrica Tucurui.

O prego final ofertado foi composto por um prego base, acrescido de um prémio, calculado
em fungdo da cotagdo do aluminio no mercado internacional, constituindo um derivativo embutido,
acima.

Com base nessas condi¢des, a Albras efetuou a compra antecipada de créditos de energia
elétrica, com pagamento antecipado de RS 1.200.000, que se constituiu em crédito, em MW, de 43
MW médios/més, de marco de 2004 a dezembro de 2006, e 46 MW médios/més, de janeiro de 2007
a dezembro de 2024, a ser amortizado durante o periodo de fornecimento, em parcelas mensais
expressas nesses MW médios, de acordo com a tarifa vigente no més de faturamento.

A posicdo e movimentagdo desse passivo sdo demonstradas a seguir:
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Saldo em 31 de dezembro de 2020 364.945
Amortizagdes Efetuadas (89.749)
Ganhos 661

Saldo em 31 de dezembro de 2021 275.857
Passivo Circulante 89.509
Passivo N&o Circulante 186.348

Saldo em 31 de dezembro de 2021 275.857
Amortizagdes Efetuadas (88.919)
Ganhos 129

Saldo em 31 de dezembro de 2022 187.067
Passivo Circulante 102.630
Passivo N&o Circulante 84.437

NOTA 32 - OUTROS PASSIVOS

31/12/2022 31/12/2021

Circulante
Convénios 16.354 20.004
Pagamentos Diversos (a) 66.265 72.532
Pessoal (92925 6.741
Gestdo de Ativos de Geragdo 41.280 35.706
Pagamentos de Indenizagdes 14.494 28.987
148.318 163.970

N&o circulante
Multas Aneel 63.637 68.654
Pagamentos de IndenizagBes 4.492 58.304
Renegociagdo de Contrato de Prestagdo de Servigos 38.940 -
107.069 126.958
Total 255.387 290.928

(a) O saldo de pagamentos diversos é composto por pagamentos de servigos de terceiros e reembolso de despesas que sdo necessarias
para o curso da Companhia.

NOTA 33 - COMPROMISSOS OPERACIONAIS DE LONGO PRAZO
Os compromissos de longo prazo da Companhia estdo apresentados a seguir:

Compromissos 2024 2025 2026 2027 2028 Apbs 2028
Fornecedores de combustiveis 3.459.013 3.449.562 3.449.562 3.449.562 3.459.013 6.606.147
Compra de energia 1.165.471 412.934 = = = =
Venda de energia 8.116.469 5.382.384 3.205.418 2.851.492 2.869.560 3.070.429

NOTA 34 - PATRIMONIO LiQUIDO

O capital subscrito e totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2022 é de RS
13.506.377 (RS 11.576.263 em 31 de dezembro de 2021) e estad representado por 168.044.751
ac¢Bes ordindrias nominativas, sem valor nominal em 31 de dezembro de 2022 (154.093.501 agdes
ordindrias nominativas em 31 de dezembro de 2021).

A alteragdo do patrimoénio liquido da Companhia foi decorrente do processo de
transferéncia das agGes da Norte Energia S.A., onde a Eletronorte aumentou a sua participagdo
na Nesa de 19,98% para 34,98%, e seu capital social passou de R$ 11.576.263 para RS 13.506.377,
conforme detalhado na Nota 14.4.

Quadro da composigdo acionaria:

31/12/2022 31/12/2021
ACIONISTAS N° DE ACOES % CAPITAL SOCIAL N° DE ACOES % CAPITAL SOCIAL
Centrais Elétricas Brasileiras S.A.-Eletrobras 167.527.192 99,692 13.464.779 153.575.942 99,664 11.537.381
Prefeitura Munidipal de Manaus 263.513 0,157 21.180 263.513 0,171 19.796
Amazonas Distribuidora de Energia S.A. 146.382 0,087 11.765 146.382 0,095 10.997
Governo do Estado de Roraima 35.992 0,021 2.893 35.992 0,023 2.704
Prefeitura Municipal de Boz Vista 8.568 0,005 689 8.568 0,006 644
Unido Federal 1.804 0,001 145 1.804 0,001 136
Qutras pessozs fisicas 37.570 0,022 2.997 33.836 0,020 2.542
Qutras pessoas juridicas 23.730 0,014 L 27.464 0,019 2.063
Total 168.044.751 100,000 13.506.377 154.093.501 100,000 11.576.263

34.1 Reservas de Lucros

34.1.1 - Reserva Legal

Constituida mediante a apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, em conformidade
com a Lei 6.404/1976.

34.2.2 - Reserva de Reten¢do de Lucros

Conforme a Lei 6.404/1976, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgdos da
Administragdo, deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital
por ela previamente aprovado.

34.2.3 - Reserva de Incentivos Fiscais

A Reserva de Incentivos Fiscais foi criada pela Lei n2 11.638/2007. Por meio desta Ultima
foi retirada da Lei n? 6.404/1976 a alinea “d” do § 12 Art. 182, que permitia a contabilizagdo de
doagGes e subvengdes para investimento como reserva de capital, e incluido o artigo 195-A que
possibilita a Assembleia Geral, por proposta dos 6rgdos da Administragdo, destinar para a reserva de
incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais
para investimentos, a qual podera ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatdrio.

Os empreendimentos da Companhia contemplados com o incentivo fiscal Sudam estdo
discriminados na Nota 10.5

NOTA 35 - SEGUROS
Em 31 de dezembro de 2022, a importancia segurada apresenta um valor global de RS
18.458.893 (RS 8.908.896 em 31 de dezembro de 2021).

Risco Seguradora Importincia Segurada
Fator Seguradora S/A 16.845.939
Fator Seguradora S/A 250.000
Mapfre Seguros Gerais S/A 175.978
Zurich Minas Brasil Seguros S/A 1.151.517
Berkley Internacional do Brasil Seguros 100

AVLA Seguros Brasil S/A 6.887

BMG Seguros S/A 500
Mapfre Sequros Gerais S/A 27.971

Periodo de vigénda
27/12/2022 3 27/06/2024
14/09/2022 a 14/09/2023
04/05/2022 a 04/05/2023
01/05/2021 a 01/05/2023
20/08/2022 a 20/08/2023

05/09/2022 a 31/12/2026

22/19/2022 & 22/09/2023
18/05/2022 3 18/05/2023

Risco Operacional

Director & Officers (D&O0)

Incéndio (Sede/Regionais)

Seguro de Vida em Grupo

Responsabilidade Civil

Seguro Garantia de Fiel Cumprimento (Leildo
de Transmissdo n 0001/2022 - ANEEL)
Seguro Garantia Judicial

Seguro Transporte Nacional
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35.1 - Seguro de risco de engenharia - modalidade funcionamento operacional

Cobertura de seguros aplicada para danos materiais, quebra de maquinas, danos elétricos
e defeitos mecanicos para os equipamentos em funcionamento operacional nas usinas hidrelétricas,
termelétricas e subestacdes de propriedade da Companhia.

35.2 - Seguro de incéndio, raio e explosdo

Cobertura de seguros aplicada contra incéndio, raio e explosdo para os prédios e contetido
do edificio sede em Brasilia, escritério da Companhia em Sdo Paulo, e a todos os bens modveis e
imoveis, utensilios e instalagdes dos escritdrios, unidades de apoio e unidades descentralizadas de
propriedade ou sob responsabilidade da Companhia.

35.3 - Seguro de responsabilidade civil geral

Cobertura de seguros aplicada para danos corporais, danos materiais e prejuizos
causados a terceiros, danos morais e poluicdo e/ou contaminagdo ambiental, subita e acidental de
responsabilidade da Companhia.

Pratica Contabil

Para protegdo do seu patrimonio, a Companhia administra, por meio da contratagdo de
seguros, os riscos que, na eventualidade de ocorréncia, possam acarretar prejuizos que impactem
significativamente o seu patrimonio, bem como os riscos sujeitos ao seguro obrigatério, seja por
disposigdes legais ou contratuais.

NOTA 36 — RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CONTROLADORA
31/12/2022 31/12/2021

CONSOLIDADO
31/12/2021

Geragao
Suprimento 7.162.714 4.959.742 7.154.919
Fornecimento 1.657.845 1.426.405 1.426.405
CCEE 520.623 907.466 916.921
Receita de operagdo e manutengdo 39.786 35.926 35.926
9.380.968 7.329.539 9.534.171

Transmissdo
Receita de operagdo e manutengdo 1.267.029 1.137.695 1.146.737
Receita de construgdo 143.735 116.786 116.786
Receita financeira contratual 1.399.382 1.817.927 1.836.476
2.810.146 3.072.408 3.099.999

Outras receitas 650.496 547.467 547.467
650.496 10.949.414 13.181.637

(-) Dedugdes a Receita Operacional

(-) ICMS (759.823) (436.614) (814.814)
(-) PASEP e COFINS (978.802) (852.907) (916.110)
(-) Encargos setoriais (903.442) (800.106) (825.173)
(-) Outras Dedugdes (inclusive ISS) (7.657) (7.200) (7.200)
(2.563.297)

(2.649.724) (2.096.827)

Receita operacional liquida 10.191.886 8.852.587 10.618.340

Pratica Contabil

Asreceitas sdoreconhecidas a medida que a Companhia satisfaz suas obrigagdes estabelecidas
nos contratos com os clientes, sendo mensuradas com base nos valores das contraprestagdes que
espera receber em troca do desempenho das atividades de Geragdo, Transmissdo e de outros servigos.

Geragao

As receitas de suprimento e fornecimento de energia elétrica sdo reconhecidas no momento
que a Companhia entrega a energia elétrica para o comprador pelos pregos estabelecidos nos contratos.

As receitas das transa¢Bes no mercado de curto prazo, apresentadas na linha CCEE, sdo
valoradas pelo Prego de Liquidagdo das Diferengas (PLD).

As receitas originadas das concessdes de geragdo prorrogadas a luz da Lei n2 12.783/2013
(Usinas Cotistas) estdo apresentas na linha Receita de Operagdo e Manutengdo, sendo reconhecidas
pelo prego da tarifa calculada pela Aneel. A tarifa é calculada com base nos custos de operagdo e
manutencdo das usinas, acrescidos da taxa adicional de receita de 10%. A partir de 2023, em razdo
das determinagdes da Lei 14.182/2021 (desestatizacdo da Eletrobras), o regime de exploragéo dessas
usinas sera alterado de cotas de garantia fisica para produg¢do independente de energia (“PIE”), em 20
% ano, atingindo a alteragdo completa em cinco (5) anos.

Transmissdo

As contraprestacBes estabelecidas nos contratos de concessdo de transmissdo de energia
elétrica remuneram a transmissora para duas obrigagdes de desempenho: (i) construir; e (ii) manter
e operar a infraestrutura. A medida que sdo cumpridas, a Companhia registra as receitas de acordo
com a natureza da obrigagdo concluida.

A obrigacdo de construir o empreendimento de transmissdo é satisfeita ao longo da
fase de construgdo, sendo as receitas de construgdo registradas de acordo com a evolugdo dos
empreendimentos.

Além das receitas de construgdo e de operagdo e manutengdo, a Companhia reconhece a receita
financeira contratual, que se refere a atualizagdo financeira dos direitos originados pela construcdo do
empreendimento, que serdo recebidos entre o término da construgdo e o final da concessdo.

A Companhia inclui a receita financeira contratual na Receita Operacional Liquida (ROL),
pois entende que nos contratos de concessdo de transmissdo de energia elétrica o financiamento
(ato de gastar para construir e receber em parcelas no decorrer da concessdo), realizado ao poder
concedente para a construgdo dos empreendimentos, faz parte do seu negdcio.
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NOTA 37 — CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

CONTROLADORA
31/12/2022 31/12/2021
Custos Despesas Total Custos Despesas Total
Pessoal (550.539) (769.865) (1.320.404) (450.963) (805.870) (1.256.833)
Plano de demiss&o voluntdria . = (423.188) (423.188) B
Material (80.841) - (80.841) (65.741) (2:842) (68.583)
Servigos (248.407) (194.116) (442.523) (119.965) (130.303) (250.268)
Energia comprada para revenda (c) (244.263) - (244.263) 2.786.874 < 2.786.874
Encargos sobre uso da rede elétrica (832.877) - (832.877) (747.720) = (747.720)
Construgdo (116.659) - (116.659) (166.390) = (166.390)
Combustivel para produgdo de energia elétrica (a) (2.696.325) - (2.696.325) (1.315.064) - (1.315.064)
(-) Recuperacdo de despesas (b) 1.416.412 - 1.416.412 626.100 - 626.100
Redugdo ao valor recuperavel - - 187.790 (144.845) 42.945
Depreciagdo e amortizagdo (1.266.041) ) (1.346.666) (606.956) (43.783) (650.739)
Doagdes e contribuicses - (15.905) (15.905) - (5.517) (5.517)
(ProvisGes)/Reversdes operacionais . i (1.870.576) (1.870.576) 5 462.169 462.169
)
)

Outros (66.013) (210.633 (276.646) (62.336) (51.213) (113.549)
Total (4.665.553) (3.564.908 (8.250.461) 65.629 (722.20%) (656.575)

CONSOLIDADO
31/12/2021
Custos Despesas Total
Pessoal (498.786) (819.351) (1.318.137)
Plano de demiss&o voluntaria ) - - -
Material (78.393) (3.927) (82.320)
Servigos (149.872) (148.103) (297.975)
Energia comprada para revenda c) 2.714.958 2.714.958
Encargos sobre uso da rede elétrica (793.737) (793.737)
Construgéo (166.390) (166.390)
Combustivel para produgdo de energia elétrica (a) (1.315.064) (1.315.064)
(-) Recuperagdo de despesas (b) 626.100 626.100
Redugdo ao valor recuperdvel 187.790 (144.845) 42.945
Depreciagdo e amortizagdo (678.867) (44.190) (723.057)
Doagdes e contribuigdes - (6.082) (6.082)
(Provisdes)/Reversdes operacionais i = 383.386 383.386
Outros (682.729) (49.000) (731.729)
Total (834.990) (832.112) (1.667.102)

a) O montante de RS 2.696.325 em 31 de dezembro de 2022, refere-se ao consumo de combustivel gas natural utilizado na usina de
Maud 3, Turbina a Gés - TG2.

b) Com a cessdo do contrato de gas da AmD para a AmGT, em dezembro de 2018, a Companhia passou a ser beneficiaria do reembolso
do Fundo Setorial CCC, o qual é utilizado para cobrir parte dos custos da AmGT com aquisi¢do do gas natural. Considerando que o
término do Contrato de Gas Natural sera em 30 de novembro de 2030, o beneficio da CCC para a Companhia sera devido durante o
periodo de 12 de janeiro de 2019 (inicio da operagdo da UTE Maua 3) a 30 de novembro de 2030.

Os reembolsos da CCC sdo realizados pela CCEE, a qual atua no processo de gestdo financeira

e operacional da CCC. Os reembolsos seguem a seguinte periodicidade:

e Dia 20 do més subsequente ao do fornecimento do gds natural, a CCEE faz um repasse de
adiantamento em nome da AmGT. Este valor reembolsado preliminarmente é feito com base na
média dos reembolsos dos trés ultimos meses, limitados em 75% da média calculada; e

e Dia 15 do segundo més subsequente ao do fornecimento do gas natural, a CCEE reembolsa a
diferenca entre o montante total do reembolso devido e o reembolso preliminar realizado no dia 20
do més subsequente ao do fornecimento (adiantamento).

c) O valor positivo na rubrica Energia Elétrica Comprada para Revenda em 2021 é devido a
recuperagdo de custos com a repactuagdo do risco hidroldgico (GSF) vinculado a extensdo da concessdo
das usinas hidrelétricas Tucurui, Samuel e Curua-Una. Tal fato foi atipico e ndo ocorreu em 2022.

37.1 - Provisbes/Reversbes Operacionais

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Provis&o para litigios (a) (432.335) (107.962) (104.259)
Reversdo de provisdo contrato oneroso 10.517 - -
PECLD - Consumidores e revendedores (b) (1.531.856) 450.833 368.347
GAG melhoria 5.573 - -
Reversdo de perdas em investimentos (Sinop/TNE) 117.892 = =
Outras (40.367) 119.298 119.298
Total (1.870.576) 462.169 383.386

(a) A variagdo dos riscos se da, principalmente, devido a atualizagdo dos valores provisionados referentes a processos civeis
(especialmente o processo da Cetenco, que ja foi quitado no exercicio).

(b) A variagdo da Provisdo para Perda Estimada em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) é decorrente do aumento da inadimpléncia
da Amazonas Energia em 2022.

37.2 - Programa de Demissdo Voluntadria - 2022

A despesa referente ao Plano de Demissdo Voluntaria (PDV) no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 totalizou RS 423.188, sendo realizado em duas fases, uma em 2022, no montante de R$ 139.939 e
outraem 2023, no montante estimado em RS 283.249. O nimero total de inscritos foi de 624 empregados.

NOTA 38 — RESULTADO FINANCEIRO
CONTROLADORA

31/12/2022 31/12/2021

CONSOLIDADO
31/12/2021

Receitas Financeiras
Receita de aplicagées financeiras 284.823 116.585 151.414
Acréscimo moratério sobre energia elétrica 243.161 154.326 154.326
Outras receitas financeiras 205.705 456.880 520.288
(-) Tributos sobre receitas financeiras (53.760) (40.612) (43.108)
679.929 687.179 782.920

Despesas financeiras
Empréstimos e financiamentos (473.897) (318.238) (364.509)
Encargos de dividas (387.140) - -
Arrendamento mercantil (527.746) (211.520) (427.599)
Encargos sobre recursos de acionistas (207.176) (44.275) (44.275)
Outras despesas financeiras (376.416) (151.743) (162.061)
(1.972.375) (725.776) (998.444)

Itens financeiros, liquidos
Variag8es monetdrias (233.485) (26.863) (50.156)
Variagdes cambiais 39.749 (23.713) (25.934)
Derivativos (356.494) 725.826 725.826
(550.230) 675.250 649.736

Resultado Financeiro (1.842.676) 636.653 434.212
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0 saldo de encargos de dividas no montante de RS 387.140 em 31 de dezembro de 2022
refere-se aos encargos decorrentes da capitalizagdo da Eletrobras, em virtude das novas obrigagdes
com CDE e projeto de Revitalizagdo das Bacias Hidrograficas (Lei n°® 14.182/2021).

Pratica Contabil

No Resultado Financeiro sdo registrados, principalmente, os encargos das dividas sobre
empréstimos, financiamentos e debéntures (vide Nota 19), os encargos das obrigagdes com a CDE
e Revitalizagdo de Bacias Hidrograficas (vide nota 29), os juros dos passivos de arrendamentos (vide
nota 20), e as receitas de aplica¢Bes financeiras.

NOTA 39 — OUTRAS RECEITAS

NOTA _ 31/12/2022 _

Receita com a venda da folha de pagamento 11.810
Receita de indenizagdes patrimoniais 4.335
Receita com alienagdo de SPE - Amapari 21l 857/
Ganho com alienagédo 3.704
Baixa fornecedor de combustivel 266.350
Lei 14.182/2021 1.603.150
Acordo de leniéncia 10.849
Outras receitas ndo operacionais 19

1.922.154

0 montante de RS 1.603.150 refere-se ao ganho no processo de capitalizacdo da Eletrobras,
conforme nota 1.1.2. Ndo hd saldo de outras receitas referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021.

NOTA 40 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS
Os saldos ativos dos instrumentos financeiros derivativos embutidos estdo demonstrados a
seguir:

Patrimonial 31/12/2022 31/12/2021
Ativo Circulante

Fornecimento de energia elétrica 501.355 690.333
Ativo N&ao Circulante

Fornecimento de energia elétrica 485.507 653.022

Total Ativo Financeiro 986.862 1.343.355

Resultado
Saldo em 31 de dezembro 2021
Variagdo
Saldo em 31 de dezembro 2022

1.343.355
(356.493)
986.862

O saldo referente a instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2022 foi
de RS 986.862 (RS 1.343.355 em 31 de dezembro de 2021). O resultado com Derivativos Embutidos,
calculado para 2022, considerou a média da proje¢do do London Metal Exchange (LME), para os
préximos vinte e quatro meses, de U$ 2.480,86, abaixo do prego teto estipulado em contrato de US
2.773,21.

O resultado com Derivativos Embutidos consiste na atualizagdo das varidveis: quantidade de
energia, indices macroeconémicos (ddlar e Selic) e da proje¢do do prego do LME para dois (2) anos,
tendo como base toda a série histdrica da cotagdo do LME.

Em comparagdo a dezembro de 2021, o prémio calculado teve desvalorizagdo de 26,54%
(dezembro/2021: RS 1.343,3/ dezembro/2022: RS 986,8), explicada principalmente pela redugdo na
expectativa do preco do LME (12-2021: USS 2.815,36/ 12-2022: USS 2.480,86).

40.1 - Gestdo do Risco de Capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de perseguir uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. As aquisicdes
e vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender
ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a exposicdo liquida dividida pelo capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures
de curto e longo prazos, apresentados na Nota 19, subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa e titulos e valores mobilidrios, apresentados nas notas 6 e 7. O capital total é apurado através da
soma do Patriménio Liquido, conforme demonstrado no Balango Patrimonial, com a Divida Liquida.

31/12/2022 31/12/2021
4.212.417 4.928.084
(162.518) (33.529)
(209.271) (3.064.153)
3.840.628 1.830.402
(+) Total do Patrimdnio Liquido 22.712.257 19.603.028
Total do Capital 26.552.885 21.433.430
indice de Alavancagem Financeira 14% 9%

Total dos empréstimos, financiamentos e debéntures
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa

(-) Titulos e Valores Mobilidrios

Exposigdo liquida

40.2 - Classificagdo por categoria de instrumentos financeiros

Os saldos contabeis de certos ativos e passivos financeiros representam uma aproximagao
razodvel do valor justo. A Companhia usa a seguinte classificagdo para enquadrar os seus instrumentos
financeiros e seus respectivos niveis:
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Nivel 31/12/2022 31/12/2021

ATIVOS FINANCEIROS (Circulante / N&o Circulante)

Custo amortizado 2.020.146 3.021.6€
Caixa e equivalentes de caixa 162.518 33.52
Clientes 1.918.293 2.923.5¢
Direito de ressarcimento 101.853 98.07

Valor justo por meio do resultado 1.196.251 4.407.61
Titulos e Valores Mobiliarios 209.389 3.064.2¢€
Instrumentos Financeiros Derivativos 986.862 1.343.3¢

PASSIVOS FINANCEIROS (Circulante / N&o Circulante)

Custo amortizado 14.136.762 6.326.41
Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.212.417 4.928.0¢
Fornecedores 616.199 761.5C
Arrendamentos 478.340 636.82
Obrigagdes de Outorga - Lei 14.182/2021 8.829.806 N

Nivel 1 — pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e
passivos idénticos que estdo acessiveis na data de mensuragdo;

Nivel 2 — pregos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares
em mercados ativos, outras entradas ndo observaveis no nivel 1, direta ou indiretamente, nos termos
do ativo ou passivo; e

Nivel 3 — ativos e passivos cujos pregos ndo existem ou que esses pre¢os ou técnicas de
avaliagdo sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou liquido. Nesse
nivel a estimativa do valor justo torna-se altamente subjetiva.

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos é baseado nos
pregos de mercado, cotados na data do Balango. Um mercado é visto como ativo se os pregos cotados
estiverem prontos e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de
industrias, servigo de precificagdo ou agéncia reguladora. E os pregos representam transagdes de
mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.

O prego de mercado cotado utilizado para os ativos financeiros mantidos pela Companhia
e suas investidas é o prego de concorréncia atual. Esses instrumentos estdo incluidos no Nivel 1.
Os instrumentos incluidos no Nivel 1 compreendem, principalmente, os investimentos patrimoniais
classificados como valor justo por meio de resultado ou através de outros resultados abrangentes
anteriormente classificados como titulos para negociagdo ou disponiveis para venda.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos
(por exemplo, derivativos de balcdo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas
técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde estdo disponiveis e
confiam o menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as informagdes relevantes
exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estara
incluido no Nivel 2.

Se uma ou mais informacgdes relevantes ndo estiverem baseadas em dados adotados pelo
mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 3.

Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros (Nivel
2) incluem:

e precos de mercado cotados ou cotagGes de instituigdes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares;

* 0 valor justo de swaps de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado; e

e o valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cambio futuras
na data do Balango, com o valor resultante descontado ao valor presente.

QOutras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, que sdo utilizadas para
determinar o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes (Nivel 3), e o risco de
crédito das contrapartes das operagdes de swaps.

40.3 - Gestdo de Riscos Financeiros

No exercicio de suas atividades a Companhia é impactada por eventos de riscos que podem
comprometer os seus objetivos estratégicos. O gerenciamento de riscos tem como principal objetivo
antecipar e minimizar os efeitos adversos de tais eventos nos negdcios e resultados econémico-
financeiros da Companhia.

Para a gestdo de riscos financeiros, a Companhia definiu politicas e estratégias operacionais
e financeiras, aprovadas por comités internos e pela Administragdo, que visam conferir liquidez,
seguranga e rentabilidade a seus ativos e manter os niveis de endividamento e perfil da divida
definidos para os fluxos econdmico-financeiros.

As analises de sensibilidade abaixo foram elaboradas tendo como objetivo mensurar o
impacto das mudancas nas varidveis de mercado sobre cada instrumento financeiro da Companhia.
Tratam-se, portanto, de proje¢des baseadas em avaliagbes de cenarios macroeconémicos, ndo
significando que as transagdes terdo os valores apresentados no prazo de andlise considerado.

Os principais riscos financeiros identificados no processo de gerenciamento de riscos sdo:

40.3.1 - Risco de Taxa de Cambio

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia ter seus demonstrativos econdmico-
financeiros impactados por flutuages nas taxas de cambio. A Companhia apresenta exposi¢do a
riscos financeiros que causam volatilidade nos seus resultados bem como em seu fluxo de caixa. A
Companhia apresenta exposigdo entre ativos e passivos indexados a moeda estrangeira, em especial
ao dolar norte americano.

A Companhia possui uma Politica de Hedge Financeiro cujo objetivo é monitorar e mitigar a
exposigdo as varidveis de mercado que impactem ativos e passivos da Companhia, reduzindo assim os
efeitos de flutuagdes indesejdveis destas varidveis em suas demonstragdes financeiras.

A referida politica, portanto, visa que os resultados da Companhia reflitam fielmente o seu
real desempenho operacional e que o seu fluxo de caixa projetado apresente menor volatilidade.

Considerando as diferentes formas de se realizar o hedge dos descasamentos apresentados
pela Companhia, a Politica elenca uma escala de prioridades, priorizando a solugdo estrutural, e,
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apenas para os casos residuais, adogdo de operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

As operagbes com derivativos financeiros, quando realizadas, ndo podem caracterizar
alavancagem financeira ou operagdo de concessdo de crédito a terceiros.

(a) Composicdo dos saldos em moeda estrangeira e analise de sensibilidade

Risco de apreciagao das taxas de cambio:

Saldo em 31/12/2022 Efeito no resultado

Moeda Cenerlo 2= Cendrio Tl Cendrio 111

Reais Provavel
i %)1 %)1
Estrangeira 20231 (+25%): (+50%)

USD  Empréstimos e financiamentos 32.611 172.837 168.598 216.046 259.256
Impacto no resultado 4.239 (43.209) (86.419)

IENE  Empréstimos e financiamentos 1.404.025 56.161 70.201 84.242
Tmpacto no resultado - (14.040) (28.081)

Impacto no resultado em caso de apredacio das taxas de cdmbio 4.239 (57.250) (114.499)

(1) Premissas adotadas: 31/12/2022 Provével +25% +50%
usD 5,30 5,17 6,63 7,95
IENE 0,04 0,04 0,05 0,06

40.3.2 - Risco de Taxa de Juros

Esse risco esta associado a possibilidade de a Companhia contabilizar perdas em razédo
de oscilagdes das taxas de juros de mercado, impactando seus demonstrativos pela elevagdo das
despesas financeiras, relativas a contratos de captacdo externa. A Companhia monitora a sua
exposicdo as taxas operadas.

a) Indexadores nacionais

Risco de apreciacdo das taxas de juros:

Efeito no Resultado

Saldo em Cenario 1 - Cenario IT Cenario III

Provavel 0 1 N
31/12/2022 20231 (+25%) (+50%)

CDI Empréstimos, financiamentos e debéntures 834.993 97.277 121.596 145.915
Impacto no resultado 834.993 97.277 121.596 145.915

Impacto no resultado em caso de apreciacao dos indicadores nacionais 97.277 121.596 145.915

(1) Premissas adotadas: 31/12/2022 Provével +25% +50%
CDI 13,65% 11,65% 14,56% 17,48%

40.3.3 - Risco de Crédito

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes da
dificuldade de realizagdo de seus recebiveis de clientes, bem como da inadimpléncia de instituicbes
financeiras contrapartes em operagdes.

31/12/2022 31/12/2021

Ativos (Circulante / N&o Circulante)
Caixa e equivalentes de caixa 162.518 33.529
Titulos e valores mobilidrios 209.389 3.064.263
Clientes 1.918.293 2.923.590
Outros ativos 685.860 931.848
Total 2.976.060 6.953.230

40.3.4 - Risco de Liquidez

As necessidades de liquidez da Companhia sdo de responsabilidade das areas financeira e
de captagdo de recursos, que atuam alinhadas no monitoramento permanente dos fluxos de caixa
de curto, médio e longo prazo, previstos e realizados, buscando evitar possiveis descasamentos e
consequentes perdas financeiras e garantir as exigéncias de liquidez para as necessidades operacionais.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no Balango Patrimonial até a data contratual
do vencimento. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia deve
quitar obrigagdes e inclui os respectivos juros contratuais relacionados, quando aplicavel.

31/12/2022
Fluxo de
Até 1 ano De 1 a2 Anos De 2 a 5 Anos Mais de 5 anos Total

PASSIVOS FINANCEIROS (Circulante / N&o Circulante)

Mensurados ao Custo Amortizado 11.036.686 1.394.409 698.296 1.007.371 14.136.762
Fornecedores 616.199 - - - 616.199
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.398.829 1.107.921 698.296 1.007.371 4.212.417
Arrendamentos 191.852 286.488 = - 478.340
Obrigacdes da Lei 14.182/2021 8.829.806 = o = 8.829.806

31/12/2021
Fluxo de pagamentos
Até 1 ano De 1 a2 Anos De 2 a5 Anos Mais de 5 anos Total

PASSIVOS FINANCEIROS (Circulante / N&o Circulante)

Mensurados ao Custo Amortizado 2.397.478 1.902.822 1.828.238 197.879 6.326.417
Fornecedores 761.502 - = - 761.502
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.454.890 1.447.077 1.828.238 197.879 4.928.084
Arrendamentos 181.086 455.745 - - 636.831

40.4 - Analise de Sensibilidade dos Instrumentos Financeiros Derivativos
A andlise a seguir estima o valor potencial dos instrumentos em cenarios hipotéticos de stress
dos principais fatores de risco de mercado que impactam os instrumentos financeiros derivativos.
® Provavel: o cenario provavel foi definido como o valor justo dos derivativos em 31 de dezembro de
2022;
e Cendrio | e Il: estimativa do valor justo considerando uma deterioragdo de 25% e 50%,
respectivamente, nas varidveis de risco associadas; e
e Cendrio Il e IV: estimativa do valor justo considerando uma apreciagdo de 25% e 50%,
respectivamente, nas varidveis de risco associadas.
Provavel Cenario I (-25%) Cendrio IT (-50%)  Cendrio III (+25%)  Cenario IV (+50%)
Derivativo embutido - Fornedmento de energia elétrica 986.862 740.147 493.431 1.233.578 1.480.293

Brasilia, quarta-feira, 12 de abril de 2023
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As andlises de sensibilidade foram elaboradas tendo como objetivo mensurar o impacto das
mudangas nas variaveis de mercado sobre cada instrumento financeiro da Companhia. Tratam-se,
portanto, de proje¢des baseadas em avaliagBes de cenarios macroecondmicos, ndo significando que
as transagdes terdo os valores apresentados no prazo de andlise considerado.

40.5 — Risco de Commodities

O prémio calculado para o exercicio de 2022 é de RS 986,8 milhdes, uma desvalorizacdo de RS
356,5 milhdes com relagio ao exercicio de 2021, que teve o prémio calculado de RS 1.343,3 milhdes e
pode ser explicado principalmente pela redugdo na expectativa do prego do LME para os préximos 24
meses (média do preco do LME projetado: (12-2022: USS 2.480,86 / 12-2021: USS 2.815,36).

40.6 — Risco de Preco

Até 2004, os pregos de suprimento de energia elétrica decorrentes da atividade de geragdo
eram fixados pela Aneel. A partir do Leildo n2 001/2004, realizado pela Agéncia Reguladora, as
geradoras passaram a comercializar sua energia elétrica com um maior nimero de clientes, a pregos
definidos pelo mercado.

A atividade de transmissdo de energia elétrica tem sua remuneragdo definida pela Aneel,
mediante a fixagdo de Receita Anual Permitida (RAP), julgada suficiente para a cobertura dos custos
operacionais e a manutencgdo do equilibrio econdmico-financeiro da concessao.

Pratica Contabil

Reconhecimento e mensuragao:

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando uma empresa da Companhia for
parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, posteriormente,
mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo, seguindo as regras do CPC 48 / IFRS 9.

Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos
financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado)
sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o
reconhecimento inicial. Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisigdo de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

e Ativos financeiros

Todas as compras ou vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas e baixadas na
data de negociagdo. As compras ou vendas regulares correspondem a compras ou vendas de ativos
financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou
prética de mercado.

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e,
posteriormente, mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo
da classificagdo dos ativos financeiros.

a) Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo
for designado como mensurado ao Valor Justo ao Resultado (VJR):

e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

b) Um instrumento de divida € mensurado ao Valor Justo a Outros Resultados Abrangentes (VJORA) se
atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR:
e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo
seja mantido para negociagdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alterages
subsequentes no valor justo do investimento em Outros Resultados Abrangentes (ORA). Essa escolha
é feita investimento por investimento.

c) Os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como mensurados ao valor justo por meio de resultado.
No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogéavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VIORA
como ao VIR, se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra
forma surgiria.

Avaliagdo do modelo de negdcio:

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e
as informagdes sdo fornecidas a Administragdo.

Avaliagao sobre os fluxos de caixa contratuais:

Para fins de avaliagdo se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamento de principal
e de juros, o principal é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os
juros sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais sdo compostos somente de pagamentos de principal e juros. Isso inclui a avaliagdo
sobre se o ativo financeiro contém termo contratual que poderd mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigdo.
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e Passivos financeiros

Os passivos financeiros, que incluem os empréstimos e financiamentos, fornecedores e
outras contas a pagar, sdo mensurados inicialmente pelo valor justo e posteriormente pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. As despesas de juros, ganhos e perdas cambiais sdo
reconhecidas no resultado.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que
desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios e prémios pagos ou
recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transagdo e outros
prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por
um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

A Companbhia baixa passivos financeiros somente quando as obrigagcées da Companhia sdo
extintas e canceladas ou quando expiram.

Contratos de garantia financeira:

Contrato de garantia financeira consiste em contrato que requer que o emitente efetue
pagamentos especificados, a fim de reembolsar o detentor por perda que incorrer devido ao fato de o
devedor especificado ndo efetuar o pagamento na data prevista, de acordo com as condigdes iniciais
ou alteradas de instrumento de divida.

Essas estimativas sdo definidas com base na experiéncia e no julgamento da Administracdo
da Companhia. As taxas recebidas sdo reconhecidas com base no método linear ao longo da vida
da garantia (Nota 19.2). Qualquer aumento de obrigagSes em relagdo as garantias é apresentado,
quando ocorrido, nas despesas operacionais (Nota 37).

Instrumentos financeiros derivativos:

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo, na data de contratagdo, e sdo
posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou
perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e
efetivo como instrumento de hedge; nesse caso, o momento do reconhecimento no resultado
depende da natureza da relagdo de hedge.

Contabilizagdo de hedge:

A Companhia possui politica de contabilizagdo de hedge e os instrumentos financeiros
derivativos designados em operagBes de hedge sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo, na data
em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor
justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for
positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

NOTA 41 - INFORMA(;GES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS
41.1 - Resultado por segmento
Os segmentos de negdcios da Companhia divulgados separadamente sdo:
e Geragdo, cujas atividades consistem na geragdo de energia elétrica e a venda de energia para
empresas de distribuicdo e para os consumidores livres, e comercializagdo;
¢ Transmissdo, cujas atividades consistem na transmissdo de energia elétrica.

As informacgdes por segmento de negdcios, correspondentes a 31 de dezembro de 2022 e
2021, sdo as seguintes:

CONTROLADORA
31/12/2022 31/12/2021

Geragao Transmissao Total Geraga@o Transmissao Total

Receita Operacional Liquida 7.607.500 2.584.386 10.191.886 5.949.532 2.903.055 8.852.587
Custos Operacionais (4.100.123) (585.430)  (4.685.553) 685.103 (619.474) 65.629
Despesas Operacionais (2.141.311) (1.423.597) (3.564.908) (195.617) (526.587)
Remensuragdes regulatérias - Contratos de Transmissao - 21.890 21.890 - 312.819

Resultado Oper. Antes do Resultado Financeiro 1.366.066 B .963.. 6.439.018 2.069.813

Resultado Financeiro (1.652.899) (189.777) 3 . 636.653
Resultado de participagdes societarias , 436.062
Outras receitas .922. -
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido 2.219.908]
Lucro Liquido no exercicio . X 7.361.638

CONSOLIDADO
31/12/2021
Gerag@o Ti iSSa Total

Receita Operacional Liquida 7.687.361 2.930.979 10.618.340
Custos Operacionais (210.067) (624.923) (834.990)
Despesas Operacionais (216.762) (615.350) (832.112)
Remensuragdes regulatérias - Contratos de Transmiss&o = 312.819 312.819
Resultado Oper. Antes do Resultado Financeiro 7.260.532 2.003.525 9.264.057
Resultado Financeiro 280.148 154.064 434.212
Resultado de participacdes societarias 28.335
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido (2.364.966)
Lucro Liquido no exercicio 7.361.638

41.2 - Ativos nao circulantes por segmento

Os ativos ndo circulantes segmentados em Geragdo e Transmissdo se referem aos que sdo
diretamente ligados a essas atividades. Os ativos intangiveis e imobilizados sem vinculos diretos com as
atividades de geragdo e transmissdo de energia elétrica sdo apresentados no segmento de Administragdo.

31/12/2022 31/12/2021
Administragdo Geragdo Transmissdo Total Administragdo Geragdo Transmissdo Total
Imobilizado 363.800 4.267.690 = 4.631.490 576.110 7.110.929 = 7.687.039
Intangivel 50.057 28.292.526 79.289 28.421.872 50.535 2.921.395 - 2.971.930
Ativo Contratual - = 9.271.177 9.271.177 = - 9.365.825 9.365.825
Total 413.857 32.560.216 9.350.466 _42.324.539 626.645  10.032.324 9.365.825 20.024.794

NOTA 42 - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Dentre as principais operagdes ocorridas com partes relacionadas durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, destacamos o adiantamento para futuro aumento de capital
de acordo com a legislagdo especifica sobre o assunto.
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42.1 - Principais transagdes ocorridas em 2022

Partes relacionadas Data da operagdo Objeto do Contrato Valor da transagdo

Contrato de adiantamento por conta de futuro aumento de
capital que entre si fazema Centrais Elétricas Brasieiras S.A. -
Eletrobras e a Centrais Elétricas Do Norte Do Brasil S.A, -
Eletronorte.

29/04/2022 e 15/12/2022 Pagamento de dividendos referentes a exercicios anteriores. (1.940.734)
Provisdo de juros sobre capital proprio para distribuiéo no
exercicio social de 2023,

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. 21/06/2022 8.829.806
Centrais Elétricas Brasileiras S.A.

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. 31/12/2022 869.728

42.2 - Transagbes com partes relacionadas
Abaixo se encontram resumidas as transagdes comerciais e respectivos saldos com partes
relacionadas:

31/12/2022 31/12/2021

Empresas
Eletrobras

Empresas

UL Eletrobras

Patrimonial Investidas

Ativos
Receita de uso de energia elétrica
Receita de prestagdo de servigos
Dividendos / JCP a receber & - -
Suprimento de energia elétrica 21.820 20.874
Parcelamento CGT Eletrosul 42.498
Empregados cedidos 844
Outros - encargos 373
Outros ativos 820 299.559
Total Ativo 81.044 426.297

11.385 105.320
3.304 -

N
-

Passivos
Despesa de uso de energia elétrica . 19.774
Empregados o -
Empregados requisitados -
Repasse a Patrocinadora -
Empréstimos e financiamentos 2.144.548
Dividendos (remuneragdo aos acionistas) -
Juros sobre Capital Préprio 736.991
Obrigagdes com a Controladora 1.890.628
ObrigagSes com a Controladora - El paso -
Adiantamento para futuro aumento capital 8.829.806
Outros servigos de terceiros -
Outros Proinfa 13575
Outros passivos 38.940 2.982

Total Passivo 48.669 13.640.302

g
o
@
2

15.439

69
2.015.336
2.471.876
1.382.747
567.000
560

8.347

1

I~
ol v v
@
b

6.461.375

31/12/2022 31/12/2021

Empresas
Eletrobras

Receita de uso de energia elétrica 99.582 133.908
Operagao e Manutengao 76.511 - -
Receita de prestagdo de servigos 810 5.883 102.964 (48)
Despesa de uso de energia elétrica (21.603) (218.850) (19.816) (190.426)
Repasse a Patrocinadora (31.764) - (34.195) -

Empregados (SL.ZE7) - (147.072) -

Suprimento de energia elétrica - 244.761 - 222.010
Empréstimos e financiamentos - (179.289) - (107.449)
Dividendos (remunerag&o aos acionistas) - (206.538) - (44.126)
Obrigagdes com a Controladora - (226.026) - (80.088)
Outros - desconto obtido - - - 350.000
Outros 249 15.380 (4.524) (67.964)
Total 72.448 (430.771) (1.168 229.595

Empresas
Eletrobras

101.475 147.686

Resultado Investidas Investidas

42.3 — Remuneragao do pessoal chave
A remuneragdo do pessoal chave da Companhia (membros da Diretoria Executiva, Conselho
de Administragdo e Conselho Fiscal) € como segue:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Beneficios de curto prazo 5.936 752 4.177
Outros beneficios de longo prazo - 1.475 1.728
Total 5.936 o822 5.905

A remuneragdo maxima, minima e média dos dirigentes, empregados e conselheiros pode
ser observada abaixo:

31/12/2022 31/12/2021

Remuneragédo de dirigentes
Maior remuneragdo de administradores 40 40
Menor remuneragdo de administradores 38 38
Remuneragdo média de administradores 39 39

Remuneragdo de conselheiros
Maior remuneragdo de conselheiros
Menor remuneragédo de conselheiros
Remuneragdo média de conselheiros

Remuneragdo de empregados
Maior remuneragdo de empregados
Menor remuneragdo de empregados
Remuneragdo média de empregados

Pratica Contabil

De acordo com sua politica, a Companhia pode realizar transagdes com partes relacionadas
para aproveitar sinergias e alcangar eficiéncia operacional, melhorando assim seu resultado
conjuntamente considerado. Sendo realizadas a pregos e condi¢des definidos entre as partes, que
levam em consideragdo as condigdes que poderiam ser praticadas no mercado com partes ndo
relacionadas, garantindo que ndo haja negdcios que beneficiem exclusivamente uma das partes.

Os processos negocial e decisério devem ser efetivos, independentes e dotados de
comutatividade ou de pagamento compensatério adequado. Assim, evita-se o favorecimento
indevido da parte relacionada em detrimento do interesse da sociedade.

NOTA 43 - ATIVO MANTIDO PARA VENDA
O quadro abaixo demonstra os ativos classificados como mantidos para venda em 31 de
dezembro de 2022:
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DECLARACAO DOS DIRETORES DA COMPANHIA
. 31/12/2022 31/12/2021 . ) ) - -
Energética Aguas da Pedra S.A. 143.388 _ Os Diretores da Companhia declaram que examinaram, discutiram e revisaram todas as
Terreno mantido para venda 61.490 62.855 informagdes contidas nestas DemonstragGes Financeiras.
ekl i focs Brasilia — DF, 06 de margo de 2023.

0 saldo em 31 de dezembro de 2022 é de RS 204.878 (RS 62.855 em 31 de dezembro de ANTONIO AUGUSTO BECHARA PARDAUIL
2021). Este saldo refere-se preponderantemente ao investimento na Energética Aguas da Pedra S.A., Diretor Presidente Interino
que foi reclassificado para esta rubrica devido a intengdo da baixa do investimento, visando atender
aos requisitos do contrato de permuta de agdes com a Neoenergia S.A. Em adi¢do, também compde HUGO LE.ONARPO DA SILVA
este saldo um terreno com &rea de 65.575,00m?, localizado no SGA/SUL 904 Conjunto A, situado na Diretor Financeiro
cidade ije !Brasma. O terreno foi .adqwrldo com o ObJEI'IVO.de ser a sede da Com'pgnhla, porerln em DOMINGOS ROMEU ANDREATTA
consonancia com o plano de desinvestimento, a Companhia alterou seu plano inicial em relagdo ao . .

o S Diretor de Engenharia

terreno e elaborou um plano para a realizagdo da venda do imével.

LUIZ LAERCIO SIMOES

Pratica Contabil Diretor de Regulacdo e Comercializagdo

Os ativos nao circulantes e os grupos de ativos sdo classificados como mantidos para venda i
se o seu valor contabil sera recuperado, principalmente, por meio de transacdo de venda e ndo JOSE WANDERLEY UCHOA BARRETO
pelo uso continuo. Essa condigdo é atendida somente quando o ativo (ou grupo de ativos) estiver Diretor de Gestdo Corporativa
disponivel para venda imediata em sua condigdo atual, sujeito apenas a termos usuais para venda
desse ativo (ou grupo de ativos), e sua venda for considerada altamente provavel. A Administracdo
deve estar comprometida com a venda, a qual se espera que possa ser concluida dentro de um ano a
partir da data de classificacdo. SUPERINTENDENCIA DE CONTABILIDADE

Os ativos ndo circulantes (ou o grupo de ativos) classificados como destinados a venda sdo ALEXANDRE LIRA DA ROCHA
mensurados pelo menor valor entre o contabil anteriormente registrado e o valor esperado de alienagao. Contador - CRC-DF-018622/0-0

Superintendente de Contabilidade FCO

ANTONIO AUGUSTO BECHARA PARDAUIL
Diretor de Operagdo e Manutengdo

NOTA 44 —- TRANSACOES NAO CAIXA

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Transacdes ndo envolvendo caixa RODRIGO LIMP NASCIMENTO

IndenizagGes das UHEs Tucurui e Curua-Una 5.062.717 Presidente

Emisséo de AFAC pela Eletrobras com créditos da aquisigdo de combustiveis - Lein® 12.111/2009 869.835

Obrigages Lei n® 14.182 12.384.686 .

Subtotal adicionado ao ativo intangivel 18.317.238 CAMILA GUALDA SAMPAIO ARAUJO

Empréstimos para encontro de contas para pagamento de dividendos com a Eletrobras 800.000 Conselheira

Total de transges ndo caixa 19.117.238

JOSE EDUARDO GUIMARAES BARROS

NOTA 45 — EVENTOS SUBSEQUENTES Conselheiro

45.1 — Incorporagao de agdes

Em 04 de janeiro de 2023, os acionistas da Eletrobras reunidos na 1852 AGE aprovaram a
incorporagdo da totalidade das agbes de emissdo das subsididrias: (i) Chesf; (ii) CGT Eletrosul; (iii)
Furnas; e (iv) Eletronorte. A aprovagdo das Incorporagdes de Agdes também ocorreu nas assembleias GISELIA DA SILVA
gerais das subsidiarias. Conselheira

A operagdo se justifica como sendo do interesse de todas as partes interessadas, haja vista
que as subsididrias possuem em seus quadros sociais agrupamento de acionistas minoritarios que CONSELHO FISCAL
titularizam parcela diminuta do capital social votante dessas empresas. A formatagdo de um Unico JAIREZ ELOI DE SOUSA PAULISTA
acionista para essas controladas permitira, assim, que o préprio escopo de atuagdo dessas sociedades Presidente
seja revisto e repensado, com vistas: (i) a completa reestruturagdo e simplificagdo de seus sistemas de
governanga, com enfoque em administragdes locais mais enxutas e com perfil de gestdo operacional; (ii)
centralizagdo e padronizagdo de macroprocessos e estruturas, com eliminagdo de redundancias e ganhos
de eficiéncia na operagé.o df)s ativos e execug;léc? dos projetos d.e .itn{estimento;. (i.ii)~robustecimenlto. do CESAR ALMEIDA DE MENESES SILVA
papel da Eletrobras no direcionamento estratégico de suas subsididrias e na defini¢do do modelo étimo
de gestdo; e (iv) maior seguranga juridica no processo decisério, haja vista a auséncia de potenciais
interesses conflitantes normalmente associados ao cenario de pluralidade da base acionaria.

IKARO CHAVES BARRETO DE SOUSA
Conselheiro

JOAO VICENTE AMATO TORRES
Conselheiro

Conselheiro

PARECER DO CONSELHO FISCAL aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e de resultado da Empresa, e considera que os documentos
estdo em condigBes de serem submetidos a apreciagdo de Acionista em Assembleia Geral Ordinaria.
O Conselho Fiscal da Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. - Eletronorte, no uso de suas
atribuicGes legais e estatutarias, examinou as Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativas Brasilia-DF, 13 de margo de 2023.
ao Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, constituida dos seguintes documentos: a) Balango
Patrimonial; b) Demonstragdo do Resultado do Exercicio; c) Demonstragdo do Resultado Abrangente
do Exercicio d) Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido; e) Demonstragdo do Fluxo de
Caixa do Exercicio; f) Demonstragdo do Valor Adicionado do Exercicio; e g) Notas Explicativas as JOAO VICENTE AMATO TORRES
Demonstragdes Financeiras, bem como o Relatdrio da Administracdo; a Proposta de Destinagdo do Conselheiro Fiscal
Resultado do Exercicio e a proposta de remuneragdo aos Acionistas na forma de Juros sobre Capital
Préprio-JCP, integralmente imputados aos dividendos do exercicio de 2022. Dessa forma, com base
nos exames efetuados e considerando o Parecer da PwC Auditores Independentes, datado de 13 de
margo de 2023, opina que os referidos documentos retratam adequadamente, em todos os seus

JAIREZ ELOI DE SOUSA PAULISTA
Conselheiro Fiscal — Presidente

CESAR ALMEIDA DE MENESES SILVA
Conselheiro Fiscal
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